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2016

Ett ar i forandringens tecken

29,3

Nettoomsattning, Mdkr

3,9%

EBITA*-tillvaxt

Forsiljning per region

B Orderingang, 30 142 Mkr
B Vinst per aktie, 4,98 kr
B Utdelning per aktie, 2,00 kr

Nyckeltal

Orderingang, Mkr

Tillvaxt i orderingang, j rat for valutaeffekter och forvarv, %
Nettoomsattning, Mkr

Nettoomsattning justerat for valutaeffekter och forvarv, %

Omestrukturerings- och integrationskostnader, Mkr

Forvarvskostnader, Mkr

EBITA fore omstrukturerings-, forvarvs- och integrationskostnader, Mkr
EBITA-marginal fore omstrukturerings-, forvarvs- och integrationskostnader, %

Vinst per aktie efter full skatt, kronor

Antal aktier, tusen
Réntetackningsgrad, ggr
Arbetande kapital, Mkr

Avkastning pa arbetande kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr

Cash conversion, %

Soliditet, %

Eget kapital per aktie, kro

* Fore omstrukturerings-, forvarvs- och integrationskostnader
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EMEA, 42 % (12 552 Mkr)
APAC, 18 % (5 384 Mkr)

. Americas, 40 % (11 820 Mkr)

Forsdljning per affirsomrade

Acute Care Therapies, 40 % (11 804 Mkr)

Patient & Post-Acute Care, 25 % (7 456 Mkr)

. Surgical Workflows, 35 % (10 496 Mkr)

1,8

-1313 -657
=21 -33
4341 4179
14,6 13,8
4,98 5,83
238323 RERVA]
56 4,6
43383 40771
83 8,6
6,0 8,5
112 117
73,6 66,7
379 36,8
87,76 82,21




DETTA AR GETINGE

Passion for life

Getinges arbete grundas i genuin omtanke om manniskors hélsa, sakerhet och
valbefinnande. Baserat pa lang erfarenhet och nara samarbete med hélso- och
sjukvarden utvecklar Getinge innovativa I6sningar som forbattrar livet for mann-
iskor idag och i framtiden — helt i linje med varumarkesloftet, Passion for life.

Getinge erbjuder produkter och tjanster for kirurgi, intensivvard, vard » har Sedan deSS \/UXlt

av dldre och rorelsehindrade samt infektions- och sterilisationsflo-

den. Geti.ng.e, som grundades 1904 pa Sveriges.véistkuqst, har sedan t| | | att b | | e n g' O b al
dess vuxit till att bli en global marknadsledare inom manga segment. i
Idag har Getingekoncernen en omsattning pa narmare 30 miljarder m a |’ k n ad S | e d a re | n O m
kronor och forséljning via egna bolag varlden dver. Produktionen o
bedrivs vid anldggningar i Brasilien, Dominikanska Republiken, Frank- Mman ga se g men t L«

rike, Kanada, Kina, Polen, Storbritannien, Sverige, Turkiet, Tyskland
och USA. Getinge har 6ver 15 500 anstéllda i fler &n 40 lander.

EMEA &r den storsta regionen med 42 procent av forsdljningen, tatt
foljd av Americas med 40 procent och APAC med 18 procent. 85 pro-
cent av férséljningen sker till sjukhus, medan dldrevarden star for
8 procent och Life Science-industrin fér 7 procent.

Vision
Att bli varldens mest
respekterade

medicinteknikbolag

Varderingar

Getinges koncerngemensamma kulturella varderingar
bygger pa ett starkt engagemang med manniskor i fokus.

M Passion W Agarskap
B Samarbete W Professionellt genomférande

m Oppenhet
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DETTA AR GETINGE

Getinges verksamhet

Getinges erbjudande riktar sig framst till vardleverantérer, vardgivare och vardtagare.
Verksamheten ar uppdelad i tre affairsomraden: Acute Care Therapies, Surgical Workflows
och Patient & Post-Acute Care.

Acute Care Therapies
Erbjuder banbrytande teknologier och produkter fér intensiv-
vard, kirurgi och kardiologi.

Nettoomsittning 2016 Getinges position

Bland de ledande i véarldeni
1 1 8 samtliga produktsegment.
I

miljarder, SEK

Surgical Workflows
Erbjuder effektiva I6sningar fér infektionsbekdmpning och
operationssalar.

Nettoomsittning 2016 Getinges position

Bland de ledande i véarldeni
1 O 5 samtliga produktsegment.
I

miljarder, SEK

Patient & Post-Acute Care

Erbjuder I16sningar fér dagliga omvéardnadsuppgifter som lyft
och forflyttning av patienter samt sarvard och forebyggande
av djup ventrombos.

Nettoomsittning 2016 Getinges position
Varldsledande inom sdker
7 5 patienthantering och en stark
I utmanare inom andra produkt-
miljarder, SEK omraden, sdsom sarvard.
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KONCERNCHEFEN KOMMENTERAR

Effektiviseringar och viktiga
beslut for framtiden

2016 var ytterligare ett ar praglat av forandringar och viktiga beslut for framtiden.
Vi har bland annat genomfort en kompletterande Gversyn av den strategi som
lanserades 2015. Detta har resulterat i korrigeringar som kommer att starka oss.

» Vi har under aret okat vart
fokus pa kvalitet, med
starkt styrning av kvalitets-
arbetet som f0ljd. «

Néarjag summerar aret ar det ett antal omraden som utmarker
sig sarskilt positivt. Ett som jag ar mycket n6jd med ar det som
astadkommits inom vart effektiviseringsprogram, Big 5, dar de
totala besparingarna uppgick till cirka 400 Mkr. Detta bidrog till
att Ionsamheten fére omstruktureringskostnader 6kade, trots
lagre omséttning. Att vi trimmar verksamheten pa detta satt
innebdr att vi kan forvanta oss god utvaxling i form av 6kad 16n-
samhet nér férséljningen vander.

Visdag dven kassaflodet starkas mot slutet av aret, vilket ar
ytterligare ett tecken pa att effektiviteten 6kar i verksamheten.

Ett starkt varumirke

Under aret har vi utvecklat och férberett den varumérkesférand-
ring som nu genomfdrs dar vi gar fran manga varumarken till ett.
Denna férandring medfér att vi minskar komplexiteten i var varu-
markesportfdlj och pa ett tydligare sitt positionerar Getinge
som en global leverantér och partner av integrerade medicintek-
niska l6sningar till sjukvarden.

Forberett for ett flertal produktlanseringar 2017

Bade organisk orderingdng och nettoomsattning utvecklades
svagt negativt under aret, vilket givetvis inte ar tillfredsstal-
lande. Utvecklingen har varit utmanande pa ett flertal viktiga
tillvixtmarknader avseende kapitalvaror. Dessutom har vart
fokus varit internt orienterat. Vi har etablerat planer och
paborjat implementeringen for att vanda trenden, bade
avseende vara regionala forsaljningsorganisationer och vart
produkterbjudande.

Under 2016 har vi uppgraderat var produktportfélj, bland
annat inom avancerade bord, lampor och takkonsoler for opera-
tionssalar, men dven inom det vdxande omradet for lagtempera-
tursterilisering. Detta f6ljs upp med ett stort antal produktupp-
dateringar och lanseringar av ett flertal nya produkter i samtliga
affarsomraden under 2017.

Sammantaget bidrar dessa atgéarder till att vi férvdntar oss en
forsiktig organisk tillvaxt i nettoomséttning fér 2017.

GETINGE ARSREDOVISNING 2016



Férslag om potentiell utdelning av verksamhet

Under hosten slutforde vi en strategisk oversyn for att forstarka
effekterna av det pagaende fordndringsarbetet och samtidigt for-
tydliga den langsiktiga inriktningen fér koncernen. Oversynen
resulterade i ett behov av 6kat fokus, dar tillvixtmojligheterna for
samtliga verksamhetsomraden kan tillvaratas pa ett battre satt. For
att uppna detta beslutade styrelsen om att forbereda ett forslag om
en eventuell bérsnotering och utdelning av Patient & Post-Acute
Care till aktiedgarna. Det slutliga forslaget ar tankt att presenteras
vid en extra bolagsstdmma under hésten 2017. Om stdmman beslu-
tarienlighet med kommande forslag ar ambitionen att slutfora
utdelningen senast forsta kvartalet 2018.

Uppdelningen ger bada bolagen béttre forutsattningar att fram-
gangsrikt realisera sina strategier och pa basta satt fortséatta att
skapa saval kundnytta som aktiedgarvarde. Under 2017 fortséatter
arbetet med att forbereda denna strukturforandring.

Fortsatta kvalitetsforbattringar

Kvalitet och patientsédkerhet dr grunden i all var verksamhet och en
forutsattning for var framtida utveckling. Vihar under aret 6kat vart
fokus pa kvalitet, med en stadrkt styrning av kvalitetsarbetet som
resultat. Forbattringsarbetet kopplat till férlikningsavtalet med
FDA har fortsatt i h6gt tempo och under hésten gjordes en avsatt-
ning om ytterligare 400 Mkr for dessa atgarder. Mot slutet av aret
infordes dessutom en ny styrmodell f6r de enheter som berérs

av forlikningsavtalet. Den innebar i korthet att vi skapar 6kad
kontroll och tydlighet, i syfte att mota uppsatta tidsramar.

Okat fokus framover

Avslutningsvis kan jag konstatera att det varit ett &r som kravt bety-
dande anstrangningar och insatser av koncernens anstéllda och jag
vill passa pa att tacka for ett mycket bra arbete. Vi har fortfarande
hart arbete framfor oss, men vi fortsatter att halla uppe farten fér
att skapa 6kad konkurrenskraft och darigenom trygga en framtida
I6nsam tillvaxt. Vi 6kar vara investeringar inom forskning och
utveckling for att sdkra nya produkter och I6sningar, vi arbetar
vidare for att skapa en valtrimmad forséljningsorganisation och
fortsétter att fokusera pa standiga forbattringar och effektivise-
ringar i verksamheten. Getinge har ett mycket handelserikt ar fram-
for sig och fran och med den 27 mars kommer koncernen att ledas
av var nya VD och koncernchef, Mattias Perjos, som jag hdlsar varmt
valkommen. Sjdlv kommer jag att ga dver till rollen som VD for
Patient & Post-Acute Care, som star infor en mycket spannande
resa. Sammantaget gor detta att jag ser fram emot att vara del av ett
framgangsrikt 2017.

Joacim Lindoff
tf VD och koncernchef
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KONCERNCHEFEN KOMMENTERAR

Fokus 2017

B Vixlafran ett internt fokus 2016 till ett mer
externt fokus och dirmed skapa I6nsam tillvaxt

for samtliga tre affairsomraden.

Fortsatt arbete med férstarkning av kvalitets-
ledningssystem enligt férlikningsavtalet med FDA.

Forberedelser for potentiell utdelning av Patient &
Post-Acute Care, inklusive 6versyn av mal for bada
verksamheterna.

Genomfora ett stort antal produktlanseringar
och sakerstalla framtida tillvaxt via fokuserad och
effektiv FoU.

Fortsatt effektivisering och utveckling av
organisationen.

Hdosten 2016 utsags Mattias Perjos till VD och koncern-
chef for Getinge. Han tilltrdder den 27 mars 2017.
Mattias Perjos kommer ndrmast fran befattningen som
VD for Coesia Industrial Process Solutions (IPS) och
ansvarig for Coesia International. Mattias Perjos har en
lang industriell bakgrund, internationell erfarenhet
samt en valdokumenterad meritlista av att uppna for-
battrade affarsresultat.



DRIVKRAFTER

Drivkrafter pa
en global marknad

Ett flertal olika drivkrafter paverkar marknadsforutsattningarna for
den globala sjukvardsindustrin. Getinge arbetar strukturerat for att
mota var och en av dem pa ett langsiktigt hallbart sétt.

Okad konsolidering i sjukvarden

Sedan finanskrisen 2009 har den globala
sjukvardsindustrin genomgatt stora for-
andringar, bland annat i form av sjun-
kande erséattningsnivaer for sjukvard
och en 6kad konsolidering. Resultatet
blir farre och storre aktorer, vilket i sin
tur leder till en 6kad prispress. Inkdpen
gorsidagiallt hogre utstrackning cen-
traliserat och hogre upp i beslutshierar-
kin. Det innebér att det ofta dr centrala
ink6psavdelningar och inte lakare eller
vardpersonal som gor inkdpen.

Kostnadseffektivitet och
dokumenterade kliniska resultat

Demografiska forandringar i framférallt
Europa och USA leder till att behovet av
kvalificerad sjukvard och dldrevard fort-
sétter att 6ka. P4 dessa marknader finns
idag ett vixande antal dldre som beho-
ver sjukvard, och en 6kad férekomst av
véllevnadssjukdomar, inte minst olika
typer av hjart- och kéarlsjukdomar. Det
finns pa dessa marknader ett behov av
att erbjuda béttre vard till fler manniskor
utan att 6ka samhdllskostnaden. Det
stélls darfor 6kade krav pa att pavisa att
produkter och I6sningar ger dokumente-
rad klinisk effekt och samtidigt bidrar till
ekonomisk nytta.

Utbyggnad av sjukvarden pa
tillvaxtmarknader

Den ekonomiska utvecklingen pa till-
vaxtmarknaderna gor att allt fler lander
kan bygga upp en kvalificerad sjukvard.
Ett 6kat vdlstand med en vdxande
medelklass har gjort att det i manga av
dessalander satsas pa kraftig utbygg-
nad av saval den privata som den offent-
liga sjukvarden. Produkter med enklare
funktionalitet och lagre pris, som bidrar
till en snabb expansion av sjukvarden,
efterfragas framférallt av den offentliga
sjukvarden. Generellt &r dock képkraf-
ten pa dessa marknader fortfarande
lagre dn pa de mogna marknaderna.
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Getinges mojligheter

De Overgripande utmaningar och drivkrafter som anges pa foregdende sida inne-
bar ett flertal mojligheter for Getinge. Nedan presenteras de viktigaste av dem.

Fokus pa erbjudandet

Getinge har méjlighet att erbjuda integrerade helhets-
I6sningar anpassade efter kundernas behov och utma-
ningar.

Kunddriven innovation

Getinges fokus pa kunddriven innovation innebar en
produktutvecklingsprocess dar kunden dr involverad
fran idé till fardig produkt. Syftet ar att leverera I6sningar
som uppfyller kundernas faktiska behov snarare an
I6sningar drivna enbart av tekniska innovationer.

Enkel och effektiv funktionalitet till ett Iagre pris
Getinge utvecklar sitt erbjudande till att &ven omfatta
produkter med enklare funktionalitet till ett Iagre pris,
for att tillvarata den snabba tillvdxten och méta den
lagre kdpkraften i utvecklingslanderna.

GETINGE ARSREDOVISNING 2016

Losningar for 6kad effektivitet

Getinge erbjuder bland annat IT-system f6r medicinska
processer och resurshantering i realtid pa sjukhus, en
teknik som bidrar till optimerade arbets- och patientflo-
den. Darmed sdkerstéalls maximalt utnyttjande av till
exempel operationssalar, vilket bidrar till 6kad effektivi-
sering av sjukvarden som helhet.

Support och utbildning

Getinge erbjuder professionella helhetslosningar for
service och support. For att sakerstélla att koncernens
produkter anvands pa ett riktigt och effektivt satt
erbjuds dessutom utbildningar som stod for anvandare
—allt for att sdkerstéalla basta mojliga resultat for varden.



STRATEGI

Getinges

forandringsprogram

Getinges forandringsprogram, som lanserades hdsten 2015, innefattar aktiviteter for
ompositionering for att skapa hégre organisk tillvaxt och 6kad konkurrenskraft.

En viktig framgangsfaktor for Getinge ar den grund bolaget pekterade medicinteknikbolag. For att uppna detta krévs en
star pa: engagerade och passionerade medarbetare, varderingar effektiv och konkurrenskraftig organisation som producerar
baserade pa entreprendrskap och en effektiv bolagsstyrning. mer varde till en lagre kostnad. Samtidigt &r det viktigt att fort-
| all medicinteknisk verksamhet ar kvalitet en grundlaggande sétta utveckla produkter och tjanster som ligger i framkant och
aspekt som maste genomsyra hela verksamheten for att mota svarar mot kundernas behov.

de sdkerhets- och kvalitetskrav som &r en forutsattning for att Hosten 2015 lanserades darfor ett férandringsprogram med

vara en aktor i medicinteknikbranschen.

syfte att frigora bolagets fulla potential.

Malet &r att Getinge ska vara ett framgangsrikt bolag ur flera
perspektiv for att uppfylla visionen om att bli vdrldens mest res-

Forandringsprogrammet bestar av tre delar dar malet ar att:

Big 5

Customer
Centricity

Organize
to win

Forbattralonsamheten genom att i stérre utstriackning utnyttja
koncernens skalfordelar. Fem fokusomraden har identifierats for att
effektivt driva kostnadsagendan.

Aterskapa tillvixt genom kundanpassning av produktportféljen samt
en forsaljningsorganisation som erbjuder Getinges samlade produktport-
folj och tydligare ar anpassad till sjukvardens behov och vardekedja. Fokus
ligger pa att strukturera organisationen for att leverera 6kad klinisk och
ekonomisk nytta genom unika kunderbjudanden och darmed méta de
utmaningar och férdndringar som sjukvarden genomgar.

Skapa en ny organisationsstruktur som ska méjliggéra genom-
forandet av programmet.

GETINGE ARSREDOVISNING 2016



STRATEGI

Big 5
For att 6ka Getinges I6nsamhet initierades ett effektiviseringsprogram med fem fokusomraden, som gér under
bendamningen Big 5. 2016 bidrog Big 5 till besparingar om cirka 400 Mkr.

Fokusomrade Exempel pa aktiviteter 2016
Effektiv och virdeskapande Okad samordning och effektivitet inom primért finans, férsiljning, service, marknadsféring och
administration HR. 2016 etablerades en Shared Services-enhet i San José, Costa Rica, fér Americas-regionen.

Sedan 2014 finns en Shared Services-enhet i Krakow, Polen, for EMEA-regionen.

Optimering av indirekta inkop Genomfért aktiviteter for att sdnka kostnaderna fér indirekta inkdp tack vare konsolidering av
leverantérsbasen och samordnade férhandlingar.

Optimering av direkta inkép Utarbetat en koncerngemensam struktur for lagre kostnader via direkta inkdp av insatsvaror
kopplade till Getinges produktion.

Forenkling av produktportféljen Fortsatt renodla och optimera produktportféljen samt ta bort oldnsamma produkter. Ny varumar-
kesstrategi utarbetades for att forenkla erbjudandet och ytterligare tydliggora Getinges ledande
positioner.

Commercial Excellence Ett gemensamt IT-baserat sidljstodssystem har etablerats for att stodja samarbete mellan silj-
team. Plattformen har rullats ut i Australien, Frankrike, Indien, Norden och Nya Zeeland.
Utrullningen kommer att fortsatta i resten av védrlden under 2017-2018.

Customer Centricity

For att skapa tillvaxt ska forséljningsorganisationen erbjuda den samlade produktportféljen under det gemensamma
varumarket Getinge. Fokus riktas mot att leverera dokumenterad klinisk och ekonomisk nytta. Detta sammanfattas i
atgardsprogrammet som gar under bendmningen Customer Centricity, som bestar av féljande fem fokusomraden:

Fokusomrade Exempel pa aktiviteter 2016
Affarsmodell med kundeni Pabarjat forandringsprocessen i riktning mot att lata erbjudandet &n tydligare spegla kundernas
centrum behov avintegrerade I6sningar som bidrar till hdgre kvalitet och produktivitet samt effektivare

patientfloden.

Fokus pa hela produkterbjudandet Etablerat gemensamma marknadsbolag som erbjuder Getinges samlade produkterbjudande.
Innovation baserat pa kundvirde Utarbetat en process fér kunddriven innovation med fokus pa dokumenterad klinisk och ekono-

misk nytta fér kunderna. Detta omsétts i produktutvecklingsprocessen med start 2017.

Okad exponering mot USA och Ambitionen framdver ar att béattre matcha regional exponering med hansyn taget till tillvéxtpo-

tillvaxtmarknaderna tential och storlek. Getinge har bland annat tagit fram en plan f6r utveckling av produkter som
riktar sig till kunder i tillvdxtmarknaderna. Malet &r att utveckla produkterna under 2017-2018,
foljt av lanseringar under 2019-2020.

Fortsatt fokus paférvirv Getinge identifierar [6pande férvarvskandidater — dels for att skapa tillvéxt, dels for att starka
ledarskapet inom prioriterade segment.

Organize to win

For att genomféra atgardernainom Big 5 och Customer Centricity krdvs ocksa en organisation anpassad for detta

andamal.
Fokusomrade Exempel pa aktiviteter 2016
Etablera en anpassad organisation Implementering av den nya organisationen, som bdrjade gélla 1januari 2016.

GETINGE ARSREDOVISNING 2016 9



STRATEGI

Okat fokus

— potentiell utdelning av Patient & Post-Acute Care

Hosten 2016 slutfordes en kompletterande strategisk dversyn for att forstarka
effekterna av det pagaende forandringsarbetet och samtidigt fortydliga den
langsiktiga inriktningen for koncernen, dar tillvaxtmojligheterna for samtliga
verksamhetsomraden tillvaratas pa ett battre satt.

Som ett resultat av 6versynen har Getinge
beslutat att fokusera pa tva verksamhets-
omraden, Acute Care Therapies och Surgical
Workflows.

Som en f6ljd gav Getinges styrelse koncern-
ledningen i uppdrag att férbereda ett férslag om

Forberedelsearbetet bedrivs utifran en noga
genomarbetad projektplan for att sakerstélla en
kontrollerad process och darigenom dven ett val
genomarbetat forslag.

Det slutliga forslaget ar tankt att presenteras
for aktiedgarna for beslut vid en extra bolags-

en potentiell borsnotering och utdelning av stdmma under hésten 2017 med ambitionen att
Patient & Post-Acute Care, fore detta Extended slutfora bérsnoteringen och utdelningen senast
Care, enligt de sé kallade Lex ASEA-reglerna*. forsta kvartalet 2018.

Béada bolagen blir efter en eventuell uppdel-
ning verksamhetsmaéssigt mer fokuserade med
battre mojligheter till att fortsétta utveckla pro-
dukter och l6sningar for att hjédlpa kunderna och
ddarmed méta sjukvardens utmaningar.

For Patient & Post-Acute Care innebér detta
bland annat 6kade mojligheter att tillvarata de
mojligheter som féljer av den globala tillvaxten
inom langtidsvard.

| samband med forberedelserna kommer de
finansiella malen for bada verksamheterna att
faststallas och presenteras under hosten 2017.

» Bada bolagen blir efter en
eventuell uppdelning verksam-
hetsmassigt mer fokuserade
med battre majligheter «

* Lex ASEA innebérikorthet att ett moderbolag under vissa férutséttningar kan dela ut bolagets aktier i ett dotterbolag
till sina aktiedgare utan att nagon omedelbar svensk beskattning aktualiseras av utdelningen for aktiedgarna.

Plan for potentiell utdelning av Patient & Post-Acute Care

Den 18 oktober 2016 offentliggjorde Getinges styrelse att ledningen fatt i uppdrag att férbereda ett férslag till potentiell bors-
notering och utdelning av Patient & Post-Acute Care. Férberedelserna for detta har paborjats och en ledningsgrupp har utsetts,
med Joacim Lindoff som VD. Getinges tidigare VD och koncernchef, Johan Malmquist, féreslas bli styrelsens ordférande.

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2017 2017

————————————

Extra Potentiell notering

Forberedelser for potentiell utdelning bolagsstimma av det nya bolaget
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GETINGE

PASSION FOR LIFE

Fran manga till ett varumarke

Med start varen 2017 samlar Getinge samtliga varumarken under ett enda, for att
férenkla kunderbjudandet och ytterligare tydliggora Getinges position som ett
varldsledande medicintekniskt bolag. Det férberedande arbetet har pagatt under

stora delar av 2016.

Getinge har under aren vuxit som bolag, och det har dven varu-
markesportfdljen. Getinge har byggt upp en relativt komplex
varumarkesstruktur med 6ver 70 varumarken, vilket stundtals
har varit svart for séljstyrkan att presentera fér kunderna. Att
fortsdtta anvdnda samtliga varumérken skulle ocksa utgora ett
hinder for att agera pa ett effektivt satt och bygga upp en stark
varumarkesidentitet.

Arbetet med att skapa det nya varumérket har pagatt under
hela 2016 och baseras pa omfattande analyser. Intervjuer
genomfordes med kunder pa de stérsta marknaderna, medarbe-
tare inom Getinge och representanter fér andra organisationeri
medicinteknikbranschen som bidrog med goda insikter om
marknadstrenderna.

Resultatet av analysen ar att Getinge samlar alla tidigare varu-
marken under namnet Getinge — med en ny logotyp och grafisk
profil som forstarker Getinges kundcentrerade profil.

For att bevara det varumarkeskapital som har byggts upp under
aren inom andra varumérken, exempelvis Maquet, kommer dessa
att omvandlas till namn pa produktfamiljer under det 6vergripande
varumarket Getinge.

Att samla bolaget under ett varumarke ari linje med det pagaende
forandringsprogrammet som syftar till att starka Getinges position
hos kunderna som ett globalt ledande medicinteknikbolag.

» ...omvandlas till namn pa
produktfamiljer under det
overgripande varumarket
Getinge. «
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Getinges

finansiella mal

STRATEGI

Hosten 2015 faststélldes nedanstadende finansiella mal for 2016-2019.
Malen kommer att ses 6ver och presenteras hosten 2017 efter att
forberedelsen av ett forslag till potentiell bérsnotering och utdelning av

Patient & Post-Acute Care ar fardigt.

Arlig organisk férsiljningstillvixt

2-4 %

Utfall 2016: -1,5%

Arets minskade nettoomsittning ar framst hanférlig till
svagare forséljning inom Surgical Workflows och Patient
& Post-Acute Care under arets tva avslutande kvartal.
Atgérder dr vidtagna for att vinda trenden, bland annat i
form av omfattande produktlanseringar under 2017.

Avkastning pa eget kapital

15 %

Utfall 2016: 6,0 %

Avkastningen pa eget kapital nadde inte upp till malet
om 15 procent, som en f6ljd av minskad nettovinst.
Nettovinsten paverkades negativt av arets omstruktur-
erings- och integrationskostnader, som uppgick till
1313 Mkr.

GETINGE ARSREDOVISNING 2016

Arlig EBITA*-tillvixt

>10 9%

Utfall 2016: 3,9 %

Under aret har omfattande besparingar genomforts

tack vare koncernens effektiviseringsprogram, Big 5.
Besparingarna kunde dock inte vaga upp effekterna

fran vikande nettoomsattning, vilket bidrog till att EBITA*-
tillvdxten stannade pa 3,9 %.

*Fore omstrukturerings-, integrations- och férvdrvskostnader.

Cash conversion

>/0 %

Utfall 2016:73,6 %

Getinges cash conversion starktes successivt under
hésten 2016 och uppgick under arets sista kvartal till
80,4 procent vilket bidrog till att malet for helaret
uppnaddes.



Acute Care Therapies

Banbrytande losningar

som raddar liv

Inom Acute Care Therapies utvecklas banbrytande teknologier och produkter
for intensivvard, kirurgi och kateterbaserade ingrepp. Erbjudandet omfattar
aven utrustning for behandling i samband med patienttransporter.

Inom Acute Care Therapies utvecklas teknologier och produkter
for livsuppehéllande vérd i akuta halsotillstand. Erbjudandet inne-
fattar [6sningar for behandling av hjart-, lung- och karlakommor
samt ett brett urval av produkter och terapier for intensivvard.

Produkter och [6sningar for intensivvard skapar tillsammans
med utrustning och forbrukningsartiklar for behandling av hjart-,
lung- och kdrlakommor ett brett erbjudande for vard av patienter
i akuta halsotillstand. Dessutom erbjuds tekniskt ledande 16s-
ningar for mobil ventilation och portabel behandling av hjart- och
lungpatienter.

Under 2016 bidrog det nya utbudet av respiratorer, SERVO-U,
SERVO-n och SERVO-air, till starkt marknadsposition. Med
CARDIOHELP, som cirkulerar och syresétter blodet och darmed
fungerar extrakorporalt livsuppehallande, har Acute Care Thera-
pies fortsatt att bygga en ledande position.

Viktiga handelser 2016

B FDA-relaterade forbattringsatgarder.

W Jens Viebke utségs till ny President for Acute Care Therapies.

W Hog aktivitet i forandrings- och effektiviseringsprogrammet.

Resultat 2016
Acute Care Therapies har fortsatt att utvecklas positivt trots
omfattande insatser kopplat till forlikningsavtalet med FDA.

Nettoomséttningen uppgick till 11,8 (11,6) miljarder kronor under
2016. Organiskt 6kade orderingdngen med 3,1 procent och netto-
omsdattningen med 1,4 procent, frimst som en effekt av 6kad efter-
fragan inom hjart- och kdrlsegmenten. Tillvdaxten var jamnt for-
delad geografiskt. Den organiska nettoomsattningen 6kade med
1,5 procenti EMEA, med 1,4 procent i Americas och med 1,3 pro-
centi APAC.

Acute Care Therapies uppvisade en bruttomarginal om 55,5
(55,5) procent for helaret vilket &r i niva med féregéende &r. Aven
EBITA-marginalen fére omstrukturerings-, forvarvs- och integra-
tionskostnader var oférandrad och summerades till 19,7 procent.
EBITA uppgick till 2,3 (2,3) miljarder kronor.

Engéngskostnader om 751 Mkr belastade arets resultat. Dessa
kostnader @r bland annat relaterade till forlikningsavtalet med
FDA och bidrog till att rérelseresultatet minskade med 25,7 pro-
cent till 1,0 (1,3) miljarder kronor.

Intéktsbortfall hanforligt till forlikningsavtalet med FDA
kompenserades av hogre forséljningsvolymer samt en gynnsam
produktmix.

Fokusomraden 2017

B Fortsatta FDA-relaterade forbattringsatgarder.

M Okade satsningar pa forskning och utveckling for att ta till-

vara pa langsiktiga tillvaxtmaojligheter.

W Viasentliga produktlanseringar.
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Produktomraden

B Critical Care

B Cardiopulmonary

B Cardiac Systems

B Vascular Interventions

Getinges position
Bland de ledande i varlden inom samtliga produkt-
segment.

Konkurrenter

BD, Drager, Edwards Lifesciences., GE, Gore, Hamilton,
LivaNova, Medtronic, Teleflex, Terumo.*

Exempel pa l6sningar och globala marknadspositioner*

Anestesi
Premiumsystem
for anestesi.

EVH
Titthalskirurgiska
produkter for
kranskarlskirurgi.

*Getinge research.

Respiratorer
inom akut vard
Respiratorer for
premium-och
valuesegmentet.

2

Ingrepp pa
slaende hjirta
Produkter for att
stabilisera hjart-
muskeln och karl-
sammanfogning.

2

Hemodynamisk
overvakning
Forbruknings-
varor och
monitorer.

2

Aorta-grafter
Konstgjorda
karlimplantat
fér bukaorta och
thoraxaorta.

Kirurgisk
perfusion

Hjart- och lung-
maskiner och
férbrukningsvaror.

2

Perifera vasku-
ldra grafter
Konstgjorda blod-
karli polyester
och polytetrafluo-
reten (PTFE).

2

Extrakorporealt
livsuppehallande
Extern syreséattning
av blodet.

Perifera stentar
Produkter for kérl-
vidgning.

Acute Care Therapies

8/

Hjartstod

Pumpar och férbruk-
ningsvaror for att
férbattra blodcirkula-
tionen i kranskarl.

Hjart-lung-
drinage
Produkter for att
avlagsna vatska
efter hjart-lung-
operation.

Andel av koncernens forsiljning

Acute Care
Therapies, 40%
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Forsdljning per region

EMEA, 31%
APAC, 18%

Americas, 51%

Nettoomsittning och
EBITA-marginal**

Mkr
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" Nettoomsattning
n - EBITA-marginal

8

4

0
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** EBITA-marginal fore omstrukturerings-,
férvarvs- och integrationskostnader.



Acute Care Therapies

Fortsatt fokus
pa kvalitet

Getinge arbetar intensivt med att sakerstalla rutiner och processer
for verksamhetens kvalitetsledningssystem i linje med det atgéards-

program som lanserades 2013.

Under 2013 inspekterade amerikanska FDA, Food and Drug
Administration, ett flertal av Medical Systems (idag Acute Care
Therapies) tillverkningsenheter. Inspektionerna ledde till anmark-
ningar avseende rutiner och processer inom kvalitetslednings-
systemet. Ett omfattande internt arbete for att starka kvalitets-
ledningssystemet startade omgéende, och parallellt inleddes en
dialog med FDA.

Dialogen resulterade i ett forlikningsavtal som formellt godkan-
des av FDA ifebruari 2015. Innehéllet i forlikningsavtalet handlar
om att lyfta nivan pa kvalitetsledningssystemet och déarefter visa
for FDA att nivan uppratthalls. Avtalet omfattar tillverkningsenhe-
ternaiamerikanska Hudson (New Hampshire) och Wayne (New
Jersey), samt tyska Rastatt och Hechingen, och innebéar att FDA
under en tid kommer att dvervaka utvecklingen, bland annat
genom tredjepartsinspektioner av de produktionsenheter som
omfattas av avtalet.

Global kvalitetsfunktion

Getinge har sedan 2013 haft stort fokus pé att h6ja nivan pa kvali-
tetsledningssystemet. Under 2015 intensifierades arbetet med
kvalitet och efterlevnad av géllande regelverk genom att en ny
global funktion inrdttades, som rapporterar direkt till VD.

Under 2016 lanserades ett nytt system for kvalitets-, miljo- och
verksamhetsstyrning kallat GetAligned, som bland annat samlar
dokumentation och gemensamma processer fér koncernen.

Under hdsten 2016 inférdes en ny styr- och organisationsmodell
for de enheter som omfattas av forlikningsavtalet. Férandringen

bidrar till att ytterligare tydliggora ansvar och befogenheter, samt
skapa 6kad kontroll i det pagaende forbattringsarbetet for att
mota uppsatta tidsramar.

Fas ettavtreifdrlikningsavtalet

Forlikningsavtalet bestar av tre faser, och arbetet spanner éver
flera ar. Forlikningsavtalet innebar arliga, obligatoriska inspektio-
ner pa de produktionsenheter som omfattas av avtalet. Samtliga
enheter som omfattas av avtalet befinner sigi den forsta fasen,
och koncernen fortsatter det intensiva arbetet med forbattringar
av kvalitetssystemen under kommande ar.

De totala kostnaderna for forbattringsatgarder sedan 2014 upp-
gartill 1495 Mkr varav 995 Mkr avsattes 2014. Ytterligare 400 Mkr
reserverades under hosten 2016 for forbattringsatgarder. Vid
sidan om detta uppskattades intdktsbortfall, som en féljd av avta-
let med FDA, ha en negativ effekt om totalt 130 Mkr pa koncernens
rorelseresultat 2016.

» Ett omfattande internt
arbete for att starka
kvalitetsledningssystemet
startade omgaende. «

GETINGE ARSREDOVISNING 2016
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Acute Care Therapies

L—.—-—

Livraddande stdd till nyfodda spadbarn

Respiratorn SERVO-n fér nyfodda ger spadbarn
det andningsstod de behdver samtidigt som
den skyddar lungor, hjarna och andra organ
under utveckling. Produkten ar framtagen och
utformad for att hjalpa barnintensivvardsenhe-
ter att skapa de perfekta miljéerna for nyfédda
att andas, sova och véxa i.

Lattare andning innebar minskad behandling med lugnande medel
och battre mojligheter att sova. Forbattrad komfort och minskad
andningsanstrangning gor ocksa att spadbarnet kan lagga energi
pa att lata lungor och hjarna vdaxa och utvecklas.

Tekniken bakom produkten kallas NAVA, en forkortning for
Neurally Adjusted Ventilatory Assist (neuralt anpassat andnings-
stod). Detta ar en unik metod for mekanisk andning som bygger
pa neural andningsaktivitet. Med NAVA registreras diafragmans
elektriska aktivitet (Edi) och informationen fors dver till respira-
torn vilken anvénds for att stodja patientens andning bade syn-
kroniserat och anpassat till patientens egna anstrangningar.
Eftersom aktiviteten hos saval respiratorn som diafragman styrs
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av samma signal, synkroniseras hopkopplingen mellan diafragman
och SERVO-respiratorerna sa gott som simultant.

Det unika med produkten ligger i kombinationen mellan den
avgorande fysiologiska utl6sande faktorn i form av Edi-signalen och
SERVO-gasmodulerna, som kan ge andningsstod till spadbarn som
endast vager 300 gram.

NAVA-tekniken fungerar oavsett patientstorlek och anvands i de
flesta SERVO-respiratorer till stod for alla typer av patientkatego-
rier. Nagot som ar unikt for Getinge ar att NAVA ar tillgangligt for
bade invasiv och icke-invasiv andning, vilket garanterar effektiv
synkronisering mellan patient och respirator oberoende av grans-
snittet mot patienten.

GETINGE ARSREDOVISNING 2016

Acute Care Therapies

» Detta ar en unik metod
for mekanisk andning
som bygger pa neural
andningsaktivitet. «

19



Acute Care Therapies

Foto: US Rowing
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Getinge banade vag for
paralympisk framgang

Nar den amerikanske roddaren Blake Haxton kom pa
fiarde plats i singelsculler i de Paralympiska spelen i Rio
2016, gav hans foraldrar Steve och Heather ett fantas-
tiskt erkdnnande till Getinge: "Utan er teknik skulle var

son inte vara vid liv idag”.

Historien om hur Getinges varumarkeslofte, Passion for life,
bidrog till att bana vag for gymnasisten och roddaren Blake Hax-
tons internationella karridr startade 2009 en helt vanlig I6rdags-
kvallien forort till Columbus, Ohio. Hemma hos Haxtons klagade
Blake 6ver att han hade ont i vaden efter en basketmatch i skolan
och gick och lade sig.

Men det som forst verkade vara en ofarlig idrottsskada utveck-
lades till nagot livsfarligt: nekrotiserande fasciit, mera kint som
kottatande bakterier. Inom 72 timmar genomgick Blake sin forsta
amputation och han blev av med sitt vanstra ben upp till hoften
och sitt hégra over kndet. Nar infektionerna spreds borjade funk-
tionen i hjarta, lungor, njurar och lever att sluta fungera. Lakarna
ville inte ens ange en procentsats for Blakes chanser att Gverleva.

—Det var bara for att de inte trodde att det fanns nagot hopp,
minns hjartkirurgen Michael Firstenberg, hogskolelektor i kirurgi
och integrativ medicin vid Northeast Ohio Medical University.

Firstenberg hjélpte till att samordna och hantera de I6sningar
som syresatte Blake Haxtons blod utanfor kroppen nar manga av
hans organ slutade att fungera for sju ar sedan.

En SERVO-i-respirator och en Quadrox D (som ar en temporar
hjalputrustning utanfér kroppen, liknande dagens CARDIOHELP,
varldens minsta hjart- och lunghjélpsystem), ar tva tekniska
apparater fran Getinge som bidrog till att fa Blake tillbaka till livet.
Sammanlagt lag den unge idrottaren mer @n en manad i koma, han
tillbringade 100 dagar pa sjukhuset och genomgick 6ver 20 opera-
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Blake Haxton har en framgangsrik roddkarrir.
Foto: US Rowing

» Jag ar forvanad over vad
manniskor har varit villiga
att gora for mig. «

tioner. Efter den utmaningen tog det fyra ar innan Blake ater-
upptog sin roddkarridr och satsade pa singelsculler.

Till skillnad fran traditionell rodd, dar benmuskulaturen har
stor betydelse, kraver paralympisk rodd en annan balans, och
mer fokus ligger pa styrka i 6verkroppen. Blake nadde snabbt
varldstoppen med en fjarde och en femte plats i de tva senaste
varldsmasterskapen, innan han slutade fyra i Rio de Janeiro
2016.

Pa land har 25-aringen just avslutat en juridikutbildning med
sikte pa att ta sigin i finansbranschen.

- Jag dr forvanad 6ver vad ménniskor har varit villiga att géra
for mig, sager Blake. Och tro det eller ej, men jag ar frisk som en
notkarna. Jag har inte ett enda recept utskrivet i mitt namn. Det
kunde ha blivit sa manga komplikationer av allt jag gick igenom.
Trots att jag inte har kvar mina ben har man sagt till mig att jag
ar friskare an genomsnittet.
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Surgical Workflows

Effektiva och sakra
arbetsfloden pa sjukhus

Inom Surgical Workflows utvecklas I6sningar for infektionsbekampning, operations-
salar samt avancerade IT-system f6r sparbarhet och flode av sterila instrument och
resursoptimering. Aven Getinges Life Science-segment ingar i Surgical Workflows.

Surgical Workflows erbjudande omfattar produkter, férbruk-
ningsvaror och tjanster for rengoéring, desinfektion och sterilise-
ring av instrument samt utrustning fér kompletta medicinska
operationssalar. Produkterna framjar effektiva och sdkra arbets-
floden pa sjukhus.

IT-I6sningarna bidrar till optimerade patient- och arbetsfléden,
minimerade risker och till att skapa en béttre efterlevnad av lagar
och regler. Detta bidrar i sin tur till 6kad patientsakerhet och ett
effektivt utnyttjande av resurser, personal och utrustning.

Dessutom omfattar erbjudandet dven produkter och |6sningar
inom Life Science-segmentet. Med hjélp av skrdddarsydda 16s-
ningar for kontamineringsférebyggande verksamhet erbjuds ett
omfattande utbud av produkter och fullstdndig projektplanering
inom detta segment.

Viktiga handelser 2016

B Sammanslagning av Surgical Workplaces och InfectionControl,
for att etablera Surgical Workflows.

W Lanseringariflera olika produktkategorier, daribland ett mobilt
operationsbord (MEERA) och operationsarmatur (Volista) med
vérldsledande teknik.

W Inledde distribution av TSO3:s unika autoklav for

lagtemperatursterilisering pa USA-marknaden.

22

Resultat 2016
Nettoomséttningen for Surgical Workflows uppgick till 10,5 (10,9)
miljarder kronor. Den organiska orderingangen och nettoomsatt-
ningen minskade med 3,1 procent respektive 3,4 procent.
Bruttomarginalen minskade med 1,1 procentenheter till 37,7
(38,8) procent, som en konsekvens av lagre omsattning.
Rorelsekostnaderna minskade med 10,5 procent, framst tack
vare effektiviseringsprogrammet, Big 5. Besparingarna bidrog till
att EBITA fore omstrukturerings-, forvarvs- och integrationskost-
nader 6kade med 4,1 procent till ndrmare 1,3 (1,2)miljarder kronor.

Fokusomraden 2017

B Stérka utbudet av integrerade I6sningar inom omraden dér
Getinge har en stark nédrvaro for att méta behovet av hogre
kvalitet och kostnadseffektivitet.

B Produktlanseringar och FoU for att battre tillvarata majlig-
heter till organisk tillvaxt.

W Fortsatta effektivitetsforbattringar enligt programmet Big 5.
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Produktomraden

B Surgical Workplaces

B Infection Control

B Life Science

B Integrated Workflow Solutions

Getinges position

Bland de ledande i varlden inom samtliga produkt-

segment.

Konkurrenter

Belimed, Drager, Hill-Rom, Miele, Steris, Stryker.*

Exempel pal6sningar och globala marknadspositioner*

Infektions-
bekdmpning
Rengdring och
desinfektion samt
sterilisering.

1 1,3**

Sterilisation
Steriliseringsprodukter for verksamhe-
ter inom lakemedel och medicinteknik.
Produkter som lampar sig for bade
forskning och tillverkning.

*Getinge research.

Majliggora kirurgi
Operationsbord och -lampor. Tak-
konsoler for effektivare arbetsmiljo.

Styrning av

‘I * k%

Desinfektion
Diskdesinfektor fér laboratorier,
vivarium och GMP-diskdesinfek-
torer for lakemedelsindustrin.

**1inom operationsbord och -belysning, 3 inom takkonsoler.
***Endast lanserad i Danmark nér rapporten publiceras.

patientfloden

Integrerade arbetsfloden

Opera- Fléden for

tionsrum  steril utrustning

Isolering

Utrustning for att skydda
ldkemedel eller manniskor
fran omgivande miljo.

2

Surgical Workflows

Service och
forbrukningsvaror
Service och férbruk-
ningsartiklar.

Sdker och steril
forflyttning
Forflyttningskarl och
-isolatorer.

Andel av koncernens forsiljning

Surgical
Workflows, 35%
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Forsdljning per region

Nettoomsittning och
EBITA-marginal****

Mkr
12 000
EMEA, 50%
APAC, 23%
Americas, 27%
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**** EBITA-marginal fére omstrukturerings-,
forvarvs- och integrationskostnader.
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Surgical Workflows

Battre kliniska resultat, hogre
produktivitet och kostnadseffektivitet

Getinge Integrated Workflow Solutions fokuserar pa att férbattra kvaliteten, patient-
sakerheten och effektiviteten hos kunderna, med hjalp av ledande IT-system. Dessutom
bidrar de till en battre arbetsmilj, till férdel fér bade vardpersonal och patienter.

Integrated Workflow Solutions ar en del av
utbudet inom Surgical Workflows, och utgors
av IT-I6sningar. Har ingar Patient Flow Manage-
ment System (ledningssystem for patientfl6-
den, INSIGHT), Operation Room Integration
System (integrationssystem for operationssa-
lar, TEGRIS) och Sterile Supply Management
System (ledningssystem for steril utrustning,
T-DOC).

» Sjukhus stravar efter hogre
kvalitet, produktivitet och
kostnadseffektivitet. «

24

De langsiktiga forutsattningarna for Integra-
ted Workflow Solutions dr goda da det finns
efterfragan pa IT-I6sningar som erbjuder hogre

kvalitet, produktivitet och kostnadseffektivitet.

En oberoende studie finansierad av den
danska fonden ABT (Arbejdskraftbesparende
Teknologi) visade att produktiviteten i fraga om
patientgenomstromning, tack vare INSIGHT,
okade med 19 procent pa akutmottagningen vid
regionsjukhuset i Horsens i Danmark. | en
annan studie utford av Region Mittjylland fram-
gar att nyttjandegraden i operationssalarna
okade med 15 procent och antalet instéallda
operationer minskade med 66 procent. Just

instéllda operationer ar ett vanligt problem som
leder till en stressig arbetsmiljé och sléseri med
tid och resurser som annars kunde ha anvénts
till att behandla patienter.

Fordelarna fran integrationssystemet for ope-
rationssalar, TEGRIS, &r lika tydliga. Systemet ger
full kontroll 6ver information och utrustning i
operationssalen, sdkrar ett effektivt kirurgiskt
arbetsfléde och optimerar darmed patientsaker-
heten och den medicinska kvaliteten. Det finns
bevisade effekteriform av minskat antal fel och
minskad risk fér infektioner eftersom det kravs
mindre utrustning i operationssalen, samtiform
av hogre produktivitet och kostnadseffektivitet.

Det varldsledande ledningssystemet for steril
utrustning, T-DOC, ger fullstandig sparbarhet for
kirurgiska instrument och endoskop. Det inne-
bar okad patientsdkerhet, effektivitet och kon-
troll, tack vare att all utrustning ar tillgénglig pa
ratt plats, vid rétt tid, till ratt kostnad och med
ratt kvalitet.

Getinge gemomfor for narvarande den hittills
storsta leveransenivarlden inom detta omrade.
Det skeri Kdpenhamn och installationen omfat-
tar tva storre enheter for steril utrustning som
betjanar atta sjukhus med 220 operationssalar
som dagligen utfor 6ver 600 kirurgiska ingrepp.
Det sker med en aldrig tidigare skddad automati-
seringsniva med robotteknik och sjdlvgaende
fordon —allt styrt av T-DOC.
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Surgical Workflows
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Patient & Post-Acute Care

Forbattrar livet for
manniskor med nedsatt
mobilitet

Patient & Post-Acute Care erbjuder [6sningar som hojer livskvaliteten for
manniskor som lider av nedsatt mobilitet och halsoproblem. Detta sker genom
att erbjuda I6sningar for akutsjukvard samt adldre- och langtidsvard.

Patient & Post-Acute Care har global ndrvaro pa en marknad Resultat 2016
med aterkommande intdkter och underliggande tillvaxt som Affarsomradets omsattning for 2016 uppgick till 7,5 (7,8) miljar-
drivs av en aldrande befolkning och 6kad férekomst av kroniska der kronor. Den organiska orderingadngen och nettoomsatt-
sjukdomar. Produktportféljen omfattar ett flertal produkt- ningen minskade med 3,4 procent respektive 3,0 procent. Aret
omraden som bidrar till en stark position i relation till avslutades dock positivt, med 6kad organisk orderingang i det
konkurrenter. fidrde kvartalet efter en langre period med vikande siffror.
Patient & Post-Acute Care erbjuder produkter och |6sningar Bruttomarginalen sjonk med 0,6 procentenheter till 44,6 (45,2)
for sdker patienthantering, férebyggande av ventrombos, procent under aret. Rérelsekostnaderna minskade med 9,2 pro-
medicinska sdngar, utrustning till intensivvardsenheter, tidig cent tack vare atgarderinom det pagaende férandringsprogram-
mobilisering av vardtagare, hygiensystem, vard av kraftigt ver- met som féranledde lagre férsiljnings- och administrationskost-
viktiga personer, samt forebyggande av trycksar. Produkterna nader. Sammantaget bidrog detta till att EBITA f6re
bidrar till att férbattra de kliniska resultaten for patienterna och omstrukturerings-, férvarvs- och integrationskostnader 6kade
hoja sdakerheten samt produktiviteten for vardpersonalen. med 7,5 procent till ndrmare 1,0 (0,9) miljarder kronor.

Viktiga handelser 2016 Fokusomraden 2017

B Koncernledningen fick i uppdrag av styrelsen att ta fram ett forslag B Forberedelse av forslag till potentiell bérsnotering och utdel-
for en potentiell bérsnotering och utdelning av Patient & Post- ning av Patient & Post-Acute Care till Getinges aktiedgare.
Acute Care till aktiedgarna. Det slutliga forslaget dr tankt att

M Okade satsningar pa produktutveckling for att sikerstilla

presenteras vid en extra bolagsstdmma under hésten 2017, . _ ) e
langsiktig organisk tillvaxt.

W Forvarv av 1st Call Mobility Ltd, en brittisk specialist inom forsélj- B Fortsatta effektivitetsforbattringar enligt programmet Big 5.
ning och uthyrning av sangar och trycksédrsmadrasser for patienter
med kraftig 6vervikt, och lansering av Citadel™ Plus Bariatric Care

System, en medicinsk sangram.

B Effektivitetsforbattringar enligt programmet Big 5.
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Produktomraden

Hygiene

Safe Patient Handling

Bariatric Care

Critical Care

Venous Thromboembolism
Pressure Injury Prevention
Medical Beds

Diagnostics

Getinges position
Vérldsledande inom sdker patienthantering och diagnos-
tik samt en stark utmanare inom andra segment, sdsom

sarvard.

Konkurrenter
Hill-Rom, Joerns, Linet, Medtronic, Natus Medical,
Paramount Beds, Stryker.*

Exempel pal6sningar och globala marknadspositioner*

Sdker
patient-
hantering
Lyftsystem,
selaroch
friktions-
minskande
hjalpmedel.

* Getinge research.

Patient-
hygien
System for
bad och
dusch samt
kemikalier
och special-
vatskor.

Intensiv-
vard

Kinetic The-
rapy, preven-
tion av ARDS
samtintegre-
rade terapeu-
tiska sangar.

‘I**

Diagnostik
Diagnostik
inom obstre-
tik och kardi-
ologi. Diag-
nostik av
blodfléde.

‘I 3***

** Prevention av Acute Respiratory Distress Syndrom, ARDS, i USA.

***1inom obstretik och 3 inom kardiologi.

DVT-
prevention
Pumpar och
manschetter
mot djup
ventrombos.

Bariatrisk
vard
Produkter
och I6sningar
forvard av
kraftigt over-
viktiga
patienter.

3

Patient & Post-Acute Care

Trycksars-
behandling
Produkter
for att fore-
bygga och
behandla
tryck- och
liggsar.

3

Sjukvards-
sangar
Séngar for
akut sjuk-
vard och
langtidsvard.

Andel av koncernens forsiljning

Forséljning per region

Patient & Post-Acute

Care, 25%
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EMEA, 49%
APAC, 12%
B Americas, 39%

Nettoomsittning och
EBITA-marginal ****

Mkr

12 000
10 000
8000
6 000
4000
2000
0

%
20

16

15 16

B Nettoomsattning

= EBITA-marginal

**** EBITA-marginal fére omstrukturerings-,
forvarvs- och integrationskostnader.
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Patient & Post-Acute Care
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Patient & Post-Acute Care

Prestigeuppdrag i Australien

Utvecklingsprojektet pd New Royal Adelaide Hospital i Australien ar ett exempel
pa hur Getinge kan erbjuda integrerade, heltackande |6sningar som inkluderar
konsulttjanster, planering, design, produkter och installation.

Ett ndra samarbete och ett tydligt fokus pa kunden har lett till det
mest framgangsrika sjukhusutvecklingsprojektet nagonsin for
Getinge i Australien. Nar den officiella 6ppningen av New Royal
Adelaide Hospital sker 2018 kommer det att vara det mest avance-
rade sjukhuset pa sodra halvklotet.

—Grunden till framgangen lades genom ett ndara samarbete med
kundernaredani ett tidigt skede, samt genom att vi utnyttjade kon-
cernens resurser maximalt. Det ledde till att vi kunde sdkra var
storsta affar nagonsin. Vara konkurrenter kunde inte erbjuda nagot
liknande, sdger Michael Luxton, VD for Getinge Australien och Nya
Zeeland.

—Det som talar for oss ar bra produktkunskaper gentemot kunden,
och att vitar hand om forsaljnings- och servicerelationer. Kunden far
en helhetsbild av hur vi bedriver verksamheten och det skapar trygg-
het, fortsatter Michael.

Forutom sjukhusets omfattande inkdp av kapitalvaror omfattar

Getinge fick prestigeuppdraget att leverera produkter
till New Royal Adelaide Hospital i Australien.

ordern forbrukningsvaror och tjanster som genererar aterkommande
intakter for verksamheten.

| enlighet med avtalet kommer Getinge att ha minst en heltids-
anstalld tekniker pa plats pa sjukhuset for att tillhandahalla service
och tjdnster.

» New Royal Adelaide Hospital kommer
att vara det mest avancerade sjukhuset
pa sodra halvklotet. «
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HALLBARHET

Ett globalt ansvar for
hallbar utveckling

Som en global tillverkare av medicintekniska produkter och tjanster har Getinge
verksamhet pa ménga platser i varlden, och medarbetare som representerar olika
kulturer och bakgrunder. Med det foljer ett ansvar, bade lokalt och globalt.

Getinge tar ett stort ansvar for att bidra till en hallbar utveck-
ling, savél vad géller minskad miljépaverkan fran produktion
och fardiga produkter som ett socialt ansvar pa de marknader
dérbolaget ar verksamt.

Hallbarhetsarbetet inom koncernen syftar ocksé till att
sdkerstélla koncernens langsiktiga intjaningsférméga och
starka foretagets konkurrenskraft. Det har positivt genom-
slag pa koncernens férmaga att attrahera och behalla saval
kunder som anstéllda, vilket &r centralt fér den fortsatta
utvecklingen av Getinge.

Den kvartalsvisa miljérapporteringen fran koncernens
produktionsenheter ger goda méjligheter till uppféljning och
utgor en bas for beslut avseende miljomal och aktiviteter
inom miljdomradet.

Getinge har undertecknat FN:s Global Compact och stdd-
jerdetio principerna for ménskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljo och anti-korruption. Férutom detta styrs Getinges hall-
barhetsarbete av koncernens uppférandekod och ett antal
policies, exempelvis avseende miljé och anti-korruption.

Under aret har ett arbete inletts for att med hjédlp aven
visentlighetsanalys definiera vilka fragor som ar viktigast for
Getinge att arbeta vidare med framdver. Denna analys, i
kombination med fordjupade intressentdialoger, kommer att
ligga till grund for koncernens fortsatta arbete inom hallbar-
hetsomrédet.

Getinge har under aret etablerat en global organisation for
Ethics & Compliance. Som stdd finns ocksé en global Compli-
ance Committe som ska bidra till att sékerstélla att lagar och
regler, liksom etiska riktlinjer efterfdljs i hela koncernen.
Under ndsta ar kommer organisationen kompletteras med
regionala kommittéer for att 6ka fokus pa specifika geogra-
fiska omraden.
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Getinges uppforandekod

Getinges uppférandekod anger hur bolaget gor affarer och
beskriver bolagets och medarbetarnas ansvar gentemot
intressenterna. Uppférandekoden uttrycker hur féretaget
och de anstéllda ska bedriva verksamheten pa ett lang-
siktigt hallbart satt enligt etiska principer och i Gverens-
stammelse med tillampliga lagar och regelverk. Alla medar-
betare ska fdlja de vdrderingar och principer som beskrivs i
uppférandekoden, och alla har ansvar for att personifiera
Getinges ansvar i den dagliga verksamheten. Under 2016
lanserades en reviderad uppférandekod som ar uppdaterad
utifran Getinges varderingar och policys.

Uppférandekoden baseras pafoljande
internationella principer:

B FN:s allménna forklaring om de manskliga rattigheterna
B FN:s Global Compact

B |LO:s deklaration om grundldggande principer och
rattigheteri arbetslivet

B OECD:s riktlinjer for multinationella féretag

Whistleblowing policy

Koncernen har ett globalt whistleblowing-system, dar
medarbetarna ges mojlighet att rapportera om eventuella
oegentligheter och avvikelser fran uppférandekoden.

Uppférandekod for leverantorer

Under aret har dven en uppférandekod for leverantérer
tagits fram, vilken kommer att implementeras under det
kommande éret.

Anti-korruptionspolicy
Getinge har ocksa en global policy for anti-korruption, fér
att samla bolaget kring en gemensam hallning i dessa fragor.
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Aktiedgare

Kunder

Medarbetare

Investeringar
i tillvaxtlander

Vardeskapande for intressenterna

Aktiedgare

Getinge skapar varde for sina aktiedgare genom
arliga aktieutdelningar och genom aktiekursens
langsiktiga utveckling. Utdelningspolicyn inne-
bar att framtida utdelningar kommer att anpas-
sas till Getinges resultatniva, finansiella stéllning
och framtida utvecklingsmdjligheter. Malsatt-
ningen dr att utdelningen till foretagets aktie-
dgare ska motsvara 30-50 procent av nettoresul-
tatet. Resterande del aterinvesteras i foretaget.
For 2016 foreslas aktieutdelningen bli 2,00 (2,80)
kronor per aktie, vilket motsvarar 40 procent av
nettoresultatet.

Kunder

Getinges kunder aterfinns framst inom sjuk-
vardssektorn och foretaget bidrar med sin verk-
sambhet till att gbra varden bade béttre och effek-
tivare, vilket i férlangningen leder till att resurser
for ytterligare vardproduktion frigdrs. Koncernen
har under lang tid varit en betydande aktor pa
den europeiska sjukvardsmarknaden. De senaste
arens expansion innebdr dven att Getinges kun-
der nu aterfinns i samtliga delar av varlden.

Medarbetare

Under de senaste 20 aren har Getinge vuxit fran
cirka 900 medarbetare till 5ver 15500 medarbe-
tare. Koncernen véardesdtter en god relation med
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fackféreningar runt omivarlden och stravar efter
att betala marknadsmaéssiga I6ner och ersatt-
ningar enligt praxisialla lander. Enligt koncer-
nens policy anstalls inga minderariga.

Under 2016 uppgick kostnaderna for I6ner och
andra ersattningar till 8 198 miljoner kronor
(8122). 1 manga lander omfattas koncernens
anstdllda av avgiftsbestdmda pensionsplaner,
huvudsakligen alderspension. Premierna betalas
I6pande under aret av respektive koncernforetag
till separat juridisk person, exempelvis forsak-
ringsbolag. Vissa anstéllda betalar sjélva delar av
premierna. Storleken pa premierna som den
anstdllde och Getinge betalar baseras normalt
paenviss andel av den anstalldes |6n. 2016 upp-
gick den totala nettokostnaden fér pensioner till
490 miljoner kronor (504). For ytterligare informa-
tion om koncernens pensionsforpliktelser, se not
22 i koncernredovisningen.

Investeringari tillvixtlander
Getingekoncernen har under senare ar genom-
fort enrad investeringar i produktionsanlagg-
ningar och séljbolag pa flera tillvaxtmarknader.
Nya fabriker har etablerats i bland annat Kina
och Polen. Pa detta sétt skapas nya arbetstillfal-
len och Getinge arbetar med att sdkerstélla en
anpassning till goda arbetsforhallanden for
anstélldaidessaldnder.

HALLBARHET
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AFFARSETIK

Affarsetik och

samhallsansvar

Getinge stéller hdga krav pa sin organisation vad géller halsa, sakerhet,
diskriminering och etik — oavsett var i varlden verksamheten bedrivs.

I ménga av de lander dar Getinge bedriver verksamhet regleras
fragor kring hélsa och sédkerhet pa arbetsplatsen av stark natio-
nell lagstiftning. Getinge ar emellertid ocksd verksamt i lander dar
lagstiftningen ar betydligt svagare. Koncernens krav pa sin orga-
nisation ar dock alltid héga vad géller hdlsa, sédkerhet, diskrimine-
ring och etik oavsett var i varlden verksamheten bedrivs.

Under aret lanserade Getinge en reviderad uppférandekod som
ligger till grund for all verksamhet och beskriver hur foretaget och
medarbetarna ska agera mot varandra och mot andra intressen-
ter. Ett antal globala policies finns som stéd, och kompletteras
med lokala policies dar sa ar nédvandigt.

For att sdkerstélla att koncernens uppférandekod uppréatthalls
avenileverantdrsledet beslot koncernen under 2012 att samtliga
leverantorsavtal ska kompletteras med ett avtal dar leverantoren
forbinder sig att folja kraven i Getinges uppforandekod, vilket
fortgérldpande. Under 2016 har dessutom en sarskild uppfo-
randekod for leverantorer tagits fram, och denna ska implemen-
teras under kommande ar.

For verksamheterilander med svagare lagstiftning ar foreta-
gets uppforandekod och policies centrala och styr, i franvaron av
nationell lagstiftning, koncernens agerande. Getinge har under de
senaste aren arbetat med utdkade riskanalyser av hégrisklander,
vilket har resulterat i utokade insatser, bland annatiform av
utbildning, i identifierade hdgrisklander.

Getinge stravar efter att pa ett positivt och hallbart satt bidra
till de samhaéllen dar koncernen dr verksam. Dessa insatser gors
framforallt i projekt kopplade till bolagets verksamhet.

Anti-korruption

Etik och moral ligger till grund for all verksamhet i bolaget, och
ska speglasialla relationer, savél internt som externt. For att
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samla bolaget kring en gemensam hallning i dessa fragor har en
global policy for anti-korruption antagits. Policyn dr baserad pa
Getinges koncerngemensamma varderingar och syftar till att
sdkerstélla ett etiskt agerande i alla affarer.

Gavor, representation, ersattning och personliga férmaner far
bara erbjudas till ustomstaende om de &r av ringa véarde och ar for-
enliga med radande praxis. Inga gavor, representation eller per-
sonliga formaner far ges om de stari motsatsforhallande till till-
lamplig lagstiftning eller radande praxis. | de fall hardare krav
finns i Getinges policy dn i radande praxis eller tillamplig lagstift-
ning sa galler koncernens policy.

Gavor som inte uppfyller dessa krav, ska rapporteras till led-
ningen som bestammer vilka atgdrder som ska vidtas. Getinges
anstdllda ska inte efterstrava eller acceptera gavor eller férmaner
som kan antas paverka deras affarsméssiga beslut. Gavor som
kan antas paverka affarsméssiga beslut ska rapporteras till fore-
tagets ledning, som beslutar hur fragan ska hanteras.

Att motverka korruption ar mycket viktigt for Getinge. Férutom
globala policies for anti-korruption och whistleblowing finns i
forekommande fall lokala tillagg (bilagor) som géller specifik lag-
stiftning i olika lander. Getinges Whistleblowing hot line dr en
telefonlinje dit anstéllda har mgjlighet att ringa dygnet runt for att
rapportera eventuella hdndelser som av ndgon anledning inte kan
rapporteras enligt interna rutiner.

Under aret har uppférandekoden, anti-korruptionspolicyn och
whistleblowingsystemet fortsatt att implementeras i koncernen
genom ett omfattande utbildningsprogram déar globala utbildare
har utsetts, vilka sedan i sin tur har utbildat resten av organisatio-
nen. Med hjélp av bland annat dilemmaspel, informationsfilmer
och onlinetester sakerstalls medarbetarnas forstaelse av dessa
policies inneb6rd samt efterlevnad av regelverken.
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MILJO

Aktiviteter for

minskad miljop

averkan

Getinge bidrar till ett hallbart samhalle genom ett aktivt arbete inom miljdomradet.
Malet ar att minska produkternas miljopaverkan genom hela livscykeln.

Samtliga tillverkande enheter ska inféra och certifiera lednings-
system som uppfyller ISO 14001. Nya verksamheter ska ha certifie-
rade ledningssystem inom tva ar fran det att de férvérvats eller
etablerats. Det sdkerstailler ett strukturerat miljoarbete genom
krav pa uppféljning av den egna miljopaverkan och att mal, atgar-
der och utarbetande av rutiner sker inom vdsentliga omraden.

Ambitionen under 2017 &r att sdkerstélla att alla stora fabriks-
anldggningar, férutom de som omfattas av verenskommelsen
med FDA, blir certifierade enligt ISO 14001. Ett st6d i detta arbete
arimplementering av de globala rutiner inom miljéledning som
har godkants under 2016.

Mal och atgarder ska ocksa inriktas mot det som utgér varje
anldggnings mest betydande miljopaverkan. Regelbundna externa
ochinternarevisioner medverkar till att ledningssystemen stan-
digt utvecklas och bidrar till ett effektivt miljoarbete. En samman-
stéllning 6ver koncernens certifieringar finns pa sidan 96.

Getinges miljomal omfattar 6kat ansvarstagande inom energi
och klimat samt avfall och bygger pa den inventering av de mest
vasentliga miljéaspekterna som genomférts for varje produk-
tionsanlaggning.

Kvartalsvis miljorapportering

Koncernens produktionsanlaggningar rapporterar kvartalsvis sin
miljoprestanda avseende bransle- och elférbrukning, avfalls-
mangder och atervinning. Rapporteringen ar integrerad i koncer-

nens finansiella rapportering och ger goda maéjligheter till upp-
foljning av hur arbetet med koncernens miljomal fortgar.
Informationen uppdateras regelbundet pa koncernens intranit.
Getinge rapporterar ocksa arligen till Carbon Disclosure Project
(CDP), dar en standig forbattring har uppnatts under de senaste
aren.

Energioch klimat

Att minska verksamhetens klimatpéaverkan ar en viktig del i
Getinges milj6arbete, och ett antal mal for att minska koldioxidut-
sldpp och energianvandning ar satta. Under aret har saval energi-
anvandning som koldioxidutsldpp fortsatt att minska, bland annat
tack vare optimering av belysning och omstaéllning till miljéel och
biogas vid flera anlaggningar.

Energieffektiviseringar

Under aret har arbetet med att energieffektivisera verksamheten
fortsatt, bland annat genom att uppgradera belysning och upp-
varmning i tillverknings- och lagerlokaler. For att ytterligare kunna
minska foretagets energianvdandning kommer arbetet med att
energikartlagga de svenska och polska produktionsenheterna att
fortsdtta. Baserat pa dessa samt tidigare genomférda kartlagg-
ningar i Tyskland och Frankrike kommer forhoppningsvis ytterli-
gare besparingar av energi kunna uppnas.

Totala CO,-utsldpp fran Farligt avfall
produktionen
30 60
25 50
2,0 S— 40
15 30
10 20 —
05 10 =
0 0

213 14 15 16 2013 14 15 16

Kvantitet av farligt avfall, kg per Mkr
internférsaljning.

Direkta och indirekta utslapp,
ton per Mkr internforsaljning.

= Mal: =10% 2018 med 2015
som basar.

- Mal: -5% 2018 med 2015
som basar.

34

Total energianvandning

CO,-utslapp fran fordon
i produktionen

170 10
150 8 —
—
130 6
110 4
90 2
70 0
16 15 16

Energianvandning i produktion,

CO,-utslapp g/km fran foretagets
1 MWh per Mkr internférsaljning.

fordon (exkl lastbilar).

= Mal: ~10% 2018 med 2015

B CO,-utslapp g/km fran fordon som
. som basar.

kopts under aret.

= Mal: -10% 2020 med 2016 som basr,
for CO,-utslapp frén samtliga fordon.
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Indirekta utslapp fran elanvandning

For att minska foretagets klimatpaverkan anvander flera produk-
tionsanlaggningar enbart gron el, medan andra anlaggningar har
som ambition att gora aktiva val av leverantérer som har en gynn-
sam produktionsmix for sin elproduktion. Dessa atgarder i kombi-
nation med rationaliseringar i produktionen har lett till att de indi-
rekta utslappen har minskat i ett antal lander. Getinges utmaning ar
att flera av foretagets produktionsenheter liggerilander dar det &r
svarare att hitta en mer miljévénlig mix for elproduktion. Tillvaxt-
marknaderna har traditionellt hoga utslapp fran elproduktion, vil-
ket gor att utslappen har 6kar vid en vaxande tillverkningsvolym.
For att forbattra denna situation forsdker Getinge i sa stor utstrack-
ning som mojligt hitta andra satt att minska sina utslapp, bland
annat genom I6sningar for att ta tillvara pa solenergi eller paverka
lokala elleverantorer till att minska utslapp fran sin elproduktion.

Transporter
En viktig del av Getinges anstrangningar inom klimatomradet avser
utslapp fran transporter. Detta géller for transporter med egna for-
don for exempelvis servicebesdk och godstransporter. Getinges bil-
policy stéller langtgaende krav ndr det géller koldioxidutslapp, vil-
ket har borjat ge avtryck i form av lagre utslappsvolymer. Ett system
for rapportering av CO,-utslépp frdn huvuddelen av den (leasade)
fordonsflottan har tagits fram under 2016. Rapportering och upp-
foljning gérs dels som medelutslapp g/CO, per 100 km fér personbi-
lar, dels som uppskattat totalt utsldpp baserat pa rapporterade
eller uppskattade korstrackor. 2016 har Getinges koldioxidutslapp
fran flygresor minskat med 6 procent jamfért med 2015.
Tillsammans med den huvudleverantor av godstransporter
Getinge har valt for framtiden har ett system for rapportering av
koldioxidutsldapp av dessa transporter etablerats. | dag omfattar
det baraen liten del av Getinges godstransporter men forvédntas
Oka vasentligt under 2017.

Avfall och atervinning

Genom ett systematiskt arbete har andelen avfall som gar till ater-
vinning successivt 6kat ar for ar. Under aret har andelen farligt
avfall minskat samtidigt som atervinningen var oférandrad jamfort
med 2015. Optimering av ramaterial fér produktframstallning ar en
naturlig del av utvecklingsprocessen som poéngteras ytterligare
genom EcoDesign. Under 2016 har nagra fa mojligheter identifierats
for ytterligare optimering som ska analyseras vidare.

Atervinning, % Getinges miljmal omfattar

energi, klimat och avfall. De

100 bygger pa en kartlaggning av
80 de visentligaste miljdaspek-
ig terna for varje produktions-
20 anlaggning.

Avfall till material- eller energiatervinning.

Mal: Allt avfall ska atervinnas.
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MILJO

Hallbar produktutveckling

En allt stérre del av Getinges utvecklingsarbete sker enligt
principerna for EcoDesign, vilket ger mojlighet att tillhanda-
halla produkter och tjanster for ett mer héllbart samhalle.
Under alla produktutvecklingens faser, fran forstudier till
implementering, tar det aktuella projektteamet stallning till
produktens miljoprestanda.

Miljopaverkan under hela produktens livscykel beaktas i
utvecklingsarbetet. Hansyn till miljdaspekter tas vid val av
material och ingdende komponenter, vid val av tillverknings-
metoder samt vid utformning for en lag resursférbrukning.
Inom ramen for arbetet med EcoDesign sdkerstalls ocksa att
inga forbjudna @mnen anvands och att anvandning av miljépa-
verkande @mnen i produkter och vid tillverkning minimeras.
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VARDERINGAR OCH KULTUR

En gemensam

vardegrund

Getinge har en kultur som karaktéariseras av professionalism och
entreprendrskap. De koncerngemensamma varderingarna bygger
pd ett starkt gemensamt engagemang med manniskor i fokus.

» Passion ar onskan om
att forbattra for andra. «
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For att forverkliga koncernens strategi och
uppnéa de uppsatta malen ar det viktigt att verk-
samheten genomsyras av gemensamma vérde-
ringar som ar vél férankrade i organisationen.

Getinges kulturella kdrnvarden kombinerar
Passion med Samarbete, Oppenhet, Professio-
nellt genomférande och Agarskap. Dessa virde-
ringar behovs for att mota framtida utmaningar
och behov och for att vdaxa pa nya marknader,
hos nya kundgrupper och genom nya afférs-
modeller. Den kanske tydligaste aterkopplingen
fran medarbetare i organisationen handlar om
passionen for arbetet och for foretaget. Darfor
ar just passion navet i den gemensamma varde-
grunden.

Engagemanget for manniskor ar centralti all
Getinges verksamhet och sa dven i kdrnvardena.
Getinge dr en auktoritet inom det medicintek-
niska kompetensomradet och dr engagerade i att
hjédlpa sina kunder att radda liv och leverera
utmarkt vard.

Den starka kulturen, varderingarna med fokus
pa manniskan och koncernens verksamhetsre-
sultat attraherar medarbetare och bidrar till att
koncernen behaller de basta talangernainom
alla specialomraden.

Under aret har koncernens cirka 90 ambassa-
dorer for kdarnvarden fortsatt att implementera
varderingarnaiorganisationen. Interna under-
sOkningar visar att detta har skapat en god
medvetenhet om vdrderingarnainternt. Med
detta som grund fortsétter nu arbetet med att
anvanda vdrderingarna i praktiken for att ytterli-
gare utveckla savdl medarbetarna som organi-
sationen.
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VARDERINGAR OCH KULTUR

Samarbete

Agarskap

Oppenhet

Professionellt
genomférande

Passion dr 6nskan om att férbattra for andra

Passion dr centralt i Getinges kdrnvarden. Anstéllda i Getinge
bryr sig verkligen om kunderna och deras patienter. Passionen
bottnarien dnskan om att forbattra andras hélsa och vélbefin-
nande. Getinge bidrar pa sjédlvklara sidtt genom att erbjuda pro-
dukter och tjanster som raddar liv, men ocksa genom engage-
manget for hallbarhet.

Samarbete handlar om att arbeta tillsammans

for att framja positiva resultat

Oppen kommunikation och utbyte av goda exempel starker
samarbetet. Genom att dela med sig av framgangsrika modeller
skapas broar mellan avdelningar som enar det interna arbets-
flodet och minskar antalet fall dar hjulet uppfinns pa nytt. Sam-
arbetsinriktad och omtdnksam feedback fran kollegor bidrar till
att undanrdja hinder, effektiviserar arbetet och férbattrar utfal-
let fér kunderna och deras patienter.

Oppenhet ir grunden for en feedbackkultur

som respekterar och h6rsammar alla bidrag

Getinge stravar efter att skapa en kultur som bygger pa 6ppen-
het och feedback, dar alla lyssnar pé och respekterar andras
bidrag. Koncernen stddjer transparent och dkta kommunikation
fran alla, fran nyanstallda till hgsta ledningen. Genom att vara
Oppen for och bidra med feedback skapas fortroende i hela
organisationen och en miljo av samarbete framjas.

GETINGE ARSREDOVISNING 2016

Getinges kulturella kdarnvarden kombinerar
Passion med Samarbete, Oppenhet,
Professionellt genomférande och Agarskap.

Professionellt genomforande dr ett atagande att
sidkerstilla de basta produkterna, medarbetarna

och processerna

Professionellt genomférande ar ett kulturellt fenomen baserat
pa ledarskap, mentorskap, teamwork och processer som utgor
grunden for férstklassiga produkter och tjanster av hog kvalitet.
Det bygger pad en gemensam insats som inte kan dstadkommas
pa egen hand. Getinge vdlkomnar nya idéer och uppmuntrar
handledning av nyanstéllda. Koncernen investerar i innovation,
kliniska bevis och starka relationer med viktiga opinionsbildare
for att identifiera ej tillgodosedda kliniska behov. For att fortjana
kundernas fértroende som marknadsledare méaste Getinge stan-
digt strdva efter att identifiera och investera i bdsta praxisinom
dessa omraden.

Agarskap ir en proaktiv insats som gor det

mdjligt att fatta viktiga beslut

En kedja dr inte starkare dn sin svagaste lank. Getinge framjar en
kultur som bygger pa samarbete och 6ppenhet. For att lyckas
maste varje enskild individ ta dgarskap for viktiga beslut. Person-
ligintegritet, etik och moral &r viktiga i alla beslut vi tar. Genom
ansvarstagande sdkerstélls bdsta resultat for vara kunder och
bygger en stark kultur.
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MEDARBETARE

En organisation

i forandring

Gemensamma varderingar och ett fokus pa att forma den
nya organisationen har legat till grund for Getinges fortsatta

utveckling under aret.

Getinge vill vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda en arbets-
miljo som baseras pa samarbete, ansvar och 6ppenhet. Alla
anstdllda ska behandlas lika och Getinge accepteraringen form
av diskriminering, exempelvis som foljd av religion, alder, etnicitet,
nationell identitet, kdn, sexuell I1dggning eller politiska asikter.

Under aret har fokus framforallt legat pa att forma den nya orga-
nisation som presenterades under det andra halvaret 2015 och
som géller fran den 1januari 2016. | samband med denna process
har en fortsatt strategisk 6versyn genomférts. | oktober 2016 myn-
nade den ut i att Getinges styrelse gav ledningen i uppdrag att for-
bereda ett forslag till en extra bolagsstdmma om att eventuellt
dela ut Patient & Post-Acute Care till aktiedgarna, med malet att
borsnoteras senast det forsta kvartalet 2018.

Erfarenhetsmassigt medfor struktur- och organisationsférand-
ringar likt dem Getinge for narvarande genomgar utmaningar nar
det géller att skapa balans mellan internt och externt fokus. En av
ledstjarnorna har darfor varit att 1ata férandringsarbetet ledas uti-
fran affarsstrategiska mal och kundfokus, gentemot bade chefer
och medarbetare.

En del av den langsiktiga strategin i bolaget &r att skapa 6kad har-
monisering i koncernen. Under aret initierades detta arbete inom
strategiska HR-processer och en investering i ett nytt IT-system for
HR genomfdrdes. Systemet ar ett stod for bade kort- och langsiktig
personalplanering, men dven ett viktigt verktyg for att styra organi-

sationen mot koncernens langsiktiga strategiska malinom HR.

En vésentlig &tgdrd i samband med férandringsarbetet har varit
att sdkerstélla att alla i bolaget har tillrdcklig information och kun-
skap kring vad forandringsarbetet férvantas leda till i form av
atgarder och resultat for organisationen i stort, men dven for
enskilda arbetsteam och medarbetare. Utdver utférlig informa-
tion via intranat och évriga kommunikationskanaler har work-
shops genomforts, for att fanga upp fragor samt 6ka férstaelsen
och identifiera forbattringsomraden samt I6sningar pa ett struktu-
rerat och effektivt sdtt.

Fordandringsprocesser likt dem Getinge genomgar innebar van-
ligtvis att vissa chefer och medarbetare lamnar bolaget av olika
skdl. Ambitionen har varit att I6sa dessa avgangar pa ett professi-
onellt och humant sétt. Under aret har ett antal andra nyckelposi-
tioner tillsatts via intern rekrytering och manga medarbetare har
fatt mojlighet att vdaxa med nya och 6kade ansvarsomraden.

En sdker arbetsmiljo
Medarbetarnas hilsa och sdkerhet &r av hogsta vikt, och en trygg
och sédker arbetsmiljo ar prioriterad. Stor vikt laggs pa de anstall-
das vélbefinnande och Getinge ska tillhandahalla sdkra och sunda
arbetsmiljéeriniva med praxis.

Koncernens arbete med hélso- och sdkerhetsfragor grundas pa
nationell lagstiftning, internationella regelverk och egna krav och
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policys. Getinge stravar efter att erbjuda en sdker och icke-
diskriminerande arbetsmilj6 fér foretagets anstéllda varlden Gver
och bedriver ett kontinuerligt och langsiktigt hdlso- och sdker-
hetsarbete vid samtliga anlaggningar.

Sjukfranvaron under 2016 uppgick till totalt 3,4 (2,9) procent f6r
koncernen som helhet. Antalet olyckor per hundra anstéllda
okade under aret och uppgick till 2,9 (2,5). Inga allvarligare olyckor
inrapporterades under aret.

Rekrytering och utbildning

For att fortsatt kunna utveckla Getinges verksamhet i snabb takt
maste koncernen attrahera, rekrytera, utveckla och behélla med-
arbetare med ratt kompetens och ratt varderingar. Getinge bedri-
ver darfor ett langsiktigt HR-arbete som stodjer foretagets strate-
giska och finansiella mal. Detta omfattar bland annat en
strukturerad och arligen uppdaterad successionsplanering.

Varje ar genomfors ett flertal utbildningar fér koncernens ledare
och skraddarsydda utbildningsprogram pa universitetsniva fér
framtida ledarskapsférmagor. Programmen sker i ndra samverkan
med nagra av vdrldens hégst ansedda universitet.

Dessutom utbildas ledarna kontinuerligt i att hantera forand-
ringsarbete samt kring implementering av Getinges strategi,

MEDARBETARE

{
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bland annat i form av utmaningar och majligheter kopplade till de
prioriterade aktiviteter som slagits fast for att uppna malen.

Jamstélldhet och mangfald

Getingekoncernen strédvar efter att etablera en verksamhet med
stor samlad kompetens och bred erfarenhet for att skapa en dyna-
misk organisation som kan fortsétta att utveckla foretaget i linje
med de strategiska malen. Getinge arbetar darfér aktivt med
mangfaldsfragor, som ar en central del i koncernens uppfé-
randekod.

Getinge har sedan flera ar tillbaka ocksa en policy for att sdker-
stdlla att alla anstéllda — oberoende av kén, etnicitet, religion och
andrai sammanhanget ovidkommande faktorer — ges lika mojlig-
heter att utvecklas och far lika 16n for motsvarande arbete med
hansyn tagen till lokala férhallanden.

Mangfald blir allt viktigare for att lyckas i en global miljo dar
kunderna representerar diversifierade grupper fran olika kulturer
med olika bakgrund och alder, nagot som behdver speglas i
Getinges egna ledningsstrukturer. Mangfald dr ocksa en viktig
konkurrensférdel och den nya ledningen kommer att fortsétta
driva detta arbete vidare inom sina respektive funktioner.

Konsfordelning, generell Konsfordelning, ledning
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AKTIEN

Getinge-aktien

Getinges B-aktie noteras sedan 1993 pa Nasdaq Stockholm AB. Aktien ingar i
segmentet Nasdaqg Nordic Large cap och indexet OMXS30. Den 31 december
2016 uppgick antalet aktiedgare till 38 720 och andelen utlandsagda aktier till
49,1 procent (48,7). Andelen svenskt institutionellt agande uppgick till 19,7 procent

(24,3), varav aktiefonder utgor 7,6 procent (8,1).

Kursutveckling och likviditet

Vid utgdngen av aret noterades Getinge-aktien till 146,10 kronor,
vilket innebdr en nedgang under aret med 34,3 procent. Hogsta
betalkurs 2016 var 218,70 kronor den 4 januari och lagsta var
136,90 kronor den 2 december. Vid utgangen av aret uppgick bors-
vardet till 34,8 miljarder kronor, att jimféra med 53,0 miljarder vid
utgangen av foregdende ar. Antalet omsatta aktier under aret var
173080592 (211007 531).

Aktiekapital och dgarforhallanden

Aktiekapitalet i Getinge uppgick vid utgadngen av 2016 till
119161689 kronor fordelat pa 238 323 377 aktier. Samtliga
aktier har lika ratt till utdelning. En A-aktie har tio réster och
en B-aktie en rost.

Utdelningspolitik

Getinges styrelse har antagit en utdelningspolicy som innebar
att framtida utdelningar kommer att anpassas till Getinges
resultatnivd, finansiella stéllning och framtida utvecklings-
mojligheter. Malsattningen ar att utdelningen ska motsvara
30-50 procent av nettoresultatet.

Aktiedgarinformation

Finansiell information om Getinge finns pa koncernens webbplats.
Fragor kan dven stéllas direkt till funktionen for investerarrela-
tioner pa bolaget. Det gar bra att bestélla arsredovisningar, delars-
rapporter och annan information fran koncernens huvudkontor
patelefon, fran webbplatsen eller via e-post.

Lars Mattsson, Head of Investor Relations
Epost: lars.mattsson@getinge.com
Telefon: +46 (0) 10 33500 43

Webb: getinge.com

Aktiedgarvirde

Getingekoncernens ledning arbetar fortl6pande med att utveckla
och férbattra den finansiella informationen kring Getinge, for att
ge saval nuvarande som framtida dgare goda férutsattningar att
virdera bolaget pd ett sé rattvisande satt som mojligt. | detta ingar
bland annat att medverka aktivt vid méten med analytiker, aktie-
sparare och media.

Analytiker som foljer Getinge

ABG Sundal Collier, Bank of America Merrill Lynch, Berenberg
Bank, Carnegie, Danske Bank, DNB Markets, Handelsbanken,
HSBC, Jefferies International Ltd, J.P. Morgan, Kepler Cheuvreus,
Morgan Stanley, Nordea, Pareto Securities, SEB Enskilda och
Swedbank.

Utdelning per aktie, kr
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Pris- och volymutveckling 2016

Pris- och volymutveckling 2012-2016

AKTIEN

SEK Antal aktier i 1000-tal SEK
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100 10 000 100
75 5000 50
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Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec 2012 2013 2014 2015 2016
= Getinge B Omsatt antal aktier i = Getinge B
1000-tal per manad Getinge B (Totalavkastning)
OMX Stockholm_PI . Killa: Six = SIXRX (Totalavk index) Killa: Six
Data per aktie Getinges storsta dgare per 31december 2016
2012 2013 2014 2015 2016 A-aktier B-aktier Kapital,% Roster,%
Belopp i kronor per aktie dar annat ej anges Carl Bennet AB 15940050 27153848 18,1 48,9
Vinst per aktie efter skatt 10,58 9,59 6,01 5,83 4,98 Franklin Templeton 20752171 87 54
Borskurs 31december 220,00 220,00 177,80 222,50 1461 Invesco 12101465 51 3,2
Kassaflode 1,45 10,66 10,61 1012 11,92 ADIA 9418867 4,0 2,5
Utdelning 4,15 4,15 2,80 2,80 2,00* Fjdrde AP-fonden 7773796 33 2,0
Utdelningstillvéxt, procent 10,67 0,00 -32,50 0,00 -28,6 Forsta AP-fonden 5084509 2] 1,3
Direktavkastning, procent 1,89 1,89 1,57 1,26 1,37 Vanguard 4104 881 17 11
P/E tal 20,79 22,94 2958 3816 29,34 Nordea Fonder 4027946 17 11
Andel utdelad vinst, procent 39,22 43,27 46,59 48,03 40,15 Folksam 4021743 17 11
Eget kapital 63,66 69,58 7845 8221 8776 Black Rock 3873030 1,6 1.0
Genomsnittligt antal akter (milj st) 238,3 238,3 2383 2383 2383 Ovriga 124071071 52,0 32,4
Antal aktier, 31 december (milj st) 2383 2383 2383 2383 2383 Totalt 15940050 222383327 100,0 100,0

* Foreslagen utdelning fér verksamhetsaret 2016.

Utveckling av aktiekapitalet

Antal aktier Aktiekapital efter

Tabellen visar de kapitalmassigt storsta identifierade aktiedgarna i ordning efter antal
roster. Enskilt storre aktiedgare kan finnas forvaltningsregistrerade och inga bland

ovriga aktiedgare.

Transaktion eftertransaktion  transaktion kr  Aktiekapitaletsférdelning

1990 Bildandet 500 50000 Serie A SerieB Summa

1992  Split50:1, nom 100 kr till 2 kr 25000 50000  Aktier,st 15940050 222383327 238323377

1992  Riktad nyemission 5088400 10176800  Rdster, st 159400500 222383327 381783827

1993 Riktad nyemission 6928400 13856800  Kapital, % 6,7 93,3 100

1995 Apportemission 15140 544 30281088  Réster, % 4,8 58,2 100

1996 Fondemission 2:1 45421632 90843264

2001 Nyemission 1:9 kurs 100 kr 50468 480 100 936 960

2003 Split4:1, nom 2 kr till 0,50 kr 201873920 100936960  De5 stdrstaldnderna-kapital, %

2008 Nyemission 1:16 kurs 120 kr 214491040 107245520  Sverige 50,9

2009 Nyemission 1:9 kurs 83,5 kr 238323377 119161689 USA 20,2
Storbritannien 141

. Férenade Arabemiraten 4,0

Agarstruktur 2016 Luxemburg 3,0

Aktier Kapital% Roster% Agare Agare%

1-100 0,3 0,2 13165 340 ..

101-200 0.4 0.2 5618 14,4 Agare per kategori - kapital, %

201-500 1,2 0,8 8157 211  Svenskadgare 50,9

501-1000 1,8 1,1 5262 13,6  Utldndska dgare 49,1

1001-2 000 1,9 1,2 3124 8,1

2001-5 000 2,8 1,7 2059 5,3 Svenska privatpersoner 10,5

5001-10 000 1,9 1,2 611 1,6 Svenska institutioner 12,1

10 001-20 000 1,7 1,0 273 0,7  Svenskafondbolag 7.6

20001-50 000 2,5 1,6 190 0,5 Svenska dgare, 6vriga 20,7

50001-100 000 2,5 1,6 81 0,2

100 001-500 000 10,7 6,7 14 0.3 Utlandska institutioner 7.0

500001-2 000 000 20,6 12,9 49 0,2  VUtlandskafondbolag 28,2

2000 001-5 000 000 12,5 78 10 0,0 Utlindska égare, 6vriga 13,9

5000 001-10 000 000 16,8 10,5 5 0,0

10 000 001-20 000 000 43 2,7 1 0,0

20000 001- 18,1 48,8 1 0,0

Totalt 100,0 100,0 38720 100,0
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Verksamhet och struktur

Getinge &r ett globalt féretag med verk-
samheti44lander och egen produktion i
11lander. Fordndrings- och tillvaxttakten
har sedan borsintroduktionen varit hog.
Varje dag bidrar Getinges produkter till att
radda liv och sdkerstalla en god vard. Kon-
cernen ar verksam inom omradena kirurgi,
intensivvard, infektionsbekdmpning, vard-
ergonomi och sarvard.

Organisation. Getingekoncernen ar fran
1januari 2016 strukturerad i tre afférs-
omraden - Surgical Workflows, Acute Care
Therapies och Patient & Post-Acute Care.
Cirka 75 procent av forséljningen sker via
koncernens egna siljbolag och resterande
25 procent sdljs via agenter och distribu-
torer pa marknader dar Getinge saknar
egen representation. Tillverkningen sker
vid totalt 26 anldggningari Brasilien,
Dominikanska republiken, Frankrike,
Kanada, Kina, Polen, Storbritannien,
Sverige, Turkiet, Tyskland och USA.

Ekonomisk 6versikt

Intdkter. Koncernens nettoomséttning
minskade med 1,6 procent till 29 756 Mkr
(30 235). Justerat for foretagsforvary,
avyttringar och valutakursférandringar
minskade nettoomséattningen med 1,5
procent.

EBITA. EBITA fore omstrukturerings-, for-
vdrvs- och integrationskostnader forbatt-
rades till 4 341 Mkr (4 179).

Rorelseresultat. Koncernens rorelseresul-
tat minskade med 16,2 procent till 2 287
Mkr (2 729), vilket motsvarar 7,7 procent
(9,0) av nettoomsattningen.

Finansnetto. Finansnettot uppgick till
-637 Mkr (-732), varav rantenettot
utgjorde -600 Mkr (-696).

Resultat fore skatt. Koncernens resultat
fore skatt minskade med 17,4 procent till
1650 Mkr (1997), vilket motsvarar 5,5 pro-
cent (6,6) av nettoomsattningen.

Skatter. Koncernens skattekostnad upp-
gick till 437 Mkr (540), vilket motsvarar
26,5 procent (27,0) av resultat fore skatt
(se not9).

Kapitalbindning. Varulagret uppgick till
5431 Mkr (5 409) och kundfordringarna
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uppgick till 8 159 Mkr (7 470). Det genom-
snittliga arbetande kapitalet i koncernen
var 43 383 Mkr (40 771). Avkastningen pa
arbetande kapital var 8,3 procent (8,6).
Goodwill uppgick vid utgangen av verk-
samhetsaret till 22 992 Mkr (21798).

Investeringar. Nettoinvesteringar i utrust-
ning for uthyrning och andra anldaggnings-
tillgangar uppgick till 991 Mkr (1 352).
Investeringarna dr i huvudsak hanférliga
till produktionsanldggningar, produktions-
verktyg samt IT-satsningar.

Finansiell stillning och soliditet. Kon-
cernens nettoskuldséttning uppgick till

23 389 Mkr (22 867), motsvarande en
nettoskuldsattningsgrad om 1,12 (1,17).
Det egna kapitalet uppgick vid utgangen
av aret till 20 916 Mkr (19 593), vilket ger en
soliditet pa 37,9 procent (36,8).

Kassaflode. Kassaflédet fran den I6pande
verksamheten uppgick till 3 671 Mkr
(3458). Cash conversion uppgick till 73,6
procent (66,7).

Eget kapital. For upplysningar om handel
med aktieribolaget, antalet aktier och
aktieslag samt vilka rattigheter dessa geri
bolaget hdnvisas till avsnittet Getinge-
aktien pa sidorna 40-41.

Forsdljningsutveckling
Nettoomséattningen minskade under aret
med 1,6 procent till 29 756 Mkr (30 235).
Organiskt minskade nettoomsattningen
med 1,5 procent. Surgical Workflows
omsattning uppgick under 2016 till 10 496
Mkr (10 891). Organiskt minskade omsatt-
ningen med 3,4 procent. Inom Acute Care
Therapies uppgick omséttningen till
11804 Mkr (11 577), vilket var en organisk
okning om 1,4 procent. Inom Patient &
Post-Acute Care uppgick omsattningen till
7 456 Mkr (7 767), vilket motsvarar en
organisk minskning om 3,0 procent. EMEA
representerade koncernens storsta mark-
nad med 42 procent (43) av omsattningen,
foljt av Americas pa 40 procent (40). APAC
stod for 18 procent (17) av omséttningen.
Sjukhussegmentet stod for 85 procent
(84) av omsittningen. Aldrevarden
utgjorde 8 procent (8), medan Life
Science-industrin representerade 7 pro-
cent (8).

Koncernovergripande hdandelser
under aret
Forandringarikoncernledningen. Styrel-
sen for Getinge AB beslutade under aret
om en fordandring pa VD-posten i Getinge,
vilket innebar att Getinges VD och kon-
cernchef Alex Myers lamnade sin befatt-
ning samt avgick fran styrelsen i augusti.
Som tillférordnad VD och koncernchef
utsags Joacim Lindoff. | november
utndmndes Mattias Perjos till verkstal-
lande direktor och koncernchef for
Getinge. Mattias kommer ndrmast fran
befattningen som verkstéllande direktor
for Coesia Industrial Process Solutions
(IPS) och tillika ansvarig for Coesia Inter-
national. Mattias tilltrader posten den 27
mars 2017.

Under det tredje kvartalet utsags
Reinhard Mayer till ny CFO och Magnus
Lundbéack till ny EVP Human Resources &
Sustainability.

Reinhard Mayer eftertradde Pernille
Fabricius som lamnade koncernen i sep-
tember. Magnus Lundbéck eftertradde
Andreas Quist. Under aret utsags dven
Jens Viebke till ny President for Acute
Care Therapies, vilket dven innebér att han
ingérikoncernledningen.

Forlikning i riattstvisti USA. Som tidigare
kommunicerats har dotterbolaget Atrium
Medical Corporation varit involveratien
rattstvist avseende forséljning och mark-
nadsforing av vissa produkter. | augusti
2015 avslog domstolen mélsdgandens
anmalan och under det fjarde kvartalet
2015 foresprakade domstolen avslag
gédllande malsdgandens dvriga yrkanden.
Parterna enades om ett preliminart avtal
gédllande de aterstdende kraven utifran
vilket koncernens fjarde kvartal 2015
belastades med cirka 110 Mkr. Under det
andra kvartalet 2016 uppnaddes en forlik-
ningilinje med det preliminara avtalet, vil-
ket innebar att ytterligare kostnader inte
tillkom. Forlikningen innebar varken ett
erkdnnande fran ndgon av parternaeller
medgivande av att nagon parts pastaen-
deninte ar valgrundade.

Omstruktureringsaktiviteter-flytt av
fabrik slutférd. Som tidigare kommu-
nicerats har Getinge beslutat att flytta
produktionen som bedrivs vid produk-
tionsenheten i Rochester, New York, USA
till produktionsenheten i Poznan, Polen.
Flytten slutférdes under det andra kvarta-
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let 2016 och dr en del i koncernens effekti-
viseringsprogram och berdknas leda till
arliga besparingar om cirka 45 Mkr.

Forvarvade och avyttrade
verksamheter

AccuMed

Under april 2016 slutfordes forvarvet av
AccuMed. Genom forvarvet erhaller
Getinge en tillverkningsenhet fér medicin-
ska textilier i Dominikanska republiken.
Verksamheten har cirka 400 anstdllda och
den totala kdpeskillingen uppgick till 66
Mkr. Goodwill som uppstod vid forvarvet
uppgick till 29 Mkr och ar hanférlig till
framtida integrationssynergier avseende
produktion. Férvarvskostnader som
belastat resultatet uppgick till 1,0 Mkr.

1st Call Mobility Limited

Under det andra kvartalet forvarvades
samtliga aktier i det engelska bolaget 1st
Call Mobility Limited. Bolaget, som
specialiserat sig pa medicintekniska I6s-
ningar for kraftigt 6verviktiga personer,
omsatter cirka 100 Mkr och har 48
anstallda. Képeskillingen uppgick till 233
Mkr och den goodwill som uppstod vid for-
varvet uppgick till 133 Mkr och avser
framst geografisk tackning. Férvarvskost-
nader som belastat resultatet uppgick till
1,6 Mkr.

Innovation och produktutveckling
Innovation och produktutveckling &r en
hornsten i koncernens strategi for att
stdrka kunderbjudandet och darmed
sdkra framtida organisk tillvéxt.

Genom innovation och produktfornyelse
stréavar koncernen efter att ta fram pro-
dukter, system och |6sningar med doku-
menterad férmaga att leverera saval goda
kliniska resultat som ekonomisk nytta.
Under 2016 uppgick koncernens utgifter
for forskning och utveckling till 1265 Mkr
(1300). Av dessa har 594 Mkr (702) aktive-
rats som immateriella tillgdngar da det har
bedomts att dessa kommer att ge framtida
ekonomiska férdelar.

Personal

Antalet anstéllda uppgick den 31 decem-
ber 2016 till 15 582 (15 424) varav 1236
(1277) &r anstéllda i Sverige. Under 2016
har Getinge fortsatt arbetet med att for-
stdrka koncernens personal- och ledarut-
veckling. Arbetet grundar sig pa en analys
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av foretagets behov av specialist- och
ledarkompetens samt foretagets demo-
grafiska struktur. Under 2016 har Getinge
ocksa fortsatt det langsiktiga arbetet for
6kad mangfald. Sedan tidigare har
Getinge en policy for att sdkerstélla att
alla anstéllda — oberoende av kon, etnici-
tet, religion och andra ovidkommande fak-
torer—ges lika mojligheter att utvecklas
och férlika I6n for lika arbete.

Ersittning till ledande befattnings-
havare

Arsstimman 2016 faststillde riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare
innebdrande i huvudsak foljande: Ersitt-
ning och andra anstallningsvillkor fér
ledande befattningshavare ska vara mark-
nadsmaéssiga och konkurrenskraftiga pa
varje marknad dar Getinge verkar sa att
kompetenta och skickliga medarbetare
kan attraheras, motiveras och behallas.
Den totala erséttningen till ledande befatt-
ningshavare ska besta av grundlon, rérlig
I6n, pension samt 6vriga férmaner. Férdel-
ningen mellan grundlon och rérlig ersatt-
ning ska sta i proportion till befattnings-
havarens ansvar och befogenhet. Den
rorliga ersdttningen ska alltid vara i forvag
begrédnsad till ett maximalt belopp och
vara kopplad till forutbestdmda och mat-
bara kriterier, utformade med syfte att
framja bolagets langsiktiga vardeska-
pande. Nagon rorlig ersdttning ska ej utga
om resultat fore skatt ar negativt. For den
verkstéllande direktdren ska den rérliga
ersdttningen vara maximerad till 80 pro-
cent av grundlonen. Den rorliga ersatt-
ningen ska baseras pa de individuella mal
som uppstélls av styrelsen. Exempel pa
sadana mal ar resultat, volymtillvéxt,
arbetande kapital och kassaflode. For
ovriga ledande befattningshavare ska den
rorliga erséttningen baseras pa dels utfal-
letidet egna ansvarsomradet, dels indivi-
duellt uppsatta mal. Utéver ndmnda ror-
liga ersdttning kan tillkomma fran tid till
annan beslutade aktie eller aktiekursrela-
terade incitamentsprogram. Styrelsen har
ratt att franga riktlinjerna om deti ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.
Totalt uppgick ersattningar till ledande
befattningshavare till 146 Mkr (82) under
2016. Se not 27 for ytterligare information.
Styrelsen foreslar att arsstdmman 2017
beslutar om oférandrade riktlinjer fér
ersittning till ledande befattningshavare.
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Miljopaverkan

Utgangspunkterna fér Getinges miljoar-
bete dr koncernens miljopolicy, de milj6-
mal som faststallts samt den internatio-
nella miljostandarden ISO 14001. Samtliga
tillverkande enheter ska inféra och certi-
fiera miljéledningssystem som uppfyller
standardens krav. Vid férvérv ska led-
ningssystem inféras och certifieras inom
24 manader. Ledningssystemen sakerstal-
ler ett strukturerat miljdarbete och ger
ocksa forutsattningar for den rapportering
av miljoprestanda som sker kvartalsvis
fran Getinges tillverkande enheter.
Genom ett malmedvetet arbete med
miljdanpassad produktutveckling, Eco-
Design, ar ambitionen att minska miljo-
paverkan vid bade tillverkning och pro-
duktens anvdndning. Vidare underlattas
atervinning avingdende &mnen och kom-
ponenter.

En svensk anldaggning bedriver verk-
samhet som ar anmalnings- eller till-
standspliktig enligt miljébalken. Anlagg-
ningen har de tillstdnd som erfordras.
Miljopaverkan utgors huvudsakligen av
utslapp till vatten, utslédpp till luft samt
miljceffekter pa grund av energianvandning
och uppkomst av avfall. Verksamheten har
under aret bedrivits enligt gallande till-
stand och villkor. Ytterligare information
om Getinges miljéarbete finns pa sidorna
34-35.

Riskhantering

Vardens ersattningssystem. Den enskilt
storsta marknadsrisken for Getinge ar
politisk. Férandringar i vardens ersétt-
ningssystem kan fa stora effekter pa
enskilda marknader genom att anslagen
minskas eller skjuts pa framtiden. Genom
att Getinge dr verksamt pa ett stort antal
geografiska marknader, begransas denna
risk fér koncernen som helhet.

Kunder. Verksamheten som bedrivs av
Getinges kunder finansieras som regel
direkt eller indirekt med offentliga medel.
Betalningsférmagan &ri de allra flesta fall
mycket god, dven om betalningsbeteen-
det varierar mellan olika lander. Vid afférer
utanfér OECD-omradet betalningssékras
samtliga transaktioner om inte kundens
betalningsférmaga ar val dokumenterad.
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Myndigheter och kontrollorgan. Delar av
Getinges produktsortiment omfattas av
lagstiftning som stipulerar betydande
utvardering, kvalitetskontroll och doku-
mentation. Det kan inte uteslutas att
Getinges verksambhet, finansiella stéllning
och resultat i framtiden kan komma att
paverkas negativt av svarigheter att leva
upp till myndigheters och kontrollorgans
befintliga féreskrifter och krav eller for-
andringar av dessa. For att i stérsta man
begrdnsa dessa risker bedriver Getinge ett
omfattande arbete kring kvalitet och regu-
latoriska fragor och varje affirsomrade
har en 6vergripande ansvarig for kvalitet
och regulatoriska fragor. Majoriteten av
koncernens produktionsanldaggningar ar
certifierade enligt den medicintekniska
kvalitetsstandarden ISO 13485 och/eller
den allménna kvalitetsstandarden ISO
9001.

Forskning och utveckling. Getinges fram-
tida tillvaxt ar dven beroende av att fére-
taget lyckas utveckla nya och framgangs-
rika produkter. Arbete med forskning och
utveckling dr kostsamt och det &r omgjligt
att garantera att utvecklade produkter ar
kommersiellt lyckosamma. For att maxi-
mera avkastningen av forsknings- och
utvecklingsanstrangningarna har koncer-
nen en mycket strukturerad urvals- och
planeringsprocess for att sdkerstalla att
koncernen prioriterar ratt i valet av poten-
tiella projekt. Denna process omfattar
noggranna analyser av marknad, teknik-
utveckling, val av produktionsmetod och
val av underleverantérer. Aven det egent-
liga utvecklingsarbetet bedrivs pa ett
strukturerat sitt och varje enskilt projekt
genomgdr ett antal fasta kontrollpunkter.

Produktansvar och skadestandskrav.
Sjukvardsleverantorer riskerar, likt andra
aktorer inom sjuk- och halsovard, att bli
foremal for ansprak avseende produkt-
ansvar och andra juridiska fragor. Sadana
ansprak kan réra stora belopp och bety-
dande juridiska kostnader. Getinge kan
inte lamna nagra garantier for att dess
verksamhet inte kommer att utséttas for
ersdttningskrav. For de egendoms- och
ansvarsrisker (t ex produktansvar) som
koncernen ar utsatt for finns omfattande
forsakringsprogram.
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Skydd avimmateriella rattigheter.
Getinge ar ledande inom sina verksamhets-
omraden och satsar betydande belopp pa
produktutveckling. For att sdkerstalla
avkastningen pa dessa investeringar hav-
dar Getinge aktivt sin ratt och féljer kon-
kurrenternas verksamhet noga. Om sa
kravs skyddar Getinge sinaimmateriella
rattigheter genom juridiska processer.

Finansiell riskhantering

Getinge dr i sin verksamhet utsatt for en
rad finansiella risker. Med finansiella risker
avses i forsta hand risker relaterade till
valuta- och ranterisker samt kreditrisker.
Riskhanteringen regleras av en av styrelsen
faststalld finanspolicy. Det 6vergripande
ansvaret for att hantera koncernens finan-
siella risker samt utveckla metoder och
principer for att hantera finansiella risker
liggerinom koncernledningen och finans-
funktionen. De mest visentliga finansiella
risker som koncernen ar utsatt for ar valu-
tarisker, ranterisker och kredit- samt mot-
partsrisker. F6r mer detaljerad information
rorande dessa risker hanvisas till not 26
"Finansiell riskhantering”. Koncernen har
ett antal innehav i utlandsverksamheter
vilkas nettotillgdngar exponeras for valu-
tarisker. Valutaexponering som uppstar
fran nettotillgdngarna i koncernens
utlandsverksamheter hanteras huvud-
sakligen genom upplaning i de berdrda
utlandska valutorna.

Valuta. Valutakursforandringars paverkan
paresultat och eget kapital ar berdknad
utifran prognostiserade volymer och
resultat i utlandsk valuta med héansyn
tagen till de kurssékringar som ar gjorda.
Dartill kommer valutapaverkan i finans-
nettot avseende rantekostnader i fram-
mande valutor. Valutatransaktionseffekter
forvantas ha en positiv paverkan pa kon-
cernens resultat 2017 med ca 200 Mkr.
Paverkan pa det egna kapitalet vid en
omvardering av koncernens portfdlj av
valutaderivat som innehas i sdkringssyfte,
givet en kursrorelse om 5 procent, dr ca
185 Mkr. Ovriga omrikningseffekter pa det
egna kapitalet vid 5 procents kursrorelse
ar cirka 1185 Mkr. Kansligheten for valuta-
kursernas svangningar pa resultatet anges
itabellen som féljer, med utgangspunkt
fran de kurser som noterats i tabellen.

Valuta: Uppskattad Paverkan
estimerad nettovolym iMkrvid 5%
kurs 2017 2017, miljoner kursrorelse
JPY: 8,25 2210 +/-10
EUR: 9,65 -10 +/-5
GBP: 11,00 90 +/-50
USD: 8,75 30 +/-15

Kinslighetsanalys. Getinges resultat
paverkas av ett antal externa faktorer. |
tabellen nedan redovisas hur forandringar
av nagra av de faktorer som ar viktiga for
Getinge skulle ha paverkat koncernens
resultat fore skatt ar 2016.

Forandring resultat fore skatt Mkr
Prisférandring +/-1% +/-298
Kostnad salda varor +/-1% +/-159
Lonekostnader +/-1% +/-101
Rénta +/-1%-enhet +/-66

Effekten pa koncernens resultat fore skatt
vid en ranteférandring om +/-1 procent-
enhet har berdknats baserat pa koncer-
nens rantebdrande skulder exklusive
pensionsskulder vid utgangen av 2016.
Paverkan pa det egna kapitalet vid en
ranteforandring om +/-1procentenhet

ar cirka 315 Mkr. Hansyn har tagits till de
olika riskhanteringsatgarder som Getinge
tillampar utifran faststalld policy.

Utsikter
Den organiska omsattningstillvaxten
bedoms som forsiktigt positiv under 2017.

Valutatransaktionseffekter forvantas
ha en positiv pdverkan pa koncernens
resultat 2017 med cirka 200 Mkr.

De finansiella konsekvenserna av for-
likningsavtalet med FDA, exkluderat kost-
naderna for atgardsprogrammet, avser
intdktsbortfall och berdknas ha en negativ
paverkan pa koncernens rorelseresultat
2017 om cirka 50 Mkr. Getinge invantar
fortfarande besked fran FDA avseende
den atgardsplan som ar kopplad till pro-
duktionsenheten i Hechingen. Darmed
kan de finansiella konsekvenserna frama-
ver komma att justeras ilinje med den slut-
liga planen.
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Bolagsstyrningsrapport

Getinge AB (publ) dr ett svenskt publikt
aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm,
Large Cap. Bolaget tillampar Svensk kod
for bolagsstyrning och I1amnar har 2016 ars
bolagsstyrningsrapport.

Inledning

Getingekoncernen &r en global koncern
inom omradet for medicinteknik. Koncer-
nen harverksamhet i 44 |lander och egen
produktioni11lander.

Koncernens kunder aterfinns huvudsak-
ligen inom sjukvard, dldrevard och inom
Life Science-omradet dar koncernens pro-
dukter har stor betydelse for kvalitet och
effektivitet i kundernas verksamhet. For-
troendet for Getinge och dess produkter
ardarmed avgdrande for fortsatta forsalj-
ningsframgangar.

Bolagsstyrningen syftar till att sékra en
fortsatt stark utveckling av koncernen och
att sdkerstilla att koncernen lever upp till
sina dtaganden gentemot aktiedgare, kun-
der, medarbetare, leverantorer, kreditgi-
vare och samhadlle.

Koncernens bolagsstyrning och interna
regelverk ar genomgaende riktade mot
affarsmal och strategier. Koncernens ris-
ker @r vl analyserade och riskhanteringen
drintegrerad i savél styrelsearbetet som
den operativa verksamheten.

Getinges organisation ar utformad for
att kunna reagera snabbt pa férandringar i
marknaden. Operativa beslut fattas darfor
decentraliserat, medan évergripande
beslut om strategi och inriktning fattas av
Getinges styrelse och koncernledning.

Externa ochinternaregelverk
Koncernens bolagsstyrning ar, utover vad
som foljer av svensk lagstiftning, baserad
pa Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden),
Nasdaqg Stockholm ABs Regelverk f6r
emittenter samt Aktiemarknadsnamndens
uttalanden om vad som &r god sed pa den
svenska aktiemarknaden. Denna rapport
sammanfattar hur bolagsstyrningen ar
organiserad och hur den har bedrivits och
utvecklats inom koncernen under verk-
samhetsaret 2016. Getinge féljer Kodens
regler och redovisar nedan forklaringar i
de fall Getinge avvikit fran Kodens regler
under 2016.

Bland de interna styrdokument som
paverkar Getinges bolagsstyrning ater-
finns bland annat Getinge AB:s bolags-
ordning, instruktioner och arbetsord-
ningar for styrelse, styrelsens utskott och
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VD, olika policies och riktlinjer samt kon-
cernens uppférandekod. Bolagsordningen
finns tillgdnglig pa koncernens hemsida
www.getinge.com.

Aktiedgare

Forinformation om aktiedgare och
Getingeaktien, se sidorna 40-41samt
www.getinge.com.

Bolagsstimma

Aktiedgarnas inflytande utdvas vid ars-
stdmman och, i forekommande fall, vid
extra bolagsstdmma, vilka ar Getinges
hdgsta beslutande organ.

Alla aktiedgare som ar registrerade i
utskrift av aktieboken viss tid fore stam-
man och som har anmadlt sitt deltagande
till stdmman inom i kallelsen angiven tid
har ratt att delta pa stimman med full
rostratt. De aktiedgare som inte har moj-
lighet att narvara personligen kan foretra-
das genom ombud. Den aktiedgare som
vill ha ett &rende behandlat pa bolags-
stdmma ska ldmna ett skriftligt férslag
darom till styrelsen inom sadan tid att for-
slaget kan upptas i kallelsen till stamman.

Arsstimman 2016

Arsstamman 2016 hélls den 30 mars i Kon-
gresshallen pa Hotel Tyl6sand, Halmstad.
Vid stdmman deltog 1005 aktiedgare, vilka
tillsammans representerade 61,3 procent
av antalet aktier och 75,9 procent av det
totala antalet réster i bolaget. Till stam-
mans ordférande valdes styrelsens ordfo-
rande Carl Bennet. Samtliga styrelseleda-
moter valda av stdmman var ndrvarande.
Protokollet fran arsstamman aterfinns pa
Getinges webbplats, www.getinge.com.
Stamman fattade bland annat beslut om:

« Faststéllande av den framlagda
resultatrakningen och balansrdkningen
for moderbolaget och for koncernen

« Utdelningienlighet med styrelsens och
VD:s forslag om 2,80 kr per aktie for
réakenskapséaret 2015

« Andring av bolagsordningen vad avser
hogsta antal styrelseledaméter samt
revisors mandattid

o Faststéllande av erséttning till
styrelsen och revisor

« Omval av samtliga styrelseledaméter
samt nyval av Johan Malmquist

« Omval av styrelsens ordférande
Carl Bennet

« Omval av Ohrlings Pricewaterhouse-
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Coopers AB till bolagets revisor for
tiden intill slutet av arsstimman 2017

« Riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare

« Inrdttande av langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram, LTIP 2016, samt
sdkringsatgarder med anledning av pro-
grammet genom en bolagsordningsand-
ring (innebdrande att bolaget ska kunna
utge inlésenbara och omvandlingsbara
aktier av serie C med en (1) rést och
utan rétt till vinstutdelning) och bemyn-
diganden for styrelsen att fatta beslut
om riktad emission av C-aktier till tredje
part samt aterkop av dessa aktier samt
overlatelse av B-aktier till deltagare i
programmet

Valberedning

Valberedningens uppgift &r att inf6r ars-

stamman lamna forslag till beslut avse-

ende val av ordférande vid stimman, val

av ordférande och ovriga ledamaéter i sty-

relsen, val av revisor samt arvoden till sty-

relse och revisor. | enlighet med beslut pa

Getinge AB:s arsstimma 2005 bestar val-

beredningen av Getinges styrelseordfo-

rande tillsammans med representanter for

de fem storsta aktiedgarna per 31 augusti

2016 samt en representant for de mindre

aktiedgarna. Infor arsstdmman 2017 inne-

bar detta att Getinges valberedning utgérs

av:

« Carl Bennet, Carl Bennet AB

« Carina Lundberg Markow, Folksam

» Ossian Ekdahl, Férsta AP-fonden

« PerColleen, Fjarde AP-fonden

» Cecilia Marlow, Nordea samt

« Viveka Ekberg, representant for de
mindre aktiedgarna.

Valberedningen genomfér en utvdrdering
av styrelsen och dess arbete. Darefter
utarbetar valberedningen ett férslag till
ny styrelse samt férslag till arvodering av
styrelsen som lamnas i samband med
kallelsen tillkommande arsstamma. Aktie-
dgare som 6nskar lamna forslag till
Getinges valberedning 2017 kan vdnda
sig till valberedningen pa e-mail:
valberedningen@getinge.com eller pa
adress: Getinge AB, Att: Valberedningen,
Box 8861, 402 72 Goteborg, Sverige.

Till ordférande i valberedningen infor
arsstdmman 2017 utsags styrelsens ord-
forande Carl Bennet, vilket utgér en avvi-
kelse fran Kodens regler. Anledningen till
avvikelsen ar att styrelsens ordférande
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beddms vara synnerligen lampad att pa ett
effektivt sitt leda valberedningens arbete
for att uppna basta resultat fér bolagets
aktiedgare.

Styrelse
Styrelsens 6vergripande uppdrag dr att
svara for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter.
Styrelsen har att vid genomfdrandet av sitt
uppdrag tillvarata samtliga aktiedgares
intressen. Det dr dven styrelsens uppgift
och ansvar att tillse att denna bolags-
styrningsrapport uppréattas. Av bolags-
ordningen foljer att styrelsen ska besta av
lagst tre och hogst nio ledamoter med
hogst nio suppleanter. Styrelseleda-
moterna véljs arligen pa arsstdmman for
tiden intill slutet av ndsta arsstdmma.
De anstéllda har ratt att utse tva represen-
tanter och tva suppleanter till styrelsen.
Getinges styrelse under 2016 har bestatt
av nio ledamoter valda av stamman fram
till augusti da Alex Myers Iamnade upp-
dragen som VD och styrelseledamot i
Getinge AB. Ingen erséattare for Alex Myers
som styrelseledamot har utsetts under
aret.

VD samt koncernens ekonomi- och
finansdirektdr deltar vid styrelsens sam-
mantrédden, den senare dven som sekrete-

Styrelse och utskott 2016

rare. Darutover deltar andra ledande
befattningshavare vid behov. Styrelsens
arbete styrs huvudsakligen av aktiebolags-
lagen, Koden och av styrelsens arbetsord-
ning. Arbetsordningen faststalls arligen vid
det konstituerande styrelsesammantradet.
Av den nu géllande arbetsordningen féljer
att styrelsen ska ha cirka sju ordinarie sam-
mantraden per rakenskapsar. Av arbetsord-
ningen framgar dven arbets- och ansvars-
férdelning mellan styrelsen, ordféranden,
styrelsens utskott och VD.

Styrelsen holl sitt konstituerande sam-
mantréde den 30 mars 2016 och under aret
har det héllits nio styrelsesammantréaden
dar den genomsnittliga narvaron bland
stdmmovalda ledamdéter varit 95 procent.
Styrelsen har vid sina ordinarie méten
behandlat de fasta punkter som féljer av
styrelsens arbetsordning sasom affars-
lage, budget, arsbokslut och delarsrappor-
ter. Vidare har styrelsen behandlat 6ver-
gripande fragor rorande konjunktur och
relaterade kostnadsfragor, féretagsfor-
varv och andra investeringar, langsiktiga
strategier, finansiella frdgor samt struktur-
och organisationsforandringar.

Vid arsstdamman 2016 omvaldes Carl
Bennet till styrelsens ordférande. Det ar
styrelseordférandens ansvar att leda och
fordela styrelsens arbete och att séker-

stélla att detta bedrivs pa ett organiserat
och effektivt sitt. Det innebér bland annat
att sdkerstilla att styrelsen fullgér sina
aligganden samt att félja verksamhetens
utveckling och se till att styrelsen fortl6-
pande far den information som kravs for
att styrelsearbetet ska kunna utévas med
bibehallen kvalitet i enlighet med tillamp-
ligt regelverk. Styrelseordféranden deltar
inte i den operativa ledningen av bolaget.
Enligt Koden ska majoriteten av de
stdmmovalda styrelseledamoterna vara
oberoende i férhallande till bolaget och
dess ledning och minst tva av dessa leda-
moter ska dven vara oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktiedgare. Val-
beredningen har beddmt att styrelsens
sammansattning i Getinge uppfyller de
krav pa oberoende som uppstalls i Koden.
Valberedningen har darvid beaktat att
Alex Myers (t o m augusti), i sin egenskap
av VD, och Johan Malmaquist, i sin egen-
skap av tidigare VD, ar att anse som bero-
ende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen, samt att Carl Bennet och Johan
Stern, som representanter for och styrel-
seledamoter i Getinges huvudaktiedgare
Carl Bennet AB, dr att anse som beroende i
férhallande till stérre aktiedgare. Ovriga
styrelseledamoter bedéms vara obero-
ende i forhallande till savél bolaget och

Utskott Nidrvaro vid méten

Revisions- Erséttnings- Styrelse-  Revisions- Ersittnings-
Stammovalda styrelsemedlemmar Invald Beroende' utskottet utskottet maoten utskottet utskottet
Carl Bennet, ordférande 1989 [ ] Ordférande 9/9 3/3
Johan Bygge 2007 Ordférande 8/9 5/5
Cecilia Daun Wennborg 2010 Ledamot 9/9 5/5
CarolaLemne 2003 Ledamot 8/9 5/5
Joacim Lindoff* 2016 A 3/4
Johan Malmquist** 2016 A Ledamot 7/7 2/2
Alex Myers*** 2015 A 4/4
Malin Persson 2014 Ledamot 9/9 3/3
Johan Stern, vice ordférande 2004 o Ledamot Ledamot 9/9 5/5 3/3
Maths Wahlstrom 2012 Ledamot 8/9 3/3
Av de anstéllda utsedda ledamdéter
Peter J6rmalm (suppleant) 2012 8/9
Rickard Karlsson 2013 9/9
Ake Larsson 2014 9/9
Maria Grehagen-Hedberg (suppleant) 2014 8/9

1. Enligt definition i Svensk kod for bolagsstyrning

B Representant for Getinges huvudégare Carl Bennet AB

A Verkstallande direktor och koncernchef

*

Joacim Lindoff deltog i egenskap av tf VD fran och med augusti.
** Johan Malmaquist, tidigare VD, valdes till ledamot vid arsstdmman

den 30 mars och deltog vid samtliga styrelsemdten dérefter.
*** Alex Myers avgick som VD i augusti.

@ StyrelseledamotiGetinges huvudégare Carl Bennet AB
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bolagsledningen som storre aktiedgare.

Enskilda styrelseledamoters aktieinne-
hav, deras oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och bolagets
storre aktiedgare samt 6vriga uppdragii
andra foretag framgéar av tabellen pa sidan
46 och av presentationen av styrelseleda-
moterna pa sidan 50-51.

Erséttningsutskott

Getinges ersdttningsutskott bestod under
2016 av styrelsemedlemmarna Carl Ben-
net (ordférande), Johan Stern, Maths
Wahlstrém, Malin Persson och Johan
Malmquist. Férutom Johan Malmquist,
som i sin egenskap av tidigare VD ar att
anse som beroende i forhallande till bola-
get och bolagsledningen, dr samtliga
ovriga medlemmar av ersattningsutskot-
tet oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Det forhallandet att
Johan Malmquist utsetts till ledamot av
ersattningsutskottet trots att han inte ar
att anse som oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen utgér en
avvikelse fran Kodens regler. Anledningen
till avvikelsen ar att Johan Malmquist
sasom tidigare mangarig verkstallande
direktor och styrelseledamot i Getinge ar
mycket vl insatt i bolagets férhallanden
och férutsdttningar i fragor rérande bland

Styrelsens och utskottens méten 2016

annat medarbetarsituation, kompetens-
forsorjning och erséttningsstrukturer.

Under 2016 har utskottet haft tre proto-
kollférda méten samt daremellan haft
underhandskontakter vid behov. Medlem-
marnas ndrvaro vid utskottsmoten redovi-
sasitabellen pa sidan 46.

Ersattningsutskottet, som féljer en
skriftlig instruktion, har bland annat till
uppgift att bereda fragor som rér ersatt-
ningsprinciper samt ersattningar och
andra anstaéllningsvillkor for VD och 6vriga
personer i koncernledningen. Utskottet
bereder dven styrelsens forslag till riktlin-
jer for ersattning till ledande befattnings-
havare, vilket styrelsen ska lagga fram for
bolagsstimmans beslut. Vidare ska
utskottet dven félja och utvardera paga-
ende och under aret avslutade program
for rorliga ersattningar till koncernled-
ningen samt tilldmpningen av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningsha-
vare som arsstdmman beslutat.

Revisionsutskott

Getinges revisionsutskott bestod under
2016 av styrelsemedlemmarna Johan
Bygge (ordférande), Cecilia Daun Wenn-
borg, Carola Lemne och Johan Stern.
Samtliga medlemmar av revisionsutskot-
tet ar oberoende i férhallande till saval
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bolaget och bolagsledningen samt till
bolagets storre aktiedgare, férutom Johan
Stern, som inte dr att anse som oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiea-
gare. Under 2016 har utskottet haft fem
protokollférda moten samt daremellan
haft underhandskontakter vid behov.
Medlemmarnas nérvaro vid utskottsmo-
ten redovisasitabellen pé sidan 46.

Bolagets revisorer har deltagit vid samt-
liga av revisionsutskottets moten. Utskot-
tet har tillsammans med revisorerna dis-
kuterat och faststéllt revisionens
omfattning.

Revisionsutskottet ar ett beredande
organ i kontakten mellan styrelse och revi-
sorer och lamnar fortlopande rapporter till
styrelsen avseende sitt arbete. Revisions-
utskottet foljer en skriftlig instruktion och
ska genom sin verksamhet uppfylla de
krav som stélls i aktiebolagslagen samt i
EU:s revisionsférordning. Utskottets
arbetsuppgifter innefattar bland annat att
bitrdda valberedningen vid upprattandet
av forslag till bolagsstdmmans beslut om
revisorsval och arvodering till revisor, var-
vid utskottet ska 6vervaka att revisorns
mandattid inte dverskrider tillampliga
regler, upphandla revision och [dmna en
rekommendation i enlighet med EU:s revi-
sionsférordning. Revisionsutskottet ska

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Styrelsen 1 3 4 5 6 7 8 9
Revisionsutskottet u | u | u
Ersattningsutskottet | | n | |
Styrelseméten
1 Arsbokslut
2 Arsstimma
3 Delarsrapport
4 Delarsrapport
5 Forandringariledningen
6 Foretagsbesdk och verksamhets-

genomgang
7 Delarsrapport
8 Ny VD och koncernchef
9 Budget
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vidare granska och 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstéandighet och da
sarskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjanster an
revision. Revisionsutskottet ska dven
utfarda riktlinjer for tjanster forutom revi-
sion som tillhandahalls av revisorn och i
tillampliga fall godkdnna sadana tjansteri
enlighet med sadana riktlinjer. Revisions-
utskottet ska granska och 6vervaka kon-
cernens finansiella rapportering samt
lamna rekommendationer och férslag for
att sdkerstilla den finansiella rapporte-
ringens tillforlitlighet samt 6vervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskhantering. Revisionsutskottet ska
vidare delta i planldggningen av den
externa revisionen och ska l6pande sam-
rada och 6verldgga med de externa reviso-
rerna.

Externarevisorer

Getinges revisor vdljs av arsstdmman.
Revisorn granskar arsredovisning, bok-
féring och koncernredovisning samt sty-
relsens och VD:s forvaltning i enlighet
med god revisionssed. Revisorn lamnar
efter varje rakenskapsar en revisionsbe-
rattelse for moderbolaget och en koncern-
revisionsberdttelse till bolagsstamman.
Vid arsstdamman 2016 valdes det registre-
rade revisionsbolaget Ohrlings Pricewa-
terhouseCoopers AB till revisor med auk-
toriserade revisorn Johan Rippe som
huvudansvarig revisor. Innevarande man-
datperiod I6per ut vid arsstimman 2017.
Revisorerna rapporterar till revisions-
utskottet och styrelsen om sin granskning.
Utdver ordinarie revisionsuppgifter bistar
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med
radgivnings- och utredningsuppdrag.

Sadana uppdrag lamnas i enlighet med av
revisionsutskottet beslutade regler fér god-
kdnnande av tjansternas art och omfatt-
ning samt ersattning. Utférda uppdrag
beddms inte ge upphov till ndgon javsitua-
tion. Uppgifter om erséattningar till revisorer
aterfinns i not 5.

Verkstillande direktdr och
koncernledning

Alex Myers lamnade sin befattning som
Getinges VD och koncernchef under
augusti 2016 och Joacim Lindoff &r sedan
den 22 augusti 2016 Getinges tf VD och
koncernchef och leder Getinges I6pande
verksamhet. Styrelsen meddelade den 3
november 2016 att man utndmnt Mattias
Perjos till VD och koncernchef och att han
tilltrader posten den 27 mars 2017. Det ar
VD:s ansvar att implementera och séker-
stédlla genomférande av de strategier,
affarsplaner och verksamhetsmal som
styrelsen beslutar om. VD ansvarar dven
for att styrelsen erhaller information och
nédvandigt beslutsunderlag, ar féredra-
gande vid styrelsemd&tena samt héller kon-
tinuerligt styrelsen och ordféranden infor-
merade om koncernens och bolagets
finansiella stéllning och utveckling. VD
bistas av en koncernledning bestaende av
chefer for séljregioner, produktenheter,
supply chain och koncerngemensamma
supportfunktioner. Vid utgangen av 2016
bestod koncernledningen av 12 personer.
Dessa personer presenteras pa sidan
52-53 i denna arsredovisning. Under 2016
hade koncernledningen 12 méten. Métena
har i huvudsak varit fokuserade pa koncer-
nens strategiska och operativa utveckling
samt resultatuppfoljning.

Arvoden for styrelse- och utskottsarbete 2016 (kronor)

Den operativa verksamheten

och staber

Getinges operativa verksamhet bestar

av sdljregionerna EMEA, APAC och Ameri-
cas med séljbolag, produktenheterna Sur-
gical Workflows, Acute CareTherapies och
Patient & Post Acute Care som i huvudsak
har till uppgift att utveckla varldsledande
teknologier och produkter inom sina res-
pektive omraden samt den koncernge-
mensamma funktionen for supply chain.
Varje enhet har en operativ ledning som ar
ansvarig for respektive enhets verksam-
het. De operativa ledningarna dr de organ
under koncernledningen som ansvarar for
att sdkerstdlla och félja upp att fattade
beslut genomférs.

Centralt inom Getinge finns koncern-
gemensamma funktioner f6r samordning
av finans, IT, juridik, human resources,
kommunikation och marknadsféring,
group operations (projektledning, shared
services och indirekta inkdp) samt kvalitet
och regulatorisk efterlevnad. Dessa funk-
tioner ansvarar for att ta fram tillampliga
koncerndvergripande strategier och akti-
vitetsplanerinom sina respektive ansvars-
omraden samt for att driva, stodja och
kontrollera utvecklingen i organisationen
utifran sina respektive kompetenser.

Intern kontroll och riskhantering i
denfinansiella rapporteringen
Beskrivning: Intern kontroll 6ver finansiell
rapportering dr en integrerad del av
bolagsstyrningen inom Getingekoncer-
nen. Den innehéller processer och meto-
der for att sékerstélla koncernens till-
gangar och riktigheten i den finansiella
rapporteringen, och syftar genom detta till
att skydda dgarnas investering i bolaget.

Namn Styrelsearvode Utskottsarvode Totalt
Carl Bennet 1150000 125000 1275000
Johan Bygge 575000 240000 815000
Cecilia Daun Wennborg 575000 120 000 695000
Carola Lemne 575000 120 000 695000
Johan Malmquist 575000 92000 667000
Malin Persson 575000 92000 667000
Johan Stern 575000 212000 787000
Maths Wahlstrém 575000 92000 667000
Totalt 5175000 1093000 6268000
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Kontrollmiljo: Getingekoncernens orga-
nisation dr utformad for att snabbt kunna
reagera pa forandringar i marknaden. Ope-
rativa beslut fattas darfor decentraliserat,
medan beslut om strategi, inriktning, for-
varv och dvergripande finansiella fragor
fattas av Getinges styrelse och koncern-
ledning. Den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen inom
Getinge ar utformad for att hantera dessa
forutsattningar. Basen for den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporte-
ringen utgdrs av kontrollmiljén med orga-
nisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvar som dokumenterats och kommuni-
ceratsistyrande dokument. Styrelsen
faststéller arligen en arbetsordning vilken
bland annat reglerar ordférandens och
VD:ns uppgifter. Styrelsen har inréttat ett
revisionsutskott for att 6ka kinnedomen
om insyn och kontroll av féretagets redo-
visning, ekonomiska rapportering och
riskhantering, samt ett erséttningsutskott
for att hantera foretagsledningens ersatt-
ningar. Inom varje séljregion samt supply
chain finns ett eller flera administrativa
centra som svarar for den [6pande trans-
aktionshanteringen och redovisningen.
Varje séljregion samt supply chain haren
ekonomichef som ansvarar for den ekono-
miska styrningen och for att de finansiella
rapporterna ar korrekta, kompletta och
levererasitid infor koncernrapporte-
ringen.

Riskbeddmning: Riskbedémning utgar
fran koncernens finansiella mal. De dver-
gripande finansiella riskerna ar definierade
och till stor del branschspecifika. Genom
att genomfdéra kvantitativa och kvalitativa
riskanalyser med utgangspunktikoncer-
nens balans- och resultatrdkning identifie-
rar Getinge vilka nyckelrisker som kan
utgoéra hot mot att na affirsméssiga och
finansiella mal. Inom respektive séljregion
samt supply chain analyseras dessutom
ett flertal enheter for att fa en mer detalje-
rad uppfattning om faktisk tillampning av
existerande regelverk. Atgirder for att
minimera identifierade risker tas darefter
fram centralt inom koncernen.

Kontrollaktiviteter: De risker som iden-
tifierats avseende den finansiella rappor-
teringen hanteras via bolagets kontrollak-
tiviteter. Det finns till exempel automati-
serade kontrolleriIT-baserade system
som hanterar behorigheter och attestratt,
samt manuella kontroller, sdsom dualitet, i

GETINGE ARSREDOVISNING 2016

savél I6pande bokfdring som boksluts-
poster. Detaljerade ekonomiska analyser
av resultat samt uppféljning mot budget
och prognoser kompletterar de verksam-
hetsspecifika kontrollerna och ger en
Overgripande bekraftelse pa rapportering-
ens kvalitet. Koncernen arbetar efter
enhetliga mallar och modeller f6r att iden-
tifiera och dokumentera processer och
kontroller.

Information och kommunikation: Kon-
cernen harinformations- och kommunika-
tionsvédgar som syftar till att framja full-
standighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen. Policys, handbdcker och
arbetsbeskrivningar finns tillgangliga pa
bolagets intrandt och/elleritryckt form.
Information om hur effektivt den interna
kontrollen i koncernen fungerar och rap-
porteras regelbundet till relevanta parter
inom organisationen viaimplementerade
rapporteringsverktyg.

Uppféljning och 6vervakning: Ekonomi-
avdelning och ledning analyserar manatli-
gen den ekonomiska rapporteringen pa
detaljniva. Revisionsutskottet féljer vid
sina sammantrdaden upp den ekonomiska
redovisningen och far rapportering fran
bolagets revisorer med deras iakttagelser
och rekommendationer. Styrelsen erhaller
manadsvis ekonomiska rapporter och
behandlar vid varje styrelsesammantrade
bolagets ekonomiska situation. Effektivi-
tetenide interna kontrollaktiviteterna
foljs upp regelbundet pa olika nivaer i kon-
cernen och omfattar bade bedémning av
utformning och operativ funktionalitet i
de nyckelkontroller som identifierats och
dokumenterats.

Sjdlvutvardering och validering: Sedan
2006 arbetar Getingekoncernen med en
formaliserad process fér uppfoljning och
utvdrdering av dokumentation och kon-
trollaktiviteters effektivitet. Kontrollen
utférs bade genom ett koncerngemen-
samt IT-baserat verktyg for sjdlvutvarde-
ring och genom validering av sjalvutvarde-
ringarna. Valideringarna genomfors av
controllers fran en annan affarsenhet.
Under 2016 genomférdes sjalvutvarde-
ringen vid samtliga operativa enheter
inom koncernen. | samband med ordinarie
revision genomforde revisorerna en vali-
dering av den interna kontrollen. Saval
sjdlvutvarderingen som valideringen
omfattar processerna kring finansiell rap-
portering, produktion och lager, inkdp och
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intdkter fran produkter och tjdnster. Sys-
temet med sjalvutvardering och validering
ger styrelsen en god bild 6ver hur koncer-
nen hanterar olika informationsfléden, hur
koncernen reagerar pé ny information och
hur de olika kontrollsystemen fungerar.

Utfall 2016: Uppfdljningen av den
interna kontrollen under 2016 visade att
dokumentation och kontrollaktiviteter i
allt vasentligt ar etablerade vid de valide-
rade bolagen. Styrelsen har mot bakgrund
av utfort arbete med den interna kontrol-
len bedomt att det inte féreligger nagot
behov av att infora en sarskild gransk-
ningsfunktion (internrevisionsfunktion).

Fortsatt arbete: Det fortgadende arbetet
med intern kontroll inom Getingekoncer-
nen kommer det ndrmaste aret framst
koncentreras till riskbedémning, kon-
trollaktiviteter och uppféljning/Gvervak-
ning. En uppdatering av riskanalysen gal-
lande relevanta styrprocesser och
riskomraden sker som en arligt dterkom-
mande aktivitet. Inom omradet kontroll-
aktiviteter kommer resurser fortsatt
anvandas till att dokumentera tillkom-
mande processer som en foljd av den
arliga riskanalysen. Beroende pa utfall
fran den genomfdrda sjélvutvarderingen
kan eventuellt arbete behdva genomféras
for att korrigera rapporterade brister.
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Getinges styrelse

Carl Bennet (1951)

Styrelsens ordférande

Stammovald ledamot

Civilekonom, tekn. dr. hc

Uppdragi Getinges styrelse: Styrelsens ord-
férande sedan 1997. Ordférande i valbered-
ningen. Ordférande i ersattningsutskottet.
Styrelseledamot sedan 1989.

Nuvarande uppdrag: VD i Carl Bennet AB,
styrelseordférande i Elanders och Lifco.
Styrelseledamot i Holmen och L E Lundberg-
foretagen.

Tidigare uppdrag: VD och koncernchef i
Getinge.

Aktieinnehav: Innehar via bolag 15 940 050
A-aktier och 27 153 848 B-aktier.

Johan Bygge (1956)
Stdmmovald ledamot
Civilekonom

Uppdragi Getinges styrelse: Ordférande i revi-
sionsutskottet. Styrelseledamot sedan 2007.

Nuvarande uppdrag: Ordférande EQT Asia
Pacific och medlem i ledningsgruppen, Vice
Styrelseordférande i Swiss Smile AG, Styrelse-
ledamot i Anticimex International AB, Styrelse-
ordférande i PSM International, China, samt
styrelseledamot i I-Med Radiology Network,
Australia.

Tidigare uppdrag: Ekonomi- och Finansdirektdr
Investor AB, Vice VD for Electrolux, Ekonomi-
och finansdirektor Electrolux.

Aktieinnehav: 5 000 B-aktier.

Cecilia Daun Wennborg (1963)
Stammovald ledamot

Civilekonom

Uppdragi Getinges styrelse: Ledamot av revi-
sionsutskottet. Styrelseledamot sedan 2010.
Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i bl.a. ICA
Gruppen AB, Loomis AB, Bravida Holding AB,

Hotell Diplomat AB, Atvexa AB och Sophia-
hemmet.

Tidigare uppdrag: Vice VD for Ambea AB, VD fér
Carema Vard och Omsorg AB, tillférordnad VD i
Skandiabanken, Sverigechef for Skandia samt
VD fér Skandia Link.

Aktieinnehav: 750 B-aktier.

Ake Larsson (1966)

Ordinarie ledamot, representant fér
Sveriges Ingenjdrer

Civilingenjor, Forskning & Utveckling

Uppdragi Getinges styrelse: Suppleant
sedan 2014.

Anstélld i Maquet Critical Care AB.
Aktieinnehav: Innehar inga aktier.
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CarolaLemne (1958)
Stdmmovald ledamot

Leg. Lakare, med. dr.,, docent

Uppdragi Getinges styrelse: Ledamot av revi-
sionsutskottet. Styrelseledamot sedan 2003.

Nuvarande uppdrag: vd for Svenskt Naringsliv.
Docent vid Karolinska Institutet. Ordférande i
Uppsala Universitet. Styrelseledamot i AFA
Forsakringar. Deldgare i CALGO Handelsbolag.

Tidigare uppdrag: VD och koncernchef for
Praktikertjdnst AB, Styrelseledamot i Svenskt
Néaringsliv, Investor AB, MEDA AB, Stiftelsen for
Strategisk Forskning och Apoteket AB. VD f&r
Danderyds Sjukhus AB. Klinisk forskningschef
pa Pharmacia & Upjohn AB.

Aktieinnehav: 2 300 B-aktier.

Johan Malmquist (1961)
Stammovald ledamot
Civilekonom

Uppdragi Getinges styrelse: Ledamot av ersétt-
ningsutskottet. Styrelseledamot sedan 2016.

Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Ting-
stad Pappers AB. Styrelseledamot i Elekta AB
(publ.), M&Inlycke Health Care AB, Dunker-
stiftelserna, SCA AB och i Trelleborg AB.
Styrelsemedlem i Stiftelsen Chalmers Tekniska
Hogskola.

Tidigare uppdrag: VD och koncernchef for
Getingekoncernen 1997-2015, Affarsomrades-
chefinom Getingekoncernen, Chef for Getinge-
koncernens franska dotterbolag, VD for dotter-
bolaginom Electrolux.

Aktieinnehav: 55 555 B-aktier.
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Maria Grehagen Hedberg (1958)
Suppleant, representant fér IF Metall Montering

Uppdragi Getinges styrelse: Suppleant
sedan 2014.

Anstélld i Maquet Critical Care AB.
Aktieinnehav: Innehar inga aktier.

Malin Persson (1968)

Stdmmovald ledamot

Civilingenjor

Uppdragi Getinges styrelse: Ledamot av
ersattningsutskottet. Styrelseledamot sedan
2014.

Nuvarande uppdrag: VD och dgare Accuracy
AB, styrelseledamot i bland annat Mekonomen,
Hexatronic, Hexpol AB, Konecranes Plc och
Peab.

Tidigare uppdrag: VD for Stiftelsen Chalmers
Tekniska Hogskola, mangarig erfarenhet fran
stora svenska industriféretag bl.a. inom Volvo-
koncernen.

Aktieinnehav: 2 000 B-aktier.
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Peter Jormalm (1959)
Suppleant, representant fér Unionen

Service Product Specialist. BCU Service
Excellence Surgical Workflow.

Uppdragi Getinges styrelse: Suppleant
2012-2013. Ordinarie ledamot 2014-2015.
Suppleant 2016-2017.

Anstélld i Getinge Infection Control AB.

Aktiehav: Innehar inga aktier.

Rickard Karlsson (1970)

Ordinarie ledamot, representant for IF Metall
Montering

Uppdragi Getinges styrelse: Ordinarie ledamot
sedan 2014. Suppleant 2013-2014.

Anstalld i Getinge Sterilization AB.
Aktiehav: Innehar inga aktier.

Johan Stern (1951)

Stdmmovald ledamot, Styrelsens Vice
Ordférande

Civilekonom

Uppdragi Getinges styrelse: Ledamot av
revisionsutskottet. Ledamot av ersattnings-
utskottet. Styrelseledamot sedan 2004.

Nuvarande uppdrag: Ordférande i Healthinvest
Partners AB, Rolling Optics AB, Fadriften Invest
AB, Skandr Falsterbo Kallbadhus AB samt
Stiftelsen Harry Cullbergs Fond. Styrelseleda-
mot i Carl Bennet AB, Elanders AB, Lifco AB,

RP Ventures AB, Swedish-American Chamber
of Commerce, Inc. och Estea AB.

Tidigare uppdrag: Verksam inom SEB i Sverige
och USA.

Aktieinnehav: 30 104 B-aktier.

Maths Wahlstrom (1954)
Stammovald ledamot

Civilekonom

Uppdragi Getinges styrelse: Ledamot av ersétt-
ningsutskottet. Styrelseledamot sedan 2012.

Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i KMG
Capital Partners, LLC, Surefire Medical, Inc.,
ochiTriomed AB. Styrelseledamot och samord-
nande ledamot i Coherus Biosciences Inc,
styrelseledamot i Alteco Medical AB, PCI Healt-
hDev, LLC, och i Circuit Clinical, Inc.

Tidigare uppdrag: Mer an 30 ars internationell
erfarenhet inom hélso- och sjukvérd, bl.a. som
finansdirektdr for Gambrokoncernen och VD fér
Gambro Healthcare Inc. Har ocksé varit VD for
Fresenius Medical Services och ingatt i kon-
cernledningen for Fresenius Medical Care AG
&Co. KGaA. Aktieinnehav: 9 000 B-aktier.
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Getinges koncernledning

Joacim Lindoff (1973)
Tillférordnad VD & Koncernchef

- Civilekonom

—-Svensk medborgare

— Anstalld inom Getinge sedan 1999
— Aktieinnehav: Innehar inga aktier

Tidigare erfarenhet: Executive Vice President
for affairsomrade Infection Control inom
Getinge. Tidigare har han bland annat haft
seniora positioner pa NIBE samt varit ordf6-
rande i den medicinsktekniska branschorgani-
sationen Swedish Medtech under 2010-2014.

Paul Lyon (1962)
President, Asia/Pacific

—Kandidatexamen i Ingenjoérsvetenskap,
civilekonom

— Australiensisk medborgare

— Anstalld inom Getinge sedan 2007

— Aktieinnehav: Innehar inga aktier

Tidigare erfarenhet: Tillférordnad

Executive Vice President for affirsomrade
Extended Care inom Getinge. Han har mer dn
20 ars internationell erfarenhet fran en mangd
olika marknader och har tidigare haft seniora
positionerinom bdrsnoterade bolag i bade
Sydostasien och Australien.
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Reinhard Mayer (1967)
CFO

—Ingenjorsexamen i affarssystem och ekonomi
—Tysk medborgare

—Anstaélld inom Getinge sedan 2002

— Aktieinnehav: Innehar inga aktier

Tidigare erfarenhet: Finansdirektor for affars-
omrade Medical Systems inom Getinge. Han
har tidigare haft seniora positioner inom finans-
funktionen inom bland annat Lexware GmbH

& Co. och Dow Chemical.

Markus Medart (1970)

Tillférordnad President Supply Chain och Chief
Purchasing Officer

—Ingenjorsexamen

—Tysk medborgare

—Anstalld inom Getinge sedan 2004
— Aktieinnehav: Innehar inga aktier

Tidigare erfarenhet: Chief Operating Officer
Medical Systems inom Getinge fram till arsskif-
tet 2015-2016. Dessfdrinnan har han haft
ledande befattningar inom Medical Systems,
déribland som President Surgical Workplaces
och Purchasing Manager.

Carsten Blecker (1966)
President, EMEA

—PhD in Dentistry; Doktor i Business Adminis-
tration

—Tysk medborgare

— Anstalld inom Getinge sedan 2014

— Aktieinnehav: Innehar inga aktier

Tidigare erfarenhet: President fér WEMEA inom
Medical Systems och President Middle East &
Africa for Getinge. Carsten Bleckers tidigare
uppdrag innefattar positioner inom Biomet,
McKinsey & Company, Kimberly-Clark, Medtro-
nic och Palex Medical.

Raoul Quintero (1956)
President, Americas

—Kandidatexamen i statsvetenskap
— Amerikansk medborgare

— Anstalld inom Getinge sedan 2008
— Aktieinnehav: Innehar inga aktier

Tidigare erfarenhet: President Maquet North
America inom Getinge. Raoul Quinteros tidigare
erfarenhet fran medicinteknikbranschen inne-
fattar ledande positioner inom bland annat Bos-
ton Scientific och Guidant Corporation.
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Lena Hagman (1965)

Executive Vice President, Quality Regulatory
Compliance

—Kandidatexamen i Ingenjérsvetenskap med
inriktning kemi och textil

- Svensk medborgare

— Anstalld inom Getinge sedan 2010

— Aktieinnehav: Innehar inga aktier

Tidigare erfarenhet: Lena Hagman var fram till
arsskiftet 2015/2016 Senior Vice President,

Felix Lara (1969)
President, Patient & Post-Acute Care

—Kandidatexamen iingenjorsvetenskap med
inriktning maskinteknik, MBA

— Amerikansk medborgare

—Anstaélld inom Getinge sedan 2014

— Aktieinnehav: Innehar inga aktier

Tidigare erfarenhet: Senior Vice President
Marketing and Business Development inom
affarsomrade Extended Care fér Getinge. Han

FORVALTNINGSBERATTELSE

Magnus Lundbick (1969)

Executive Vice President Human Resources &
Sustainability

— Ekonomie doktor med inriktning pa strategi
och organisation samt Teknologie licentiat

—Svensk medborgare

—Anstalld inom Getinge sedan 2017

— Aktieinnehav: Innehar inga aktier

Tidigare erfarenhet: SVP Human Resources &
Sustainability for Gunnebokoncernen. Dessfor-

innan var han Executive Vice President Human
Resources and Sustainability for Getinge samt
Vice President of Human Resources hos Volvo

har mer @n 15 ars erfarenhet fran sjukvardsindu-
strin och har haft seniora positioner inom mark-
nadsféring och affarsutveckling pa bland annat

Group Quality & Regulatory Compliance for
Getingekoncernen. Lena har en gedigen bak-
grund fran kvalitetsomradet och har bland

annat erfarenhet fran féretag som Capio, Neo-
venta Medical AB och Mdlnlycke Healthcare.

LA

\

Frédéric Pette (1973
Tillforordnad President, Surgical Workflows

- Fil.kand. examen i ekonomi, Magisterexamen
i HR Management, MBA

- Fransk medborgare

— Anstalld inom Getinge sedan 2013

— Aktieinnehav: Innehar inga aktier

Tidigare erfarenhet: Frédéric Pette var fram till
augusti 2016 Chief Strategy Officer for Surgical
Workflows inom Getinge. Han har tidigare haft
ledande befattningar inom bland andra Zimmer,
Stryker och American Medical Systems.
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Grunenthal Group och Bristol-Myers Squibb.

Kornelia Rasmussen (1977)

Executive Vice President Communications &
Brand Management

—International Business School, IHM Business
School och Kommunikation vid Jonkdpings
Universitet

—Svensk medborgare

— Anstalld inom Getinge sedan 2012

— Aktieinnehav: Innehar inga aktier

Tidigare erfarenhet: Head of Group Communi-
cations fér Getingekoncernen. Innan hon bor-
jade pa Getinge 2012 har hon haft flera seniora
positioner inom kommunikation pa Volvo Car

Corporation, inklusive ansvar for global intern
och extern kommunikation.

Car Corporation.
1
Jens Viebke (1967)
President, Acute Care Therapies
— Executive MBA, Fil.dr.i Polymervetenskap
och Civilingenjor inom kemi
—Svensk medborgare

— Anstalld inom Getinge sedan 2010
— Aktieinnehav: Innehar inga aktier

Tidigare erfarenhet: Jens Viebke var fram till
juni 2016 Chief Technology Officer for Acute
Care Therapies inom Getinge. Han har tidigare
haft ledande befattningar pa GE Healthcare Life
Sciences.
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Forslag till vinstdisposition

Getinge AB (publ), org.nr 556408-5032

Till arsstaimmans férfogande star féljande vinstmedel i moderbolaget:
Overkursfond

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Summa

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att utdelning till aktiedgarna lamnas med 2,00 kr per aktie
iny rdkning 6verfores
Summa

3435
3259

222
6916

477
6439
6916

Styrelsen anser att foreslagen utdelning &r forsvarligi relation till de krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker stéller pa koncernens

egna kapital samt koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsdkrar att koncernredovisningen uppréttats i 6verensstimmelse med internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redo-

visningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den1mars 2017
CarlBennet JohanBygge CarolaLemne
Styrelseordférande Stammovald styrelseledamot Stammovald styrelseledamot
Malin Persson Johan Stern Maths Wahlstrom
Stammovald styrelseledamot Stammovald styrelseledamot Stdmmovald styrelseledamot

Vice styrelseordférande

Rickard Karlsson Ake Larsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Representant for IF Metall Representant for Sveriges Ingenjorer

Var revisionsberittelse har avgivits den 1mars 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe Eric Salander
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Johan Malmquist
Stimmovald styrelseledamot

CeciliaDaun Wennborg
Stammovald styrelseledamot

Joacim Lindoff
Verkstéllande
direktor
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Koncernredovisning

Resultatrakning for koncernen

KONCERNREDOVISNING

Mkr Not 2016 2015
Nettoomsattning 2,3 29756 30235
Kostnad for sélda varor 4 -15916 -16 072
Bruttoresultat 13840 14163
Forsaljningskostnader 4 -6 250 -6 605
Administrationskostnader 4 -3359 -3300
Forsknings- och utvecklingskostnader 32,4 -671 -598
Forvarvskostnader 4 =21 -33
Omstrukturerings- och integrationskostnader 4 —1313 -657
Ovriga rérelseintikter 288 222
Ovriga rorelsekostnader -227 -463
Rorelseresultat 3,4,5,6 2287 2729
Rénteintakter och 6vriga liknande intékter 7 25, 26
Réntekostnader och 6vriga liknande kostnader 8 -662 -758
Resultat efter finansiella poster 1650 1997
Skatt 9 -437 -540
Aretsresultat 1213 1457
Hénférligt till:
Moderforetagets aktiedgare 1188 1390
Innehav utan bestimmande inflytande 25 67
1213 1457
Resultat per aktie, kronor* il 4,98 5,83
-vagt genomsnittligt antal aktier for berakning av resultat per aktie (tusental) n 238323 238323
* Fore och efter utspadning
Rapport over totalresultatet for koncernen
Mkr Not 2016 2015
Aretsresultat 1213 1457
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omforas till resultatet
Aktuariella vinster/férluster avseende formansbestdmda pensionsplaner -280 -23
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till resultatet 104 6
Poster som vid senare tidpunkt kan omféoras till resultatet
Omrékningsdifferenser och sikring av nettoinvesteringar 551 -115
Kassaflédessakringar 26 86 340
Skatt hanforlig till poster som kan omforas till resultatet 326 -75
Periodens dvriga totalresultat netto efter skatt 787 133
Summa totalresultat for perioden 2000 1590
Totalresultat hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare 1964 1528
Innehav utan bestimmande inflytande 36 62
GETINGE ARSREDOVISNING 2016 55



KONCERNREDOVISNING

Balansrakning for koncernen

Mkr Not 2016 2015
TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Immateriella tillgangar 3,4,12 32004 30543
Materiella anldggningstillgangar 3,4,12,19 4313 4699
Finansiellainstrument, langfristiga 26 25 80
Finansiella fordringar, langfristiga 71 69
Uppskjuten skattefordran 9 1233 1225
Summa anldggningstillgangar 37646 36616

Omsittningstillgangar

Varulager 13 5431 5409
Kundfordringar 14 8159 7470
Aktuella skattefordringar 442 604
Finansiella instrument, kortfristiga 26 166 158
Ovriga fordringar 738 716
Forutbetalda kostnader och upplupnaintékter 15 949 794
Likvida medel 17 1680 1468
Summa omsittningstillgangar 17565 16619
SUMMA TILLGANGAR 55211 53235
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 16 19 19
Ovrigt tillskjutet kapital 5960 5960
Andra reserver 955 3
Balanserade vinstmedel 10 13474 13121
Eget kapital hdanforligt tillmoderbolagets aktiedgare 20508 19203
Innehav utan bestdmmande inflytande 408 390
Summa eget kapital 20916 19593

Langfristiga skulder

Réntebarande langfristiga lan 18,19 15914 16 006
Ovriga langfristiga skulder 182 170
Avsattningar for pensioner, rintebdrande 18,22 3368 3052
Avsattningar for pensioner, icke rdntebarande 22 51 65
Uppskjuten skatteskuld 9 599 1074
Omstruktureringsreserver, langfristiga 20 153 159
Ovriga avsittningar, langfristiga 21 859 377
Summa langfristiga skulder 20626 20903

Kortfristiga skulder

Omstruktureringsreserver, kortfristiga 20 378 230
Ovriga avsittningar, kortfristiga 21 316 338
Rantebérande kortfristiga lan 18,19 5787 5277
Forskott fran kunder 514 475
Leverantorsskulder 2201 1986
Aktuella skatteskulder 12 63
Finansiella instrument, kortfristiga 26 800 931
Ovriga skulder 565 552
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 2996 2887
Summa kortfristiga skulder 13669 12739
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 55211 53235

Information om Getingekoncernens stéllda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 24.
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Forandringar i eget kapital for koncernen

KONCERNREDOVISNING

Ovrigt Innehav utan

Aktie- tillskjutet Balanserad bestaimmande Summa
Mkr kapital kapital Reserver! vinst Totalt inflytande egetkapital
Ingaende balans per 1januari 2015 119 5960 -153 12416 18342 352 18694
Summa totalresultat for perioden - - 156 1372 1528 62 1590
Utdelning - - - -667 -667 -24 -691
Utgaende balans per 31december 2015 119 5960 3 13121 19203 390 19593
Ingaende balans per 1januari 2016 119 5960 3 13121 19203 390 19593
Summa totalresultat for perioden - - 952 1012 1964 36 2000
Aktierelaterad erséttning - - - 8 8 - 8
Utdelning - - - -667 -667 -18 -685
Utgaende balans per 31december 2016 119 5960 955 13474 20508 408 20916
1) Reserver avser kassaflédessakringar, sakringar av nettoinvesteringar samt omrakningsdifferenser.
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Kassaflodesanalys for koncernen

Mkr Not 2016 2015
Denlépande verksamheten

EBITDA 4990 5187
Kostnadsférda omstrukturerings- och integrationskostnader* 20 1015 657
Utbetalda omstrukturerings- och integrationskostnader 20 -872 -918
Ovriga icke kassaflédespéaverkande poster 31 85 230
Betalda rantor -617 -719
Ovriga finansiella poster -20 -13
Betald skatt -332 -858
Kassaflode fore forandringar av rérelsekapital 4249 3566

Fordndringirorelsekapital

Varulager -234 171
Kortfristiga fordringar -252 -30
Kortfristiga skulder -92 93
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3671 3458

Investeringsverksamheten

Férvarvade verksamheter 25 -212 -41
Avyttrade verksamheter - 302
Aktiverade utvecklingskostnader -594 -702
Utrustning for uthyrning -160 -306
Investeringar och avyttringar av anlaggningstillgangar -831 -1046
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1797 -1793

Finansieringsverksamheten

Upptagande av lan 1822 1907
Aterbetalning av lan -2928 -1612
Fordndring av langfristiga fordringar 42 -26
Utbetald utdelning -685 -691
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1749 -422
Arets kassaflode 125 1243
Likvida medel vid periodens borjan 1468 1482
Arets kassafléde 125 1243
Omrékningsdifferenser 87 -1257
Likvida medel vid arets slut 31 1680 1468

* Exklusive nedskrivningar av anlaggningstillgangar
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NOT 1 Redovisningsprinciper

KONCERNREDOVISNING

Allm#n information
Getinge AB, som dr moderféretaget for Getingekoncernen, ar ett aktiebolag
med séte i Goteborg, Sverige. Bolagets verksamhet framgéar av férvaltnings-
beréttelsen pa sidan 42.

Koncernredovisningen for det verksamhetsar som slutar den 31 december
2016 har godkants av styrelsen den 1 mars 2017 och kommer att foreldggas
arsstdmman den 29 mars 2017 for faststallande.

Redovisnings- och virderingsprinciper

Getinges koncernredovisning har uppréttats i enlighet med International
Financial reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsutlatanden av International Financial
reporting Interpretations Committee (IFRIC) sadana de antagits av EU.
Vidare har radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 tillam-
pats. Koncernredovisningen omfattar rdkenskaperna fér Getinge AB och
dess dotterféretag och har uppréttats i enlighet med anskaffningsvardeme-
toden. Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet “Moderféretagets redo-
visningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets
och koncernens principer féranleds av begransningar i méjligheten att till-
|ampa IFRS i moderféretaget till féljd av Arsredovisningslagen och Tryggan-
delagen. Moderforetagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven
utgdr rapporteringsvaluta for moderbolaget och koncernen. Det innebér att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp &r
angivnaimiljontals kronor (Mkr) om inte annat anges.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

For att upprétta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kravs att fore-
tagsledningen gér beddmningar och uppskattningar samt antaganden, vilka
paverkar de redovisade tillgangs- och skuldbeloppen, 6vrig information som
lamnas i bokslutet samt de intdkter och kostnader som redovisas under
perioden. Uppskattningar, bedémningar och antaganden ses 6ver regelbun-
det. Det faktiska utfallet kan skilja sig fran dessa bedémningar, uppskatt-
ningar och antaganden. Styrelsen och koncernledningen har bedémt f6l-
jande omraden som sarskilt betydelsefulla vid bedomning av Getinges
resultat och stéllning:

Viardering av identifierbara tillgangar och skulder vid férvarv. Vid rérelse-
forvarv identifieras samtliga identifierbara tillgangar och skulder i det for-
varvade bolaget vilka vérderas till verkligt vérde, inklusive vardet pa till-
gangar och skulder i redan dgd andel, inklusive andel hanférlig till innehav
utan bestdmmande inflytande.

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestimd nyttjandeperiod.
Getinge undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill och andraimmateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod
enligt den redovisningsprincip som beskrivs hér i not 1. Atervinningsvardet
for kassagenererande enheter har faststéllts genom berdkning av nyttjande-
vardet. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar géras (se not 12).

Pensionsatagande. Redovisningen av kostnader for formansbaserade pen-
sioner och andra tillampliga pensionsférmaner baseras pa aktuariella berak-
ningar som utgér fran antaganden om diskonteringsrénta, framtida I6nedk-
ningar och forvantad inflation. Antagandena om diskonteringsrénta baseras
i sin tur pa hogkvalitativa placeringar med fast ranta med liknande I6ptid
som pensionsplanerna (se not 22).

Inkuransreserv. Varulagret ar upptaget till det lagre beloppet av anskaff-
ningsvarde enligt den sa kallade forst in- férst-utprincipen och nettofdrsélj-
ningsvarde. Varulagrets varde ar justerat med bedémd vardeminskning for
utgangna artiklar, verdimensionerat lager, fysiska skador, ledtider for lager
samt hanterings- och férsaljningsomkostnader. Om nettoférséljningsvérdet
ar lagre dn anskaffningskostnaden upprattas en vérdereserv for lagerinku-
rans (se not 13).

Uppskjuten skatt. Varderingen av forlustavdrag och foretagets formaga att
utnyttja outnyttjade férlustavdrag baseras pa foretagets uppskattningar av
framtida beskattningsbarainkomster i olika skattejurisdiktioner och inbegri-
per antaganden om huruvida kostnader som dnnu inte har varit foremal for
beskattning ar avdragsgilla. Uppskjuten skatt redovisas Gver resultatrék-
ningen férutom i de fall uppskjuten skatt ar hanforlig till poster som redovi-
sas i Ovrigt totalresultat da uppskjuten skatt redovisas tillsammans med
underliggande transaktion i 6vrigt totalresultat (se not 9).
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Koncernredovisning

Dotterféretag drallaforetag (inklusive strukturerade foretag) 6ver vilka kon-
cernen har bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nér
den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foreta-
get och har majlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i fore-
taget. Overgéng av bestimmande inflytande intraffar normalt vid férvarvs-
tidpunkten. Férvarvade foretag konsolideras i koncernredovisningen enligt
forvarvsmetoden, vilket innebar att anskaffningsvardet pa aktier i dotterfo-
retag elimineras mot deras egna kapital vid forvéarvstillfallet. | koncernens
egna kapital ingar hdarigenom endast den del av dotterféretagens egna kapi-
tal som tillkommit efter forvérvet. Getinge tillampar IFRS 3, rorelseférvéry,
for forvarv efter den 1januari 2004, i enlighet med IFRS 1 6vergangsbestam-
melser. Getinge har valt att inte rdkna om tidigare forvarv. Det egna kapitalet
i dotterforetagen bestams dérvid utifran en marknadsméssig vardering av
identifierbara tillgangar, skulder, avséttningar och eventualférpliktelser vid
férvarvstidpunkten. | de fall anskaffningsvérdet for aktierna i dotterféreta-
get Overstiger vérdet av férvdrvade nettotillgangar, vilket berdknas enligt
ovan, redovisas 6verskjutande del som goodwill. Om anskaffningskostnaden
understiger verkligt virde for det forvdarvade dotterféretagets nettotill-
gangar redovisas negativ goodwill direkt i resultatrakningen som en &vrig
rorelseintdkt. Om det vid forvérv av dotterforetag ingar tillgangar — t.ex. fast-
igheter, andelar eller verksamheter — som inte ska behallas utan som ska
avyttras inom en nara framtid, redovisas dessa tillgangar i férvarvsanalysen
till det belopp som berédknas inflyta. Uppskjuten skatt berdknas pa skillnaden
mellan berdknade marknadsvarden pa tillgdngar och skulder, och skatte-
méssiga restvdarden. Mellanhavanden inom koncernen och orealiserade
internvinster eliminerasikoncernredovisningen, utan beaktande avandel av
innehav utan bestdmmande inflytande. | resultatrédkningen redovisas netto-
resultatet utan avdrag for innehav utan bestdammande inflytande i arets
resultat. Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas i separat post i
koncernens egna kapital i balansrakningen. For forvarv efter 1 januari 2010
tillampar koncernen reviderad IFRS 3 rérelseforvarv ddar den mest vasentliga
foérandringen innebar att transaktionskostnader i samband med ett férvérv
kostnadsférs.

Utlandska valutor

Funktionell valuta. Transaktioner i utlandsk valuta omrédknas i redovis-
ningen till den funktionella valutan enligt transaktionsdagens valutakurs.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs och
orealiserade kursvinster och kursforluster ingari resultatet. Kursdifferenser
hanforliga till rérelserelaterade fordringar och skulder redovisas som Gvriga
rorelseintédkter (rorelsekostnader). Kursdifferenser avseende finansiella till-
gangar och skulder redovisas bland &vriga finansiella poster. Vid upprét-
tande av koncernredovisningen omraknas koncernens utlandsverksamhe-
ters balansrédkning fran dess funktionella valuta till svenska kronor baserat
pa balansdagens valutakurs.

Omridkning av utlindska verksamheter. Getinge tilldmpar den dagskursme-
toden for omrékning av utldndska dotterféretags balans- och resultatrék-
ningar. Det innebdr att samtliga tillgangar och skulder i dotterféretagen
omraknas till balansdagens kurs, medan samtliga poster i resultatrakning-
arna omréknas till genomsnittskurs. De omrékningsdifferenser som dérvid
uppkommer ar en effekt dels av skillnaden mellan resultatrdkningarnas
genomsnittskurser och balansdagens kurser, dels av att nettotillgangarna
omréknas tillen annan kurs vid arets slut &n vid arets bérjan. Omrékningsdif-
ferenserna fors till dvrigt totalresultat. Den samlade omrakningsdifferensen
vid avyttringar redovisas tillsammans med den vinst/forlust som transaktio-
nen ger upphov till. Externa Ian som tagits upp i syfte att reducera omrék-
ningseffekterna i exponerad valuta for att méta de nettotillgdngar som finns
i de utldndska dotterféretagen sakringsredovisas. Kursdifferenserna pa
dessalan redovisas direkt i 6vrigt totalresultat for koncernen.

Intdktsredovisning

Forséljning omfattar produkter, tjanster och uthyrning, exklusive indirekt
omsdttningsskatt och lamnade rabatter. Intakter redovisas nar huvudsakli-
gen alla risker och rattigheter som ar férknippade med att dgandet 6vergatt
till koparen, vilket normalt intréffar i samband med leverans, priset har fast-
stéllts och inkassering av fordran &r skaligen sédkerstalld. Om leverans av
fardiga produkter skjuts upp pa képarens begdran men dar képaren Gvertar
dganderétten och accepterar fakturering, s.k. "Bill and hold” férséljningar,
skerintdktsredovisning vid tidpunkten for d4ganderattens 6vergang. Normalt
redovisas intdkter ndr képaren har accepterat leverans, och installation och
kontroll har skett. Intédkt redovisas sa snart leverans har skett ominstallation
och kontroll &r av enklare art och efter reservering av bedémda kvarstaende
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kostnader. Intdktsredovisning av tjanster sker i takt med att tjdnsterna
utfors. Intdkter avseende uthyrning periodiseras Over hyreskontraktens
langd. Ranteintédkter redovisas I6pande och erhallen utdelning redovisas nar
ratten till utdelning ar faststalld. | koncernredovisningen elimineras koncer-
nintern forséljning. Fér storre uppdrag som stracker sig 6ver mer dn en redo-
visningsperiod dar utfallet kan matas pa ett tillforlitligt satt redovisas intak-
ter och kostnader i forhallande till uppdragets fardigstdllandegrad pa
balansdagen. Fardigstéllandegraden for ett uppdrag faststalls i forhallandet
mellan nedlagda uppdragsutgifter for utfért arbete pa balansdagen och
berdknade totala uppdragsutgifter utom i de fall da detta inte motsvarar far-
digstéllandegraden. Forandringar i uppdragets omfattning och ansprak
ingar endast till den utstrackning det finns en Gverenskommelse med kun-
den om detta. Nar utfallet av ett uppdraginte kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt intdktsredovisas endast det belopp som motsvarar de uppkomna upp-
dragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestallaren och dvriga
uppkomna uppdragsutgifter redovisas som kostnader i den period da de
uppkommer. Da det dr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att
overstiga den totala uppdragsinkomsten, redovisas den befarade férlusten
omgaende som en kostnad i sin helhet.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde nar det foreligger rimlig sdkerhet
att bidraget kommer att erhallas och de villkor som &r férknippade med bidra-
get kommer att uppfyllas. Statliga bidrag som géller kostnader redovisas i
resultatrdkningen. Intdkten redovisas i samma period som de kostnader
bidragen avser. Statliga bidrag relaterade till kop av tillgangar reducerar till-
gangens redovisade vérde. Bidrag paverkar det redovisade resultatet under
tillgangens nyttjandeperiod genom ldgre avskrivningar.

Finansiellaintidkter och kostnader

Finansiellaintékter och kostnaderbestaravranteintakter pa bankmedel och
fordringar, rantekostnader pa lan, utdelningsintakter, orealiserade och reali-
serade vinster och forluster pé finansiella placeringar, valutakursdifferenser,
samt vardef6randringar pa derivatinstrument som anvénds i den finansiella
verksamheten. Lanekostnader i samband med upptagande av lan redovisas
som en del av lanet det avser och belastar resultatet 6ver lanets 16ptid.

Immateriella tiligangar

Goodwill. Goodwill utgérs av den del av kdpeskillingen vid ett forvarv som
Overstiger marknadsvardet for de identifierbara tillgdngarna med avdrag for
skulder och eventualforpliktelser, réknat pa forvarvsdagen, pa den andel av
det forvarvade bolagets tillgangar som koncernen forvarvar. Vid ett rorelse-
forvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovérdet av férvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skill-
naden direkt i resultatrédkningen. Goodwill som uppkommer vid férvérv av
utlandska enheter behandlas som en tillgang i den utlandska enheten och
omréknas till den kurs som rader pa balansdagen. Goodwill vid forvarv av
intresseféretag ingar i vardet pa innehavet i intresseféretaget. Nedskriv-
ningsbehovet for goodwill prévas minst en gang per ar eller oftare om det
finns indikation pa att en virdeminskning kan ha intréffat. Nedskrivning av
goodwill redovisas i resultatrédkningen. Vinst eller férlust vid avyttring av en
enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa goodwill som avser den
avyttrade enheten.

Ovrigaimmateriella tillgangar. Ovrigaimmateriella tillgangar bestar av balanse-
rade utvecklingskostnader, kundrelationer, teknisk kunskap, varumarke, avtal
och 6vrigt. Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvdrde med avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivning
sker proportionerligt 6ver den forvdantade nyttjandeperioden, vilken brukar
variera mellan 3 och 15 ar. Férvdrvade immateriella tillgangar redovisas separat
fran goodwill om de uppfyller definitionen som tillgang, ar antingen avskiljbara
eller harrér fran kontrakt eller andra legala rattigheter och deras marknads-
vérde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Immateriella tillgangar som redovisas
separat fran goodwill vid verksamhetsforvarv bestar av kundrelationer, teknisk
kunskap, varumarke, avtal m m. Férvarvade immateriella tillgdngar vérderas
till marknadsvarde och skrivs av linjart under sin férvdntade nyttjandepe-
riod. Nyttjandeperioden kan i vissa fall vara obestambar. Dessa immateriella
tillgangar skrivs ej av utan nedskrivningsbehovsprévas minst en gang per ar
eller oftare om det finns indikation pa att en vardeminskning kan ha intraffat.
Utgifter for utveckling, dar forskningsresultatet eller annan kunskap tillam-
pas for att astadkomma nya produkter, redovisas som en tillgangi balansrék-
ningeniden man dessa bedéms komma att ge framtida ekonomiska foérdelar.
Aktiveringen sker nédr ledningen bedémer att produkten ar tekniskt och eko-
nomiskt barkraftig, vilket normalt &r nar ett produktutvecklingsprojekt har
natt en definierad milstolpe enligt en faststélld projekteringsmodell. Det
aktiverade vardet inkluderar utgifter fér material, direkta utgifter fér I6ner
och indirekta utgifter som kan hanféras till tillgangen pa ett rimligt och kon-
sekvent satt. | annat fall kostnadsfors utvecklingsutgiften da den infaller.
Kostnader for forskning belastar resultatet nar de uppkommer. Aktiverade
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utgifter skrivs av linjart fran tidpunkten da tillgangen &r fardig att anvdndas
och undertillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningstiden uppgar
till 3-15 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Fastigheter, maskiner, inventarier och 6vriga materiella anlaggningstill-
gangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkdpspriset samt kostnader direkt hanférbara till tillgangen for att bringa
den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaff-
ningen. Exempel pa kostnader som ingér i anskaffningsvérdet &r kostnader
for leverans och hantering, installation, lagfarter och konsulttjanster. Till-
gangar som tillkommerisamband med férvérv av nya dotterbolag, redovisas
till marknadsvardet pa forvarvsdagen. Avskrivning sker linjart. Vardet i
balansrdkningen representerar anskaffningskostnaden med avdrag fér ack-
umulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Mark ar inte fére-
mal for avskrivning, eftersom den bedéms ha oéndlig ekonomisk livslangd,
men i 6vrigt grundar sig avskrivningar pa féljande férvantade nyttjandeperi-
oder:

Tillgangsslag Avskrivning, antal ar

Markanlaggningar 40-50
Byggnader 10-50
Maskiner 5-25
Inventarier 10
Produktionsverktyg 5
Utrustning fér uthyrning 5
Bilar 4
Datorutrustning 3

Materiella anldggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandepe-
rioder behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstill-
gangar. Ordinarie underhalls- och reparationskostnader kostnadsfors under
de perioder de uppkommer. Mer omfattande renoverings- och uppgrade-
ringskostnader kapitaliseras och skrivs av under objektets aterstaende for-
vantade nyttjandeperiod. Kapitalvinster/férluster redovisas under &vriga
rorelseintdkter/ kostnader.

Leasing. Getinge som leasetagare

Finansiell leasing. Leasing av fastigheter, maskiner och inventarier, dar kon-
cernen i allt vdsentligt intar samma réttsstélining som vid direkt dgande av
tillgangen, klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing kapitalise-
ras fran det att leasingavtalet ingas, till det ldgre beloppet av tillgangarnas
marknadsvarde eller det berdknade nuvérdet av de underliggande leasing-
betalningarna. Varje leasingbetalning fordelas mellan skulder och finansiella
kostnader, sa att rantebetalningarna pa den utestaende skulden blir propor-
tionella. Den motsvarande hyresskulden, efter avdrag f6r finansieringskost-
nader, hanfors till rantebarande skulder, medan rantedelen av leasingkost-
naden resultatavrédknas under leasingperioden. Fastigheter, maskiner och
inventarier som anskaffats genom leasing skrivs av 6ver den férvantade
nyttjandeperioden.

Operationellleasing. Leasing av tillgangar dar uthyrareni allt vdsenligt kvar-
star som &gare till tillgdngen klassificeras som operationell leasing, och
betalningarsom erlaggs enligt avtal om operationell leasing, och betalningar
som erldggs enligt avtal om operationell leasing eller hyresavtal kostnads-
fors proportionellt under leasing- respektive hyrestiden. Eventuell ersétt-
ning som leasetagaren, enligt avtalet, ar skyldig att lamna till leasegivaren
om leasingavtalet sédgs upp i fortid kostnadsfors i den period da avtalet ségs
upp.

Leasing. Getinge som leasegivare

Leasingavtal definieras i tva kategorier, operationella och finansiella, bero-
ende pa avtalens finansiellainnebdrd. De operationella leasingavtalen redo-
visas som anldggningstillgangar. Intakter fran operationell leasing redovisas
jamnt fordelat Gver leasingperioden. For dessa tillgangar tillampas linjar
avskrivning enligt villkoren i atagandet och avskrivningsbeloppet anpassas
for att 6verensstdamma med berédknat forséljningsvérde da atagandet I6per
ut. Bedomt nedskrivningsbehov belastar resultatrdkningen omgaende. Pro-
dukternas bedémda férsaljningsvarde vid atagandets upphdrande féljs kon-
tinuerligt pa individuell basis. Finansiella leasingavtal redovisas som lang-
fristiga respektive kortfristiga fordringar. Inbetalningar fran ett finansiellt
leasingavtal férdelas mellan ranteintakt och amortering av fordran.

Nedskrivning

Vid varje bokslutstillfdlle bedéms tillgdngarnas bokférda varde for att avgéra
om det finns nagra indikationer pa nedskrivningsbehov. Om sadana indika-
tioner finns beriknas tillgdngens atervinningsvarde. Atervinningsvardet
ansesvara det hogre av nettoférsaljningsvardet och nyttjandevardet, varvid
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nedskrivning redovisas sa snart det bokférda vérdet Gverstiger atervin-
ningsvardet. Tidigare redovisad nedskrivning pa évriga immateriella till-
gangar och materiella anlaggningstillgangar aterfors om atervinningsvérdet
beddms ha 6kat, dock inte i stérre utstrackning dn vad det bokférda vardet
hade varit om ingen nedskrivning hade redovisats under tidigare ar. Redovi-
sad nedskrivning pa goodwill aterférs inte.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet/tillverkningsvardet
enligt forst in, forst ut principen (FIFO) respektive nettoférséljningsvarde. |
varulagret ingar en dértill hanforlig andel av indirekta kostnader. Vérdet pa
fardiga produkter omfattar ravaror, direkt arbete, 6vriga direkta kostnader
samt produktionsrelaterade omkostnader inklusive avskrivningar. Nettofor-
sdljningsvardet ar berdknat till uppskattat forséljningspris med avdrag for
berdknade fardigstéllnings- och férséljningskostnader. En uppskattning av
inkuransen i varulagret sker kontinuerligt under aret. Varulagrets varde
justeras med en bedémd vardeminskning fér utgangna artiklar, 6verdimen-
sionerat lager, fysiska skador, ledtider fér varulagret samt hanterings- och
forséljningsomkostnader. Om nettoférséljningsvardet &r lagre dn anskaff-
ningskostnaden uppréttas en vardereserv for lagerinkurans.

Finansiellainstrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrédkningen nér bola-
get blir part till instrumentets avtalsméassiga villkor. En finansiell tillgang tas
bort fran balansrakningen nérrattigheternaiavtaletrealiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nér forpliktelseniavtalet fullgérs eller pa annat satt utslécks. For-
vérv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som
utgdr den dag da bolaget forbinder sig att forvérva eller avyttra tillgangen
férutomide fall bolaget forvérvar eller avyttrar noterade vardepapper da till-
lampas likviddagsredovisning.

Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvérde eller verk-
ligt varde beroende pa deninitiala kategoriseringen under IAS 39 (se nedan).
Vid varje rapporttillfdlle utvarderar féretaget om det finns objektiva indika-
tioner pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar ar i
behov av nedskrivning.

Ytterligare information om finansiellainstrument aterfinns i not 14 Kundford-
ringar, not 18 Koncernens réntebarande nettoskuld samt not 26 Finansiell
riskhantering.

Finansiella tillgangar redovisade till verkligt virde via resultatet. Finan-
siella tillgdngar i denna kategori bestar av derivat. De ingar i omséttningstill-
gangar om de fdrvéntas bli reglerade inom 12 manader efter rapportperio-
dens slut, annars klassificeras de som anldggningstillgangar. Samtliga
derivat redovisas till verkligt varde i balansrakningen. Férandringari verkligt
vérde redovisas som en del av 6vrigt totalresultat till den del de ingér i en
sdkringsrelation som kvalificerar for sakringsredovisning. De aterférs till
resultatet ndr den sdkrade transaktionen intréffar och redovisas da som en
del av bruttoresultatet.

Lanefordringar och kundfordringar. Tillgangar i denna kategori bestar av
langfristiga finansiella fordringar, kundfordringar och Gvriga kortfristiga
fordringar. De ingar i omsattningstillgdngar med undantag fér poster med
forfallodag mer @én12 manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras
som anldggningstillgangar. Tillgangar i denna kategori redovisas initialt till
verkligt védrde inklusive transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunk-
tenredovisas de till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas
inflyta efter avdrag for osdkra fordringar som bedémts individuellt. Kund-
fordrans férvantade I6ptid ar kort, varfoér vardet redovisats till nominellt
belopp utan diskontering. Eventuella nedskrivningar av kundfordringar redo-
visasirdrelsens kostnader.

Likvida medel. Likvida medel bestar till storsta delen av kassamedel hos
finansinstitut och endast till mindre del av kortfristiga likvida placeringar
med en |6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka
ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Likvida medel
redovisas till dess nominella belopp, vilket motsvarar verkligt varde.

Ovriga finansiella skulder. | denna kategori ingar skulder till kreditinstitut
samt emitterade obligationer, leveranttrsskulder och 6vriga kortfristiga
skulder. Langfristiga skulder har en férvantad I6ptid langre dn 1 &r medan
kortfristiga har en 16ptid kortare &n 1ar. Poster i denna kategori varderas ini-
tialt till verkligt varde och i efterféljande perioder till upplupet anskaffnings-
varde med tillimpning av effektivrantemetoden.
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Sdkringsredovisning. For derivatinstrument eller andra finansiella instru-
ment som uppfyller kraven for sdkringsredovisning enligt metoden for kas-
saflodessékring eller sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet redo-
visas den effektiva delen av vérdeférandringen i &vrigt totalresultat.
Ackumulerade vérdeférandringar fran kassaflédessakringar aterférs fran
eget kapital till resultatrdkningen samtidigt som den sékrade posten paver-
kar resultatet. Ackumulerade vardeférandringar fran sakring av nettoinves-
tering i utlandsverksamhet aterférs fran eget kapital till resultatet nar
utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis. Rantebarande skulder som
sdkringsredovisas enligt metoden for verkligt vardesdkring vérderas till
verkligt varde avseende den sékrade risken. Effekten av sdkringen redovisas
pa samma rad som sdkrad post.

Verkligt varde. Presenterade verkliga varden for derivatinstrument har
berdknats med ledning av de mest tillf6rlitliga marknadspriser som finns att
tillga. Detta innebar att alla instrument som handlas pé en effektiv marknad,
exempelvis valutaterminskontrakt, ar vdarderade "marked-to-market” med
aktuella priser. Nar det géllerinstrument dar ett tillforlitligt pris inte finns till-
gangligt i marknaden, exempelvis rdnteswappar, har kassafléden diskonte-
rats med hjalp av deposit- och swaprantor for den aktuella valutan. Omrék-
ning till SEK sker till balansdagens valutakurs.

Ersattningar till anstillda

Redovisning av pensioner. Inom Getinge finns savél avgiftsbestdmda som
férmansbestdmda pensionsplaner, varav vissa med tillgangari sarskilda stif-
telser eller motsvarande. Planerna finansieras vanligen genom inbetalningar
fran respektive koncernféretag och de anstéllda. Koncernens svenska fore-
tag omfattas generellt av ITP-planen, som inte forutsétter nagra inbetal-
ningar fran de anstallda.

Férmansbestdmda planer. Pensionskostnaden for formansbaserade planer
berdknas med hjilp av den sa kallade Projected Unit Credit Method pé ett
sdtt som férdelar kostnaden Gver den anstalldes yrkesverksamma liv. Berak-
ningen gors arligen av oberoende aktuarier. Atagandena virderas darvid till
nuvérdet av forvantade framtida utbetalningar, darvid beaktande berék-
nade framtida I6nedkningar, med anvdndande av en diskonteringsrdanta som
motsvarar rantan pa forstklassiga foretags- eller statsobligationer med en
aterstaende I6ptid som ungefar motsvarar de aktuella dtagandena. Koncer-
nens nettoskuld for respektive formansbestdmd plan (som ocksa redovisasi
balansrakningen) bestar av nuvardet av férpliktelsen med avdrag for forvalt-
ningstillgangarnas verkliga vdarde. Om vardet pa forvaltningstillgdngar 6ver-
stiger vardet pa forpliktelsen uppstar ett Gverskott som redovisas som en
tillgang. Det redovisade tillgdngsbeloppet begrédnsas till summan av kostna-
der avseende tjanstgoring under tidigare perioder och nuvardet av framtida
aterbetalningar fran planen eller minskningar av framtida avgifter till planen.
De aktuariella antagandena ar féretagets basta bedémning av de olika vari-
abler som bestdmmer kostnaderna for att tillhandahalla férmanerna. Nar
aktuariellaantaganden anvands kan det verkliga utfallet avvika fran det upp-
skattade utfallet, och de aktuariella antagandena foréndras fran en period
till en annan. Dessa skillnader redovisas som aktuariella vinster och forlus-
ter. Aktuariella vinster och forluster redovisas i Gvrigt totalresultat fér den
period da de uppstar.

| resultatrdkningen utgdrs kostnader for férmansbestamda pensionsplaner
avsumman av kostnaden avseende tjanstgéring underinnevarande och tidi-
gare period, rinta pa forpliktelse samt férvantad avkastning pa férvaltnings-
tillgdngarna. Kostnaden avseende tjdnstgdring under innevarande period
och tidigare perioder redovisas som personalkostnad. Rantekomponenten i
pensionskostnaden redovisas bland finansiella kostnader.

Avgiftsbestamda planer. Avgiftsbestdmda planer ar planer enligt vilka fore-
taget betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har
nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Kon-
cernens utbetalningar avseende avgiftsbestdmda planer redovisas som
kostnad under den period nér de anstéllda utfort de tjanster som avgiften
avser. Den del avden svenska ITP-planen som avser familjepension, sjukpen-
sion och tjanstegruppliv som &r finansierad genom forsékring i Alecta ar en
férmansbestamd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Denna pen-
sionsplan innebar enligt IAS 19 att ett féretag som huvudregel redovisar sin
proportionella andel avden formansbestamda pensionsforpliktelse samt av
de forvaltningstillgangar och kostnader som ar forbundna med pensionspla-
nen. | redovisningen ska dven upplysningar ldamnas enligt kraven for for-
mansbestdmda pensionsplaner. Fér ndrvarande harinte Alecta méjlighet att
tillhandahalla erforderlig information varfér ovanndmnda pensionsplan
redovisas som en avgiftsbestamd plan enligt punkt 301 1AS 19. Detta innebar
attinbetalda premier till Alecta l6pande kommer att redovisas som kostnad i
den period de avser.
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Aktierelaterade ersittningar

Koncernen har ett langsiktigt incitamentsprogram fér ledande befattnings-
havare dar ersdttningen regleras med aktier. Vardet av ersdttningen for
erhallna tjanster motsvaras av aktiernas verkliga vérde vid tilldelningstid-
punkten. Erséttningen redovisas som en kostnad under den tredriga intja-
ningsperioden, med en motsvarande 6kning av eget kapital. Eftersom tilldel-
ningen av aktier ar villkorad av att vissa intjaningsvillkor uppfylls redovisas
ackumuleratinte nagon kostnad for erhallna tjanster ominga aktier slutligen
intjanas. Tillkommande sociala avgifter kostnadsférs samt redovisas som
skuldienlighet med UFR 7 (Uttalande fran Radet for finansiell rapportering).

Avsittningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av tidigare handelser och det dr sannolikt att en utbetalning kommer
att krévas for att fullgora forpliktelsen samt om det gar att gora en tillforlitlig
uppskattning av det belopp som ska utbetalas. | balansrdkningen redovisas
som avsdttningar pensioner, uppskjutna skatteskulder, omstruktureringsat-
garder, garantiataganden och andra liknande poster. Avsattningar omprévas
vid varje bokslutstillfalle.

Eventualforpliktelser

Eventualférpliktelser avser ataganden som ej redovisas som skulder/ avsétt-
ningar pa grund av att det antingen inte ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att kravas for att reglera atagandet eller att det inte kan géras en
tillrackligt tillforlitlig berdkning av beloppet.

Inkomstskatter

Getinges inkomstskatter innefattar skatter pa koncernbolagens redovisade
vinster under redovisningsperioden samt skattejusteringar avseende tidi-
gare perioder och férdandringar av uppskjuten skatt. Vardering av samtliga
skatteskulder/fordringar sker till nominella belopp och gérs enligt de skatte-
regler och skattesatser som &r beslutade eller som aviserats och med stor
sdkerhet kommer att faststéllas. Skatt redovisas direkt mot eget kapital om
skatten &r hanforlig till poster som redovisas direkt mot eget kapital. Upp-
skjuten skatt berdknas for att motsvara den skatteeffekt som uppstar nar
slutlig skatt utléses. Den motsvarar nettoeffekten av skatt pa samtliga fore-
liggande skillnader mellan skatte- och redovisningsmassiga varden pa till-
gangar och skulder med tillampning av géllande skattesatser. Temporara
skillnader uppkommer framst genom avskrivningar pa fastigheter, maskiner
och inventarier, marknadsvardering av identifierbara tillgangar, skulder och
eventualfdrpliktelser i férvdarvade bolag, marknadsvardering av investe-
ringar klassade som tillgédngliga for férséljning samt finansiella derivat, vin-
ster fran koncerninterna lagertransaktioner, obeskattade reserver och skat-
temédssiga underskottsavdrag, varav de senare redovisas som tillgang
endast i den omfattning det dr sannolikt att de kommer att motsvaras av
framtida beskattningsbara vinster. Uppskjuten skatteskuld avseende tem-
poréra skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterféretag och filialer
redovisas inte dd moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for
aterféring avde temporéra skillnaderna och detinte bedéms sannolikt att en
aterforing sker inom 6verskadlig framtid.

Segmentredovisning

Getinges verksamhet styrs och rapporteras primart per affirsomrade. Seg-
ment konsolideras enligt samma principer som koncernen i dess helhet och
segmentens resultat representerar deras bidrag till koncernens resultat.
Tillgangar i ett segment inkluderar alla operativa tillgangar som nyttjas av
segmentet och bestar huvudsakligen av immateriella tillgangar, materiella
anlaggningstillgangar, varulager, externa kundfordringar, 6vriga fordringar
och férutbetalda kostnader och upplupna intdkter. Skulder i ett segment
inkluderar alla operativa skulder som nyttjas av segmentet och bestar
huvudsakligen av avséattningar exklusive rantebarande pensionsavsattning
och uppskjuten skatteskuld, externa leverantérsskulder, 6vriga kortfristiga
skulder samt upplupna kostnader och forutbetalda intakter. Icke fordelade
tillgangar och skulder inkluderar alla skatteposter samt alla poster som ar av
finansiell, rantebarande karaktar.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt IAS 7, Rapport 6ver kassafléden, indi-
rekt metod. Utldndska koncernféretags kassaflode omréknas till genom-
snittskurser. Féréandringar i koncernstruktur, férvérv och férsaljningar, redo-
visas netto exkluderande likvida medel, under Férvarvade verksamheter och
Avyttrade verksamheter och ingér i kassaflodet fran investeringsverksam-
heten.

Resultat per aktie

Resultat per aktie, fére utspadning, berdknas genom att dividera arets net-
tovinst hanforlig till moderforetagets aktiedgare med det vagda genomsnitt-
liga antalet utestaende aktier under perioden.
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Utdelning
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar ej utdelningsbara medel forrédn
utdelningen har godkants av arsstimman.

Alternativa nyckeltal

| arsredovisningen forekommer alternativa nyckeltal for uppféljning av kon-
cernens verksamhet och de priméra alternativa nyckeltal som presenteras
avser EBITA, cash conversion samt nettoskuldséttningsgrad. Definitioner
och avstamningar av de alternativa nyckeltalen aterfinns pa sidan 95.

Nyaredovisningsprinciper som tillimpas av koncernen 2016
Inga standarder, andringar och tolkningar som tréder ikraft fér det raken-
skapsar som bérjar 1januari 2016 har haft en vésentlig inverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter.

Nya och @ndrade standarder och tolkningar som @nnuinte har
trattikraft

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsar som
bérjar efter 1januari 2016 och har inte tillampats vid upprattandet av denna
finansiella rapport. Inga av dessa férvédntas ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter med undantag av de som féljer nedan:

IFRS 9 "Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering och redo-
visning av finansiella tillgangar och skulder. Den fullstédndiga versionen av
IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersétter de delar av IAS 39 som hanterar klassi-
ficering och vérdering av finansiella instrument. IFRS 9 behaller en blandad
véarderingsansats men férenklar denna ansats i vissa avseenden. Det kom-
mer att finnas tre vdrderingskategorier for finansiella tillgangar, upplupet
anskaffningsvarde, verkligt varde 6ver dvrigt totalresultat och verkligt varde
Over resultatrakningen. Hur ett instrument ska klassificeras beror pa foreta-
gets affairsmodell och instrumentets karaktaristika. Investeringar i eget
kapitalinstrument ska redovisas till verkligt varde 6ver resultatrdakningen
men det finns dven en mojlighet att vid forsta redovisningstillféllet redovisa
instrumentet till verkligt vdarde 6ver 6vrigt totalresultat. Ingen omklassifice-
ring till resultatrdkningen kommer ske vid avyttring av instrumentet. IFRS 9
infér ocksa en ny modell fér berakning av kreditfoérlustreserv som utgar fran
férvantade kreditforluster. For finansiella skulder dndras inte klassifice-
ringen och véarderingen férutom i det fall da en skuld redovisas till verkligt
varde Over resultatrdkningen baserat pa verkligt varde alternativet. Varde-
fordandringar hanforliga till forandringar i egen kreditrisk ska redovisas i
Ovrigt totalresultat. IFRS 9 minskar kraven for tillampning av sékringsredo-
visning genom att 80-125-kriteriet ersétts med krav pa ekonomisk relation
mellan sékringsinstrument och sékrat féremal och att sakringskvoten ska
varasamma som anvands i riskhanteringen. Aven regelverket kring sakrings-
dokumentation dndras jamfért med IAS 39. IFRS 9 &r antagen av EU och ska
tillampas for rdkenskapsar som pabdorjas 1januari 2018. Koncernen utvérde-
rar for ndrvarande effekterna av inférandet av standarden. Koncernen kom-
mer att tillimpa standarden fran och med 1januari 2018.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur redovisning
av intdkter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvdndare av
finansiellarapporter mer anvandbarinformation om féretagets intdkter. Den
utokade upplysningsskyldigheten innebar att information om intaktsslag,
tidpunkt for reglering, osédkerheter kopplade till intdktsredovisning samt
kassafléde hanforligt till féretagets kundkontrakt ska lamnas. En intdkt ska
enligt IFRS 15 redovisas nédr kunden erhéller kontroll 6ver den férsalda varan
eller tjidnsten och har méjlighet att anvdnda och erhalla nyttan fran varan
eller tjansten. IFRS 15 ersétter IAS 18 Intdkter och IAS 11 Entreprenadavtal
samt dartill hérande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader ikraft den 1 januari 2018.
Fortida tillampning &rtillaten. Standarden ar antagen av EU men EU har &nnu
inte antagit vissa fortydliganden till standarden. Koncernen utvérderar for
narvarande effekterna av inférandet av standarden, som kommer att tillam-
pas fran och med 1januari 2018.

IFRS 16 "Leases” publicerades av IASB i januari 2016. Standarden reglerar
redovisning av leasing och kommer att ersatta IAS 17 "Leasingavtal” samt till-
hérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kraver att till-
gangar och skulder hénforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag,
redovisas i balansrdkningen. Denna redovisning baseras pa synsittet att
leasetagaren har en rittighet att anvédnda en tillgang under en specifik tids-
period och samtidigt en skyldighet att betala for denna rattighet. Redovis-
ningen for leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara oférandrad. Stan-
darden ér tillamplig for rakenskapsar som pabérjas den 1 januari 2019 eller
senare. Fortida tillampning ar tillaten. EU har dnnu inte antagit standarden.
Koncernen har dnnu inte utvarderat effekterna av IFRS 16, som kommer att
tillampas fran och med 1januari 2019.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som @nnu inte har trétt i kraft
forvantas ha nagon vésentlig inverkan pa koncernen.

GETINGE ARSREDOVISNING 2016



NOT 2 Nettoomsittning per intdktsslag

Mkr 2016 2015
Produktforsiljning kapitalvaror 14283 13229
Aterkommande intikter

Produktférsaljning 10 352 9398
Reservdelar 1513 2234
Tjansteuppdrag 2250 3361
Uthyrning 1358 2013
Totalt aterkommande intédkter 15473 17006
Summa 29756 30 235

NOT 3 Segmentredovisning

KONCERNREDOVISNING

Segmentredovisningen ar uppréttad enligt samma principer som fér kon-
cernen i dess helhet. Over hela virlden organiseras Getinges verksamhet i
tre affirsomraden, Acute Care Therapies, Patient & Post-Acute Care samt
Surgical Workflows. Dessa affarsomraden utgér basen fér koncernens seg-
mentinformation. Vid leverans av produkter och tjanster mellan koncernfs-
retag tillampas affarsmassiga villkor och marknadsprisséttning och det
forekommer ingen férséljning mellan de olika affirsomradena. Koncernen
har inga kunder som star fér mer dn 10 procent eller mer av koncernens
omsattning.

Rapporteringssegmenten har féljande verksamhet
Acute Care Therapies: Inom Acute Care Therapies utvecklas I6sningar for
livsuppehallande vard i akuta hélsotillstand. Erbjudandet innefattar 16s-

ningar fér behandling av hjért-, lung- och kdrldkommor samt ett brett urval
av produkter och terapier for intensivvard.

Patient & Post-Acute Care: Inom Patient & Post-Acute Care erbjuds 16s-
ningar fér dagliga omvardnadsuppgifter som lyft och forflyttning av patien-
ter. Detta innefattar I6sningar for 6kad mobilitet, férebyggande av tryckséar
och djup ventrombos samt patienthygien.

Surgical Workflows: Inom Surgical Workflows utvecklas I6sningar for infek-
tionsbekdmpning, operationssalar samt avancerade |T-system for sparbar-
het och fléde av sterilt gods och resursoptimering. Aven koncernens Life
Science-segment ingaridetta affirsomrade.

Av-och
Nettoomséttning  Rorelseresultat* nedskrivningar
Mkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Acute Care Therapies 11804 1577 1000 1346 -1430 -1473
Patient & Post-Acute Care 7456 7767 665 573 714 =721
Surgical Workflows 10496 10891 1001 1054 -558 -264
Koncerngemensamma funktioner - - -379 -244 -1 -
Summa 29756 30235 2287 2729 -2703 -2458
Rénteintakter och 6vriga liknande intékter 25 26
Réntekostnader och 6vriga liknande kostnader -662 -758
Skatt pa arets resultat -437 -540
Aretsresultat 1213 1457

* Omstrukturerings- och integrationskostnader paverkade koncernens rorelseresultat negativt med 1313 Mkr (657). Acute Care Therapies har belastats
med 751 Mkr (313), Patient & Post-Acute Care med 156 Mkr (180), Surgical Workflows med 253 Mkr (142) och koncerngemensamma funktioner med 153 Mkr (22).

Tillgangar Skulder Investeringar
Mkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Acute Care Therapies 27590 26 895 2936 2677 975 1185
Patient & Post-Acute Care 12006 10982 1743 1747 8725 556
Surgical Workflows 12607 11913 3146 3562 281 253
Summa affirsomraden 52203 49790 7825 7986 1581 1994
Ofordelat 3008 3445 26 470 25656 26 122
Summa 5521 53235 34295 33642 1607 2116
Immateriella
tillgangar och materiella
Nettoomsittning anldggningstillgangar
Geografiskt omrade, Mkr 2016 2015 2016 2015
EMEA 12552 12935 15539 15642
varav Sverige 549 595 2902 3025
Americas 11820 11925 19698 18559
APAC 5384 5375 1080 1041
Summa 29756 30235 36317 35242
Getinges verksamhet rapporteras sekundart per geografiskt omrade. Se dven sidan 92 for férteckning 6ver koncernens 20 stdrsta marknader.
Konsolideringen av geografiska omraden gérs enligt samma principer som for koncernen i dess helhet.
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NOT 4 Kostnader per kostnadsslag NOT 6 Valutakursvinster och -férluster, netto
Kostnaderfordelade pa kostnadsslag, Mkr 2016 2015  Valutakursdifferenser har redovisats i resultat-
Léner och erséttningar _8198 _g122 rékningen enligt fdljande, Mkr: 2016 2015
Sociala kostnader 1411 1375  Ovrigardrelseintdkter och rérelsekostnader Sil -21
Pensionskostnader -490 -504  Finansiella poster 5 -3
Av- och nedskrivningar immateriella tillgangar -1889 1471  Summa 36 -24
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -814 -987
Varor och tjanster -14728 -14806
Summa -27530 -27265

NOT 7 Ranteintikter och 6vriga liknande
Av- och nedskrivningar, Mkr 2016 2015 intakter
Kostnad for sélda varor -1140 -1092
Forséljningskostnader -807 -810 Mkr 2016 2015
Administrationskostnader -428 -465 Rénteintikter 17 23
Forsknings- och utvecklingskostnader -30 -91 Kursvinster 5 -
Omstrukturerings- och integrationskostnader -298 - Avrigt 3 3
Summa -2703 -2458 Summa 25 26
NOT S Revision NOT 8 Rantekostnader och dvriga liknande

kostnader

Arvode till PwC, Mkr 2016 2015
Arvode och kostnadserséttningar:
Revisionsuppdraget -26 -25 Mkr 2016 2015
Revisionsverksamhet utéver revisions- Réntekostnader Y /19
uppdraget -1 -1 Kursforluster - -3
Skatteradgivning -9 -5 Ovrigt -45 -36
Ovriga tjanster -2 -9  Summa -662 -758

Summa -38 -40

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) innehar revisionsuppdraget
for hela koncernen. Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstad-
gade revisionen, dvs sadant arbete som varit nédvandigt for att avge revi-
sionsberattelsen. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser
bland annat granskning av kvartalsrapport och tjanster i samband med
utférdande av certifikat och revisionsintyg. Skatteradgivning avseri huvud-
sak allminna skattefragor angdende bolagsskatt. Ovriga tjanster avser rad-
givning angaende finansiell redovisning och tjdnster i samband med for-
VArv.
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NOT 9 Skatter
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NOT 10 Utdelning

Skatt, Mkr 2016 2015
Aktuell skatt -545 -793
Uppskjuten skatt 108 253
Summa -437 -540
Sambandet mellan arets skattekostnad

ochredovisat resultat fore skatt, Mkr 2016 2015
Redovisat resultat fore skatt 1650 1997
Skatt enligt gédllande skattesats i Sverige (22 %) -363 -439
Justering av skattekostnad fran tidigare ar 52 73
Effekter av ej avdragsgilla kostnader -68 -254
Effekter av ej skattepliktiga intdkter 413 384
Utnyttjade underskottsavdrag ej tidigare

aktiverade - 10
Fordndrad vardering av temporéra skillnader -296 1
Justering for skattesatser i utlandska dotter-

foretag -175 -315
Redovisad skattekostnad -437 -540
Uppskjuten skattefordran hanfor sig

tillfoljande temporira skillnader samt

underskottsavdrag, Mkr 2016 2015
Uppskjuten skattefordran hdnférlig till:

Anlaggningstillgangar 382 135
Finansiella fordringar och derivat 300 123
Omsiéttningstillgangar 228 192
Avsattningar 71 509
Underskottsavdrag 1554 1245
Ovrigt 389 424
Kvittning -2 331 -1403
Uppskjuten skattefordran 1233 1225
Uppskjuten skatteskuld hanfor sig till

foljande temporara skillnader, Mkr 2016 2015
Uppskjuten skatteskuld hanférlig till:

Anldggningstillgangar -2373 -1924
Omsiéttningstillgangar -3 -2
Avsattningar -3 -2
Ovrigt -551 -549
Kvittning 2] 1403
Uppskjuten skatteskuld -599 -1074
Forfallostruktur for underskottsavdrag, Mkr 2016 2015
Forfallerinom 1ar 2 -
Forfallerinom 2 ar - -
Forfallerinom 3 ar - -
Forfallerinom 4 ar - -
Forfallerinom 5 ar 7 18
Forfaller 6ver 5 ar 28 -
Ingen forfallodag 7401 5509
Summa 7433 5527

Vid utgangen av 2016 fanns ej redovisade skattefordringar avseende underskottsavdrag

och temporéra skillnader om 299 Mkr (46).

GETINGE ARSREDOVISNING 2016

Den 6 april 2016 betalades utdelning avseende 2015 ut till aktiedgarna med

2,80 kr per aktie (totalt 667 Mkr).

Styrelsen och VD foreslar till arsstdmman att utdelning ldmnas med 2,00
kr, vartill atgar 477 Mkr. Féreslagen avstamningsdag ar den 31 mars 2017.
Euroclear férvantas kunna sdnda utdelningen till aktiedgarna den 5 april

2017.

NOT 11 Resultat per aktie

Resultat per aktie, fére och efter utspadning, uppgick till 4,98 kronor (5,83).

Berdkningen av resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare

baseras pa féljande information:

Resultat (tédljare), Mkr 2016 2015
Resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare som utgor underlag for

berédkning av resultat per aktie 1188 1390
Antal aktier (ndmnare) 2016 2015
Vagt genomsnittligt antal stamaktier

for berdkning av resultat per aktie 238323377 238323377
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NOT 12 Immateriella tillgangar och materiella anldggningstillgdngar

Immate-

Balanserade riella till-

IMMATERIELLA Varu- utvecklings- Kund-  Teknisk gangar,
TILLGANGAR Goodwill méarken  kostnader Patent relationer kunskap Avtal  ovrigt*
Anskaffningsvirde 2016-01-01 22562 1379 6182 762 3430 1418 70 4127
Investeringar - - 594 - - - - 325
Forvarv/avyttring av verksamhet 162 - - - 39 - - -
Forsaljningar/utrangeringar - - -243 - - - - -4
Omklassificeringar - - -118 3 -4 18 m 1164
Omrékningsdifferenser 1064 -20 173 61 206 92 5 257
Ackumulerade anskaffningsvirden 2016-12-31 23788 1359 6588 826 3671 1628 186 5869
Av- och nedskrivningar 2016-01-01 -764 -746 -2343 -604 -20M -986 -62 -1871
Arets avskrivningar - -94 -530 -69 —244 -104 -20 -530
Forsaljningar/utrangeringar - - 194 - - - - 1
Nedskrivningar - - -181 - - - - -17
Omklassificeringar - - 21 -2 1 -22 -6 -383
Omrakningsdifferenser -32 il -43 -54 -115 -65 - -141
Ackumulerade av- och nedskrivningar 2016-12-31 -796 -829 -2882 -729 -2369 -1177 -88 -3041
Utgaende redovisat virde 2016-12-31 22992 530 3706 97 1302 451 98 2828
Anskaffningsvirde 2015-01-01 21836 1360 5358 814 3291 1370 214 3659
Investeringar - 1 702 21 29 - - 278
Forvarv/avyttring av verksamhet -28 - - 9 - -1 141 -23
Forséljningar/utrangeringar - - -81 - - - - -34
Omklassificeringar - -22 163 -127 -94 - - 80
Omrékningsdifferenser 754 40 40 45 204 59 -3 167
Ackumulerade anskaffningsvarden 2015-12-31 22562 1379 6182 762 3430 1418 70 4127
Av- och nedskrivningar 2015-01-01 -718 -644 -1855 -547 -1681 -839 -57 -1497
Arets avskrivningar - -100 -523 -69 -251 -118 -5 -405
Forvarv/avyttring av verksamhet - - - - - - - 17
Forséljningar/utrangeringar - - 22 - -2 - - 34
Omklassificeringar - 22 5 39 -39 - - =27
Omrékningsdifferenser -46 -24 8 -27 -38 -29 - 7
Ackumulerade av- och nedskrivningar 2015-12-31 -764 -746 -2343 -604 -201 -986 -62 -1871
Utgaende redovisat virde 2015-12-31 21798 633 3839 158 1419 432 8 2256

*Under aret har vissa IT-relaterade materiella anldggningstillgangar omklassificerats tillimmateriella tillgangar. Uppgifterna avseende 2015 har inte omraknats.
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Maskiner & Inventarier,

. Byggnader andra tekniska verktyg & Utrustning Pagaende
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR & mark* anldaggningar installationer** foruthyrning nyanldggningar
Anskaffningsvérde 2016-01-01 3102 1594 3847 4255 464
Investeringar 44 42 191 172 239
Forvarv/avyttring av verksamhet - 15 13 12 -
Forsdljningar/utrangeringar -4 =71 -94 -442 -1
Omklassificeringar 52 64 -1038 468 -318
Omrékningsdifferenser 177 78 75 186 24
Ackumulerade anskaffningsvidrden 2016-12-31 3371 1722 2994 4651 408
Av- och nedskrivningar 2016-01-01 -1389 -1234 -2314 -3626 -
Arets avskrivningar -114 -96 =271 -333 -
Férvarv/avyttring av verksamhet - -1 -6 - -
Forsaljningar/utrangeringar 3 64 86 404 -
Omklassificeringar -5 3 380 -16 -
Omrékningsdifferenser -80 -63 -82 -143 -
Ackumulerade av- och nedskrivningar 2016-12-31 -1585 -1327 -2207 -3714 -
Utgaende redovisat virde 2016-12-31 1786 395 787 937 408
Anskaffningsvérde 2015-01-01 2958 1894 3604 4564 668
Investeringar 89 48 369 306 273
Forvarv/avyttring av verksamhet -6 - -76 - -
Forséljningar/utrangeringar -94 -398 -172 -693 -
Omklassificeringar 122 46 n4 12 -489
Omrékningsdifferenser 33 4 8 66 12
Ackumulerade anskaffningsvarden 2015-12-31 3102 1594 3847 4255 464
Av- och nedskrivningar 2015-01-01 -1316 -1443 -2103 -3855 -
Arets avskrivningar -17 -1M -413 -346 -
Forséljningar/utrangeringar 50 324 205 560 -
Omklassificeringar 5 1 -6 42 -
Omrékningsdifferenser -1 -5 3 -27 -
Ackumulerade av- och nedskrivningar 2015-12-31 -1389 -1234 -2314 -3626 -
Utgaende redovisat virde 2015-12-31 1713 360 1533 629 464

* Utgaende redovisat varde fér mark uppgar till 233 Mkr (191)

**Under aret har vissa IT-relaterade materiella anlaggningstillgdngar omklassificerats tillimmateriella tillgdngar. Uppgifterna avseende 2015 har inte omréknats.

Provning av nedskrivningsbehov

Goodwill ochimmateriella tiligangar

med obestambar nyttjandeperiod 2016 2015
Surgical Workflows 2983 2612
Patient & Post-Acute Care 5063 5023
Acute Care Therapies 14991 14203
Summa 23037 21838

Goodwill och immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod for-
delas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade per affirsom-
rade.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och 6vriga nettotillgangar
sker arligen samt da det finns indikationer pa att nedskrivningsbehov fére-
ligger. Atervinningsbart belopp for kassagenererande enheter faststills
baserat pa berdkningar av nyttjandevarden. Vad géller nedskrivningstest
har detta gjorts pa den ldgsta niva dér separerbara kassafldden identifie-
rats, vilket for Getinges del sammanfaller med dess affirsomréaden.

Antaganden

Nyttjandevardet for goodwill och dvriga nettotillgangar hanforliga till Surgi-
cal Workflows, Patient & Post-Acute Care samt Acute Care Therapies har
berdknats baserat pa diskonterade kassafléden. Kassafléden for det forsta
aret baseras paen av styrelsen faststalld budget ellerivissafall prognos om
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budgeten ar inaktuell. Framtida kassafléden har antagits ha en tillvéxt
motsvarande 2 procent. Denna tillvaxttakt har faststallts baserat pa ett for-
siktigt antagande och 6verstigerinte den langsiktiga tillvaxttakten fér bran-
schen som helhet. Vid berdkning av nyttjandevarden har en diskonterings-
rdnta om 9,3 procent (9,6) fore skatt anvants fér samtliga affairsomraden.
Med de antaganden som redovisas ovan 6verstiger nyttjandevardet redovi-
sat vdrde for samtliga kassagenererande enheter.

Kianslighetsanalys

| samband med nedskrivningsbedémningen har dven kénslighetsanalyser
utforts avseende forandringaritillvaxttakt och diskonteringsrénta, vilka har
en betydande paverkan pa berdkningen av de diskonterade kassaflédena.
Kéanslighetsanalyserna visade att nedanstaende negativa férandringar var
och en for sig inte skulle generera nagot nedskrivningsbehov i nagot afférs-
omrade:

« Tillvaxttakten ar 2 till 5 minskas till 1%
« Tillvaxttakten efter ar 5 minskas till 1%
« Diskonteringsrantan fére skatt 6kas med 1 procentenhet till 10,3 %

Immateriella tiligangar

Det finns ett fatal immateriella tillgangar i form av varumérken med ett redo-
visat vdarde om 45 Mkr (40), dér nyttjandeperioden har bedémts vara obe-
stdmbar. Fér dessa varumarken finns ingen férutsebar gréns for den tidspe-
riod under vilken varumidrket vdntas generera nettoinbetalningar for
Getinge. Nyttjandeperioden for Gvriga immateriella tillgangar uppgar till
3-15 ar. For strategiska forvarv 6verstiger nyttjandeperioden 5 ar.
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NOT 13 Varulager

Forandringarireserven for osdkra kundfordringar dr som féljer:

Mkr 2016 2015
Vid aretsingang -241 -241
Mkr 2016 2015 Reservering befarade forluster -85 -45
Rématerial 1538 1999 Konstaterade férluster 22 1
Pagaende arbeten 473 406 |nfriad betalning av reserverad fordran 45 30
Fardiga produkter 3420 3004  Forvarv avverksamhet -12 -1
Summa 5431 5409 Omrékningsdifferenser -20 5
Avvarulagret dr 5 336 Mkr (5 326) varderat till anskaffningsvarde och 95 Mkr Vidarets utgang ol -241
(83) till nettofdrsaljningsvérde. Per den 31 december 2016 uppgar koncer-
nens reserv for inkurans till 982 Mkr (864).
NOT 15 Férutbetalda kostnader och
NOT 14 Kundfordringar upplupna intikter
Mkr 2016 2015 Mkr 2016 2015
Kundfordringar fére reservering 8450 77M Upplupnaintdkter 429 421
Reservering for osdakra kundfordringar =291 -241 Forutbetalda hyreskostnader 28 28
Summa 8159 7470  Forutbetalda férsakringskostnader 36 51
Kundfordringar netto, efter reservering fér osdkra kundfordringar, utgér i Férutbetalda kommissioner 5 7
teoretisk bemirkelse den maximala exponeringen for beriknad risk for ~ Ovrigt 451 287
kundférluster. Det bokférda védrdet av kundfordringarna representerar Summa 949 794
salunda det verkliga vardet. Enligt koncernens bedémning foreligger ingen
vasentlig koncentration av kundfordringar pa enskilda engagemang. For-
séljning till 1ander utanfér OECD tacks med remburser eller motsvarande
sdkerhet.
Aldersanalysen av kundfordringar framgar nedan: N OT 1 6 Aktiekapital
Mkr 2016 2015
Ej forfall 5185 4885
J,_ ortaina Aktieslag A B Totalt
Forfallna1-5 dagar 523 418 = X
- Kvotviarde per aktie, kronor 0,50 0,50
Forfallna 6-30 dagar 609 643 . n
- Utestaende antal aktier:
Forfallna 31-60 dagar 455 400 g b
Forfallna 61-90 dagar 218 210 31december 2015 15940050 222383327 238323377
Férfallna mer in 90 dagar 1460 1155 31december 2016 15940050 222383327 238323377
Summa 8450 7711 Akties rostvarde i % 41,8 58,2 100,0

Per den 31 december 2016 uppgar koncernens reserv for osdkra kundford-
ringar till 291 Mkr (241). Aldersanalysen av dessa kundfordringar dr som féljer:

Mkr 2016 2015
Ej forfallna -1 -8
Forfallna1-5 dagar -1 -
Forfallna 6-30 dagar -1 -1
Forfallna 31-60 dagar -2 -3
Forfallna 61-90 dagar -1 -5
Forfallna mer an 90 dagar =275 -224
Summa =291 -241

Redovisat belopp, per valuta, fér koncernens kundfordringar ar som féljer:

Mkr 2016 2015
EUR 2335 2241
usb 2918 2724
GBP 508 464
CAD 275 207
SEK 163 170
Andra valutor 2251 1905
Summa 8450 771
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Enligt bolagsordningen ska bolagets aktiekapital vara lagst 75 Mkr och
hoégst 300 Mkr. Inom dessa granser kan aktiekapitalet hdjas eller sankas
utan att bolagsordningen behdver dndras. Hogsta antal aktier ar 600 miljo-
ner. En serie A-aktie ger innehavaren rétt till 10 réster och en serie B-aktie
ger rétt till en rost. Bada aktieslagen har samma kvotvérde, 0,50 kronor. Per
den 31december 2016 hade bolaget ett aktiekapital pa 119 Mkr (119).

NOT 17 Outnyttjad checkrikningskredit
och kreditl6ften

Beviljad, outnyttjad, checkrdkningskredit uppgéar till 1 177 Mkr (801) per
31december 2016. Harutdver finns outnyttjade kortfristiga kreditl6ften om
2 003 Mkr (1 655) samt bekréftade, outnyttjade I6ften om medel- och lang-
fristiga krediter, vilka kan utnyttjas utan férbehall, om 5 567 Mkr (3 837).
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Mkr 2016 Forandring 2015
Réntebérande kortfristiga lan 5787 510 5277
Réntebérande langfristiga lan 15914 -92 16 006
Avsattningar for pensioner, rantebarande 3368 316 3052
Avgar likvida medel -1680 -212 -1468
Summa 23389 522 22867

Likviditetsrisk. Per 31december 2016 uppgar koncernens langfristiga rantebarande lan till 15914 Mkr. Nettoskulden &r redovisad med basis justeringar-728
Mkr (-504). Koncernens kortfristiga rantebarande lan uppgar till 5 787 Mkr och técks av outnyttjade bekréftade kreditfaciliteter som uppgar till
8567 Mkr. Den genomshnittliga rantekostnaden for koncernens skulder till kreditinstitut uppgar till ca 2,5 procent.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder och nettoreglerade derivatinstrument som utgér finansiella skulder, uppdelade efter den tid
som péa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

Mindre dn Mellan Mellan
Per 31december 2016, Mkr 1ar 1och2ar 2och5ar Merdn5ar
Banklan och obligationslan (inklusive ranta) -6068 -9052 -7192 -193
Derivatinstrument (nettoflode) -214 -247 -102 -
Leverantorsskulder -2 201 - - -
Summa -8483 -9299 -7294 -193
NOT 19 Leasing NOT 20 Omstruktureringsreserver
Operationell leasing, Mkr 2016 2015  Mkr FDA Personal  Ovrigt  Summa
. . B _ Vidrde enligt
Kostnader avseende operationell leasing 496 497 ingaende balans 2015 525 85 39 649
Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationell leasing som  Avsittningar - 171 487 658
f9rhyrda Ioke.l.ler, maskiner och storre dator- och kontorsutrustningar redo- lanspraktagna medel _332 _81 _504 _917
visas bland rérelsekostnader.
Outnyttjade medel
. i i . som aterforts - -1 - =
Framtidaleasingavgifter for ej annullerbara L .
leasingkontrakt uppgick per balansdagen till Omrékningsdifferenser - 2 -2 -
féljande: 2016 2015 Virdeenligt
Férfallotidpunkt inom 1ar -374  -426 Utgaendebalans2015 193 176 20 e
Forfallotidpunkt 2 till 5 &r —753 -602  Varav:
Férfallotidpunkt mer &n 5 &r -125 -109  Kortfristiga Al
Totalt -1252 -1137  Langfristiga 159
Getinge som leasegivare till operationell " .
. 2" Viarde enligt
leasing: — 2016 2015 i, osende balans 2016 193 176 20 389
F?rfallot!dpunktlnc.)m1aar 10 1 Avsittningar 400 75 54 599
Forfallotidpunkt 21ill 5 ar 2 1 lanspréktagna medel -235 -161 -20 -416
Totalt 12 22 Outnyttjade medel
som aterforts - - - =
Omréakningsdifferenser 13 12 4 29
Viarde enligt
utgaende balans 2016 371 102 58 531
Varav:
Kortfristiga 378
Langfristiga 158
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NOT 21 Ovriga avsattningar

Mkr Garantier Personal Ovrigt Summa

Virde enligtingadende balans 2015 180 61 308 549
Avséttningar 109 22 209 340
lanspraktagna medel -74 -25 -39 -138
Outnyttjade medel som aterforts -28 -4 -6 -38
Omrékningsdifferenser -2 -2 6 2
Virde enligt utgaende balans 2015 185 52 478 715
Varav:

Kortfristiga 338
Langfristiga 377
Virde enligtingaende balans 2016 185 52 478 715
Avsattningar 50 34 235 319
lanspraktagna medel -105 -35 -198 -338
Outnyttjade medel som aterférts -7 - -55 -62
Omréakningsdifferenser 4 2 35 41
Virde enligt utgaende balans 2016 127 53 495 675
Varav:

Kortfristiga 316
Langfristiga 859

Forviantade tidpunkter for utflode

Mkr Summa
Inom1ar 316
Inom 3 ar 299
Inom 5 ar 14
Meran5 ar 46
Virde enligt utgaende balans 2016 675
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NOT 22 Avsittningar fér pensioner och liknande forpliktelser

Avgiftsbestamda planer. Koncernens anstéllda i manga lander omfattas av
avgiftsbestdmda pensionsplaner. Pensionsplanerna omfattar huvudsakli-
gen alderspension. Premierna betalas I6pande under aret av respektive
koncernféretag till separat juridisk person, exempelvis forsdkringsbolag.
Storleken pa premierna som féretaget betalar baseras normalt pa en viss
andel av den anstélldes 16n.

Formansbestdamda planer. Getinge har férmansbestdmda pensionsplaneri
bland annat Sverige, Tyskland, Storbritannien och USA. Pensionsplanerna

omfattar i huvudsak alderspension. Respektive arbetsgivare har vanligen
ett atagande att betala en livsvarig pension. Intjanandet bygger pa antalet
anstallningsar. Den anstéllde maste vara ansluten till planen ett visst antal
ar for att uppna full ratt till alderspension. Finansieringen sker genom inbe-
talningar fran féretaget och i vissa fall de anstéllda. Pensionsférpliktelsen
berdknas normalt vid varje arsskifte enligt aktuariella metoder. Om det sker
storre fordandringar I6pande under aret upprattas en ny berédkning. Vinster
och forluster avseende dndrade aktuariella antaganden redovisas som en
del av totalresultatet.

Fonderade
pensions- Ofonderade
2016-12-31 planer pensionsplaner Totalt
Nuvérdet av forpliktelser -3443 -2746 -6189
Forvaltningstillgangars verkliga varde 2770 - 2770
Nettoavsittning i balansrikningen -673 -2746 -3419
Fonderade
pensions- Ofonderade
2015-12-31 planer pensionsplaner Totalt
Nuvardet av forpliktelser -3321 -2331 -5652
Forvaltningstillgangars verkliga varde 2535 - 2535
Nettoavsittning i balansrikningen -786 -2331 -3117
Koncernen, Mkr 2016 2015
Pensionsforpliktelser
Ingaende balans -3117 -3333
Kostnader for intjaning under innevarande ar -59 -61
Nettordnta -82 -102
Kostnader for intjaning under tidigare ar = -
Administrativa kostnader avseende férvaltningstillgangar -1 -
Vinster och forluster fran regleringar 8 167
Avkastning pa forvaltningstillgangar 298 13
Vinst/(forlust) till foljd av forandrade demografiska antaganden 22 160
Vinst/(forlust) till foljd av férandrade finansiella antaganden -615 -232
Erfarenhetsbaserade vinster/(forluster) 2 26
Sérskild I16neskatt pa aktuariella antaganden -16 10
Restriktion i 6verskott av planen med avseende pa tillgangstak 29 -
Valutakursdifferenser 171 17
Betalda avgifter av arbetsgivaren 186 160
Betalda avgifter av anstédllda som omfattas av planen - -6
Utbetalda erséttningar 97 64
Utgaende balans -3419 -3117
Verkligt virde pa
Den férmansbestimda pensionsforpliktelsen Nuvirdet av forvaltnings- Nettoavsittning

och forvaltningstillgdngarnas sammanséttning forpliktelsen tillgangar for pensioner
Sverige -569 76 -493
Tyskland -2117 4 -2113
Storbritannien -1850 1899 49
USA -1545 788 -757
Ovriga lander -108 3 -105
Summa -6189 2770 -3419
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fortsattning not 22 fran féregdende sida

Visentliga aktuariella antaganden 2016 2015
Viktade genomsnitt, %

Diskonteringsrénta 2,5 3.1
Forvéantad I6nedkningstakt 2,5 2,8
Forvéntad inflation 3,0 2,2

Vidsentliga aktuariella antaganden 2016 Tyskland Storbritannien Ovriga linder
Viktade genomsnitt, %

Diskonteringsrdnta 1,6 3,0 3,0
Forvantad I6nedkningstakt 2,5 2,0 2,9
Foérvdntad inflation 1,2 37 4,0

Kidnslighetenidenformansbestiamda forpliktelsen for andringaride visentliga

Forandring jamfort
Forviantatvirde av med anvdnda berik-

viagande antagandena 2016 pensionsforpliktelse  ningsantaganden
Pensionsfaorpliktelse enligt ursprunglig vardering -6189

Diskonteringsrénta + 1 procentenhet -5296 893
Inflation + 1 procentenhet -6 845 -656
Lénedkningar + 1 procentenhet -6310 -121

Ovanstaende kénslighetsanalyser baseras pa en férdandring i ett antagande medan alla andra antaganden halls konstanta. | praktiken dr det osannolikt att
detta intrédffar och foréandringar i nagra av antagandena kan vara korrelerade. Vid berékning av kansligheten i den férmansbestamda forpliktelsen for
vasentliga aktuariella antaganden anvands samma metod (nuvérdet av den férmansbestamda forpliktelsen med tillampning av den sé kallade projected
unit credit method vid slutet av rapportperioden) som vid berdkning av pensionsskulden.

Sammanséttning av forvaltningstillgangar 2016 2015
Aktier 1897 1595
Finansiellainstrument 237 193
Fastigheter 34 48
Likvida medel och 6vriga liknande tillgangar 76 105
Ovrigt 526 594
Totalt 2770 2535

Vagd genomsnittlig I6ptid for pensionsforpliktelsen uppgar till 18 ar.

Upplysning om redovisning av formansbestamda pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare
Ataganden for alderspension och familjepension for tjinstemain i Sverige tryggas genom en forsikring i Alecta. Enligt ett uttalade fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 10, &r detta en formansbestadmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rdkenskapsaret 2016 har bolaget inte haft tillgang till sadan
information som gor det mgjligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan och den redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.

Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 29 Mkr (21). Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller
till de forsakrade. Vid utgangen av 2016 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till cirka 149 procent (153 procent). Den kol-
lektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa Alectas tillgdngar i procent av férsékringsataganden berdknade enligt Alectas forsakringstek-

niska berdkningsantaganden vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

NOT 23 Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

NOT 24 stillda sdkerheter och
eventualforpliktelser

Mkr 2016 2015  Stillda sdkerheter

Léner 1199 1157 Koncernen haringa stéllda sédkerheter.

Sociala kostnader 305 289

Provisioner 187 139 Eventualférpliktelser, Mkr 2016 2015
Réntekostnader 51 61  Borgensférbindelser 146 255
Konsultarvoden 23 31 Ovrigt 57 5
Forutbetalda intdkter 295 334  Summa 203 260
Ovrigt 936 876

Summa 2996 2887
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NOT 25 Férvirvade verksamheter

Forvdrvade nettotillgangar, Mkr 2016 2015
Immateriella tillgangar 39 9
Materiella anldggningstillgangar 33 -
Varulager 27 2
Ovriga omsittningstillgangar 14 7
Likvida medel 47 3
Uppskjuten skatteskuld -7 -9
Ovriga kortfristiga skulder -16 -6
Identifierbara nettotillgangar 137 6
Goodwill 162 38
Total képeskilling 299 44
Avgar:

Ej utbetald kopeskilling -40 -
Likvida medel i forvarvad verksamhet -47 -3
Paverkan pa koncernens likvida medel 212 a4
ACCUMED

Under april 2016 slutférdes forvarvet av AccuMed. Genom forvarvet erhaller Getinge en tillverkningsenhet fér medicinska textilier i Dominikanska republi-
ken. Verksamheten har cirka 400 anstallda och den totala kdpeskillingen uppgick till 66 Mkr. Goodwill som uppstod vid férvédrvet uppgick till 29 Mkr och ar
hanforlig till framtida integrationssynergier avseende produktion. Férvarvskostnaderna som belastat resultatet uppgick till 1,0 Mkr.

Forvdrvade nettotillgangar, Mkr Redovisat virde
Materiella anldggningstillgangar 16
Varulager 22
Ovriga kortfristiga skulder -1
Identifierbara nettotillgangar 37
Goodwill 29
Total képeskilling 66
Avgar:

Likvida medel i forvdrvad verksamhet 0
Paverkan pa koncernens likvida medel 66

Verksamheten ingér i Getinges koncernredovisning fran och med den 1 april 2016.

1ST CALL MOBILITY LIMITED

Under andra kvartalet férvdarvades samtliga aktier i det engelska bolaget 1st Call Mobility Limited. Bolaget, som specialiserat sig pa medicintekniska 16s-
ningar for éverviktiga personer, omsétter cirka 100 Mkr och har 48 anstéllda. Képeskillingen uppgick till 233 Mkr och den goodwill som uppstod vid forvérvet
uppgick till 133 Mkr och avser framst geografisk tdckning. Férvarvskostnaderna som belastat resultatet uppgick till 1,6 Mkr.

Nettotillgangar, Mkr Redovisat virde
Immateriella tillgangar 39
Materiella anldggningstillgangar 17
Varulager 5
Ovriga omsittningstillgangar 14
Likvida medel 47
Uppskjuten skatteskuld -7
Ovriga kortfristiga skulder -15
Identifierbara nettotillgangar 100
Goodwill 133
Total k6peskilling 233
Avgar:

Ej utbetald kopeskilling -40
Likvida medel i forvarvad verksamhet -47
Paverkan pa koncernens likvida medel 146

Verksamheten ingar i Getinges koncernredovisning fran och med den 10 juni 2016.
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NOT 26 Finansiell riskhantering

Getinges verksamhet &r till storsta delen férlagd utanfér Sverige. Detta
medfdr att koncernen dr exponerad for flera olika typer av finansiella risker
som kan ge upphov till variationeri arets resultat, kassafléde och eget kapi-
tal pa grund av férdandringarivalutakurser och rantenivaer. Darutdver expo-
neras koncernen for refinansierings- och motpartsrisker. Moderbolagets
finansfunktions huvuduppgift &r att stodja den operativa verksamheten
samt att identifiera och pa basta satt hantera koncernens finansiella risker
enligt den av styrelsen faststéllda finanspolicyn. Getinges finansiella aktivi-
teter ar centraliserade for att utnyttja stordriftsférdelar, sdkerstélla god
internkontroll och underlétta riskuppfdljningen.

Valutarisker

Valutakursrisken bestar i att valutakursféréandringar har en paverkan pa
koncernens resultat och eget kapital. Valutaexponering uppstar i samband
med betalningsfléden i utlandsk valuta (transaktionsexponering) och vid
omrékning av utldndska dotterforetags balans- och resultatrdakningar i
svenska kronor (omrakningsexponering). For kdnslighetsanalys se sidan 44
i forvaltningsberéttelsen. Valutakursférédndringars paverkan pa resultatet
berdknat utifran prognostiserade volymer och resultat i utlandsk valuta
framgar av sida 44 iforvaltningsberattelsen.

Transaktionsexponering. Betalningsfléden till foljd av forséljningsintakter
och kostnader for sélda varor i utldndska valutor ger upphov till valutaexpo-
nering som paverkar koncernens resultat vid valutakursférandringar. Kon-
cernens betalningsfléden i utlandska valutor genereras fraimst genom kon-
cernens exportférséljning. De viktigaste valutorna &r USD, EUR, GBP, PLN
och JPY. | enlighet med Getinges finanspolicy dr prognostiserade floden i
utlédndska valutor sakrade upp till 90 procent for det kommande verksam-
hetsaret. Getinge har ratt att sakra maximalt 42 manader. Sakring sker med
hjélp av valutaterminer, valutaswappar och valutaoptioner. Marknadsvar-
det avseende finansiella valutaderivatinstrument, som uppfyller kraven fér
kassafl6dessdkring, vilken redovisats i 6vrigt totalresultat, uppgick per 31
december 2016 till <186 Mkr (-206).

Omrikningsexponering - resultatrdkning. Vid omrakning av de utlandska
koncernbolagens resultat till svenska kronor uppstar en valutaexponering
som vid valutakursféréandringar paverkar koncernens resultat.

Omridkningsexponering - balansrdkning. Vid omrakning av de utlandska
koncernbolagens nettotillgangar till svenska kronor uppstar en valutaexpo-
nering som paverkar koncernens Gvriga totalresultat. Fér att minimera
effekterna av denna omrakning skall enligt koncernens finanspolicy omrak-
ningsexponeringen sdkras med lan, alternativt valutaderivat i dotterféreta-
gets lokala valuta. Marknadsvardet avseende finansiella derivatinstrument,
som uppfyller kraven f6r sdkringsredovisning, vilken redovisats mot dvrigt
totalresultat, uppgick per 31 december 2016 till -728 Mkr (-504).

Ranterisker

Med rénterisk avses risken att férandringar i marknadsréntan paverkar kon-
cernens rantenetto. Hur snabbt en ranteférandring far genomslag i réante-
nettot beror pa lanens rantebindningstid. Den genomsnittliga réntebind-
ningstiden i laneportféljen var 18 manader per 31 december 2016. | syfte att
na 6nskad rantebindningstid i skuldportféljen nyttjas rantederivat sdsom
ranteswap-avtal. Om genomsnittsrantan fér de valutor som finns represen-
terade i koncernens laneportfdlj per utgangen av aret skulle férandras
momentant med en procentenhet skulle detta medféra en resultatpaverkan
med +/- 66 Mkr pa arsbasis. Marknadsvardet avseende finansiella rantederi-
vatinstrument, som uppfyller kraven for kassaflodessakring, vilken redovi-
satsiovrigt totalresultat, uppgick per 31 december 2016 till -423 Mkr (-487).
For vidare information avseende likvidfloden hénférliga till rdantebédrande
skulder hdanvisas till not 18.

Finansierings- och likviditetsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hégre och finansie-
ringsmajligheterna begransade nér lan skall omsattas samt att betalnings-
forpliktelser inte kan uppfyllas som en féljd av otillrdacklig likviditet eller
svarigheter att erhalla finansiering. Koncernens likvida medel placeras kort-
siktigt och malséttningen &r att dverskottslikviditet skall anvéndas for
amortering av lan. Enligt gallande finanspolicy skall refinansieringsrisken
hanteras genom att teckna langfristiga bindande kreditléften. Det enskilt
storsta laneavtalet &r ett syndikerat laneavtal pa 1062 MEUR med nio ban-
ker. Detta laneavtal forfaller till en mindre del i juli 2017 och till stérsta delen
i juli 2018. Koncernen etablerade 2012 ett s k MTN-program i syfte att ge ut
obligationeriden svenska marknaden. Per utgangen av 2016 var 2000 MSEK
utestaende under detta program. Koncernen tecknade under aret ett bilate-
ralt lan med Intesa Sanpaolo. Lanevolymen ar 100 MEUR och lanet forfaller
2019. Vidare har koncernen refinansierat totalt 200 MUSD respektive
140 MEUR under aret med existerande langivare.

Utover dessa lanefaciliteter disponerar koncernen kortfristiga obekraf-
tade kreditl6ften. For vidare information avseende kreditl6ften, se not 17.

Koncernens laneportfélj per 31 december 2016 uppfyllde vél de krav som
Getinges finanspolicy stéller avseende diversifiering av langivare samt for-
fallostruktur.

Kredit- och motpartsrisk

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot
finansiella motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for for-
lust om motparten inte fullgér sina forpliktelser. Getinges finanspolicy
anger att kreditrisken skall begrdansas genom att endast motparter med god
kreditvardighet accepteras samt genom faststéllda limiter. Per den 31
december 2016 uppgick den totala motpartsexponeringen i derivatinstru-
ment till 0 Mkr (2). Kreditriskernaiutestdende derivat begransas av de kvitt-
ningsregler som avtalats med respektive motpart. Koncernens likviditet
placeras som bankinldning med férsumbar kreditrisk. Kommersiella kredit-
risker begrénsas av en diversifierad kundstock med god kreditvardighet. De
kundfordringar som beddmts vara osékra har reserverats och péverkat
rorelseresultatet.

Finansiella derivatinstrument. Getinge anvander finansiella derivatinstru-
ment for att hantera rante- och valutaexponeringen som uppstariverksam-
heten. Samtliga utestaende finansiella instrument per 31 december 2016
innehades i sdkringssyfte och bedémdes effektiva, féljaktligen tillimpades
sédkringsredovisning avseende dessa. Samtliga derivat redovisade aterfinns
inom niva 2 i vardehierarkin. Véarderingen till verkligt varde for valutatermi-
nerna baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad. Vérde-
ringen av rdnteswappar baseras pa terminsrantor utifran observerbara
yieldkurvor.

Upplysning om verkligt viarde pa upplaning och andra finansiella instru-
ment. | princip samtliga lan har rérliga rantor och ddrmed bedéms det verk-
liga vardet i huvudsak 6verensstdmma med det bokférda vérdet. For 6vriga
finansiellatillgdngar och skulder bedéms ocksé det verkliga vdrdet dverens-
stdmma med bokfért varde pa grund av den korta forvantade I6ptiden.

Kvittning av finansiella derivatinstrument. Koncernen har ISDA avtal med
samtliga av sina vdsentliga motparter for upplaning och handel med finan-
siellainstrument. For de finansiella tillgangar och skulder som ar féremal for
rattsligt bindande kvittningsavtal eller liknande avtal tillater varje avtal mel-
lan foretaget och motparterna avrdkning av relevanta finansiella tillgangar
och skulder.

Koncernen har nettoredovisat virdet av basis swapar motlanibalansrak-
ningen.

2016 2015
Nominella Nominella
Utestaende derivatinstrument, Mkr belopp Verkligtvirde belopp Verkligtvirde
Rénte-/valutaderivat* 2000 -728 2000 -504
Réntederivat 16 656 -423 15730 —-487
Valutaderivat 6077 -186 7901 -206
Summa 24733 -1337 25631 -1197

* Kombinerade instrument
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2016 2015
Mkr Tillgang Skuld Tillgang Skuld
Réntederivat — kassaflodessdkringar - 423 - 487
Réntederivat — sdkring av verkligt vdarde* - 728 - 504
Valutaderivat - kassaflodessékringar 191 377 238 444
Summa 191 1528 238 1435
Varav kortfristigt 166 800 158 931
Varav langfristigt 25 728 80 504

* Kombinerade instrument redovisas i bolagets nettoskuld.

Verkligt védrde for derivatinstrumenten faststélls med hjélp av varderingstekniker. Harvid anvands observerbar marknadsinformation. Samtliga derivat

aterfinns inom niva 2 i varde-hierarkin.

Tillgangar
virderade till Derivat som Finansiella
Lane-och verkligt virde via anvands for tillgadngar som
Finansiellainstrument perkategori ~ kundfordringar  resultatrdkningen sdkringsdandamal kansiljas Summa
Finansiella tillgangar 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Finansiella tillgangar som kan séljas - - - - - - - - - -
Derivatinstrument - - - - 191 238 - - 191 238
Kundfordringar och 6vriga finan-
siella fordringar 8159 7470 - - - - - - 8159 7470
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrdakningen - - - - - - - - - -
Likvida medel 1680 1468 - - - - - - 1680 1468
Summa 9839 8938 - - 191 238 - - 10030 9176
Skuldervirderade
till verkligt varde Derivat som .
via resultat- anvands for Ovriga finansiella
rakningen sdkringsdandamal skulder Summa

Finansiella skulder 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Upplaning - - 728 504 20973 20779 21701 21283
Derivatinstrument - - 800 931 - - 800 931
Leverantdrsskulder och 6vriga finansiella skulder - - - - 2201 1986 2201 1986
Summa - - 1528 1435 23174 22765 24702 24200
Valutaférdelning utestaende derivatinstrument 2016 Valutaférdelning utestaende derivatinstrument 2015
AUD 545 GBP 97 SEK 3800 AUD 862 GBP 1184 SEK 3500
CAD 361 HKD 4 SGD 2 CAD 669 HKD 8 SGD -
CHF 17 JPY 430 THB 3 CHF 139 JPY 450 THB -
CNY 264 MXN 1 TRY 10 CNY - MXN - TRY -
CZK 2 NOK 3 USD 13937 CzK - NOK - USD 13282
DKK 10 NzZD 1 ZAR 4  DKK - NzD - ZAR -
EUR 4527 PLN 715 EUR 4001 PLN 1536
Summa, Mkr 24733 Summa, Mkr 25631
Forfallostruktur utestiende derivatinstrument (Mkr) 2016 Forfallostruktur utestaende derivatinstrument (Mkr) 2015

2017 2018 2019 2020 2021 Totalt 2016 2017 2018 2019 2020 Totalt
Rénte/valutaderivat* - 2000 - - - 2000 Rénte/valutaderivat* - - 2000 - - 2000
Réntederivat 300 12237 4119 - - 16656 Réntederivat 124 371 11270 3965 - 15730
Valutaderivat 4086 1716 275 - - 6077 Valutaderivat 5118 2643 140 - - 7901
Summa 4386 15953 4394 - - 24733 Summa 5242 3014 13410 3965 - 25631
Tabellen avser nettofléden Tabellen avser nettofléden
* Kombinerade instrument * Kombinerade instrument
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NOT 27 Personalkostnader

2016 2015
Styrelse Styrelse
Koncernen, Mkr ochVD  Ovriga Totalt ochVD  Ovriga Totalt
Loner och ersattningar 287 791 8198 385 7737 8122
Sociala kostnader 55 1356 1411 55 1320 1375
Pensionskostnader Bil 459 490 31 473 504
Summa 373 9726 10099 471 9530 10001
Loner och ersittningar per land 2016 2015
Styrelse  varav Styrelse  varav

Koncernen, Mkr ochVD tantiem Ovriga Totalt ochVD tantiem Ovriga Totalt
Australien 6 1 225 231 1 2 231 242
Belgien 1 - 70 71 3 1 75 78
Brasilien 5 2 30 85 14 5 29 43
Colombia - - 1 1 4 1 5 9
Costa Rica - - 14 14 - - - -
Danmark 6 1 140 146 13 1 103 116
Dominikanska Republiken - - 1 1 - - - -
Finland - - 18 18 1 - 17 18
Frankrike 29 6 565 594 28 5 491 519
Foérenade Arabemiraten 1 40 44 1 39 46
Holland 6 1 121 127 1 17 126
Hongkong 10 3 31 4 1 5 24 35
Indien 3 1 31 34 6 2 32 38
Irland - - 19 19 - - 37 37
Italien 1 121 124 4 1 121 125
Japan 2 135 142 13 5 19 132
Kanada 16 4 197 213 17 4 171 188
Kina 1 155 161 9 1 158 167
Mexiko - 8 10 - - 10 10
Norge — — 24 24 1 - 23 24
Nya Zeeland 1 - 12 13 1 - 16 17
Polen 10 1 135 145 8 1 19 127
Portugal - - 12 12 1 - 9 10
Ryssland 1 - 12 13 1 - 12 13
Schweiz 5 1 73 78 - - 65 65
Serbien 8 1 3 6 3 - 3 6
Singapore 4 1 43 47 7 2 35 42
Slovakien - - 1 1 1 - - 1
Spanien 2 1 54 56 3 1 42 45
Storbritannien 14 3 580 594 40 8 520 560
Sverige 72 4 768 840 63 6 708 771
Sydafrika 2 1 15 17 2 1 4 6
Sydkorea 1 - 6 7 - - 8 8
Taiwan 1 - 7 1 - 7 8
Thailand 2 - 14 16 1 - 15 16
Tjeckien 4 1 7 1 2 - 8 10
Turkiet 8 2 66 74 7 62 69
Tyskland 32 8 1200 1232 32 8 1285 1317
USA 14 3 2891 2905 53 16 2950 3003
Osterrike 7 2 56 63 8 2 67 75
Summa 287 53 7911 8198 385 82 7737 8122
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Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Ovriga
Ersédttningar och 6vriga formaner under 2016 (tkr) arvode* Grundlon ersdttning formaner kostnad ersattningar Summa
Styrelsens ordférande 1275 - - - - - 1275
Styrelseledaméter 4993 - - - - - 4993
Joacim Lindoff, tf. VD (fr.o.m. 22 augusti 2016) - 2681 - 77 434 - 3192
Alex Myers, tidigare VD (t.o.m. 22 augusti 2016) - 14000 - 126 5600 45150 64876
Andra ledande befattningshavare - 37010 15985 2560 6053 16 780 78 388
Totalt 6268 53691 15985 2763 12087 61930 152724

* Inkluderar aven arvode for arbete i styrelseutskott

Kommentarer till tabellen

« Rorlig ersattning avser for verksamhetséret 2016 kostnadsférd bonus,
vilken utbetalas under 2017.

« Ovriga férmaner avser tjanstebil, bostadsférman mm.

« For upplysning om styrelsearvode for respektive ledamot hdnvisas
till sidan 48.

« Ovrigaersattningaravser frimst avgangsvederlag och uppsagningsloner
enligt avtal.

« Andra ledande befattningshavare avser ersattningar till medlemmar i
koncernledningen andra @n dentillférordnade VD:n och den tidigare VD:n
(11 personer). Endast erséttningar som uppburits i egenskap av medlem
av koncernledningen inkluderas i redovisade belopp, vilka innefattar per-
soner som under aret tillkommit och lamnat koncernledningen.

Styrelse- Rorlig Ovriga  Pensions-
Ersidttningar och 6vriga formaner under 2015 (tkr) arvode* Grundlon  erséttning formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande 1225 - - - - 1225
Styrelseledamdéter 4176 - - - - 4176
Johan Malmquist, VD (t.o.m. 25 mars 2015) - 5500 - 25 8230 13755
Alex Myers, VD (fr.o.m. 25 mars 2015) - 15493 - 88 6194 21775
Andra ledande befattningshavare ** - 18868 17 961 838 8490 46157
Totalt 5401 39861 17961 951 22914 87088

*Inkluderar dven arvode for arbete i styrelseutskott
**5 personer

Ersattningar till ledande befattningshavare

Principer: Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt ars-
stdimmans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller ej styrelsearvode.
Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare utgors av grundlén,
rorlig erséttning, 6vriga formaner samt pension. Med andra ledande befatt-
ningshavare avses de personer som tillsammans med VD utgor koncernled-
ningen. For koncernledningens sammansittning, se sidorna 52-53. Fordel-
ningen mellan grundlén och rorlig ersdttning ska std i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. Foér VD ar den rorliga ersétt-
ningen maximerad till 80 procent av grundlénen. F6r andra ledande befatt-
ningshavare ar den rorliga erséattningsdelen baserad pa utfallet i férhallande
tillindividuellt uppsatta mal.

Bonus: For tillférordnad VD:n baserades bonus fér 2016 pa individuella mal
uppstéllda av styrelsen. For andra ledande befattningshavare baserades
bonus for 2016 pa en kombination av det egna ansvarsomradets utfall och
individuella mal.

Pensioner: Pensionsaldern for tillférordnad VD:n &r 65 &r. Pensionslésningen
ar premiebaserad och pensionskostnaden uppgar till 16 procent av grundl|6-
nen. For andra ledande befattningshavare varierar pensionsaldern mellan 62
och 65 ar. Pensionsavtalen har tecknats enligt géllande lokala regler fér det
land dar befattningshavaren ar bosatt. Samtliga pensionsférmaner ar oan-
tastbara, det vill séga ej villkorade av framtida anstéllning.

Uppsédgningslon: Om tillférordnad VD:n séger upp sig géller en uppsagnings-
tid om lagst 6 manader. Vid uppségning fran bolagets sida dger tillférordnad
VD:n ratt till Ion under en uppsagningstid motsvarande ett ar. Uppségningslo-
nen avrdknas ej mot andra inkomster. Vid uppsdgning av 6vriga ledande
befattningshavare féreligger rétt till 16n under en uppsédgningstid om lagst
6 manaderoch hogst1ar.

Berednings- och beslutsprocess: Ersattningsutskottet har under aret givit
styrelsen rekommendationer géllande principer for erséttning till ledande
befattningshavare. Rekommendationerna harinnefattat proportionerna mel-
lan fast och rorlig ersattning samt storleken pa eventuella 16nedkningar.

GETINGE ARSREDOVISNING 2016

Ersattningsutskottet har vidare foreslagit kriterier for bedémning av bonus-
utfall, tilldelning och storlek av pensionsvillkor samt avgangsvederlag.
Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets forslag och fattat beslut med
ledning av utskottets rekommendationer.

Ersattningar till VD for verksamhetsaret 2016 har beslutats av styrelsen
utifran ersattningsutskottets rekommendation.

Ersdttningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av VD efter
samrad med styrelsens ordférande. Ersdttningsutskottet har under 2016
sammantrétt vid tre tillfdllen. Utskottets arbete har utférts med stéd av
extern expertis i fragor om erséttningsnivaer och strukturer.

Langsiktigt incitamentsprogram 2016

Arsstamman 2016 beslutade om inrittande av ett |angsiktigt incitamentspro-
gram, LTIP 2016. Programmet omfattar VD samt koncernledningen innefat-
tande 11 personer, samt ytterligare hogst 75 andra ledande befattningshavare
och nyckelpersoner inom koncernen. LTIP 2016 innebér att deltagarna blir
beréttigade till att vederlagsfritt erhalla prestationsaktier om prestationsma-
let har uppnatts under prestationsperioden (2016-2018). Tilldelningen av pre-
stationsaktier ska baseras pa den av styrelsen faststéllda miniminivan res-
pektive 6vre malnivan avseende den ackumulerade utvecklingen av vinst per
aktie under prestationsperioden. Ackumulerad vinst per aktie under presta-
tionsperioden ska uppga till 33 kronor. Miniminivan for tilldelning av presta-
tionsaktier ska vara att prestationsmalet uppnas till minst 90 procent och
den 6vre malnivan for tilldelning ska vara att prestationsmalet Gverskrids
med 10 procent eller mer.

Vid maximal tilldelning av prestationsaktier uppgar antalet aktier i LTIP
2016 till 439 390 Getinge-aktier av serie B. Den totala kostnaden for LTIP 2016,
inklusive sociala avgifter, under den treariga I6ptiden beréknas uppga till 94
Mkr, forutsatt att prestationsmalet uppfylls till fullo. Paverkan pa resultatet
2016 uppgar till 9 Mkr inklusive sociala avgifter.
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NOT 28 Medelantal anstillda

NOT 29 Transaktioner med nirstaende

2016 2015 Transaktioner mellan Getinge AB och dess dotterbolag, vilka ar narstdende
Min Kvinnor Totalt Min Kvinnor Totalt bolag till Getinge AB, har eliminerats i koncernredovisningen.
Australien 283 128 41 275 122 397 Transaktioner med nirstaende
Belgien 100 33 133 105 32 137 Vid leverans av produkter och tjadnster mellan koncernbolag tillimpas
. affarsméssiga villkor och marknadsprisséattning.
Bra5|||er.1 2 5 UL 83 4 124 Koncernintern forséljning uppgick till 19 332 Mkr (19 554) under 2016.
Colombia 17 10 27 17 9 26 Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft
CostaRica 40 29 69 - - - nagondirektellerindirekt delaktighetinédgra affarstransaktioner mellan sig
Danmark 143 49 192 121 56 177 och Bolaget, som &r eller var ovanliga till sin karaktdr med avseende pa vill-
- koren.
gomlgll.kkanska 99 353 452 B B B Fran Carl Bennet AB har fakturerats 671 kkr (986) avseende omkostnader
.epu fken for Carl Bennet relaterade till uppdraget som styrelseordférande.
Finland 21 9 30 23 10 33 Under aret har dven pensionsplanen for Johan Malmquist, styrelseleda-
Frankrike 911 488 1399 856 434 1290 mot och tidigare VD, d@ndrats till att vara premiebaserad istéllet for att som
Férenade tidigare vara formansbestamd. Andringen harinte resulteratinagra kostna-
Arabemiraten 52 24 76 43 18 61 deLftf{f koncef”etf1~ do har s Buriea trameakti § retaende dot
Sver ovanstaende har inga 6vriga transaktioner med nérstaende ag
Holland 162 79 241 174 77 251 rum. Erséttningar och férmaner till ledande befattningshavare och styrelse-
Hongkong 37 22 59 37 23 60  ledaméter redovisas i not 27.
Indien 224 57 281 358 57 415
Irland 78 21 89 76 20 96
Italien 184 84 268 189 8 274 NQOT 30 Hindelser efter rikenskapsarets
Japan 173 44 217 209 55 264 tos
Kanada 293 139 432 307 164 471 utgang
Kina 561 271 832 666 300 966
Mexiko 28 13 41 23 10 33 Den 22 februari kommunicerades att Barbro Fridén, Dan Frohm och Sofia
Norge 32 6 38 30 8 38 Hasselberg foreslas, jamte tilltradande VD och koncernchef Mattias Perjos,
véljas in i styrelsen vid arsstdmman den 29 mars. Carola Lemne och Maths
Nya Zeeland 2 £ el 25 / 32 Wabhlstrém har avbgjt omval.
Polen 428 651 1079 416 581 997
Portugal 16 6 22 16 6 22
Ryssland 31 16 47 29 16 45
Schweiz ‘o8 2 9% NQOT 31 Tillaggsupplysningar till
Serbien 12 6 18 8 6 14 .
Singapore 64 33 97 50 28 78 kassafldesanalysen
Slovakien 2 1 3 2 1 3
Spanien 60 31 &l 51 32 83 Likvidamedel, Mkr 2016 2015
Storbritannien 907 377 1284 910 362 1272 Placeringar 15 10
Sverige 856 405 1261 973 367 1340 Kassa och bank 1665 1458
Sydafrika 61 42 103 79 43 122 Summa 1680 1468
Sydkorea 8 6 14 9 7 16
Taiwan 17 1 28 19 10 29
; Justeringar for poster som ejingari
Thailand 43 4 77 40 36 76 assaflddet, Mkr 2016 2015
Tjeckien 18 22 40 28 9 37 - - -
. Resultat vid avyttring/utrangering av
Turkiet 231 237 468 213 239 452 anlaggningstillgdngar 85 198
Tyskland 1388 666 2054 1529 726 2255  Resultatvid avyttring av verksamhet - 32
USA 2144 1028 3172 2269 1079 3348 Summa 85 230
Osterrike 127 19 146 14 25 139
Summa 10012 5531 15543 10443 5122 15565
Fordelning ledande befattningshavare och NOT 32 Aktiverade utveckllngskostnader
styrelseledamoter per balansdageniprocent 2016 2015
:"'""I“’I o % o M 2016 2015
tyrelsele amo'fel.'- e Utvecklingskostnader, brutto -1265 -1300
Alidra personer i foretagets ledning inkl VD 25 25 Aktiverade utvecklingskostnader 594 702
Mén: Utvecklingskostnader, netto -671 -598
Styrelseledamoter 70 70
Andra personer i foretagets ledning inkl VD 75 75
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Moderbolagsredovisning

Resultatrakning for moderbolaget

MODERBOLAGSREDOVISNING

Mkr Not 2016 2015
Administrationskostnader 2 -164 —-261
Rorelseresultat 16,17 -164 -261
Resultat fran andelar i koncernféretag 5 2514 3459
Rénteintakter och 6vriga liknande intdkter 6 164 248
Réantekostnader och 6vriga liknande kostnader 7 -2 370 -1287
Resultat efter finansiella poster 144 2159
Skatt 8 78 -74
Aretsresultat 222 2085
Rapport dver totalresultatet for moderbolaget

Mkr Not 2016 2015
Arets resultat 222 2085
Ovrigt totalresultat

Kassaflodessédkringar -4 -
Skatt hanforlig till kassaflédessakringar 1 -
Periodens Gvriga totalresultat netto efter skatt -3 -
Summa totalresultat for perioden 219 2085
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Balansrakning for moderbolaget

Mkr Not 2016 2015
TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Immateriella tillgangar 2,3 104 101
Materiella anlaggningstillgangar 2,4 3 3
Andelarikoncernforetag 9 25024 25112
Uppskjuten skattefordran 222 54
Summa anldggningstillgangar 25353 25270

Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 7160 8333
Aktuella skattefordringar 1 22
Ovriga fordringar 75 -
Forutbetalda kostnader och upplupnaintédkter 12 64 48
Likvida medel 0 0
Summa omsittningstillgangar 7300 8403
SUMMA TILLGANGAR 32653 33673
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 18

Bundet eget kapital

Aktiekapital 119 19
Reservfond 2525 2525
Fritt eget kapital

Overkursfond 3435 3435
Balanserade vinstmedel 3259 1836
Arets resultat 222 2085
Summa eget kapital 9560 10000

Langfristiga skulder
Réntebarande langfristiga lan 10 15 851 15929
Summa langfristiga skulder 15851 15929

Kortfristiga skulder

Rantebadrande kortfristiga lan 1 5646 5147
Leverantdrsskulder 85 30
Skulder till koncernforetag 1351 2396
Aktuella skatteskulder 8 -
Ovriga skulder 2 3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 200 168
Summa kortfristiga skulder 7242 7744
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32653 33673

Information om stéllda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 14.
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Forandringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad

" vinstoch Summaeget
Mkr Aktiekapital Reservfond Overkursfond aretsresultat kapital
Ingaende balans per 1januari 2015 119 2525 3435 2503 8582
Summa totalresultat for perioden - - - 2085 2085
Utdelning - - - -667 -667
Utgaende balans per 31december 2015 19 2525 3435 3921 10000
Ingaende balans per 1januari 2016 119 2525 3435 3921 10000
Summa totalresultat for perioden - - - 219 219
Aktierelaterad ersattning - - - 8 8
Utdelning - - - -667 -667
Utgaende balans per 31december 2016 119 2525 3435 3481 9560
Varje akties kvotvéarde &r 0,50 kronor. Aktiekapitalet fordelar sig pa 15 940 050 A-aktier med 10 réster och 222 383 327 B-aktier med en rost per aktie,
sammanlagt 238 323 377 aktier.
Kassaflodesanalys for moderbolaget
Mkr Not 2016 2015
Denlépande verksamheten
Rérelseresultat -164 -261
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 23 19
Inbetalda rdntor och 6vriga liknande intakter 164 248
Erhallen utdelning 168 1890
Utbetalda rantor och 6vriga liknande kostnader -2383 -1293
Betald skatt -61 -94
Kassaflode fore forandringar av rérelsekapital -2253 509
Forandringirorelsekapital
Kortfristiga fordringar 1976 -4672
Kortfristiga skulder 1330 -54
Kassafl6de fran den lopande verksamheten 1053 -4217
Investeringsverksamheten
Investering avimmateriella tillgangar 3 -25 -78
Investering av materiella anldggningstillgangar 4 -1 -
Investeringar i dotterforetag -21 -243
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -47 -321
Finansieringsverksamheten
Fordndring av rdntebdrande lan -1908 779
Utbetald utdelning -667 -667
Erhallna koncernbidrag 1569 3625
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -1006 3737
Arets kassaflode 0 -801
Likvida medel vid arets borjan 0 801
Arets kassafléde 0 -801
Likvida medel vid arets slut 0 0
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NOT 1 Redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och Radet f6r finansiell rapporterings rekommendation RFR 2,
Redovisning for juridiska personer. Reglerna i RFR 2 innebér att moderbola-
get i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av
EU godkédnda IFRS/IAS regler och uttalanden sa langt detta ar méjligt inom
ramen for Arsredovisningslagen och med hinsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
som ska goras fran IFRS/IAS. Bestdmmelserna enligt IFRS/IAS finns angivna
i koncernredovisningens not 1 Redovisningsprinciper. Moderbolaget tillam-
par de redovisningsprinciper som finns angivna fér koncernen med undan-
tag av nedanstaende:

Ersdttningar till anstéllda. Moderbolaget féljer Tryggandelagen och fére-
skrifter fran Finansinspektionen vid berdkning av férméansbestdmda pen-
sionsplaner.

NOT 5 Resultat fran andelari

koncernforetag
Mkr 2016 2015
Utdelning fran koncernforetag 168 1890
Avyttring av dotterbolag 12 -
Nedskrivning av aktier i dotterbolag =93 -
Koncernbidrag 2427 1569
Summa 2514 3459

NOT 6 Rénteintikter och 6vriga liknande

intakter
Finansiella derivatinstrument. Moderbolaget tillampar sdkringsredovis-
ning for valutarénteswapar i enlighet med IAS 39. For 6vriga derivat tillam-
pas undantaget i RFR 2 avseende IAS 39, dvs. finansiella instrument varde- ~ Mkr 2016 2015
ras och redovisas med utgangspunkt i anskaffningsvirden enligt ARL. Rénteintakter fran koncernféretag 163 242
Aktier och andelar. Dotterbolag redovisas enligt anskaffningsmetoden, vil- ~ Ranteintakter 1 6
ket innebdr att i balansrédkningen redovisas innehaven till anskaffnings-  Summa 164 248
varde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar fran dotterbo-
lag redovisas som utdelningsintékter.
NOT 7 Rantekostnader och dvriga
NOT 2 Avskrivningar enligt plan liknande kostnader
Mkr 2016 2015  Mkr 2016 2015
Inventarier, verktyg och installationer -1 0 Réntekostnader till koncernféretag -3 -7
Immateriella tillgangar -22 -19 Réntekostnader -538 -627
Summa -23 19 Kursférluster -1803 -631
Ovrigt -26 -22
Avskrivningar redovisas som administrations- Summa -2370 1287
kostnader =23 -19
NOT 3 Immateriella tillgdngar NOT 8 Skatter
Immateriella tillgangar, Mkr 2016 2015  Skatt, Mkr 2016 2015
Ingdende anskaffningsvérde 227 149 Aktuell skatt -90 -85
Investeringar 25 78  Uppskjuten skatt 168 1l
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 252 227 Summa 78 -74
Ingédende avskrivningar -126 -107
Arets avskrivningar 22 _19  Sambandet mellan arets skattekostnad och
N . redovisat resultat fore skatt, Mkr:
Utgaende ackumulerade avskrivningar -148 -126 Redovisat resultat fore skatt 144 2159
Utgaende planenligt restvarde 104 10T gkatt enligt géllande skattesats i Sverige (22 %) -32 -475
Effekter av ej avdragsgilla kostnader -30 -16
Effekter av ej skattepliktiga intakter 49 417
. . . A Utldndsk skatt -8 -
NOT 4 Materiella anlaggningstillgdngar Justering av oreghende &rs skatt o =
Redovisad skattekostnad 78 -74
Inventarier, verktyg och installationer, Mkr 2016 2015
Ingaende anskaffningsvarde 7 7
Investeringar 1 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8 7
Ingdende avskrivningar -4 -4
Arets avskrivningar -1 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 -4
Utgaende planenligt restvirde 3 3
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NOT 9 Andelarikoncernféretag

MODERBOLAGSREDOVISNING

Antal Bokfvarde Bokfvirde
Moderbolagets innehav Site Svensktorg.nr andelar Andeli% 2016, Mkr 2015, Mkr
Arjo Finance Holding AB Goteborg 556473-1700 23062334 100 5716 5716
Getinge Sterilization AB Halmstad 556031-2687 50000 100 452 452
Maquet Holding AB Halmstad 556535-6317 1000 100 1481 1481
Getinge Disinfection AB Halmstad 556042-3393 25000 100 18 18
Getinge Letting AB Halmstad 556495-6976 1000 100 0
Getinge Skdrhamn AB Tjorn 556412-3569 1000 100 6 6
Arjo AB Goteborg 559092-8064 500000 100 0 -
Getinge Australia Pty Ltd Australien 39500 100 9 9
Getinge NV Belgien 600 100 2 2
Getinge Danmark A/S Danmark 525 100 3 3
Getinge IT Solutions Aps Danmark 533000 100 27 27
Getinge Finland Oy Finland 15 100 0 0
Getinge Infection Control SAS Frankrike 289932 85 236 236
Getinge/Castle International Ltd Grekland 100 100 2 2
Getinge Treasury Ireland DAC Irland 1 100 891 984
Getinge Japan KK Japan 10000 100 - 16
Getinge (Suzhou) Co. Ltd Kina 1 100 m 1
Getinge Holding Luxembourg Sarl Luxemburg 163972 100 10887 10887
Getinge Norge AS Norge 4500 100 4 4
Getinge Poland Sp.z.0.0 Polen 50500 100 13 13
NeuroMédica SA Spanien 40000 100 16 16
ArjoHuntleigh GmbH Osterrike 1 3 7 7
Getinge Shared Services Sp.z.0.0 Polen 60600 100 33 33
Getinge Holding USA Inc USA 10000 100 4977 4977
Getinge Shared Services CR Sociedad Costa Rica 10 100 26 5
Maquet Medizintechnik Vertrieb und Service GmbH  Osterrike 1 100 7 7
Summa bokfért viarde 25 024 25112

Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag utgér hela kapitalandelen av respektive bolag, vilket ocksa motsvarar 100 procent av rostratten om inget

annat anges.

Dotterbolagiunderkoncerner
Getingekoncernen ar med sin verk-
samhetiméanga ldnder organiserad .
med underkoncernerifleraled,

varfor den legala strukturen inte .
enkelt later sig avspeglasien upp-
stéllning. Nedan specificeras de .
koncernbolag som inte dgs direkt

av Getinge AB. Agarandelen 4r 100 .
procent utom i féljande fall:

e Magquet Thailand Co. Ltd
Thailand, 49 % .
e ArjoHuntleigh (Thailand) Co. Ltd

Thailand, 49 % .
e PULSION Medical Systems SE

Tyskland, 78 % .
Sverige .

« Arjo AB, 559092-8064, Géteborg
« ArjoHuntleigh AB, 556304-2026, .
Malmé

« Arjo Finance Holding AB, .
556473-1700, Géteborg

« Arjo Hospital Equipment AB, .
556247-0145, Eslov

« Arjo Ltd Med. AB, 556473-1718, .
Goteborg
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Arjo Scandinavia AB, 556528-
4600, Eslov

ArjoHuntleigh International AB,
556528-1440, Eslov
CombiMobil AB, 556475-7242,
Eslév

Getinge Disinfection AB,
556042-3393, Halmstad
Getinge Infection Control AB,
556547-8798, Halmstad
Getinge International AB,
556547-8780, Halmstad
Getinge Letting AB, 556495-
6976, Halmstad

Getinge Sterilization AB, 556031-
2687, Halmstad

Getinge Sverige AB, 556509-
9511, Géteborg

Getinge Skdarhamn AB, 556412-
3569, Tjérn

Getinge Treasury AB, 556535-
6309, Goteborg

Magquet Critical Care AB,
556604-8731, Solna

Maquet Holding AB, 556535-
6317, Halmstad

Maquet Nordic AB, 556648-1163,
Solna

Australien

« Getinge Australia Pty Ltd

» Huntleigh Healthcare Pty Ltd
« Maquet Australia Pty Ltd

« Pulsion Pacific Pty Ltd

Belgien

e ArjoHuntleigh NV

» Getinge NV

« Maquet Belgium NV

« Medibol Holding NV

« Medibol NV

« Pulsion Benelux NV/SA

Brasilien

« Magquet do Brasil Equipamentos
Medicos Ltda

« Magquet Cardiopulmonary do
Brasil Ind. e Com S.A.

Colombia
« Maquet ColombiaS.A.S

CostaRica
« Getinge Group Shared Services
CR Sociedad

Danmark

« ArjoHuntleigh A/S

« CetreaA/S

« Getinge Danmark A/S

« Getinge IT Solutions ApS

« Getinge Water Systems A/S
« Maquet Denmark A/S

« Polystan A/S

Dominikanska republiken
« Getinge Dominican Republic SA

Finland
« Getinge Finland Oy
« Magquet Finland Oy

Frankrike

» ArjoHuntleigh SAS

« Filance SA

« Getinge France SAS

= Getinge Infection Control SAS
« Getinge La Calhéne France SA
» Getinge Lancer SA

« Intervascular SAS

» Maquet SAS
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fortsattning not 9 fran féregdende sida

Férenade Arabemiraten

« ArjoHuntleigh Middle East
FZ-LLC

« Maquet Middle East FZ-LLC

Grekland
« Getinge/Castle International Ltd

Hong Kong
« ArjoHuntleigh (Hong Kong) Ltd
e Getinge Hong Kong
Company Ltd
« Maquet Hong Kong Ltd

Indien

e ArjoHuntleigh Healthcare
India Pvt Ltd

e Atrium Medical India Pvt Ltd

« Getinge India Pvt Ltd

« Magquet Medical India Pvt Ltd

Irland

« ArjoHuntleigh Ireland Ltd

« Getinge Treasury Ireland DAC
« Magquet Ireland Ltd

Italien

e ArjoHuntleigh Spa

« Getinge S.p.A.

« Getinge Surgical Systems
Holding Srl

« Maquet Italia Spa

Japan
« ArjoJapan KK
« Maquet Japan KK

Kanada

« ArjoHuntleigh CanadaInc
« ArjoHuntleigh Magog Inc
« Getinge CanadaLtd

« Magquet-Dynamed Inc

Kina

« Acare Medical Science Co. Ltd

« ArjoHuntleigh (Shanghai)
Medical Equipment Co Ltd

« Getinge (Shanghai) Trading
Co.Ltd

« Getinge (Suzhou) Co. Ltd

« Magquet (Shanghai) Medical
Equipment Co., Ltd.

« Magquet (SuZhou) Co Ltd

« Magquet (SuZhou) Medical Engi-
neering Co., Ltd.

Luxemburg
« Getinge Holding Luxembourg
S.a.rl

Mexiko

« Maquet Mexicana, S.de R.L.
de CV

» Pulsion Medical System S. de
R.L.deCV

Nederldnderna

» ArjoHuntleigh Nederland B.V.

e Atrium Europe BV

« Datascope BV

« Getinge Arjo Holding
Netherlands B.V.

« Getinge B.V.

» Huntleigh Holdings BV

« Maquet Netherlands B.V.

« Maquet Verwaltungs B.V.

Norge
« ArjoHuntleigh Norway A/S
« Getinge Norge A/S

NyaZeeland
« ArjoHuntleigh Ltd
« Maquet New Zealand Pty Ltd

Polen

« ArjoHuntleigh Polska Sp. z.o0.0.

« Magquet Poland Sp.z.o.0.

« Getinge IC Production Poland
Sp.z.0.0.

« Getinge Poland Sp.z.o.0.

« Getinge Shared Services
Sp.z.0.0.

Portugal
« Maquet Portugal Lda

Ryssland
« MaquetLLC

Schweiz

» ArjoHuntleigh AG

« Getinge AG

« Getinge Schweiz AG
« Maquet AG

Serbien
« Getinge Group South East
Europe

Singapore

« ArjoHuntleigh Singapore Pte Ltd

« Boxuan Medical Equipment
Pte Ltd

« Getinge Singapore Pte. Ltd.

» Magquet South East Asia Ltd
Singapore

Slovakien
« Magquet Slovakias.r.o.

Spanien
« Getinge Group Spain SL
« Neuromedica SA

Storbritannien

« st Call Mobility Ltd

« ArjoHuntleigh
International Ltd*

« Altrax Group Ltd

« Datascope Medical Co. Ltd

« Getinge Extended Care UK Ltd*

« Getinge Holding Ltd *

« Getinge Production Ltd

« Getinge UK Ltd

« Jostraltd

« Huntleigh Diagnostics Ltd

« Huntleigh Healthcare Ltd

« Huntleigh International Holdings
Ltd*

« Huntleigh Luton Ltd*

« Huntleigh Properties Ltd*

« Huntleigh (SST) Ltd

= Huntleigh Technology Ltd*

« Magquet Ltd

e PegasusLtd

« Pulsion Medical UK Ltd

« Scantrack Healthcare Ltd

Sydafrika

« ArjoHuntleigh South Africa (Pty)
Ltd

« Huntleigh Africa Provincial Sales
(Pty) Ltd

« Huntleigh Africa (Pty) Ltd

« Maquet South Africa

Sydkorea

« ArjoHuntleigh Korea Co. Ltd

« Getinge Korea Co Ltd

« Maquet Medical Korea Co. Ltd

Taiwan
« Getinge Group Taiwan Co., Ltd

Thailand
« Magquet Thailand Co. Ltd
= ArjoHuntleigh (Thailand) Co. Ltd

Tjeckien

e ArjoHuntleigh sro

« Getinge Czech Republic, s.r.o.
« Maquet Czeck Republic s.r.o.

Turkiet

= Getinge Saglik Urunleri Ithalat
lhracat Ticaret Ve Sanayi Limited
Sirketi

« Getinge Stericool Medikal
Aletler Sanayi ve

« Trans Medikal Aletler San.ve
TicA.S

e Magquet Cardiopulmonary Ltd Sti

« Magquet Tibbi Sistemler San Ve
Tk AS

Tyskland

« ArjoHuntleigh GmbH

» Getinge Holding GmbH

« Getinge-Maquet Germany
Holding GmbH

« Getinge Vertrieb und Service
GmbH

« HCSHomecare Service GmbH

« HNE Huntleigh Nesbit Evans
Healthcare GmbH

« Magquet Cardiopulmonary GmbH

« Magquet Financial Services
GmbH

« Maquet GmbH

« Magquet Holding BV&Co KG

« Maquet Hospital Solutions
GmbH

« Magquet Vertrieb und Service
Deutschland GmbH

« MediKomp GmbH

« Maquet Medical Systems AG

Ukraina
« Maquet Ukraine LLC

USA

e ArjoHuntleigh Inc

e Atrium Medical Corp

« Datascope Trademark Corp

« Genisphereinc

« Getinge USAInc

« Getinge Group Logistics
Americas, LLC

« Getinge Holding USA, Inc

« Getinge Holding USAI, Inc

« Getinge Sourcing LLC

« InterVascularInc

« InterVascularCInc

« InterVascularViInc

« LacCalhénelnc.

e Lancerinc

e LaaxlInc

« Magquet Cardiovascular LLC

« Magquet Cardiovascular US Sales
LLC

« Maquet Datascope Inc

« SteriTec Products MfgInc

Osterrike

e ArjoHuntleigh GmbH

« Maquet Medizintechnik Vertrieb
und Service GmbH

*Moderbolagsgaranti har utfardats i enlighet med sektion 479(C) av Storbritanniens Companies Act 2006 avseende rakenskapsaret 2016 for vissa dotterbolag registrerade i Stor-
britannien. Moderbolagsgarantin géller samtliga utestaende skulder fér dotterbolagen per balansdagen till dess att ataganden &r fullgjorda. Angivna dotterbolag har applicerat
undantaget avseende lagstadgad revision i enlighet med sektion 479(A) av Storbritanniens Companies Act 2006.

NOT 10 Rantebarande langfristiga lan

NOT 11 Rantebarande kortfristiga l&n

Mkr 2016 2015 Mkr 2016 2015
Skulder till kreditinstitut 15 851 15929 Skulder till kreditinstitut 5646 5147
Summa 15 851 15929 Summa 5646 5147

Samtliga lan forfaller till betalning inom fem ar.

84

GETINGE ARSREDOVISNING 2016



NOT 12 Forutbetalda kostnader och
upplupnaintakter

MODERBOLAGSREDOVISNING

NOT 16 Personalkostnader

Styrelse
2016, Mkr ochVD Ovriga Totalt
Mkr 2016 2015 - .
Loner och ersattningar -58 -79 -137
Férutbetalda finansiella kostnader 31 9 .
- Sociala kostnader -24 -28 -52
Ovrigt 33 39 Pensionskostnader 14 28 42
Summa 64 48 :
Summa -96 -135 -231
Styrelse
2015, Mkr ochVD  Ovriga Totalt
NOT 13 Upp]upna kostnader och Léner och ersittningar -43 -50 -93
. e Sociala kostnader —12 -9 -21
férutbetalda intakter Pensionskostnader -36 -5 -41
Summa -91 -64 -155
Mkr 2016 2015
Loner 46 27
Sociala kostnader 84 66
Réantekostnader 40 53 N OT 17 Revision
Ovrigt 30 22
Summa 200 168
Arvode till PwC, Mkr 2016 2015
Arvode och kostnadserséttningar:
Revisionsuppdrag -6 -5
. . Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -1 -1
NOT 14 stillda sdkerheter och L
Skatteradgivning - -
eventualforpliktelser Ovriga tjiinster A 4
Summa -8 -10
Stillda sikerheter
Moderbolaget haringa stéllda sakerheter. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) innehar revisionsuppdraget
for moderbolaget. Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade
revisionen, dvs sddant arbete som varit n6dvandigt for att avge revisionsbe-
Eventualforpliktelser, Mkr 2016 2015 rattelsen. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser bland
s annat granskning av kvartalsrapport och tjanster i samband med utfar-
I?orgensforblndelser FPG/PRI 23l 243 dande av certifikat och revisionsintyg. Skatteradgivning avser i huvudsak
Ovrigt 346 37  allminna skattefragor angaende bolagsskatt. Ovriga tjanster avser radgiv-
Summa eventualférpliktelser 597 280 ning angaende finansiell redovisning och tjdnster i samband med f6rvérv.
NOT 15 Medelantal anstillda NOT 18 Férslag till vinstdisposition
Sverige 2016 2015  Till arsstimmans forfogande star
Ma&n 37 36 f"i:iljandevinstmedelimoderbolaget, Mkr:
Kvinnor 27 19 Overkursfond 3435
Totalt 64 55 Balanserade vinstmedel 3259
Arets resultat 222
Fordelning ledande befattningshavare och Summa 6916
styrelseledaméter per balansdagen
Kvinnor Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att
Styrelseledamoter 3 3 utdelning till aktiedgarna lamnas med 2,00 kr per aktie 477
Andra personer i foretagets ledning inklusive iny rdkning 6verfores 6439
VD“ 2 ~  Summa 6916
Mén
Styrelseledamdéter 7 7
Andra personer i foretagets ledning inklusive
VD 2 3
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Getinge AB (publ), org nr 556408-5032

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Getinge AB for ar 2016 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 45-49. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa
sidorna 42-85 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och gereniallavédsentligaavseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2016 och av
dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stéllning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 45-49. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och
balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrdckliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Varrevisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade vér revision genom att faststilla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sérskilt de omraden dér den verkstéllande direktoren och styrel-

sen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsméssiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur dr osakra. Liksom vid
allarevisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och den verkstal-
lande direktoren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat dver-
vdgt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk fér vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hénsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontrol-
ler samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Viasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sdkerhet
om huruvida de finansiella rapporternainnehaller nagra vasentliga felaktig-
heter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller fel. De
betraktas som vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarnafattar med grundide
finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddéme faststidllde vi vissa kvantitativa
véasentlighetstal, daribland f6r den finansiella rapporteringen som helhet.
Med hjdlp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststéllde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tid-
punkt och omfattning, samt bedémde effekten av enskilda och samman-
tagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sérskilt betydelsefullaomraden for revisionen &r de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningsta-
gande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
goringa separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hurvarrevision beaktade det sarskilt betydelsefullaomradet

Nedskrivningsprévning avimmateriella tillgangar

Per 31 december 2016 uppgar goodwill och 6vriga immateriella tillgangar
med obegransad nyttjandeperiod till 23 037 MSEK (21 838). Enligt IFRS
skall arlig nedskrivningsprévning ske.

Ledningen baserar sin nedskrivningsbedémning pa en berdkning av
diskonterat kassaflode for de kassagenererande enheter dar goodwill
redovisas.

Detta nedskrivningstest baseras pa bedémningar och antaganden om
framtida kassafloden och férhallanden som dr komplexa och innehaller
hog grad av bedomningar av féretagsledningen. Enligt not 1 och 12 fram-
gar hur féretagsledningen gjort sin bedémning, samt en redogorelse av
viktiga antaganden samt kédnslighetsanalyser. Det framgar dven att inget
nedskrivningsbehov har identifierats baserat pa de antaganden som
gjorts.

| var revision har vi bedémt den berdkningsmodell som ledningen anvant
och vi har stamt av viktiga antaganden mot bolagets budget och strate-
giska plan.

Vi har dven tagit stéllning till foretagsledningens antaganden och
bedémningar. Detta har skett genom analys av hur val tidigare ars anta-
ganden har uppnatts samt av eventuella justeringar som har skett av anta-
ganden fran tidigare ar, som en f6ljd av utvecklingen av verksamheten
samt externa faktorer.

Vi har utmanat foretagsledningens antaganden, framst kopplat till de
variablerna som har stdrst paverkan pa nedskrivningsbedémningen
sasom tillvaxt, resultatmarginaler samt diskonteringsfaktorn (kapital-
kostnad). Detta har skett genom egna kanslighetsanalyser for att testa
sdkerhetsmarginalerna for respektive segment.

Vi har testat vilken paverkan foérandringar i vdsentliga antaganden
sasom rorelseresultatet och diskonteringsfaktorn far pa sakerhetsmargi-
nalerna och utifran dessa tester bedomt risken for att ett nedskrivnings-
behov skulle uppsta.

Viharaven bedomtriktighetenide upplysningarsom framgariarsredo-
visningen.

86

GETINGE ARSREDOVISNING 2016



REVISIONSBERATTELSE

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hurvarrevision beaktade det sérskilt betydelsefullaomradet

Véardering av kundfordringar

Kundfordringar ar ett vasentligt omrade f6r koncernens finansiella rap-
porter da de motsvarar cirka 15% av totala tillgangar. Baserat pa koncer-
nens affarsverksamhet sa genereras en vasentlig del av omséttningen
under det sista kvartalet vilket normalt medfér en vasentlig 6kning av
kundfordringar vid arsbokslutet. Koncernen bedriver affarsverksamhet
med bade privata och offentliga aktérer i flertalet olika lander dar, for
vissa regioner, betalning av kundfakturor sker lang tid efter att leverans
skett till kunder. F6r koncernens verksamheter avser detta framst USA,
Férenade Arabemiraten, Italien och Spanien. Per 31 december 2016 upp-
gick kundfordringar som var forfallna mer an 90 dagar till 1460 MSEK, vil-
ket motsvarar cirka 18% av totala kundfordringar per balansdagen. Véarde-
ringen av dessa, samt andra forfallna eller dnnu inte forfallna
kundfordringar, baseras pa ledningens bedémningar av kundernas fram-
tida betalningsférmaga.

| var revision har vi utvérderat riktigheten i vdarderingen av kundford-
ringar genom att bedéma lampligheten i de nedskrivningsprévningar som
ledningen utfért vilka baseras pa individuella beddmningar med beak-
tande av de lokala marknadernas unika riskprofiler.

Var revision inkluderar en utvérdering av kontrollmiljon for forsélj-
ningsprocessen samt en kombinerad revisionsansats for testning av kon-
troller samt granskning av redovisade intdktstransaktioner mot underlig-
gande  dokumentation sasom  kundavtal, forséljningsorders,
leveransdokumentation, kundfakturor, avstamning mot prislistor, betal-
ningsverifiering samt att inhamta kundfakturabekréftelser fran kunder. Vi
har ifragasatt ledningens bedémningar for vardering av kundfordringar
med beaktande av kundfordringars férfallostruktur och jamférelse mot
historiska faktiska kundférluster. Tillamplig revisionsinsats per respek-
tive vdsentlig enhet i koncernens sétts utifran verksamhetens art och for-
sdljningstransaktionernas komplexitet. Vi har dven bedomt riktigheten i
de upplysningar avseende kundfordringar som framgéar i arsredovis-
ningen.

Redovisning av avsattningar

Avsittningar ar ett vasentligt omréade for koncernens finansiella rappor-
ter. Delposter som redovisas under dessa omraden avser framst atagan-
den for pensioner, omstruktureringsprogram, avgangsvederlag till tidi-
gare koncernledning samt atgérdsprogram for FDA. Gemensamt for
dessa omraden &r att de till stor del baseras pa vasentliga bedémningar
om framtida h@ndelser utférda av ledningen. Bedémning av dessa omra-
den &r forenade med stor grad av osdkerhet och subjektivitet. | var revi-
sion har samtliga omraden varit féremal for granskning men vi har sarskilt
fokuserat var granskningsinsats for bedémningen av avséttningen for
atgardsprogrammet for FDA som uppgar till 371 MSEK.

Vi har tagit del av extern dokumentation fran FDA samt dven Getinges
interna dokumentation géllande bedémningar av framtida kostnader f6r
atgardsprogrammet for att uppfylla FDAs kvalitetskrav. Vi har bedémt
rimligheten i de reserveringar som skett utifran den information som har
presenterats for oss samt baserat pa historiska utfall for tidigare atgards-
program. Vi har bedémt fullstdndigheten och riktigheten i de upplys-
ningar som inkluderats i arsredovisningen avseende atgardsprogrammet
kopplat till FDA rérande féretagsledningens bedémningar om dessa
risker.

For 6vriga avsattningar har vi bedémt rimligheten i ledningens anta-
gande och kostnadsberdkningar. Bedomningen har skett utifran tillgang-
liginformation och historiska utfall.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information dn arsredovisningen,
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-41. Det &r styrelsen och
den verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra informa-
tion.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att Idsa den information som identifieras ovan och
overvdga om informationen i vdasentlig utstrackning ar oférenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i Gvrigt verkar innehalla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och den verkstillande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen och den verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och den verkstal-
lande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar
nédvéndig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra viasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

GETINGE ARSREDOVISNING 2016

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och den verkstéllande direktéren fér bedémningen av bola-
gets och koncernens forméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och den verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten ellerinte
har nagot realistiskt alternativ an att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapporte-
ring.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
lamna en revisionsberattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig séker-
het dr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vdsentliga om de enskilt
ellertillsammans rimligen kan férvadntas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsnamndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/
revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfért en revision av styrelsens och den verkstéllande direktérens for-
valtning for Getinge AB for ar 2016 samt av férslaget till dispositioner betréf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och haridvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat &r tillrdckliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstillande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrédffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stél-
ler pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation drutformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
sdtt. Den verkstédllande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som dr nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verens-
stdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart utta-

lande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig

grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller den verk-

stédllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget

« pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betrédffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinstellerférlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka atgardereller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lustinte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsndmndens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/
showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskriv-
ning dr en del av revisionsberéttelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
45-49 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten haren annaninriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalan-
den.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§
andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar samt &r i Gverensstdammelse med arsredovis-
ningslagen.

Goteborg den 1 mars 2017

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander
Auktoriserad revisor

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Getinge-data

Flerarsoversikt: koncernen

DATA

2007 2008 2009 2010 20Mm 2012 2013 2014 2015 2016
ORDERLAGE. MKR
Orderingéng 16497 19447 23036 22406 22012 24416 25395 26817 30431 30142
RESULTATRAKNING. BELOPP | MKR DAR EJ ANNAT ANGES.
Nettoomsattning 16445 19272 22816 22172 21854 24248 25287 26669 30235 29756
varav utlandsférséljning, % 97,8 98,0 98,2 98,4 98,0 98,2 98,2 98,1 98,0 98,2
EBITDA 2938 3846 4446 51 5376 5748 5614 4765 5187 4990
EBITA - fére omstrukturerings-, férvérvs- och integrationskostnader 2651 3428 8]988] 4371 4571 4849 4766 4501 4179 4341
Rérelseresultat 2255 2877 3070 3689 3924 4006 3748 2646 2729 2287
Finansnetto -507 -751 -436 -573 -480 -570 -595 —-659 732 -637
Resultat fore skatt 1748 2126 2634 3116 3444 3436 3153 1987 1997 1650
Skatt -515 -603 -720 -836 -907 -905 -858 -539 -540 -437
Aretsresultat 1233 1523 1914 2280 2537 2531 2295 1448 1457 1213
BALANSRAKNING. MKR
Immateriella tillgangar 10524 15879 20353 19224 24498 24895 25126 30064 30543 32004
Materiella anldggningstillgangar 2327 3257 3674 3192 3452 4066 4341 4971 4699 4313
Finansiella anldggningstillgangar 755 1250 1135 761 750 887 667 1410 1374 1329
Varulager 2913 4015 4156 3619 3837 4060 4254 5245 5409 5431
Ovriga fordringar 5557 7125 6791 6696 7725 7759 8767 9646 9742 10454
Likvida medel 894 1506 1389 1093 1207 1254 1148 1482 1468 1680
S tillgang: 22970 33032 37498 34585 41469 42921 44303 52818 53235 55211
Eget kapital 6805 10890 12726 13248 14636 15200 16560 18694 19593 20916
Avsittning for pensioner, rantebarande 1510 1435 1409 1813 1627 2111 2298 3271 3052 3368
Omstruktureringsreserv A 68 202 219 172 201 238 649 389 531
Avsiéttningar 980 1285 2116 1499 2087 1823 1916 1929 1854 1325
Laneskulder, rantebdrande 9455 13244 16 052 12656 16 689 17525 17169 20752 21283 21701
Ovriga skulder, ej rdntebirande 4149 6110 4993 5150 6258 6061 6122 7523 7064 7370
Summa eget kapital och skulder 22970 33032 37498 34585 41469 42921 44303 52818 53235 55211
Nettolaneskuld, inklusive pensionsskulder 10071 13173 16 072 13376 17109 18382 18318 22541 22867 23389
Nettolaneskuld, exklusive pensionsskulder 8561 11738 14663 11563 15482 16 271 16 020 19270 19 815 20021
KASSAFLODE. BELOPP | MKR DAR EJ ANNAT ANGES.
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 1496 1774 4000 4124 3496 3687 3544 3473 3458 3671
—per genomsnittligt antal aktier 74 8,4 16,8 17,3 14,7 15,5 14,9 14,6 14,5 15,4
Forvérv av verksamhet 6106 5008 5072 10 4649 2226 248 1236 4 212
Nettoinvesteringari anldggningstillgangar* 468 642 907 588 688 959 1004 945 1046 831
Cash conversion, % 51 46 90 81 65 64 63 73 67 74
AVKASTNINGSMATT
Avkastning pa arbetande kapital, % 19,4 14,0 13,3 14,2 15,3 131 12,8 8,2 8,6 83
Avkastning pé eget kapital, % 20,0 17,2 16,2 17,6 18,2 17,0 14,4 10,4 8,5 6,0
EBITA-marginal fére omstrukturerings-, férvérvs- och integr.kostnader, % 16,1 17,8 17,2 19,7 20,9 20,0 18,8 16,9 13,8 14,6
Roérelsemarginal, % 13,7 14,9 13,5 16,6 18,0 16,5 14,8 9,9 9,0 77
EBITDA-marginal, % 17,9 20,0 19,5 231 24,6 23,7 22,2 17,9 171 16,8
FINANSIELLA MATT
Réantetackningsgrad, ggr 4,7 4,0 515 6,7 8,4 7.3 6,9 5,7 4,6 5,6
Soliditet, % 29,6 33,0 3819 38,3 8583 354 374 354 36,8 379
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 1,48 1,21 1,26 1,01 117 1,21 1,10 1,21 117 1,12
Arbetande kapital, Mkr 10555 22051 23771 27247 26453 31920 32526 36529 40771 43383
Eget kapital, 31 december, Mkr 6805 10890 12726 13248 14636 15200 16560 18694 19593 20916
PERSONAL
Antal anstéllda 31 december 10358 11604 12135 12208 1311 14919 15183 15747 15424 15582
Loner och andra ersattningar, Mkr 5190 5838 7113 6938 7155 7479 7888 8394 10001 10099
DATA PER AKTIE. BELOPP | KRONOR PER AKTIE DAR EJ ANNAT ANGES.
Vinst per aktie efter skatt 6,10 7,23 8,02 9,55 10,61 10,58 9,59 6,01 5,83 4,98
Borskurs 31 december 173,50 93,50 136,30 140,90 174,40 220,00 220,00 177,80 222,50 146,1
Kassaflode 5,09 537 12,98 14,84 11,78 11,45 10,66 10,61 10,12 11,92
Utdelning 2,40 2,40 2,75 3,25 3,75 4,15 4,15 2,80 2,80 2,00
Utdelningstillvaxt, % 9,09 0,00 14,58 18,18 15,40 10,67 0,00 -32,53 0,00 -28,6
Direktavkastning, % 1,38 2,57 2,02 2,31 2,15 1,89 1,89 1,57 1,26 1,37
P/E tal 28,44 12,93 17,00 14,75 16,44 20,79 22,94 29,58 38,16 29,34
Andel utdelad vinst, % 39,34 33,20 34,29 34,03 35,34 39,22 43,27 46,59 48,03 40,15
Eget kapital 32,54 50,66 53,30 55,49 61,30 63,66 69,58 78,45 82,21 87,76
Genomsnittligt antal akter (milj st) 201,9 210,8 238,3 238,3 238,3 238,3 238,3 238,3 238,3 238,3
Antal aktier, 31 december (milj st) 201,9 214,5 238,3 238,3 238,3 238,3 238,3 238,3 238,3 238,3
* Exklusive balanserade utvecklingskostnader och utrustning fér uthyrning
GETINGE ARSREDOVISNING 2016 89



DATA

Flerarsoversikt 2015-2016: nuvarande affarsomraden

SURGICAL WORKFLOWS 2015 2016
Orderingang, Mkr 11013 10643
Nettoomsittning, Mkr 10891 10496
Andel av koncernens nettoomsattning, % 36,0 8513
Bruttoresultat, Mkr 4228 3961
Bruttomarginal, % 38,8 377
Rérelsekostnader, Mkr -3023 -2705
EBITA - fore omstrukturerings-, forvirvs- ochintegrationskostnader, Mkr 1233 1283
Andel av koncernens EBITA, % 29,5 29,6
EBITA-marginal, % 11,3 12,2
Rorelseresultat, Mkr 1054 1001
Andel av koncernens rorelseresultat, % 38,6 43,8
Rorelsemarginal, % 9,7 9,5
ACUTE CARE THERAPIES 2015 2016
Orderingang, Mkr 11637 12059
Nett dttning, Mkr 11577 11804
Andel av koncernens nettoomsattning, % 38,3 39,7
Bruttoresultat, Mkr 6428 6552
Bruttomarginal, % 55,5 55,5
Rorelsekostnader, Mkr -4751 -4793
EBITA - fére omstrukturerings-, forvirvs- och integrationskostnader, Mkr 2276 2326
Andel av koncernens EBITA, % 54,5 53,6
EBITA-marginal, % 19,7 19,7
Rorelseresultat, Mkr 1346 1000
Andel av koncernens rorelseresultat, % 49,3 43,7
Rorelsemarginal, % 1,6 8,5
PATIENT & POST-ACUTE CARE 2015 2016
Orderingang, Mkr 7781 7440
Nettoomsittning, Mkr 7767 7456
Andel av koncernens nettoomsattning, % 25,7 25,1
Bruttoresultat, Mkr 3507 3327
Bruttomarginal, % 45,2 44,6
Rorelsekostnader, Mkr -2750 -2497
EBITA - fore omstrukturerings-, forvirvs- ochintegrationskostnader, Mkr 889 956
Andel av koncernens EBITA, % 21,3 22,0
EBITA-marginal, % 1,4 12,8
Rorelseresultat, Mkr 573 665
Andel av koncernens rérelseresultat, % 21,0 29,1
Rérelsemarginal, % 7.4 8,9

Getingekoncernen har haft en mycket god utveckling under de senaste tio
aren och omsattningen har vuxit fran 16 till 30 miljarder kronor. Den starka
tillvaxten har uppnatts genom en kombination av férvarv av ledande verk-
samheter och organisk tillvdxt. Bland de stérre férvarven finns Huntleigh

(sarvard, vardsangar m m) tva divisioner fran Boston Scientific (hjart- och
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karlkirurgi), Datascope (hjartstédsprodukter), Atrium Medical (produkter
for hjart-kdrlmarknaden) samt TSS-divisionen fran amerikanska KCI. Den
organiska tillvaxten har framfor allt drivits av utveckling och lansering av
nya produkter och geografisk expansion.
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Flerarsoversikt 2007-2015: tidigare affarsomraden

DATA

MEDICAL SYSTEMS 2007 2008 2009 2010 20Mm 2012 2013 2014 2015
Orderingang, Mkr 5879 8560 11488 1179 1214 13242 13340 14061 16 035
Nettoomsiéttning, Mkr 6079 8416 11255 11195 11031 13089 13322 14105 16 078
Andel av koncernens nettoomsattning, % 37,0 43,7 49,3 50,5 50,5 54,0 52,7 52,9 53,0
Bruttoresultat, Mkr 3112 4723 6343 6492 6365 7668 7789 7756 8348
Bruttomarginal, % 51,2 56,1 56,4 58,0 57,7 58,6 58,5 55,0 51,9
Rorelsekostnader, Mkr -2079 -3140 -4510 -4372 -4234 -5236 -5356 -5390 -6326
EBITA - fore omstrukturerings-, forvirvs- ochintegrationskostnader, Mkr 1040 1784 2231 2502 2495 2945 2894 2868 2628
Andel av koncernens EBITA, % 39,2 52,0 56,7 57,2 54,6 60,7 60,7 63,7 62,9
EBITA-marginal, % 171 21,2 19,8 22,3 22,6 22,5 21,7 20,3 16,3
Rorelseresultat, Mkr 1033 1511 1636 1990 2016 2384 2334 1292 1628
Andel av koncernens rorelseresultat, % 45,8 52,5 53,3 53,9 51,4 59,5 62,3 48,8 59,6
Rorelsemarginal, % 17,0 18,0 14,5 17,8 18,3 18,2 17,5 9,2 10,1
Antal anstéllda per 31 december 3264 4295 5028 5202 6011 6344 6572 7045 6761
EXTENDED CARE 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Orderingang, Mkr 6124 6223 6406 6033 5711 5965 6910 7217 7781
Nettoomsittning, Mkr 6009 6174 6467 6033 5751 5990 6870 7164 7767
Andel av koncernens nettoomsattning, % 36,5 279 28,4 27,2 26,3 24,7 27,2 26,9 25,7
Bruttoresultat, Mkr 2750 2847 2964 2977 2981 3052 3369 3398 3505
Bruttomarginal, % 45,8 46,1 45,8 49,3 51,8 51,0 49,0 474 45,1
Rorelsekostnader, Mkr -1895 -1969 -2074 1904 -1800 -1871 -2202 -2494 -2806
EBITA - fore omstrukturerings-, forvarvs- och integrationskostnader, Mkr 971 992 1002 1178 1278 1274 1296 1041 831
Andel av koncernens EBITA, % 28,6 25,6 23,8 27,0 28,0 26,3 27,2 231 19,9
EBITA-marginal, % 16,2 16,1 15,5 19,5 22,2 21,3 18,9 14,5 10,7
Rorelseresultat, Mkr 597 732 835 1048 1121 1005 983 817 509
Andel av koncernens rérelseresultat, % 21,8 24,4 24,4 28,4 28,6 251 26,2 30,9 18,7
Rorelsemarginal, % 9,9 1,9 12,9 17,4 19,5 16,8 14,3 1,4 6,5
Antal anstéllda per 31 december 4228 4314 411 3958 5092 5457 5479 5499 4460
INFECTION CONTROL 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015
Orderingang, Mkr 4494 4665 5142 5192 5086 5209 5144 5539 6615
Nett dttning, Mkr 4357 4682 5094 4944 5072 5170 5095 5400 6390
Andel av koncernens nettoomsattning, % 26,5 24,3 22,3 22,3 23,2 21,3 20,1 20,2 21,1
Bruttoresultat, Mkr 1659 1763 1945 1902 2056 1984 1966 1956 2309
Bruttomarginal, % 38,1 377 38,2 38,5 40,5 38,4 38,6 36,2 36,1
Rérelsekostnader, Mkr -1034 1126 -1261 -1225 1268 -1363 -1405 -1380 -1611
EBITA - fore omstrukturerings-, forvarvs- ochintegrationskostnader, Mkr 640 652 700 691 798 631 575 592 720
Andel av koncernens EBITA, % 241 19,0 17,8 15,8 17,5 13,0 121 13,2 17,2
EBITA-marginal, % 14,7 13,9 13,7 14,0 15,7 12,2 1,3 11,0 1,3
Rorelseresultat, Mkr 625 634 599 652 788 618 431 536 592
Andel av koncernens rérelseresultat, % 277 22,0 19,5 17,7 20,1 15,4 1,5 20,3 21,7
Rorelsemarginal, % 14,3 13,5 1,8 13,2 15,5 12,0 8,5 9,9 9.3
Antal anstéllda per 31 december 2866 2995 2996 3048 2008 3118 3132 3203 4203
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DATA

Koncernens 20 storsta marknader

2016 2015 2014 2013 2012

Mkr % # Mkr % # Mkr % # Mkr % # Mkr % #
USA 10058 33,8% 1 10098 33,4% 1 8045 30,2% 1 7567 29,9% 1 6778 28,0% 1
Tyskland 2091 7,0% 2 2081 6,9% 3 1963 7,4% 8] 1899 7,5% 2 1758 7.2% 2
Storbritannien 2052 6,9% 3 2256 7.5% 2 1998 7,5% 2 1755 6,9% 3 1746 7,2% 3
Frankrike 1684 5,7% 4 1685 5,6% 4 1716 6,4% 4 1578 6,2% 4 1607 6,6% 4
Japan 1399 4,7% 5 1250 41% 5 1166 4,4% 5 1158 4,6% 5) 1344 5,5% 5
Kina 1208 41% 6 1243 41% 6 982 3.7% 7 964 3,8% 7 970 4,0% 6
Kanada 1002 3,4% 7 1035 3,4% 8 985 3.7% 6 1008 4,0% 6 946 3,9% 7
Australien 965 3.2% 8 117 3,7% 7 897 3,4% 8 786 31% 8 867 3,6% 8
Italien 813 2,7% &) 852 2,8% 9 777 2,9% 9 743 2,9% 9 753 3.1% 9
Nederlédnderna 605 2,0% 10 605 2,0% 10 586 2,2% 10 562 2,2% 1L 614 2,5% n
Sverige 549 1,8% 1 595 2,0% 11 494 1,9% 12 464 1,8% 13 429 1,8% 13
Indien 504 1,7% 12 526 1,7% 12 407 1,5% 15 384 1,5% 15 335 1,4% 16
Belgien 428 1,4% 13 482 1,6% 13 465 1,7% 13 459 1,8% 14 422 1,7% 14
Schweiz 394 1,3% 14 418 1,4% 14 321 1,2% 19 339 1,3% 16 308 1,3% 17
Spanien 359 1,2% 15 341 11% 18 337 1,3% 18 252 1,0% 20 259 1,1% 18
Osterrike 353 1,2% 16 386 1,3% 15 345 1,3% 16 306 1,2% 18 227 0,9% 20
Brasilien 339 11% 17 355 1,2% 17 569 2,1% 1 641 2,5% 10 509 2,1% 12
Turkiet 308 1,0% 18 282 0,9% 19 245 0,9% 20 174 0,7% 22 147 0,6% 26
Danmark 303 1,0% 19 263 0,9% 20 237 0,9% 21 260 1,0% 19 236 1,0% 19
Hong Kong 263 0,9% 20 235 0,7% 21 166 0,6% 24 134 0,5% 29 125 0,5% 27
10 storsta marknader per affarsomrade

2016 2015 2014 2013 2012

Mkr % # Mkr % # Mkr % # Mkr % # Mkr % #
AFFARSOMRADE SURGICAL WORKFLOWS
USA 2283 21,8% 1 2453  22,5% 1 1859 19,3% 1 1822 19,5% 1 1672 18,2% 1
Tyskland 904 8,6% 2 895 8,2% 2 840 8,7% 2 848 9,1% 2 858 9,3% 2
Japan 716 6,8% 3 636 5,8% 5 610 6,3% 4 582 6,2% 4 679 7,4% 4
Frankrike 709 6,8% 4 751 6,9% 3 754 7.8% 3] 721 7,7% 5] 743 8.1% g
Storbritannien 681 6,5% 5 690 6,3% 4 601 6,2% 5 465 5,0% 5 453 4,9% 5
Kina 584 5,6% 6 558 51% 6 437 4,5% 6 418 4,5% 6 439 4,8% 6
Sverige 344 3.3% 7 440 4,0% 8 342 3,6% 7 332 3,5% 7 312 3,4% 9
Australien 313 3,0% 8 454 4,2% 7 285 3,0% 9 226 2,4% 1 245 2,7% 10
Italien 284 2,7% € 339 31% 9 296 31% 8 294 3.1% 8 330 3,6% 8
Schweiz 203 1,9% 10 218 2,0% 10 154 1,6% 16 180 1,9% 14 160 1.7% 16
AFFARSOMRADE ACUTE CARE THERAPIES
USA 5444  46,1% 1 5269 45,5% 1 4071  41,3% 1 3714  41,0% 1 3621 40,0% 1
Tyskland 697 5,9% 2 689 5,9% 2 645 6,5% 2 565 6,2% 2 570 6,3% 3
Japan 654 5,5% 3 582 5,0% 3 538 5,5% 3 550 6,1% g 634 7,0% 2
Kina 524 4,4% 4 552 4,8% 4 449 4,6% 4 437 4,8% 4 406 4,5% 4
Frankrike 391 3.3% 5 383 3,3% 5 413 4,2% 5 883 3.7% 6 342 3,8% 5)
Italien 317 2,7% 6 304 2,6% 7 294 3,0% 6 266 2,9% 7 277 3,1% 8
Indien 291 2,5% 7 287 2,5% 8 241 2,4% 9 223 2,5% 9 194 2,1% 1
Storbritannien 262 2,2% 8 313 2,7% 6 261 2,6% 8 199 2,2% 12 188 2,1% 12
Kanada 238 2,0% 9 253 2,2% 9 226 2,3% 1 260 2,9% 8 225 2,5% 9
Australien 226 1,9% 10 227 2,0% 10 235 2,4% 10 205 2,3% 10 216 2,4% 10
AFFARSOMRADE PATIENT & POST-ACUTE CARE
USA 2331  31,3% 1 2376  29,6% 1 215 28,4% 1 2031 28,6% 1 1485 23,9% 1
Storbritannien 1109 14,9% 2 1253  15,6% 2 1137 15,3% 2 1091 15,4% 2 1105 17.8% 2
Frankrike 583 7,8% 3 550 6,8% 4 550 7,4% 3 525 7,4% 4 521 8,4% 3
Kanada 562 7.5% 4 564 7,0% 3 549 7,4% 4 568 8,0% 3 490 7,9% 4
Tyskland 490 6,6% 5 497 6,2% 5 478 6,4% 5 486 6,8% 5) 329 5,3% 6
Australien 426 5,7% 6 436 5,4% 6 378 51% 6 B55) 5,0% 6 407 6,5% 5
Nederlédnderna 244 3,3% 7 249 31% 7 255 3,4% 7 251 3,5% 7 269 4,3% 7
Italien 212 2,8% 8 208 2,6% 8 187 2,5% 8 182 2,6% 8 146 2,3% 9
Osterrike 176 2,4% © 168 2,1% 10 165 2,2% 9 161 2,3% 9 58 0,9% 15
Belgien 165 2,2% 10 173 2,2% 9 154 2,1% 11 147 2,1% 10 148 2,4% 8
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Forvarvshistorik 1993-2016

DATA

Ar Foretag Verksamhet Land Omsittning
2016 Accumed Tillverkningsenhet for medicinska textilier DR SEK 100 m
2016  1st Call Mobility Ltd Medicintekniska |6sningar for 6verviktiga personer GB SEK 100m
2015  GOA Teknoloji Danismanlik Elektronik Teknologi for lagtemperaturssterilisering TR SEK 20m
2014  Pulsion AG System fér hemodynamisk monitorering DE SEK 300m
2014  Altrax Group Ltd System for sparbarhet och kvalitetssakring inom sterilisering GB SEK 35m
2014  CetreaA/S System for resursplanering DK SEK 30m
2014 Austmel Pty Ltd Sterilisering och termiska processer AU SEK 80m
2013  LAAxInc. Hjart- och kérlkirurgi us SEK 8m
2013  Trans Medikal Devices Inc. Tillverkning av autoklaver och distribution av desinfektorer TR SEK 55m
2013  STSEastLLC Service us SEK 25m
2012 Produktrattigheter fran Avalon Laboratories Cardiopulmonary us - -
2012 Eirus Medical Critical Care SHE = =
2012 Acare Medical Science Ltd Vardsédngar CH SEK 135m
2012 UsClI Distributdr JP SEK 150 m
2012  Tecno Hospitalia Distributor CcO SEK 4m
2012  Therapeutic Support Systems (TSS) Sarvard us SEK 1600m
2012  Steritec Products MfgInc. Forbrukningsvaror us SEK 70m
201 Blanchet Medical Service Service FR SEK 3m
2011 Atrium Medical Inc Produkter for hjart-karlmarknaden us USD 200m
201 Combimobil AB Rehabiliteringshjalpmedel SE SEK 2m
2011 Fumedica Distributér CH SEK 70m
2011 IDS Medical Equipment Distribut6r SG SEK 25m
2011  Mak Saglik Distributér TR SEK 20m
2011  STSHolding West Service us SEK 20m
2010  Odelga Service AT SEK 25m
2008 Datascope Hjértstod, sa kallad cardiac assist, och karlkirurgi us USD 231m
2008 Cardio Research Pty Ltd. Distributor AU AUD 51m
2008 Subtil Crepieux Service FR EUR 8m
2008 Getus Services Ltd Service NZ NZD 11m
2008 Olmed AB Distributér SE SEK 70m
2008 Boston Scientifics divisioner for Endoscopic vessel harvesting (EVH), anastomosering, stabilisatorer och instrument for us SEK 1733 m
hjart- och karlkirurgi kirurgi pa slaende hjartan och kéarlimplantat
2007 NS Nielsen Equipment A/S Distributor DK - -
2006 Huntleigh Technology Specialmadrasser for trycksarsbehandling, séangar for intensiv-, specialist- och dldre- UK SEK 2675m
vard, ventrombosprofylax samt utrustning for foster- och karldiagnostik.
2006 Comercio E Industria Medicia Forbrukningsvaror for 6ppen hjartkirurgi BR SEK 25m
2006 OTYGmbH Telemedicin med inriktning pa produkter och l6sningar for sjukhusens IT-infrastruktur DE SEK 20m
med fokus pa operationsrummet
2006 Getinge Czech Republic Distributor cz SEK 10m
2005 Lancer UK Distributor UK SEK 104 m
2005 LacCalhené Isolatorteknologin och teknologi for elektronstralesterilisation FR EUR 40m
2004 Dynamed Distributor CA SEK 85m
2004 BHM Medical Inc. Patienthanteringsprodukter for sjukvarden och &ldrevarden CA SEK 206 m
2003 MAQUET AG, Swiss dealer Distributor CH CHF 49m
2003 SiemensLSS Ventilatorer och anestesiutrustning for sjukhusmarknaden SE EUR 230m
2003 Jostra GmbH Utrustning och férbrukningsvaror for hjartkirurgi DE EUR 90m
2003 CopharmB.V. Distributor NL EUR 10m
2002 Heraeus Medical Operationslampor och sé kallade ceiling service units samt DE EUR 52m
terapitillbehor och gasdistribution for operationssalar
2001  ALM Operationslampor FR FRF 490m
2000 Maquet Operationsbord DE EUR 155m
2000 ParkerBath Badsystem for den halvinstitutionella vardmarknaden UK SEK 150m
2000 Lenken Healthcare Distributor IE SEK 65m
2000 Gestion Techno-Medic Patientlyftar CA SEK 22m
1999  Lunatronic Aps Kompletta IT-16sningar for drift av sterilcentraler DK DKK 15m
1999  MPT Corp. Diskdesinfektorer for Life Science-marknaden us SEK 35m
1998  Egerton Hospital Equipment Specialsdngar och antidecubitusmadrasser for sjukhus och vardhem UK SEK 45m
1998  Royal Linden B.V. Infektionsbekdmpning NL SEK 60m
1998  Medibo Patientforflyttning och behandling av trycksar BE SEK 28m
1998 OMASA Infektionsbekdmpning IT SEK 100 m
1998 SMI/BBC Infektionsbekdmpning FR SEK 75m
1998  Kemiterm Vattendestillatorer och renangalstrare for lakemedelsindustrin DK DKK 25m
1998  Pegasus Anti-decubitus produkter fér sjukhus och dldrevard UK SEK 350m
1996 MDT/Castle Infektionsbekdmpning us = =
1996  Van Dijk Medizintechnik GmbH Infektionsbekdmpning DE SEK 30m
1995  Arjo Produkter for aldringsvard kopplat till hygien och patienthantering SE SEK 1538 m
1994 Lancer Desinfektionsprodukter FR FRF 70m
1993  British Sterilizer Sterilisation UK SEK 15m
1993  Stirn Desinfektion FR - -
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DATA

Fordelning av omsattning och resultat per

kvartal

Procentuell fordelning av arsomséttning Procentuell férdelning av rorelseresultatet

Kvartal1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4 Kvartal1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4
2012 total 21,6 23,1 23,0 32,2 17,6 21,6 21,1 39,7
Medical Systems 20,5 22,8 23,9 32,8 12,5 19,6 21,0 46,9
Extended Care 24,4 23,5 22,4 29,7 31,7 27,2 24,0 171
Infection Control 21,2 23,7 21,4 33,8 14,4 20,0 171 48,5
2013 total 22,4 23,8 231 30,7 10,7 20,7 19,1 49,6
Medical Systems 21,0 23,7 22,9 32,4 12,1 20,5 16,7 50,7
Extended Care 25,0 24,2 24,0 26,8 919 22,4 23,6 44,2
Infection Control 22,4 23,6 22,5 &5 4,6 17,6 21,6 56,1
2014 total 21,2 23,7 23,3 31,7 -11,0 27,3 25,6 58,2
Medical Systems 20,2 23,4 23,1 843 -43,3 35,9 331 74,3
Extended Care 23,7 23,8 24,5 279 25,7 16,4 19,7 38,2
Infection Control 20,7 24,4 22,4 32,5 10,6 22,9 16,6 49,8
2015 total 22,2 23,8 22,9 31,1 12,3 15,7 15,4 56,6
Surgical Workflows 19,5 22,0 21,9 36,6 2,7 71 19,2 711
Acute Care Therapies 22,6 24,7 23,3 29,4 17,5 24,6 13,7 44,2
Patient & Post-Acute Care 25,4 24,7 23,7 26,2 20,1 14,3 16,4 49,2
Koncerngemensamma funktioner - - - - -17,6 -24,6 -24,6 -33,2
2016 total 21,4 23,3 23,3 32,0 13,8 20,7 2,1 63,4
Surgical Workflows 18,5 22,7 22,6 36,1 -0,3 14,8 23,7 61,8
Acute Care Therapies 22,1 23,7 23,3 30,9 17,4 31,4 -19,2 70,4
Patient & Post-Acute Care 24,5 23,4 24,2 279 31,7 13,5 22,9 31,9
Koncerngemensamma funktioner - - - - -17.4 -20,8 -39.1 -22,7

Getinges tyngdpunkt vad galler férsaljning ligger historiskt i arets fjarde kvartal. En stor anledning till detta ménster &r att delar av kundernas investeringsbudget frislapps sent
under aret. Fjarde kvartalets h6ga kapacitetsutnyttjande innebar ocksa att h6g andel av arets vinst skapas under det sista kvartalet.

Utveckling per kvartal 2016

Kvartal 1 Kvartal 2
MSEK MSEK
Orderingang
8000 — 8000 ——
Orderingang o Omsittning
6 000 6 000
4000 4000
2000 2000
Vinst fore skatt  Kassaflode* Vinst fore skatt ~ Kassaflode*
0 0
14 15 16 14 15 16 14 15 16 4 15 16
-2000 * fran I6pande verksamhet
14 15 16 14 15 16 14 15 16 14 15 16

* fran I6pande verksamhet

Kvartal 3 Kvartal 4
MSEK MSEK
Orderinga -
21000 rderingang - 10000 . Omséttning
Omsattning Orderingang
6 000 7500
4000 5000
2000 2500 i 8 Kassaflode*
Vinst fore skatt ~ Kassaflode* w
0 e HEN 0
14 15 16 14 15 16 14 15 16 4 15 16
2000 * fran I6pande verksamhet
14 15 16 14 15 16 14 15 16 14 15 16

* fran I6pande verksamhet
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Avstamning alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal avser finansiella matt som anvands av foretagets led-
ning och investerare for att utvardera koncernens resultat och stallning
som inte direkt kan utldsas eller harledas ur de finansiella rapporterna.
Dessa finansiella matt dr avsedda att underldtta analys av koncernens

KONCERNENS PRIMARA NYCKELTAL

DATA

utveckling. De alternativa nyckeltalen ska inte betraktas som substitut
utan snarare som komplement till den finansiella rapportering som upprat-
tats i enlighet med IFRS. De finansiella matt som redovisas i denna rapport
kan skilja sig fran liknande méatt som anvands av andra bolag.

EBITA 2016 2015
Rérelseresultat, Mkr 2287 2729
Aterlaggning av av- och nedskrivningar pa forvirvsrelaterade immateriella tillgdngar, Mkr 720 761
EBITA, Mkr 3007 3490
EBITA FORE OMSTRUKTURERINGS-, FORVARVS- OCH INTEGRATIONSKOSTNADER 2016 2015
Rorelseresultat, Mkr 2287 2729
Aterlaggning av av- och nedskrivningar pa forvirvsrelaterade immateriella tillgdngar, Mkr 720 761
Aterldggning av omstrukturerings-, forvérvs- och integrationskostnader, Mkr 1334 689
EBITA fore omstrukturerings-, forvirvs- och integrationskostnader, Mkr 434 4179
CASH CONVERSION 2016 2015
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr 3671 3458
EBITDA, Mkr 4990 5187
Cash conversion*, % 73,6% 66,7%
* Kassaflode fran den I6pande verksamheten i férhallande till EBITDA

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD 2016 2015
Réntebarande nettoskuld, Mkr 23389 22867
Eget kapital, Mkr 20916 19593
Nettoskuldsattningsgrad*, ggr 1,12 117
* Rantebadrande nettoskuld i férhallande till eget kapital
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DATA

Kvalitets- och miljdcertifieringar

Produktion 1S09001 1S0 13485 1S0 14001
Antalya Turkiet Forbrukningsvaror till perfusionsprodukter N/A u ]
Ardon Frankrike Operationslampor ] ] | |
Fairfield/Mahwah USA Cardiac assist N/A u X
Hechingen Tyskland Férbrukningsvaror till perfusionsprodukter ] | -
Hudson USA Produkter for hjart-karlmarknaden N/A | | -
La Ciotat Frankrike Karlimplantat N/A u | |
Rastatt Tyskland Operationsbord, annan kirurgisk utrustning, hjartlungmaskiner | | | |
Solna Sverige Ventilatorer och anestesimaskiner N/A u ]
Suzhou Kina Takkonsoler, operationsbord och hjartkarlprodukter, | | n

Pumpar till DVT-produkter och therapeutical surfaces,
Desinfektions- och sterilisationsutrustning

Wayne USA Instrument for kérlkirurgi och karlimplantat N/A | | -
Cardiff Storbritannien Diagnostik ] u ]
Magog Kanada Passiva patientlyftar L] u ]
Poznan Polen Sjukvardssdngar och -madrasser, DVT-manschetter, bordsautoklaver | | | |
Zhuhai Kina Sjukvardssangar ] u u
Ankara Turkiet Sterilisationsutrustning | | |
Denver USA Kemiska indikatorer L] u u
Getinge Sverige Sterilisationsutrustning ] u ]
Toulouse (Tournefeuille)  Frankrike Desinfektionsutrustning | | | |
Vendéme Frankrike Isolatorer u N/A ]
Vaxjo Sverige Desinfektionsutrustning | | | |
San Cristobal Dominikanska Republiken Selar for patientlyftar och madrassdverdrag u u X
Feldkirchen Tyskland Avancerad 6vervakning N/A u X
M Certifierad anlidggning K Certifiering planeras till 2017
Miljodata
CO./internforsiljning * Avfalltill atervinning, % Farligt avfall, ton
Getinge Group 1,9(2,2) 81,4(82,0) 148 (289)
* Direkta och indirekta utslapp av koldioxid fran produktionen. Ton/1 miljarder kronor internférséljning
Sociala data
2016 2015 2014 2013 2012
Antal anstillda, 31december Totalt 15582 15424 15747 15183 14919
varav kvinnor, % 36 33 32 32 31
Aldersdistribution 20-30, % 17 16 16 16 17
31-40,% 30 29 30 30 29
41-50, % 28 29 29 30 30
51-60, % 21 21 21 20 20
61-70, % 4 5 4 4 4
Halsa och sdkerhet Antal olyckor per 100 anstéllda 2,9 245 2,9 2,7 225
Sjukfranvaro (hela koncernen)
Total sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, % 3,4 2,9 2,7 2,7 2,8
Man, % 2,9 2,4 2,3 2,4 2,5
Kvinnor, % 4,3 3.9 3,5 3,3 3,6
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Adresser

HUVUDKONTOR
Getinge AB

Box 8861,

SE-402 72, G6teborg
Telefon: +46 10 3350000

AUSTRALIEN

ArjoHuntleigh Healthcare Pty Ltd
Box 330,

Hamilton Hill, Perth AU-6163
Telefon: +6189 337 4111

Getinge Australia Pty Ltd

Level 1/205. Queensport Road North
Murarrie, Queensland, AU 4172
Telefon: +611800 438 4643

Magquet Australia Pty Ltd
Level 2, 4 Talavera Road,
AU-2113 Macquarie Park
Telefon: +611800 605 824

BELGIEN
ArjoHuntleigh NV/SA
Evenbroekveld 16,
Erpe-Mere, BE-9420
Telefon: +3253 6073 80

Getinge NV
Evenbroekveld 16,
Erpe-Mere, BE-9420
Telefon: +3233281012

Magquet Belgium NV
Evenbroekveld 16,
Erpe-Mere, BE-9420
Telefon: +3253 60 7380

BRASILIEN

Magquet do Brasil Equipamentos Medicos Ltda.
Rua Tenente Alberto Spicciati, 200 Barra Funda,
Sao Paulo, BR-01140-130

Telefon: +55 112608 7400

Magquet Cardiopulmonary do Brasil Industriae
Comercio Ltda.

Jordanesia - Cajamar / SP

Sao Paulo, BR-07755-240

Telefon: +55 114898 7768

COLOMBIA

Maquet ColombiaS.A.S.

Edificio Astoria Carrera 16 N° 95 - 70 Oficina 701
Bogota, D.C.

Telefon: +57 17438124

COSTARICA

Getinge Shared Services Costa Rica SA
Avenida Escazu Edificio 101B Piso #5
Escazu, San José 10203

Telefon: +506 4100 - 5523

DANMARK
ArjoHuntleigh A/S
Vassingerddvej 52,
Lynge, DK-3540
Telefon: +454 913 8486

CetreaA/S
Brendstrupgaardsvej 21F,
Aarhus, DK-8200
Telefon: +45 38 400 570
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Getinge Danmark A/S
Industriparken 44B,
Ballerup, DK-2750
Telefon: +45-459 32 727

Getinge IT Solutions ApS
Amaliegade 4

DK-1256 Copenhagen K
Telefon: +4533 338855

Maquet Danmark A/S
Industriparken 44 B,
DK-2750 Ballerup
Telefon: +45 4694 4216

DOMINIKANSKA REPUBLIKEN
Getinge Dominican Republic, SA
Carretera sanchez, KM 181/2;
Cameron Clark street, building 9
91000 Haina, San cristobal
Telefon: 809-908-0055

FINLAND

Getinge Finland Oy
Angsgatan 8,

FI-02200 Esbo

Telefon: +358-96 82 4120

Magquet Finland OY
Niittykatu 8,

FI-02200 Esbo

Telefon: +358-96 82 41 250

FRANKRIKE
ArjoHuntleigh SAS

2 Avenue Alcide de Gasperi
59436 RONCQ CEDEX
Telefon: +33-320 281313

Getinge France SAS

7 avenue du Canada CS20049
91942 Courtaboeuf Les Ulis
Telefon: +33-164 868 900

Getinge Infection Control SAS
30, Boulevard de | industrie,
FR-31170 Tournefeuille,
Telefon: +33-561155 111

Getinge La Calhéne

1, Rue du Comté de Donegal,
FR-41100 Vendome,

Telefon: +33-254 734 747

Getinge Lancer SAS

30, Boulevard de | industrie,
FR-31170 Tournefeuille,
Telefon: +33-561155 111

Intervascular SAS

Z| Athelia |

La Ciotat, FR-13600
Telefon: + 33-442 084 646

Maquet SAS

Parc de Liméere Avenue de la Pomme de Pin CS
10008,

FR-45074 Orleans, Ardon

Telefon: +33 238 258 888

FORENADE ARABEMIRATEN

ArjoHuntleigh Middle East FZLLC

G005 Nucleotide Complex Dubai Science Park
Box 214742 Dubai,

Telefon: +9714 447 0942

ADRESSER

Getinge Group Middle East FZ-LLC

G005 Nucleotide Complex Dubai Science Park
Box 214742 Dubai,

Telefon: +9714 447 0963

HONG KONG

ArjoHuntleigh (Hong Kong) Ltd.

Unit 1510-1517 Kowloon Commerce Center,
Tower 2,

51 Kwai Cheong Road, Kwai Chung,

New Territories, Hong Kong

Telefon: +852-2207 6363

Getinge Hong Kong Company Ltd.

Unit 1510-1517 Kowloon Commerce Center,
Tower 2,

51 Kwai Cheong Road, Kwai Chung,

New Territories, Hong Kong

Telefon: +852 2207 6328

Getinge Group Hong Kong Ltd

Unit 1510-1517 Kowloon Commerce Center,
Tower 2,

51 Kwai Cheong Road, Kwai Chung,

New Territories, Hong Kong

Telefon: +852-2207 6111

INDIEN

ArjoHuntleigh Healthcare India Pvt. Ltd.
Plot No. 8, Shah Industrial Estate,

Off Veera Desai Road, Andheri (West)
Mumbai, India 400053

Telefon: + 9122 6694 6697

Getinge India Pvt.Limited

Plot No. 8, Shah Industrial Estate,
Off Veera Desai Road, Andheri (West)
Mumbai, India 400053

Telefon: + 9122 4260 8000

Maquet Medical India Pvt.Ltd
Mehta Trade Centre,

Sir Mathuradass Vissanji Road,
Shivaji Colony, Andheri (East)
Mumbai, IN - 400 099

Telefon: +9122 406 92100

IRLAND

ArjoHuntleigh Ireland Ltd

EA House Damastown Industrial Park
Dublin 15

Telefon: +353 01809 8960

Magquet Ireland

B6 Calmount Park, Ballymount,
Dublin 12

Telefon: +353 1426 0032

ITALIEN

ArjoHuntleigh S.p.A.

Via Giacomo Peroni 400-402,
Rome, IT-00131

Telefon: +39-068 742 62 11

Getinge S.p.A.

Via Giacomo Peroni 400/402,
Rome, IT-00131

Telefon: +39-066 56 631

Magquet ItaliaS.p.A.

Via Gozzano 14, Cinisello Balsamo,
Milan, IT-20092

Telefon: +39 026 111 35200
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ADRESSER

JAPAN

Getinge Group Japan K.K.

Sphere tower tennoz 23F

2-2-8 Higashi-shinagawa, Shinagawa-ku,
Tokyo 140-0002

Telefon: +813 5463 8310

KANADA

ArjoHuntleigh CanadaInc.
90-300 Matheson Boulevard West
Mississagua, ON, L5R 3R3
Telefon: +1905 238 7880

ArjoHuntleigh Magog Inc.
2001, Tanguay,

Magog, Quebec JIX 5Y5
Telefon: +1-819 868 0441

Getinge Canadaltd

90-300 Matheson Boulevard West
Mississagua, ON, L5R 3R3
Telefon: +1905 629 8777

Maquet-Dynamed Inc

235 Shields Court,
Markham, Ontario, L3R 8V2
Telefon: +1905 752 3300

KINA

ArjoHuntleigh (Shanghai)
Medical Equipment Co. Ltd.

4F, No.3, Lane 128, Lin Hong Road
CN-200 335 Shanghai

Telefon: +86 2161973999

Acare Medical Science Co. Ltd.

No. 6, Hongxingyi Road, Hongwan Industrial
Park, Nanping, Xiangzhou District,
CN-519000 Zhuhai, China

Telefon: +86 756 6326 108

Getinge (Shanghai) Trading Co. Ltd.
No.3, Lane 128, Lin Hong Road
CN-200 335 Shanghai

Telefon: +86 2161973999

Getinge (Suzhou) Co. Ltd.
No. 158, Fang Zhou Road, SIP,
CN-215024 Suzhou, Jiangsu
Telefon: +86 512 6283 8966

Magquet (Shanghai)

Medical Equipment Co. Ltd.
No. 158, Fang Zhou Road, SIP,
CN-215024 Suzhou, Jiangsu
Telefon: +86 512 6283 8966

Magquet (Shanghai)

Medical Equipment Co. Ltd.
No.3, Lane 128, Lin Hong Road
CN-200 335 Shanghai
Telefon: +86 21619 739 99

Magquet (Suzhou) Co. Ltd.
No. 158, Fang Zhou Road, SIP,
CN-215024 Suzhou, Jiangsu
Telefon: +86 512 6936 9206

KOREA

ArjoHuntleigh Korea Co. Ltd.

13F GeumKang Building, 681 Yeoksam-dong,
Gangnam-gu, 06143, Seoul,

Telefon: +82 2567 6501
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Getinge Korea Co. Ltd.

13F KeumKang Building, 304, Bongeunsa-ro,
Gangnam-gu, 06143, Seoul,

Telefon: +82 2567 1240

Maquet Medical Korea Co., Ltd.

13F, KeumKang Building, 304, Bongeunsa-ro
Gangnam-gu, 06143, Seoul,

Telefon: +82 255 822 71

MEXIKO

Maquet Mexicana, S.deR.L.de C.V.
World Trade Center

Calle de Montecito no 38, piso 10,
oficina 17, Colonia Néapoles,

03810, México, D.F.

Telefon: +52 55 9000 8970

Pulsion Medical Systems S.deR.L.de C.V.
Hamburgo No. 206 Int. 404, Col. Juarez
06600 Mexico; D.F.

Telefon: +52 (55) 5207 6115

NEDERLANDERNA
ArjoHuntleigh Netherlands BV
Biezenwei 21,

Tiel, NL-4004MB

Telefon: +31344 640 800

Getinge BV

Biezenwei 21,

Tiel, NL-4004MB

Telefon: +31(0) 344-809 900

Maquet Netherlands B.V.
Oscar Romerolaan 3,
NL-1216, TJ Hilversum,
Telefon: +3135 62 55 320

Maquet Verwaltungs BV
Biezenwei 21,

Tiel, NL-4004MB
Telefon: +31344 640 800

NORDIRLAND

ArjoHuntleigh UK (Belfast Office)

19 Heron Road Sydenham Business Park
BT3 9LE, Belfast

Telefon: +44 (0)28 9050 2000

NORGE

ArjoHuntleigh Norway AS
Olaf Helsets vei 5,

Oslo, NO-0694

Telefon: +47 2208 0050

Getinge Norge AS
Strandveien 13,
Lysaker, NO-1366
Telefon: +47 2303 5200

NYA ZEELAND

ArjoHuntleigh Limited

34 Vestey Drive, Mt Wellington,
Auckland 1060

PO Box 132-262, Sylvia Park,
Auckland 1644

Telefon: +64 95735344

POLEN

ArjoHuntleigh Polska Sp.z.o0.0.
ul. Ks. Wawrzyniaka 2,
Komorniki, PL-62-052

Telefon: +48 61662 1550

Getinge IC Production Poland SP. z.0.0.
Szkolna 30,

Plewiska, PL-62064

Telefon: +48 61630 9900

Getinge Poland Sp z.0.0.
ul. Osmanska 14,

02-823 Warszawa
Telefon: +48-22 882 06 26

Magquet Polska Sp.z.o.0.
ul. Osmanska 14,

02-823 Warszawa
Telefon: +4822 882 06 44

Getinge Shared Services Sp.z o0.0.
Klimeckiego 1

30-705 Krakow

Telefon: +4812 38542 22

PORTUGAL

Getinge Group Portugal Unipessoal Lda
Rua Poeta Bocage, 2 -2G,

PT-1600-233, Lisbon

Telefon: +351214189 815

RYSSLAND

MaquetLLC

Stanislavskogo street 21, Building 3
Moscow, RU-109004

Telefon: +7 495 514 0055

SCHWEIZ

ArjoHuntleigh AG
Fabriksstrasse 8,

CH-4614 Haegendorf, Solothurn
Telefon: +41-613379 777

Getinge Schweiz AG
Quellenstrasse 41b
CH-4310 Rheinfelden
Telefon: +4161836 47 70

Maquet AG
Wilerstrasse 75,
CH-9200 Gossau/SG
Telefon: +41713350 303

SERBIEN

Getinge Group South East Europe Ltd.
Spaniskih Boraca 3,

11070, Belgrade,

Telefon: +38111 7856370

SINGAPORE

ArjoHuntleigh Singapore Pte Ltd
6 Temasek Blvd

#29-00 Suntec City Tower 4
Singapore, SG- 38986

Telefon: +65 6293 3387

Getinge Singapore Pte. Ltd
20, Bendemeer Road
#06-04 Cyberhub Building
Singapore 339914

Telefon: +65-6 396 7298

Maquet South East Asia Pte. Ltd
20, Bendemeer Road

#06-04 Cyberhub Building
Singapore 339914

Telefon: +65 6 296 1992

SLOVAKIEN

Magquet Slovakias.r.o.
Pribinova 25,

Bratislava, SK-81109
Telefon: +42 12335 59150
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SPANIEN

Getinge Group SpainS.L.

C/Marie Curie 5,Edificio Alfa Planta 6
ES-28521 Rivas Vacia Madrid
Telefon: +34 91678 1652

STORBRITANNIEN

Altrax Group, Ltd

Unit 5 Bowling Hill Business Park,
Chipping Sodbury

BS37 6JL, Bristol

Telefon: +44 145 4318373

ArjoHuntleigh - UK
ArjoHuntleigh House
Houghton Hall Business Park
Houghton Regis
Bedfordshire, LU5 5XF
Telefon: +44 (0) 1582 745 767

Getinge UK Ltd

17 Maisies Way

DE55 2DS South Normanton, Derbyshire
Telefon: +44 (0) 1773 814730

Magquet Ltd

14-15 Burford Way, Boldon Business Park,
Sunderland, Tyne & Wear, NE35 9PZ
Telefon: +44 191519 6200

SVERIGE

ArjoHuntleigh AB

Hans Michelsensgatan 10,
SE-21120, Malmé

Telefon: +46 10 335 4500

Arjo Hospital Equipment AB
Hans Michelsensgatan 10,
SE-21120, Malmé

Telefon: +46 10 335 4500

ArjoHuntleigh International AB
Hans Michelsensgatan 10,
SE-24138, Malmo

Telefon: +46 10 335 45 00

Arjo Scandinavia AB
Hans Michelsensgatan 10,
SE-21120, Malmé

Telefon: +46 10 335 45 00

CombiMobil AB

Hans Michelsensgatan 10,
SE-24121, Malmé

Telefon: +46 10 335 45 00

Getinge AB

P.O. Box 8861

SE-402 72, G6teborg
Telefon: +46 10 335 0000

Getinge Disinfection AB
Box 1505

SE-35115, Vaxjo

Telefon: +46-10 335 9800

Getinge Infection Control AB
Box 69

SE-305 05, Getinge

Telefon: +46 10 3350000

Getinge International AB
Box 69

SE-305 05, Getinge
Telefon: +46 10 3350000
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Getinge Sterilization AB
Box 69

SE-305 05, Getinge
Telefon: +46 10 3350000

Maquet Critical Care AB
Box 6108

SE-17106, Solna,

Telefon: +46 (0)10 335 7300

Maquet Nordic AB
Rontgenvégen 2,

SE-17154, Solna,

Telefon: +46 (0)10-335 7736

SYDAFRIKA

ArjoHuntleigh South Africa Pty Ltd
Box 16216,

Pretoria North, 0116

Telefon: +2712 527 2000

Huntleigh Africa Pty Ltd
Box 16216,

Pretoria North, 0116
Telefon: +27 12527 2000

Maquet Southern Africa (Pty) Ltd.
Box 16216,

Pretoria North, 0116

Telefon: +27 12527 2000

TAIWAN

Getinge Group taiwan Co. Ltd.

Rm. A1, 6F., No.16, Sec. 4, Nanjing E. Rd.,
Songshan Dist., Taipei city 105

Telefon: + 886-2-81616588

TJECKIEN
ArjoHuntleighs.r.o.
Hlinky 118,

Brno, CZ-603 00

Telefon: +420 225 092 307

Getinge Czech Republic, s.r.o
Na Strzi 65/1702,

CZ-140 00 Praha 4

Telefon: +42 02 5156 42 86

Maquet Czech Republic s.r.o.
Na Strzi 65/1702,

CZ-140 00 Praha 4

Telefon: +420 731991522

THAILAND

Magquet Thailand

5s0i 4 Krungthep Kreetha Road Huamark
Bangkapi

TH-10240, Bangkok,

Telefon: +66 2 704 4388

TURKIET

Getinge Saglik Urunleri Ith.lhr.Tic.San. Ve Ltd.
Buyukhanl Plaza Kucukbakkalkoy Mahallesi
Defne Sokak No:3 Kat.8

34750 Istanbul

Telefon: +90 216 360 62 74

Maquet Cardiopulmonary Medikal
Serbest Bolge R Ada,

108/1,109/1,110/1,111/1 Parseller 1

Cadde Dis Kapi No:8 Adres No: 2419050956
Yeni Liman

TR-07070 Antalya

Magquet Tibbi Sistemler San. Ve Tic.Ltd. A.S.
Buyukhanl Plaza Kucukbakkalkoy Mahallesi
Defne Sokak No:3 Kat.8

34750 Istanbul

Telefon: +90 216 444 66 78

ADRESSER

Trans Medikal Aletler Sanayive Tic A.$
Ahievran 1. OSB Kirimhanhgi Cad. No:6 Sincan
TR-06930, Ankara,

Telefon: +90 312 38577 20

Getinge Stericool Medikal Aletler Sanayive
Ticaret Anonim Sirketi

Ahievran 1. OSB Kirimhanhgi Cad. No:6 Sincan
TR-06930, Ankara,

Telefon: +90 312 387 39 40

TYSKLAND
ArjoHuntleigh GmbH
Peter-Sander-Strasse 10,
DE-55252 Mainz-Kastel,
Telefon: +49-613 418 60

Getinge Vertrieb und Service GmbH
Kehler Strasse 31,

DE-76437 Rastatt,

Telefon: + 49-722 293 26 45

HCS Homecare Services GmbH
Peter-Sander-StrafBe 10,

DE- 55252, Mainz-Kastel
Telefon: +49-613 418 60

Huntleigh Nesbit Evans Healthcare GmbH
Industriering Ost 66,

DE-47906, Kempen

Telefon: +49-215 25511 11

Magquet Financial Services GmbH
Kehler Strasse 31,

DE-76437 Rastatt,

Telefon: + 49-722 293 20

Magquet Cardiopulmonary AG
Kehler Strasse 31,

DE-76437 Rastatt,

Telefon: +49-722 293 20

Maquet Medical Systems AG
Kehler Strasse 31,

DE-76437 Rastatt,

Telefon: +49-722 293 20

Maquet GmbH

Kehler Strasse 31,
DE-76437 Rastatt,
Telefon: +49-722 293 20

Magquet Vertrieb und Service Deutschland
GmbH

Kehler Strasse 31,

DE-76437 Rastatt,

Telefon: +49-722 293 20

MAQUET Hospital Solutions GmbH
Kehler Strasse 31,

DE-76437 Rastatt,

Telefon: +49-722 293 20

MediKomp GmbH
Kehler Strasse 31,
DE-76437 Rastatt,
Telefon: +49-722 293 20

Pulsion Medical Systems SE
Hans-Ried|-Strasse 21
DE-85622, Feldkirchen,
Telefon: +49-894 599 140
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UKRAINA

MaquetLLC

Glybochitskaya 17 d, Building 1
04050 Kiev

Telefon: +38(044) 207-43-43

USA

ArjoHuntleigh Inc.

2349 West Lake Street, Suite 250,
Addison, IL 60101

Telefon: +1800-323-1245

Atrium Medical Corporation

5 Wentworth Drive

Hudson, New Hampshire 03051-4929,
Telefon: +1603 880 1433

Getinge USAInc

1777 East Henrietta Road, Rochester,
NY 14623-3133

Telefon: +1585 4751400
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Getinge-La Calhene USA
1325 S. Frandsen Avenue
Rush City, MN55069
Telefon: +1320 358 4713

Lancer Sales USAInc

1150 Emma Oaks TRL STE 140
FL-32746 LAKE MARY FL
Telefon: +1-4073278488

MAQUET CardiovascularLLC
45 Barbour Pond Drive
Wayne, New Jersey 07470
Telefon: +1973-709-7000

Datascope Corp.

15 Law Drive

07004, Fairfield, NJ
Telefon: +1-800-777-4222

SteriTec Products MFG Inc
74 Inverness Dr. E
Englewood, CO 80112
Telefon: +1303 660 4201

ArjoHuntleigh GmbH
Lembdckgasse 49, Stg. A/ 4.0G
AT-1230 Vienna

Telefon: +43-1-866 56 4436

Maquet Medizintechnik Vertrieb
und Service GmbH

Karntner Ring 12,

AT-1010 Vienna

Telefon: +43 186514870
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Definitioner

Finansiella termer

Arbetande kapital. Genomsnittlig balansom-
slutning med aterldaggning av likvida medel,
ovriga avsdttningar, leverantdrsskulder och
andraicke rantebarande skulder.

Avkastning pa arbetande kapital. Rullande tolv
manaders rorelseresultat med aterlaggning av
omstrukturerings-, integrations- och férvarvs-
kostnaderiforhéllande till arbetande kapital.

Avkastning pa eget kapital. Rullande tolv mana-
ders resultat efter skatt i férhallande till genom-
snittligt eget kapital.

Cash conversion. Kassafléde fran den I6pande
verksamhetenifdorhallande till EBITDA.

Direktavkastning. Utdelning i forhallande till
b&rskursen 31 december.

EBIT. Rorelseresultat.

EBITA. Rorelseresultat fére av- och nedskriv-
ningar avimmateriella tillgangar som har identi-
fierats i samband med féretagsforvarv.
EBITA-marginal. EBITA i férhallande till netto-
omsaéttning.

EBITDA. Rérelseresultat fore av- och nedskriv-
ningar.

EBITDA-marginal. EBITDA i férhallande till net-
toomsaéttning.

Kassaflode per aktie. Kassaflode efter investe-
ringar i materiella anldggningstillgangar divide-
rat med antal aktier.

Nettoskuldsdttningsgrad. Rantebédrande netto-
skuld i forhéllande till eget kapital.

P/E-tal. Aktiekurs (slutkurs) dividerat med
resultat per aktie.

Rantetdckningsgrad. Resultat efter finansnetto
med tilldgg for rantekostnader och aterldggning
av omstruktureringskostnader i férhallande till
rantekostnader.

Rorelsemarginal. Rorelseresultat i férhallande
till nettoomséttning.

Soliditet. Eget kapital i férhallande till balans-
omslutning.

Vinst per aktie. Nettovinst hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare i forhallande till genom-
snittligt antal aktier.

Aterkommande intikter. Intékter fran forbruk-
ningsvaror, service, reservdelar och liknande.

DEFINITIONER - LASANVISNINGAR - DISTRIBUTIONSPOLICY

Medicinska termer
Anestesi. Narkos.

ARDS (Acute respiratory distress syndrome).
Skador pa lungorna som ar livshotande.

Autoklav. En form av tryckkokare for sterilise-
ring.

Cardiac Assist. Teknik som férbattrar blodcirku-
lationen i hjértats kranskérl genom att blod
tvingas inikranskarlen med hjélp av en ballong-
pump placerad i stora kroppspulséddern. Pum-
pen arbetar synkroniserat med hjdrtrytmen och
den 6kade blodcirkulationen tillfor syre till hjart-
muskeln som far battre pumpférmaga.

Cardiac Surgery. Hjartkirurgi.

Cardiopulmonary. Nagot som avser eller hor till
bade hjarta och lunga.

Cardiovascular. Nagot som avser eller hor till
bade hjdrta och karl.

Djup ventrombos (DVT). Blodpropp i benens
djupa vener.

Endoskop. Utrustning fér visuell undersdkning
inne i kroppens halrum, som t ex magséacken.

EVH (Endoscopic Vessel Harvesting). Mini-
malinvasiv kirurgisk metod for att pa endosko-
pisk vdg explantera ett friskt blodkarl.

Extrakorporealt livsuppehallande. Utom-
kroppslig support, exempelvis extern syresatt-
ning av blod via medicinsk teknik.

Hemodynamik. Férandringar av tryck och fléde i
hjart-karlsystemet.

Kardiovaskuldra sjukdomar. Hjart- och karlsjuk-
domar.

Kinetic Therapy. Funktion i Getinges hdgtekno-
logiska sjukvéardssdng RotoProne™. Funktionen
erbjuder kontinuerlig rotering av patienten fran
sida till sida ned till 40° och upp till 62° fér att
behandla och férebygga lungkomplikationeri
samband med immobilitet.

Kirurgisk perfusion. Hjart-lungmaskin utfér
hjartats och lungornas arbete vid en operation.

Konstgjorda grafter. Artificiella karlimplantat.

Lagtemperatursterilisation. Lagtemperatur-
sterilisation anvands for instrument fér mini-
malinvasiv kirurgi, en typ avinstrument som ar
extremt kdnsliga fér hoga temperaturer och det
hoga trycket vid en angsteriliseringsprocess.

Lasanvisningar och distributionspolicy

Lasanvisningar

« | arsredovisningen bendmns Getingekoncer-
nen med Getinge.

« Sifferuppgifternainom parentes avser, om
inget annat anges, 2015 ars verksamhet.

« Svenska kronor (SEK) anvdnds genomgaende.
« Miljoner kronor férkortas Mkr.

« Samtliga belopp avser Mkr, om inget annat
anges.

« Deiarsredovisningen redovisade uppgifterna
avseende marknader, konkurrens och fram-
tida tillvaxt ar Getingekoncernens bedém-
ningar baserade framst pa internt inom kon-
cernen framtaget material.
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Distributionspolicy

Den tryckta versionen av Getinge AB:s arsredo-
visning distribueras endast till de aktiedgare
som uttryckligen begért en sadan. Arsredovis-
ningen finns dven tillgdnglig i sin helhet pa kon-
cernens hemsida: www.getinge.com

Motpulsering (Counterpulsation). Terapi mot
behandlingsresistent karlkramp.

Minimalinvasiva hjdlpmedel. Olika typer av
instrument som gor det méjligt att genom
mycket sma ingrepp genomféra behandlingar
och andra atgarder utan att behdva gora storre
kirurgiska ingrepp. Férdelarna med minimalin-
vasiva ingrepp dr bland annat mindre smérta for
patienten, kortare rehabilitering och lagre
kostnad.

Neonatal. Period som omfattar férsta ménaden
efter fodseln.

Perfusion. Konstgjord cirkulation av kropps-
vatskor, t ex blod.

Perfusionsprodukter. Produkter som hanterar
blodcirkulationen och syreséattning vid hjartope-
rationer, kallas ofta hjart-lungmaskin.
Prevention/profylax. Férebyggande aktivitet/
behandling.

Trycksar. Sar som uppkommer pa grund av blod-
flodet i huden begrénsas av yttre tryck. Drabbar
oftast patienter med nedsatt rérlighet.
Vascularintervention. Ett medicinskt ingrepp
via kdrlpunktion istéllet fér att anvdnda en
oppen kirurgisk metod.

Ven. Blodkarl som f6r blod till hjdrtat.
Ventilator. Metod att genom en ventilator

(respirator) uppratthalla en patients andnings-
funktion.

Geografiska benamningar
Americas. Nord-, Syd- och Centralamerika.

APAC. Asien och Oceanien.
EMEA. Europa, Mellandstern och Afrika.
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ARSSTAMMA OCH VALBEREDNING

Arsstimma och valberedning

Arsstimma

Arsstimma dger rum den 29 mars 2017,
kl14.00 i Kongresshallen, Hotel Tyl6sand,
Halmstad.

Anmailan

Aktiedgare som 6nskar deltaga i arsstam-

man skall

« delsvarainfordiden av Euroclear férda
aktieboken senast den 23 mars 2017

« dels senast den 23 mars 2017 anmaéla
sitt deltagande

Anmalan kan goras pa ett av
féljande satt:
» PaGetinges webbplats:
www.getinge.com
o Perposttill:
Getinge AB
Att: Arsstdmma
Box 7841,103 98 Stockholm
« Pertelefon: +46 (0) 1033508 18
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Forvaltarregistrerade aktier
Aktiedgare som latit forvaltarregistrera
sina aktier maste i god tid fére den 23
mars 2017 genom forvaltares forsorg till-
falligt inregistrera aktier i eget namn for
att erhalla ratt att deltaga vid stamman.
For aktiedgare som foretrdads avombud
maste fullmakt 6versandas fore stam-
man. Den som foretrédder juridisk person
ska visa kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandlingar som
utvisar behorig firmatecknare.

Valberedning

| Getinge AB:s delarsrapport for det
tredje kvartalet 2016 fanns upplysningar
om hur aktiedgare ska ga tillvdga for att
ldmna forslag till Getinges valberedning
respektive fa ett arende behandlat pa
arsstamman.

Utdelning

Styrelse och VD foreslar att utdelning
for 2016 lamnas med 2,00 kr (2,80) per
aktie, vartill atgar 477 Mkr (667). Fore-
slagen avstamningsdag dr den 31 mars
2017. Euroclear raknar med att kunna
sdnda utdelningen till aktiedgarna den
5 april 2017.
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FINANSIELL INFORMATION

Finansiell information

Pa Getinges hemsida www.getinge.com finns uppdaterad information om bland
annat Getinge-aktien och bolagsstyrning.

Arsredovisning, boksluts- och delarsrapporter publiceras pa svenska och engelska
och kan laddas ner fran: www.getinge.com.

Arsredovisningen kan ocksa bestillas fran:
Getinge AB

Att: Informationsavdelningen

Box 8861

402 72 Goteborg

Telefon: +46 (0) 10 33500 00

Finansiell information
For rikenskapsaret 2017 kommer féljande information att publiceras:

e 25april 2017: Delarsrapport januari-mars

e 17juli 2017: Delarsrapport januari—juni

« 18 oktober2017: Delarsrapport januari-september
e 30januari2018: Bokslutskommuniké for 2017

» Mars 2018: Arsredovisning fér 2017
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Papper fran
ansvarsfulla kallor

VA

Produktion: Solberg

FSC® C011209

Tryck: Elanders



GETINGE 3¢

Getinge AB
Lindholmspiren 7a
Box 8861

40272 Goteborg
Sweden

Telefon: 010-33500 00
E-mail: info@getinge.com
www.getinge.com

Getinge ar en global leverantdr avinnovativa I6sningar fér operationssalar,
intensivvardsenheter, sterilcentraler samt féretag och institutioner inom
Life Science-omradet. Baserat pa lang erfarenhet och i ndra samarbete
med kliniska experter, vardpersonal och specialister inom medicinteknik
forbattrar vi livet for manniskor, idag och iframtiden.



