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Aret i korthet

USA & Kanada Orderingang + 5,6 %
O 26 817 Mkr (25 395). Organisk 6kning: +0,7 %
I 5 O Nettoomsattning + 5,5 %
7777777777777777 26 669 Mkr (25 287). Organisk 6kning: +0,6 %
Forsaljning
9 030 (8 575) miljoner kronor Resultat fore skatt -37,0 %
1987 Mkr (3 153)
Vasteuropa Nettovinst -36,9 %
7 o 1 448 Mkr (2 295)
I O Vinst per aktie -37,3 %
- T ———— 6,01 kr (9,59)
Forsaljning
9833 (9 160) miljoner kronor Ebita-resultat fére omstrukturerings- och
forvarvskostnader -5,6 %
Ovriga varlden 4 501 MKkr (4 766)
O Cash conversion 72,9 %
I (9 (631 %)
Forsalining Utdelning per aktie foreslas till 2,80 kr (4,15)
7 806 (7 552) miljoner kronor Motsvarande 667 Mkr (989)
Nyckeltal 2014 2013
Orderingang, Mkr 26 817 25 395
Orderingang, justerat for valutaeffekter och forvarv, % 0,7 4,0
Nettoomséttning, Mkr 26 669 25287
Nettoomséttning, justerat fér valutaeffekter och férvarv, % 0,6 4,2
Omstrukturerings- och integrationskostnader, Mkr 1162 401
Foérvarvskostnader, Mkr 38 13
Ebita-resultat fore omstrukturerings- och férvarvskostnader, Mkr 4501 4766
Ebita-marginal fére omstrukturerings- och férvarvskostnader, % 16,9 18,8
Vinst per aktie efter full skatt, kronor 6,01 9,59
Antal aktier, tusen 238 323 238 323
Rantetackningsgrad, ggr 5,70 6,90
Arbetande kapital, Mkr 36 529 32 526
Avkastning pa arbetande kapital, % 8,2 12,8
Avkastning pa eget kapital, % 10,4 14,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,21 1,10
Cash conversion, % 72,9 63,1
Soliditet, % 35,4 37,4
Eget kapital per aktie, kronor 78,44 69,60
Arsstamman ager rum den 25 mars 2015. Information om anmélan,
valberedning, utdelning, samt tidpunkter f6r koncernens finansiella
information under 2015 finns pé sidan 111 och 112.
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Getinge pa en minut

Varje dag bidrar Getinges produkter till att radda liv och sékerstalla
en god vard. Koncernen ar en ledande global leverantér av
produkter och tjianster for operationssalar, intensivvardsavdelningar,
vardavdelningar, sterilcentraler, &ldrevard samt foretag och
institutioner verksamma inom Life Science-omradet.

| dag omséatter Getingekoncernen narmare 27 miljarder kronor och
har forsaljining via egnha bolag véarlden éver. Produktionen bedrivs
vid anlaggningar i Brasilien, Danmark, Frankrike, Kanada, Kina,
Polen, Storbritannien, Sverige, Turkiet, Tyskland och USA. Totalt har
koncernen nastan 16 000 anstéllda i dver 40 lander.

Vasteuropa ar den storsta regionen med 37 procent av
forsaljiningen, tatt foljd av USA & Kanada med 34 procent och
marknadsomradet Ovriga varlden med 29 procent. 84 procent av
forsaljningen sker till sjukhus, medan aldrevarden star for 8 procent
och Life Science-industrin for 8 procent.

Getinge har haft en mycket god tillvaxt sedan boérsintroduktionen
och ambitionen &r att fortsatta att vaxa till en omsattning som
uppgar till 50 miljarder kronor under kommande ar.

Vi ska vara en prioriterad partner och
en globalt ledande aktor som bidrar till
ett hallbart sjukvardssystem - alltid med

manniskan i fokus.
VISION



DETTA AR GETINGE

Getinges affarsomraden

Medical Systems

Affarsomrade Medical Systems
produktsortiment omfattar bland
annat utrustning fér operationssalar,
intensivvardsavdelningar och sa
kallade cath labs, instrument for
hjart- och karlkirurgi, anestesi-
utrustning och ventilatorer

samt avancerade produkter for
minimalinvasiv behandling av hjart-
och karlsjukdomar.

Medical Systems produkter och
tjanster marknadsfors under
varumarket Maquet.

Omséttning, Mkr 14 105
Total forsaljningsutveckling, % 59 %
Organisk forséljningstillvaxt, % 0,5 %
Antal anstallda 7 008
Antal séljbolag 53
Antal produktionsanléggningar 13

Andel av koncernens
omsaéttning

3%

14 105 miljoner kronor

Extended Care

Affarsomrade Extended Care
erbjuder produkter och tjanster
riktade mot sjukhus och aldrevard.
Produktsortimentet omfattar bland
annat I6sningar for att forebygga
risken for trycksar och djup
ventrombos. Affarsomradet har ockséa
ett brett program av produkter som
|6ser dagliga omvardnadsuppgifter
sasom lyft, forflyttning och
patienthygien. Extended Cares
produkter och tjanster marknadsfors
under varumarket ArjoHuntleigh.

Omsattning, Mkr 7 164
Total férséljningsutveckling, % 4,3 %
Organisk forsaljningstillvéaxt, % 0,5 %
Antal anstallda 5542
Antal séljbolag 33
Antal produktionsanlaggningar 5

Andel av koncernens
omsattning

7%

7 164 miljoner kronor

Infection Control

Affarsomrade Infection Control har
ett brett utbud av desinfektions- och
sterilisationsutrustning utformad

for att passa behoven pa sjukhus, i
Oppenvardverksamheter och inom
Life Science-industrin. Affarsomradet
erbjuder aven en komplett serie
tillbehor for att s@kerstalla ett jamnt,
tryggt, ergonomiskt och ekonomiskt
flode samt lagring av sterilgods.
Infection Controls produkter
marknadsfors under varumarket
Getinge.

Omséttning, Mkr 5400
Total férsaljiningsutveckling, % 6,0 %
Organisk forséljningstillvaxt, % 2,3 %
Antal anstallda 3089
Antal séljbolag 36
Antal produktionsanlaggningar 10

Andel av koncernens
omsattning

0%

5 400 miljoner kronor
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KONCERNCHEFEN KOMMENTERAR

2014 - ett utmanande ar
for koncernen

2014 har varit ett utmanande ar pa ett flertal plan for koncernen. Med
en gradvis forbattring av efterfrégan pa medicintekniska kapitalvaror
och stérre visibilitet kring Getinges regulatoriska utmaningar skapas

utrymme for att genom strukturella forandringar uthalligt forbéattra

koncernens Idnsamhet.

Marknaden utvecklades inte som vi for-
vantat oss under aret, sarskilt inte i tillvaxt-
landerna dar vi hade hogre stéllda mal.

P& de mogna marknaderna var utveckling-
en planenlig, men det ar vart att notera att
dessa marknader paborjat en aterhamt-
ning frin mycket laga nivaer.

Regionerna utanfér Vasteuropa och
Nordamerika, som har utvecklats till att
bli Getinges viktigaste marknader for
kapitalvaror, har genomfért omfattande
utbyggnader av sjukvarden under senare
ar. Till folid av det osakra politiska laget pa
nagra av koncernens viktigaste tillvaxt-
marknader i Kina, Brasilien och Ryss-
land, har nyetableringen av sjukhus delvis
uteblivit eller skjutits pa framtiden i dessa
lander. Detta har resulterat i en svagare
efterfrdgan pa kapitalvaror under aret och
en lagre beldggningsgrad i koncernens
kapitalvarufabriker.

EN SJUKVARD | FORANDRING

De forandringar vi ser pa sjukvardsmark-
naden &r inte enbart kortsiktiga. Hela
branschen genomgér omfattande forand-
ringar som innebar andrade spelregler for
saval Getinge som vara konkurrenter.

P& de mogna marknaderna har sjuk-
vardskostnaderna under de senaste de-
cennierna utvecklats langt snabbare &n
BNP. Denna utveckling avtog i samband
med finanskrisen 2009 da sjukvéarden
sattes under hard ekonomisk press och
tvingades utveckla nya strategier med
den ekonomiska agendan i fokus. Som
leverantor till sjukvarden stéaller detta ho-
gre krav pa oss att fortsatt utveckla var
konkurrenskraft och kostnadseffektivitet,
samtidigt som vi tydligare maste visa de

4 GETINGE ARSREDOVISNING 2014

kliniska och ekonomiska varden som vara
produkter och I6sningar tillfor.

VAGEN FOR FORTSATT FRAMGANG
For att fortsatt vara en attraktiv partner till
sjukvarden ar det viktigt att anpassa kon-
cernen efter radande forutsattningar. Det
Okade kostnadstrycket och branschens
konsolidering gor att storlek blir mer av-
gorande for att Getinge ska na langsiktig
framgang. Férvarv kommer med andra
ord att vara ett fortsatt viktigt strategiskt
inslag for att n& kritisk massa och en rele-
vant storlek.

Potentialen att
pa meddellang
sikt forbattra
koncernens
Ionsamhet
bedOms alltjamt
som god

Samtidigt &r det viktigt att vi fortsatt effek-
tiviserar och férédlar den befintliga verk-
samheten for att sakra en langsiktig och
|6nsam organisk tillvaxt. Fokus kommmer
ligga pé att leverera klinisk och ekonomisk
nytta genom vart kunderbjudande, ytter-
ligare investera for expansion pa tillvaxt-
marknaderna samt i hdgre grad dra nytta
av koncernens storleksfordelar.

AVTAL KLART MED FDA
| februari 2015 godkandes ett forliknings-
avtal mellan Medical Systems och FDA av

en amerikansk domstol. Avtalet innebar
ett ramverk som garanterar FDA att Ge-
tinge fullfoljer det férbattringsarbete som
pagar for att starka Medical Systems kvali-
tetsledningssystem.

Det &r viktigt att framhalla att det inte finns
nagra indikationer pa att nagon av affars-
omréadets produkter utgdr en patientrisk.
Vitar det har mycket allvarligt och har gjort
betydande investeringar i kvalitetsled-
ningssystemet. Atgérdsprogrammet ar pa
god v&g och har redan lett till vasentliga
forbattringar.

Som organisation har vi dragit viktiga lar-
domar av situationen. For att dettainte
ska upprepas har vi starkt strukturen kring
koncernens kvalitetsarbete. | var industri
ar kvalitet ett fundament. De inspektioner
och interna revisioner som genomférs ska
betraktas som ett stdd i arbetet med konti-
nuerliga forbattringar. Detta ar ett omrade
dér vi alltid maste strava efter att bli béttre.

GEMENSAMMA VARDERINGAR
Getinge har traditionellt haft en decentra-
liserad organisation som praglats av en
kultur av entreprenérsanda och ansvarsta-
gande. Tack vare var tillvaxt och vara for-
varv ar vi idag ett stort bolag, vilket kraver
enivissa avseenden annorlunda struktur.

Nar vi nu samordnar vissa funktioner pa
koncerndvergripande niva for att kunna
dra nytta av betydelsefulla skalférdelar ar
det viktigt att vi hittar ratt balans mellan
dessa nya initiativ och var unika historia av
entreprendrskap och starkt ansvarstagan-
de. En sammanhallande lank och en viktig
del fér att lyckas med detta &r de koncern-
gemensamma varderingar som definie-



rats under aret. Resultatet av arbetet kom-
mer att implementeras under 2015.

LJUSARE UTSIKTER FOR 2015

Med en gradvis forbattring av efterfragan
pa medicintekniska kapitalvaror och stérre
tydlighet kring vara regulatoriska utma-
ningar kan vi nu pa ett strukturerat och
uthalligt satt fokusera pa att forbéattra kon-
cernens [dnsamhet.

Potentialen att p& medellang sikt forbattra
koncernens lonsamhet beddms alltjamt
som god. Getinges avsikt ar att i samband
med en kommande kapitalmarknadsdag
under det andra kvartalet 2015 presentera
nya finansiella mal baserat pa koncernens
uppdaterade strategi.

TID FOR NYA KRAFTER

For min egen del innebar framtiden nya
utmaningar. Jag har varit med om en fan-
tastisk resa med Getinge. Nu kanner jag
att det ar tid att ge plats f6r en ny kraft med
nya perspektiv och ny energi. Ett satt att
ta ansvar ar kanske just att veta nar det ar
dags att lamna éver till nAgon annan.

Och det ar med stor gladje jag vélkomnar
Alex Myers som min eftertradare. Alex ar
en samlande kraft och en utmarkt ledare,
med omfattande kunskap om Geting-
ekoncernen. Jag ar dvertygad om att Ge-
tinge under hans ledning kommer att na
nya hojder.

Jag vill ocksé passa pa att tacka alla fan-
tastiska medarbetare for alla spannande
ar pa Getinge. Utan er hade vi inte kunnat
véxa och utvecklas till den framgangsrika
koncern vi ar idag.

Johan Malmquist
Koncernchef och VD

KONCERNCHEFEN KOMMENTERAR
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DRIVKRAFTER

Nya forutsattningar pa en
marknad i forandring

Den globala sjukvardsindustrin har genomgatt stora forandringar
sedan finanskrisen 2009 och marknadsférutsattningarna har
forandrats som en foljd av ett antal olika faktorer.

Demografiska forandringar

Ekonomisk utveckling pa tillvaxtmarknaderna

Forandrade krav och beteenden

6 GETINGE ARSREDOVISNING 2014



DRIVKRAFTER

Getinges hantering av utmaningarna
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DRIVKRAFTER

Utveckling pa
geografiska marknader

Sedan finanskrisen 2009 har medicinteknikindustrin préaglats av lag
global tillvaxt. Tillvaxten kommer gradvis att férbattras under kom-
mande ar men det ar osannolikt att den kommer aterga till de nivaer
som radde fére 2009, speciellt vad avser de mogna marknaderna
och USA. Tillvaxtmarknaderna férvantas daremot vaxa betydligt
mer &n andra delar av vérlden under de kommande aren.

Forvantad marknadstillvaxt i
medicinteknikindustrin i USA

USA

FOKUS PA KLINISKA RESULTAT OCH
EKONOMISKNYTTA

Under kommande ér forvantas den ameri-
kanska marknaden stéa for cirka 40 procent
av varldens samlade sjukvardskostnader,
vilket kan jdmféras med dagens andel om
42 procent.
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Foérvantad marknadstillvaxt i
medicinteknikindustrin pa
tillvaxtmarknaderna

Forvantad marknadstillvaxt i
medicinteknikindustrin pa de
mogna marknaderna

DRIVKRAFTER

Tillvaxtmarknader
FORTSATTA INVESTERINGAR INOM SJUKVARDEN

Under kommande ar forvantas tillvaxtmark-
naderna stéa for cirka 23 procent av varldens
samlade sjukvardskostnader, vilket kan jam-
féras med dagens andel om 15 procent.

Mogna marknadenr’ /}

FOKUS PA EFFEKTIVITET :

Under kommande ar férvantas de mogna
marknaderna sta for cirka 37 procent av varl-
dens samlade sjukvardskostnader, vilket kan
jamféras med dagens andel om 43 procent.
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STRATEGI

Rotter i jordbruket
Ar1904 grundade den
svenske entreprendren
Olander Larsson ett foretag
som tillverkade jordbruksut-
rustning. Foretaget fick heta
Getinge efter orten. Getinge
blomstrade och boérjade
snart sélja sina varor &ven
utanfor Sveriges granser.

o

1900 1904

10

Getinges resa

Vi ska vara en prioriterad partner
och en globalt ledande aktor som
bidrar till ett hallbart sjukvardssystem
- alltid med manniskan i fokus.

Diversifiering och global
expansion

Ar 1932 tog Getinge ste-
get dver till medicinteknik
och borjade producera
autoklaver for sjukvarden.
P& 1960-talet forvarvades
Getinge av Electrolux och
fick da tillgang till ett stort
internationellt natverk, vilket
gjorde att Getinge kunde
expandera globalt.

o

Ledande inom infek-
tionsbekampning och
sterilisering

1989 férvarvades Getinge
av de svenska entreprend-
rerna Rune Andersson och
CarlBennet. Enny eraav
expansion och utveckling
tog sin bérjan och under
artiondena som foljde for-
varvades en mangd féretag
i Europa och USA. Getinge
blev globalt ledande inom
infektionsbekampning och
sterilisering. o

GETINGE ARSREDOVISNING 2014

VISION

Borsintroduktion
Historien om Getinge hand-
lar ocksa om hur ett finan-
siellt starkt och blomstran-
de foretag skapats. Getinge
borsintroducerades 1993,
och aktierna emitterades
pé& Stockholmsbdrsen
(Nasdag OMX). Vid den
tiden hade Getinge 750 an-
stéllda, och en omsattning
pa 600 miljoner kronor. o

Affarsomradet Extended
Care vaxer fram

Ar 1995 utékade Getinge
Group sitt produktutbud till
att aven omfatta medicin-
ska séngar, patientliftar
och badlésningar genom
forvarvet av det svenska
foretaget Arjo. Arjo kom

att bilda grundenidet nya
affarsomradet Extended
Care. o




STRATEGI

Vi har en stabil &garstruktur, vilket ger uthallighet och langsiktighet.
Verksamheten har byggts upp genom en kombination av organisk tillvaxt
och forvarv, och den entreprendriella andan fran alla de bolag som idag

utgdr Getingekoncernen ar i allra hdgsta grad levande. Vi har en positiv

féretagskultur, och ménga medarbetare stannar lange i koncernen.
Organisationen ar resultatdriven med ett starkt agarskap for affaren ute
i verksamheten. Genom var omfattande forsknings- och utvecklings-
verksamhet fortsatter vi att leverera innovativa produkter och tjanster
som uppfyller kundernas behov.

Starktledarskap

Carl Bennet blev huvuda-
gare i Getingekoncernen
1997, och utsags till styrel-
sens ordférande, medan
Johan Malmaquist utsags
till VD och koncernchef. De
har sedan dess lett bolaget
med stor framgéng. o

Ytterligare expansion
skapade Medical
Systems

Ar 2000 forvarvades Ma-
quet, varldsledande inom
operationsbord, och lade
grunden for affarsomradet
Medical Systems. 2003
forvarvades Jostra (hjart-
lungmaskiner) och Siemens
LSS (ventilatorer) och gjor-
de affarsomradets erbju-

dande an mer patientnara.
o

Fortsatt utveckling av
Extended Care

Ar 2007 fortsatte utveck-
lingen av affarsomradet ge-
nom férvérvet av Huntleigh
Technology PLC. Sam-
manslagningen av Arjo och
Huntleigh skapade en glo-
bal ledande aktér med ett
omfattande utbud av bade
produkter och tjanster inom
patienthantering, sarvard
och patienthygien. o

STYRKOR

Okad nérvaroinom
hjart- och kirlomradet
Sedan 2008 har Getinge
ocksa bidragit till framsteg
inom kardiologi. Tack vare
férvarv som Datascope,
Boston Scientific Corpora-
tions hjart- och kérlenhet
samt Atrium har Getinge
utdkat sin narvaro inom

hjart- och karlomradet.
o

Tillvdxtidag och imorgon
Sedan Getingekoncernen
noterades pa Stockholms-
bdrsen 1993 har omsatt-
ningen i genomsnitt kat
med drygt 17 procent om
aret. Under 2014 uppgick
omséattningen till nastan

27 miljarder kronor, med
siktet instéllt pa en fordubb-
ling inom kommande ar.
Getingekoncernen har idag
nastan 16 000 medarbetare
i 6ver 40 lander. o

1993

1997
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STRATEGI

Strateqi for lonsam tillvaxt

En viktig framgangsfaktor for Getinge &r den grund bolaget star pa:
engagerade medarbetare, varderingar baserade pé entreprendrs-
skap och en effektiv bolagsstyrning. | all medicinteknisk verksamhet &r
kvalitet en viktig aspekt och méaste genomsyra hela verksamheten for
att méta de sakerhetskrav som &r en forutsattning fér att vara en aktér
i medicinteknikindustrin.

Forvarv har varit en viktig bestandsdel i kommer att vara ett viktigt strategiskt in- vaxt som komplement till den strategiska
uppbyggnaden av Getingekoncernen. | slag &ven framover. Nar koncernen nétt en forvarvsagendan. Genom dokumenterat
sparet av den konsolidering som fortgar oOnskvard kritisk massa kommer férvarven vardeskapande, effektivare marknads-
bland vardproducenter och det kade sedan vara ett komplement medan den bearbetning och ytterligare expansion pa
fokus som ligger péa att skapa en eko- fortsatta utvecklingen framst kommer att tilvaxtmarknaderna ska Getinge blien
nomiskt hallbar vardsektor ar storlek en ske genom den organiska tillvaxten. annu starkare aktér i den medicintekniska
allt viktigare faktor for att né langsiktig industrin. I tilldgg ska en effektivare supply
framgang som leverantér. En fordubbling Under 2014 implementerades en ny stra- chain och ett utdokat samarbete mellan af-
av Getinges storlek pa medellang sikt ar tegi dar fem fokusomraden definierar hur farsomradena effektivisera verksamheten
darfor onskvard, vilket innebar att forvarv Getinge ska né en starkare organisk till- och tillvarata viktiga skalférdelar.

Vi ska vara en prioriterad partner och
en globalt ledande aktér som bidrar till
ett hallbart sjukvardssystem - alltid med Vision

manniskan i fokus.
/ °

1. Dokumenterat
véardeskapande

2. Effektivare marknads-
bearbetning

3. Expansion pa

tillvaxtmarknader Tillvaxt genom forvarv

4. Effektivare supply chain

5. Tillvarata skalférdelar
genom Okat samarbete

Medarbetare & varderingar

Kvalitetskultur
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Fokusomrade

Fokusomrade

Fokusomrade

Strategins fem fokusomraden

STRATEGI

Dokumenterat vardeskapande

genom starkt innovationskraft

Arbetet med innovation och produktférnyelse inom
Getinge ska resultera i produkter, system och I6sningar
med dokumenterad formaga att leverera saval goda Klinis-
ka resultat som ekonomisk nytta. Det ska helt enkelt I16na
sig att investera i Getinges produkter. Genom att géra af-
farer med Getinge kan kunderna forbattra sitt ekonomiska
resultat och samtidigt optimera sina kliniska resultat.

Under aret har Getinge bland annat infort sa kall-

lad Outcome Driven Innovation pa Infection Control, en
metod som innebar att kundernas behov blir ett tydligt
fokus i innovationsprocessen. Metoden sker i tva steg;

férst genomfdrs djupintervjuer med kunder for att identi-
fiera behov och kravstallningar. Darefter stdms dessa av
med en stdrre grupp kunder for att identifiera hur viktiga
de ar, samt hur val behoven uppfylls idag. Genom det nya
arbetssattet har affarsomradet identifierat ett stort antal
mojligheter, bade for utveckling av nya samt ompositione-
ring av befintliga produkter och I8sningar. Outcome Dri-
ven Innovation har &ven resulterat i att kundernas behov
overfors till affarsomradets forsknings- och utvecklings-
avdelning pa ett konsekvent och strukturerat sétt, vilket
sakerstéller att ratt innovationsprojekt prioriteras.

Effektivare marknadsbearbetning genom
dialog med ledande befattningshavare

Beslutsfattandet andrar karaktér och forflyttas i allt hogre
grad till att omfatta sjukhusledning och centrala ink&ps-
avdelningar. Getinge maste darfor tydligare visa pa de
ekonomiska férdelarna med koncernens produkter, och
utveckla forséljningsprocessen till att aven omfatta de nya
beslutfattarna. Samtidigt maste organisationens formaga
att féra avancerade resonemang med utgangspunkt i
sjukvardens finansiella och ekonomiska forutsattningar
starkas.

Under aret har Getinge bland annat initierat ett globalt
prissattningsprogram inom affarsomradet Extended

Care. Mélet ar att infora en prissattningsstruktur som ar
enkel att formedla och &r baserad pa kundvérde snarare
an produktlistpriser. Genom att skapa unika paket for
kunden synliggdrs de ekonomiska férdelar och det totala
varde som affarsomradets |6sningar bidrar till. Stora, lang-
siktiga kunder belénas genom det nya initiativet och det
framjar &ven utveckling av nya innovativa affarsmodeller,
vilket tillsammans férvantas bidra till ett férbattrat rérelse-
resultat inom affarsomradet.

Expansion pa tillvixtmarknader genom
ett marknadsanpassat produkterbjudande

Getinge har haft en férdelaktig utveckling pa tillvaxtmark-
naderna, som star for nastan 30 procent av den totala
omséttningen. Utvecklingen forvéantas langsiktigt vara
fortsatt god och Getinge kommer darfor att ytterligare
stérka sin nérvaro i dessa lander. Okad efterfrdgan och
Okad konkurrens stéller dock hogre krav pa koncernen

att erbjuda ratt produkter till ratt pris. Getinge kommer
fortsatt starka sin ledande position bland de mer kréavande
sjukhusen, men aven utveckla ett produktsortiment som
ar anpassat till marknadens mittsegmentet, med produk-
ter med enklare funktionalitet till lagre pris. Darmed kom-
mer koncernen vara val positionerad for att tillvarata nasta
vag av tillvaxt pa dessa marknader.

Under aret har Getinge bland annat initierat ett projekt
fér att dra nytta av koncernens storlek genom att sam-
ordna vissa funktioner pa koncernévergripande niva pa
tillvaxtmarknaderna. Detta kommer att framja samarbetet
mellan affarsomradena, bidra till att stordriftsfordelar ut-
nyttjas och &ven vara férdelaktigt for kunderna, som far en
gemensam kontaktyta mot Getingekoncernen.

| tillagg har koncernen under aret lanserat en rad produk-
ter anpassade for behoven pa tillvaxtmarknaderna, med
enklare funktionalitet och mer konkurrenskraftiga priser.

GETINGE ARSREDOVISNING 2014
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STRATEGI

Fokusomrade Effektivare Supply Chain genom minskad
komplexitet och geografisk optimering

Fokusomrade

14

For att ytterligare samordna produktion och distribu-

tion och pa sa séatt dra nytta av koncernens infrastruktur,
storlek och kompetens kommer Getinges supply chain
att effektiviseras. Produktionen koncentreras till farre och
resursstarkare enheter, komplexiteten reduceras, inkop
forlaggs till konkurrenskraftiga leverantorer och koncer-
nens logistiklésningar optimeras.

Under aret har Getinge bland annat arbetat med inf6-
randet av en global, enhetlig och effektiv supply chain

inom Medical Systems, med kunden i centrum. Ett stort
antal processer har identifierats och omarbetats for att
optimera affarsomradets logistiklésningar. Genom en
mer strukturerad och organiserad planeringsformaga har
implementeringen redan resulterat i fordelar i form av for-
battrad prognossakerhet och kundservice samt optime-
ring av varulager inom affarsomradet.

Tillvarata skalfordelar genom oOkat
samarbete mellan affarsomradena

Det finns ytterligare ett antal omraden dar fordelarna med
att vara en stor koncern annu inte fullt utnyttjats. Genom
att samordna vissa funktioner pa koncernévergripande
niva och skapa ett ramverk med starka processer ska Ge-
tinge battre utnyttja sin storlek fér att sanka kostnader och
starka konkurrenskraften. Det innebé&r dessutom att af-
farsomradena i hogre grad kan fokusera pa den kundnéra
verksamheten.

GETINGE ARSREDOVISNING 2014

Under aret har Getinge bland annat inlett ett projekt
med syfte att inféra Shared Services pa koncernniva.
Initialt ligger fokus pa finansiella och administrativa funk-
tioner. Ett Shared Services center har etablerats i Krakow,
Polen, och ett framgangsrikt pilotprojekt har slutforts i Ge-
tinge, Sverige, vars resultat kommer ligga till grund fér den
fortsatta implementeringen av Shared Services.



STRATEGI

Finansiella mal 2014

Fokus for Getinges finansiella mal &r hog tillvaxt och forbéattrad

Ibnsamhet. Malen ska bidra till att utveckla koncernens position som
ett globalt ledande medicintekniskt bolag och bidra till att ge en god
avkastning till bolagets aktiedgare. Under 2014 har en dversyn av de
finansiella malen inletts, och resultatet av denna kommer att presen-

teras under 2015.

RESULTATET FORE SKATT SKA GENOMSNITTLIGT
OKA MED 15 PROCENT PER AR

Resultattillvaxten ska uppnas genom 6kad exponering mot pro-
duktomréden med terapeutiska varden, ett Okat inslag av forbruk-
ningsvaror och engangsartiklar samt 6kad exponering mot tillvaxt-
marknader.

Under 2014 minskade resultat fére skatt med 37 procent till 1 987
miljoner kronor (3 153). Det minskade resultatet forklaras till stor
del av en lag volymtillvaxt pa tillvaxtmarknaderna tillsammans med
engangskostnader om 995 Mkr relaterade till forstarkningen av
kvalitetsledningssystemet inom Medical Systems.

DEN ORGANISKA TILLVAXTEN SKA LIGGA
2PROCENTENHETER OVER MARKNADSTILLVAXTEN
Pa kort sikt motsvarar detta en organisk tillvaxt om 4-5 procent
och langsiktigt 6-7 procent. Den organiska forsaljningstillvéaxten
ska uppnas genom dkad exponering mot tillvaxtmarknader, for-
saljningssynergier fran de stora forvarven samt fortsatta investe-
ringar i produktutveckling med potential att bredda koncernens
marknad.

Under 2014 uppgick den organiska férséljningstillvaxten till 0,6
procent. Tillvaxten utvecklades svagt, sarskilt pa tillvaxtmarkna-
derna dar férvantningarna var hogt stéllda.

EBITA-MARGINALEN SKA UPPGA TILL 22 PROCENT
Ebita-marginalen ska i forsta hand uppnas genom att sdnka kost-
naderna genom effektiviseringar av koncernens supply chain
inklusive konsolidering av tillverkningsenheter. | andra hand ska
rérelsemarginalen starkas genom dkad exponering mot produkt-
segment med hogre I6nsamhet samt 6kat samarbete mellan af-
farsomradena for att optimera inkdp och administrativa processer.

Under 2014 uppgick Ebita-marginalen till 12,4 procent. Justerat for
omstrukturerings-, integrations- och férvarvskostnader uppgick
Ebita-marginalen till 16,9 procent.

CASH CONVERSION. 60 TILL 70 PROCENT AV EBITDA
SKA KONVERTERAS TILL OPERATIVT KASSAFLODE
Getinge arbetar strukturerat med att sakerstalla en effektiv kapi-
talhantering. Arbetet omfattar bland annat ett aktivt arbete med
kundfordringar, lagerhalining och leverantérsskulder. De lagre fi-
nansieringskostnader, som detta skapar, anvands for att investera
i koncernens framtid i form av produktutveckling, innovation och
férvarv.

Under 2014 uppgick cash conversion till goda 72,9 procent, vilket
Overtraffar koncernens malsattning.

GETINGE ARSREDOVISNING 2014 15



VARDERINGAR OCH KULTUR

Den kanske tydligaste
aterkopplingen fran
medarbetare handlar om
passionen for arbetet
och for foretaget

Koncerngemensamma
varderingar

Getinge har traditionellt en kultur av professionalism och entreprendr-
skap. For att forverkliga strategin och uppna de uppsatta méalen ar det
viktigt att verksamheten genomsyras av gemensamma varderingar
som &r val férankrade i organisationen.

Getinge har sedan boérsintroduktionen
1993 vuxit mycket genom férvarv, vil-

ket resulterat i en koncern bestédende av
manga olika kulturer. Affarsomradena
ansvarar fortfarande for stora delar av den
egna verksamheten, men den koncern-
gemensamma strategi som implemen-
terades under 2014 staller Okade krav pa
onskade beteenden och en gemensam
kultur. For att sakerstalla att Getinge nar
uppsatta mal inom de fem strategiska
fokusomradena, och sakrar Getinges fort-
satta framgang, ar det viktigt att etablera
gemensamma varderingar. Dessutom
har det framkommit att de vardeord som
funnits fram tills idag inte varit tillrackligt
valkanda och levande i organisationen.
Mot bakgrund av detta initierades ett glo-
balt projekt i bérjan av 2014, med syfte
att komma fram till huruvida de befintliga
vardeorden skulle aterlanseras eller om-
definieras.

Under aret har ett omfattande arbete ge-
nomforts for att identifiera de varderingar

16 GETINGE ARSREDOVISNING 2014

som géller fér hela koncernen, och som gaisininnebdrd, aven om det har funnits
symboliserar Ett Getinge. Workshops har olika preferenser kring sattet att uttrycka
hallits med affarsomrédesledningarna och sig. Arbetet resulterade i fem vardeord;
darefter med koncernledningen, for att passion, professionellt genomférande,
hitta de &kta varderingarna och for att defi- agarskap, 6ppenhet och samarbete. Den
niera vilka beteenden som kravs for att na kanske tydligaste aterkopplingen fran
koncernens mal. medarbetare handlar om passionen for
arbetet och for foretaget. Darfér kommer
For att sékerstélla att dessa vardeord just passion att vara navet i den gemen-
stddjer strategin, speglar organisationens samma vardegrunden.
drivkraft samt tas val emot av medarbetar-
na har de aven validerats i organisationen. Resultatet av arbetet kommer att imple-
Vid ett stort antal workshops med gruppe- menteras i organisationen under 2015,

ringar i manga olika lander har vardeorden med start under andra kvartalet.
diskuterats och landsspecifika fragor har

fangats upp. En grundlaggande forutsatt-

ning fér dessa workshops var represen-

tation frén olika funktioner och nivaeri

organisationen liksom att samtliga affars-

omréden och regioner representerades.

Totalt har 31 workshops genomfortsi 12

olika lander och med representation fran
ytterligare tre lander. De synpunkter som
framkommit har varit valdigt samstammi-



VARDERINGAR OCH KULTUR

Totalt har

31 workshops
genomforts |

12 olika lander
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INNOVATION

Innovationer med
utgangspunkt fran kunderna

Grunden i all forskning och utveckling inom Getinge ar en djup
forstaelse for kunden. For att vara framgangsrik inom medicin-
teknikindustrin kravs effektiva I6sningar och produkter som
levererar mervarde for kunderna. Det krdver i sin tur stora
investeringar i forskning och utveckling.

Genom innovation och produktférnyelse
stravar koncernen efter att ta fram pro-
dukter, system och I6sningar med doku-
menterad forméaga att leverera savél goda
kliniska resultat som ekonomisk nytta. Det
kundorienterade angreppssattet bidrar

till att resurser laggs pa att utveckla de
|6sningar som verkligen bidrar till att ef-
fektivisera kundernas arbete och |6sa de
utmaningar de stélls infér.

Getinges forskning och utveckling syftar
till att designa och tillverka sakra produk-
ter, utvecklade fér den milj¢ de ar avsedda
for och for anvandarnas kunskapsniva.

Varje produkt &r unik, och utvecklingspro-
cesserna anpassas darfor till olika projekt.
Gemensamt &r dock att tidigt i processen
sékerstalla kvalitet och regulatoriska as-
pekter, for att Oka effektivitet och l[bnsam-
het. Det ar ocksa viktigt att involvera flera
delar i verksamheten i utvecklingsproces-
sen, sa att exempelvis tillverkning, forsalj-
ning och framtida uppgraderingar av pro-
dukten beaktas redani ett tidigt stadie.

Forskning och utveckling ar en viktig del i

Getinges strategi, och koncernen har idag
via sina tre affarsomraden val uppbyggda
organisationer inom detta omrade. Under

EcoDesign for hallbar produktutveckling

Under alla produktutvecklingens faser, fran forstudier till implementering, analyseras
produktens miljoprestanda. Miljopaverkan under hela produktens livscykel beaktas.
Héansyn till miljdaspekter tas vid val av material och ingdende komponenter, vid val av
tillverkningsmetoder samt vid utformning for en 1&g resursférbrukning. Inom ramen for
arbetet med EcoDesign sakerstalls ocksa att inga forbjudna &mnen anvéands och att
anvandning av miljdpaverkande &mnen i produkter och vid tillverkning minimeras.

Las mer om koncernens EcoDesign pa sidan 25.

Under &ret har den férsta produkten utvecklad enligt EcoDesign lanserats
av Extended Care. Skin 1Q 365 ar ett madrasskydd som kontrollerar fukt
och varme fran patienter och darmed bidrar till att motverka liggsar.

18
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aret har arbetet med att samordna forsk-
ning och utveckling inom respektive af-
farsomréde fortsatt. Syftet med detta ar
attihdgre grad dra nytta av synergier och
kunskapsoverforing, nagot som tidigare
varit begransat eftersom forskning och
utveckling varit decentraliserat och ofta
legat i anslutning till respektive affarsom-
rades produktionsenheter.

Under 2014 investerade Getingekoncer-
nen totalt 1 270 miljoner kronor i innova-
tion och produktutveckling, motsvarande
4,7 % av omsattningen (5,1 %).



Utveckling i samverkan med kliniker i fyra
varldsdelar

Under 2015 lanseras Medical Systems nya turbinventilator. Denna typ av
ventilator kommer &ven att kunna anvandas pa sjukhus i de delar av varlden
dar det inte alltid finns tillgang till luft frdn vagguttag. Den nya ventilatorn hal-
ler samma hoga kvalitet som de évriga SERVO-produkterna. Den &r speci-
ellt utformad for att vara anvandarvanlig och latt samt ha en Iag ljudniva. For
att sakerstalla en hog anvandarvanlighet har Medical Systems under hela
utvecklingsprojektet arbetat tillsammans med l&kare och sjukskéterskor
fran de regioner dar produkten férvantas anvandas, bland annat Indien,
Sydafrika, Japan och USA.

Stimulera tidig mobilisering

Att framja tidig mobilisering av vardtagare i vardmiljder har manga fordelar,
inklusive motverkan av muskelsvaghet, forbattrad karlfunktion och andning
och minskad risk for trycksar.

Sara Combilizer, utvecklad av affarsomradet Extended Care, ar ett multi-
funktionellt hjalpmedel fér patientpositionering och tidig mobilisering av
patienter inom intensivvarden. Losningen majliggor tidig mobilisering av
svart sjuka patienter som en del av en strukturerad rehabiliteringsplan.

En ny standard for 6kad anvandarvanlighet

CENTRIC ar ett unikt och prisbeldnt anvandargranssnitt utvecklat av Ge-
tinge Infection Control. Systemet har utvecklats i samverkan med kunder
och anvandare och &r resultatet av omfattande dokumenterade anvandar-
studier runt om i vérlden. CENTRIC representerar en ny patentsokt stan-
dard fér vagledning och anvandarinteraktion fér medicinteknisk utrustning.
Granssnittet ar utvecklat for hogsta méjliga anvandarvanlighet vilket inne-
bar att Getinges produkter blir effektivare, lattare att anvanda, och skapar
en tryggare och sékrare anvandning.

INNOVATION

GETINGE ARSREDOVISNING 2014
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Getinges produkter bidrar
till att radda liv — varje dag

For snart fyra &r sedan fodddes en liten flicka efter bara drygt 23 veckors
graviditet. Vid fédseln vagde hon endast 355 gram. Strax efter férloss-
ningen fick hon genomga en kritisk operation dar Getinges anestesi-
och ventilatormaskin FLOW-i verkligen fick bekanna farg.

Flickan foddes genom kejsarsnitt p& Uni-
versitetssjukhuset i Graz i Osterrike. Be-
slutet om kejsarsnitt togs efter att hennes
hjartfrekvens hade férsamrats. Hennes
tillstand stabiliserades 6ver de foljande
dygnen, men under den elfte dagen blev
hennes allmantillstand samre. Hennes buk
var svullen och hon var kénslig for bero-
ring. Blodprov visade ett forhdjt antal vita
blodkroppar — ett tydligt tecken pa inflam-
mation. En rontgenundersokning avsloja-
de ocksa att flickan maojligtvis drabbats av
tarmstopp. Nar flickan &ven fick andnings-
svarigheter beslutade lakarna att operera
flickan akut.

Att férbereda mangder och volymer av la-
kemedel ar svart nar det galler spadbarn,
och de flesta anestesimaskiner ar inte hel-
ler anpassade for sd sma barn, vilket gor
att det kan vara svart att stélla in volymen
for andningen. Men under den tre timmar
l&nga operationen presterade FLOW-i

battre an nadgon kunnat hoppas. Maskinen
gav inga falsklarm och klarade att ventilera
flickan pé ett korrekt satt.

Efter operationen férdes flickan tillbaka till
intensivvardsavdelningen for nyfoédda. Vid
den har tidpunkten vagde hon 395 gram
och var cirka 20 centimeter lang. Trots att
hon fortsatt behdvde hjélp med andningen
betecknades hennes tillstand som stabilt.

Flickans allmantillstand fortsatte att ut-
vecklas positivt under de kommande
veckorna och pé sin 37:e dag kunde hon
andas sjalv. Nastan samtidigt som hon
nadde 1 000 gram kunde man &ven sluta
med den kompletterande syrgasbehand-
ling hon fatt tidigare.

| &r fyller den lilla flickan fyra ar. Hon ér fort-
farande nagot liten for sin &lder men i
ovrigt ar hon lika pigg och social som
vilken fyradring som helst.

INNOVATION
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Milio | HALLBARHETSREDOVISNING

Minskad miljdpaverkan fran tillverkning och produkter

Getinge stravar efter att minimera eventuell negativ paverkan pa miljén
frén verksamheter och produkter. Mélet ar att minska miljopaverkan
fran produkterna genom hela livscykeln.

Samtliga tillverkande enheter ska inféra
och certifiera ledningssystem som uppfyl-
ler ISO 14001. Nya verksamheter ska ha
certifierade ledningssystem inom tva ar
frén det att de forvarvats eller etablerats.

Det sakerstaller ett strukturerat miljdarbe-
te genom krav pa uppfdljning av den egna
miljopaverkan och att mal, atgarder och
utarbetande av rutiner sker inom vésentli-
ga omréaden.

Mal och atgérder ska ocksé inriktas mot
det som utgdr varje anlaggnings mest be-
tydande miljopaverkan. Regelbundna ex-
terna och interna revisioner medverkar till
att ledningssystemen standigt utvecklas
och bidrar till ett effektivt miljdarbete.

Getinges miljopolicy

Foérutom nyligen férvarvade enheter har

samtliga produktionsanlaggningar inom
koncernen nu certifierade miljélednings-
system. Se vidare sammanstallning dver
certifieringar pa sidan 104.

Under 2014 har en grundlig inventering
avseende miljdpaverkan fran samtliga pro-
duktionsanlaggningar genomfdrts. Varje
anlaggning har rapporterat om de mest
vasentliga miljdaspekternai sin verksam-
het. I den koncerngemensamma miljo-
gruppen, som har representanter fran alla
affarsomraden, har en utvardering och
sammanstélining av resultaten gjorts.
Detta har resulterat i en samlad bild av det
vasentliga miljdavtrycket av koncernens
verksamhet, Environmental Footprint. Re-

Getingekoncernens évergripande malséttning ar att bidra till ett héllbart samhalle. Vi har atagit
oss att optimera var anvandning av energi och naturresurser, minimera vara utslapp till luft och

minska miljopaverkan fran var avfallshantering.

Vi ska darfor integrera miljohansyn i alla vara aktiviteter; betrakta lagstiftning och foreskrifter
inom miljdomradet som minimikrav; uppmuntra vara anstallda att ta ett personligt ansvar och
déarigenom bidra till en halloar samhallsutveckling; och kontinuerligt forbattra vart miljioarbete;
och regelbundet rapportera utvecklingen till vara intressenter.

sultatet av inventeringen kommer att ligga
till grund for utarbetandet av nya miljomal
under 2015.

KVARTALSVIS MILJORAPPORTERING
Samtliga produktionsanlaggningar rap-
porterar kvartalsvis sin miljdprestanda
avseende bransle- och elférbrukning,
avfallsmangder och atervinning samt ut-
slapp av I6sningsmedel. Rapporteringen
ar sedan tidigare integrerad i koncernens
finansiella rapportering och ger goda maj-
ligheter till uppféljning av hur arbetet med
koncernens miljiomal fortgér. Informatio-
nen uppdateras regelbundet pé koncer-
nens intranat.

23
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HALLBARHETSREDOVISNING | Milio

ENERGI OCH KLIMAT

En viktig del i miljdarbetet ar en minskning
av verksamhetens klimatpaverkan. Kon-
cernens miljdmal anger en minskning av
koldioxidutslappen fran produktionen med
10 procent mellan 2010 och 2015 samt en
minskning av utslappen fran den egna for-
donsflottan med 22 procent fram till 2015.

Energieffektiviseringar. Arbetet med att
genomfora atgarder for energieffektivise-
ring har fortsatt under aret. Exempelvis har
effektiviseringar genomférts nar det galler
belysning dar utbyte till LED-belysning
eller energieffektiva lysror i bade tillverk-
nings- och lagerlokaler ger en avsevard
minskning av elférbrukningen. For nagra
anlaggningar har utrustning fér en effekti-
vare uppvarmning installerats, bland annat
genom varmeatervinning och anvandning
av varmepumpar, vilket minskat energifor-
brukningen vid dessa enheter. De direkta
utslappen fran férbranning av branslen har
ocksé successivt kunnat minskas.

Indirekta utsldpp fran elanvandning.
For att ytterligare minska koncernens
klimatpaverkan anvander flera produk-
tionsanlaggningar enbart gron el. Andra
anlaggningar har gjort ett aktivt val av le-
verantdrer som har en gynnsam produk-

tionsmix for sin elproduktion. P& detta séatt
har de indirekta utslappen kunnat minskas
i ett antal lander.

En utmaning fér Getingekoncernen ar att
bolagets produktionsanlaggningar i flera
fall ligger i lander dar det ar svarare att
hitta lampliga elleverantorer. Tillvaxtmark-
naderna har traditionellt hoga utslépp fran
elproduktion, vilket gdr att utslappen har
Okar vid en vaxande tillverkningsvolym.
Detta ar den framsta forklaringen till varfor
koncernens samlade utslapp av koldioxid
inte har minskat pa ett mer markant satt.
For att forbéattra denna situation forsdker
Getinge i s& stor utstréackning som moj-
ligt hitta andra séatt att minska utsl&ppen,
bland annat genom att installera solpane-
ler eller paverka lokala elleverantorer till att
minska utslapp fran sin elproduktion.

Transporter. En viktig del av Getinges
anstrangningar inom klimatomréadet avser
utslapp fran transporter. Detta galler saval
transporter med egna fordon fér exempel-
vis servicebestk som godstransporter.
Getinges bilpolicy staller langtgéende krav
avseende koldioxidutslapp. En koncern-
gemensam rapportering gérs avseende
huvuddelen av fordonsparken. Rapporte-
ringen baseras huvudsakligen pa verklig

Totala CO,-utslapp fran produktionen
Mal: minskning med 10 %
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bransleférbrukning och verklig kdrstracka.
En regelbunden redovisning och uppfolj-
ning har etablerats, vilket gor det mojligt
att i detalj folja hur arbetet med att uppnéa
koncernens miljomal for de egna fordo-
nen utvecklas. Genom ett aktivt val av
transportdrer och en effektiv logistikverk-
samhet ska ocksa miljopaverkan fran
godstransporter minskas under de kom-
mande aren.

Carbon Disclosure Project (CDP). Ge-
tinge deltar sedan ménga ar i redovisning-
en till CDP, enicke vinstdrivande organi-
sation som sammanstaller klimatuppgifter
frén varldens stora, publika foretag. | den
omfattande redovisningen ingar exem-
pelvis bransle- och elanvandning dar en
omrékning ocksa gors till direkta och indi-
rekta utslapp av koldioxid fran koncernens
aktiviter. | redovisingen ingér &ven upp-
satta klimatmal, atgérder for att minska
utslappen samt en uppféljning av resultat
frén tidigare ar. Vid den senaste rappor-
ten fran CDP, "Nordic 260 Climate Change
Report”, som publicerades i oktober 2014,
lag Getinge kvar pa motsvarande niva som
aret innan. Mer information om CDP finns
pawww.cdp.net.

Direkta CO,-utslapp fran
produktionen
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AVFALL OCH ATERVINNING

Ett av koncernens miljomal avser en dkad
atervinning av avfall frdn produktionsan-
laggningarna. For att nd visionen om att
allt produktionsavfall ska atervinnas kravs
bade investeringar i effektiv hanteringsut-
rustning, férandring av attityder och bete-
ende samt en miljdanpassad produktut-

veckling. Genom ett systematiskt arbete
har andelen avfall som gar till &tervinning
successivt okat ar for ar.

Medvetna val i utveckling av nya produkter

EcoDesign &r en viktig del i Getinges atagande att bidra till en langsik-
tigt hallbar utveckling. En allt stérre del av koncernens utvecklingsar-
bete sker nu enligt principerna fér EcoDesign, vilket ger goda mojlig-
heter att méta marknadens 6kade krav och férvantningar.

EcoDesign ger mojlighet att tillhandahalla produkter och tjanster for
ett mer héllbart samhalle. Att géra medvetna val for att forbattra pro-
dukters milioprestanda och minska miljopaverkan vid tillverkning &ar

ofta mycket kostnadseffektivt. For Getinges kunder ger produkternas

minskade energi- och resursforbrukningar en minskad miljopaverkan i

den egna verksamheten.

Mili> | HALLBARHETSREDOVISNING

Miljopaverkan under hela produktens livscykel beaktas i utvecklings-
arbetet. Hansyn till milidaspekter tas vid val av material och ingaende
komponenter, vid val av tillverkningsmetoder samt vid utformning fér
en lag resursférbrukning.

Inom ramen for arbetet med EcoDesign sékerstalls ocksa att inga for-
bjudna &mnen anvands och att anvandning av miljopaverkande &m-

nen i produkter och vid tillverkning minimeras.

Under aret har den forsta produkten utvecklad enligt EcoDesign lan-

serats, Skin 1Q 365 som ar ett madrasskydd som kontrollerar fukt och
varme fran patienter och déarmed bidrar till att motverka liggsar.

Under alla produktutvecklingens faser, fran forstudier till implemente-
ring, tar det aktuella projektteamet stallning till produktens miljépre-
standa. | koncernens rutiner och riktlinjer finns aktiviteter och ansvar
tydligt beskrivna. Har finns ocksé krav pa hur resultatet av arbetet ska

dokumenteras.

i\tervinning 2
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. Farligt avfall: Okningen beror framst pa

avveckling av viss verksamhet samt produk-
tionstekniska férandringar vid nagra av kon-
cernens anlaggningar.

. Atervinning: Minskningen hanger samman
med avveckling av viss verksamhet.

. Flyktiga organiska @&mnen: utsléppen har-
ror i allt vasentligt fran lackering av vissa
produkter som kommer att fasas ut.

Graferna &r baserade pa rapportering fran
koncernens samtliga produktionsanlagg-
ningar.
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HALLBARHETSREDOVISNING | Medarbetare

Fokus pa medarbetare och varderingar

| takt med att Getingekoncernens verksamhet expanderar genom
saval foretagsforvary som etablering av nya verksamheter i olika delar
av varlden, blir arbetet med foretagets grundldggande varderingar allt

viktigare.

Getinge vill vara en attraktiv arbetsgivare
och erbjuda en arbetsmiljo som baseras
pa samarbete, ansvar och 6ppenhet.

Alla anstéllda ska behandlas lika och
Getinge accepterar ingen form av diskrimi-
nering, exempelvis som foljd av religion, al-
der, etnicitet, nationell identitet, kdn, sexu-
ell laggning, politiska asikter och liknande.

Varderingar. Under 2014 har ett omfat-
tande arbete genomforts for att identifie-
ra de varderingar som representerar hela
koncernen, och som symboliserar Ett
Getinge. Resultatet av arbetet kommer
att implementeras i organisationen under
2015. Las mer om arbetet med vardering-
arna pa sidan 16-17.

En saker arbetsmiljé. Medarbetarnas
halsa och sakerhet &r av hogsta vikt, och
en trygg och séker arbetsmiljo ar priorite-
rad.

Stor vikt l1aggs pa de anstélldas valbefin-
nande och féretaget ska tillhandahélla
sakra och sunda arbetsmiljoer i niva med
basta praxis.

Koncernens arbete med halso- och saker-
hetsfragor grundas pé nationell lagstift-
ning, internationella regelverk och egna
krav och policys. Getinge stravar efter att
erbjuda en saker och icke-diskrimineran-
de arbetsmiljo for foretagets anstéllda varl-
den Gver och bedriver ett kontinuerligt och
l&ngsiktigt halso- och sékerhetsarbete vid
samtliga anlaggningar.

Sjukfranvaron under 2014 uppgick till to-
talt 2,7 procent fér koncernen som helhet,
vilket &ar oférandrat fran foregaende ar. An-
talet olyckor per etthundra anstéllda upp-
gick till 2,9 (2,7). Inga allvarligare olyckor
inrapporterades under aret.

REKRYTERING OCH UTBILDNING

For att fortsatt kunna utveckla Getinges
verksamhet i snabb takt maste koncernen
attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
medarbetare med ratt kompetens och ratt
varderingar. Getinge bedriver darfor ett
langsiktigt HR-arbete som stodjer foreta-
gets strategiska och finansiella mal.

Detta omfattar bland annat en strukture-
rad och arligen uppdaterad successions-
planering. Under aret har ett antal initiativ
inletts for att ytterligare forstarka tillgang-
en palampliga ledare i framtiden. Bland
annat har en koncerngemensam process
inforts for att identifiera talanger i ett tidi-
gare skede i deras karriar. Utbytet mellan
affarsomradena har ocksa strukturerats
och utdkats for att etablera en koncern-
gemensam talangpool. Utvecklingsplaner
har ocksa strukturerats ytterligare for att
sakerstalla att ratt kompetens byggs upp i
koncernen.

Antal anstéllda
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Antal anstéllda per region, %

W Vasteuropa  49%
USA/Kanada 28%
Ovriga lander 23%

Utbildningsniva, %

W Hogskola 38%
Gymnasium  43%
Grundskola  18%
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Varje ar genomfors ett flertal utbildningar
fér koncernens ledare och skraddarsydda
utbildningsprogram pa universitetsniva for
framtida ledarskapsférmagor. Program-
men sker i ndra samverkan med nagra av
varldens hogst ansedda universitet.

Dessutom utbildas ledarna kontinuerligt
kring implementering av Getinges strategi,
bland annat i form av utmaningar och maj-
ligheter kopplade till de prioriterad aktivite-
ter som slagits fast for att uppna malen.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD
Getingekoncernen stravar efter att eta-
blera en verksamhet med stor samlad
kompetens och bred erfarenhet for att
skapa en dynamisk organisation som kan
fortsatta att utveckla féretaget i linje med

Medarbetare | HALLBARHETSREDOVISNING

de strategiska mélen. Getinge arbetar dar-
for aktivt med mangfaldsfragor, som ar en
central del i koncernens uppférandekod.

Genom att skapa en organisation som kan
attrahera de basta och mest innovativa
kvinnorna och mannen dver hela varlden
starker Getinge sin redan mycket resulta-
tinriktade kultur ytterligare.

Branschen &r traditionellt mansdomine-
rad och Getinge arbetar aktivt med att 6ka
andelen kvinnor, saval bland totalt antal
anstallda som bland ledare och framtida
talanger.

LIKA MOJLIGHETER
Parallellt med mangfaldsarbetet tog Ge-
tinge under 2011 ocksa fram en policy for

att sakerstalla att alla anstallda — obero-
ende av kon, ras, religion och andra i sam-
manhanget ovidkommande faktorer — ges
lika mojligheter att utvecklas och far lika
|6n f6r motsvarande arbete med hansyn
tagen till lokala forhallanden.

Konsfordelning, generell, %
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HALLBARHETSREDOVISNING | Samhille

Integritet och samhallsansvar

Getinge staller hdga krav pa sina verksamheter vad géller hélsa,
sékerhet, diskriminering och etik — oavsett var i varlden verksam-

heterna bedrivs.

For att starka konkurrenskraften har
Getinge under de senaste aren flyttat
delar av sin leverantorsbas fran Vasteuropa
och USA il lander | Osteuropa och Asien.
For att sékerstélla att koncernens uppfo-
randekod uppratthalls &ven i leverantors-
ledet beslot koncernen under 2012 att
samtliga leveranttrsavtal ska komplette-
ras med ett avtal dar leverantéren forbin-
der sig att folja kraven i Getinges uppfo-
randekod, vilket ar en process som fortgar
|6pande.

FOKUS PA HOGRISKLANDER

I manga av de lander dar Getinge bedriver
verksamhet regleras fragor kring halsa
och sékerhet pa arbetsplatsen av stark
nationell lagstiftning. Getinge ar emellertid
ocksa verksamt i lander dér lagstiftningen
ar betydligt svagare. Koncernens krav pa
sina verksamheter ar dock alltid de sam-
ma vad géller halsa, sakerhet, diskrimine-
ring och etik oavsett var i varlden verksam-
heterna bedrivs.

For verksamheter i lander med svagare
lagstiftning ar féretagets uppférandekod

Var uppforandekod

Getinges uppférandekod anger hur bolaget gor affarer och beskri-
ver bolagets och medarbetarnas ansvar gentemot intressenterna.
Uppférandekoden anger att féretaget och de anstéllda ska bedriva
verksamheten enligt etiska principer och i dverensstammelse med
tillampliga lagar och regelverk. Alla medarbetare ska folja de varde-
ringar och principer som beskrivs i uppférandekoden, och alla har

och policys centrala och styr i franvaron av
nationell lagstiftning koncernens ageran-
de. For att sakerstélla att de 6kade risker
som finns i hogrisklander hanteras har
Getinge under aret gjort en riskanalys, och
under nasta ar planeras en utbildningsin-
sats i koncernen inom detta omrade.

ANTI-KORRUPTION

Gavor, representation, ersattning och per-
sonliga formaner far bara erbjudas till ut-
omstaende om de ar av ringa vérde och ar
forenliga med rédande praxis. Inga gavor,
representation eller personliga forméaner
far ges om de stér i motsatsforhallande till
tillamplig lagstiftning eller rdande praxis.
Gavor som inte uppfyller dessa krav, ska
rapporteras till ledningen som bestammer
vilka atgérder som ska vidtas.

Getinges anstallda ska inte efterstrava
eller acceptera gavor eller férméaner som
kan antas paverka deras affarsméassiga
beslut. Gavor som kan antas paverka af-
farsmassiga beslut ska rapporteras till f6-
retagets ledning, som beslutar hur fragan
ska hanteras.

i arbetslivet

ansvar for att personifiera Getinges ansvar i den dagliga verksam-

heten.
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Arbetet for att motverka korruption &r
mycket viktigt for Getinge. Som ett led

i detta arbete har getinge under 2014
pabdrijat ett arbete for att sakerstalla ut-
bildning och certifiering av koncernens
anstallda.

ANSVAR FOR LOKALSAMHALLET
Getinge stravar efter att pa ett positivt och
hallbart s&tt bidra till de samhéllen dar
koncernen har verksamhet. Ett exempel
pé koncernens samhallsengagemang ar
bidraget till Make-A-Wish America.

Make-A-Wish uppfyller 6nskningar for
barn med livshotande sjukdomar éver hela
USA. Under tiden fran mars 2014 till mars
2015 skénker Medical Systems i USA 250
USD for varje order éver 50 000 USD. Vid
arsskiftet var den donerade summan uppe
i 90 000 USD.

Uppférandekoden baseras pa foljande internationella principer:

e FN:s allméanna forklaring om de méanskliga rattigheterna
e FN:s Global Compact
e |LO:s deklaration om grundldggande principer och rattigheter

e OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag

Koncernen haller ocksa pa att implementera ett globalt whistle
blowing-system, dar medarbetarna ges mojlighet att rapportera om
eventuella oegentligheter och avvikelser fran uppforandekoden.



Vardeskapande for intressenterna

Getinges héllbarhetsarbete syftar ocksa till att sékerstalla koncernens
langsiktiga intjaningsforméaga och starka foretagets konkurrenskraft.
Hallbarhetsarbetet har positivt genomslag pa koncernens forméaga att
attrahera och behalla kunder och medarbetare.

AKTIEAGARVARDE

Getinge skapar varde fér sina aktiedgare
genom arliga aktieutdelningar och genom
aktiekursens langsiktiga utveckling. Un-
geféar en tredjedel av vinsten efter skatt
betalas ut till féretagets aktiedgare som
avkastning pa investerat kapital. Res-
terande tva tredjedelar aterinvesteras i
foretaget.

For 2014 foreslas aktieutdelningen bli
2,80 (4,15) kronor per aktie.

4

KUNDER

Getinges kunder aterfinns inom sjuk-
vardssektorn och foretaget bidrar med
sin verksamhet till att géra varden bade
battre och effektivare, vilket i férlang-
ningen leder till att resurser for ytterligare
vardproduktion frigors. Koncernen har
under lang tid varit en betydande aktor pa
den europeiska sjukvardsmarknaden. De
senaste arens expansion innebéar att Ge-
tinges kunder nu aterfinns i samtliga delar
av varlden.

Ekonomi | HALLBARHETSREDOVISNING

MEDARBETARE

Under de senaste 20 aren har Getinge vuxit
frén cirka 900 medarbetare till nastan 16 000
medarbetare. Koncernen vardesatter en god
relation med fackféreningar runt om i varlden
och betalar [6ner och erséattningar dver minimi-
niva och enligt praxis i alla Iander. Enligt kon-
cernens policy anstélls heller inga minderariga.
Under 2014 uppgick kostnaderna for [6ner och
andra ersattningar till 6 480 miljoner kronor

(6 136).

| manga lander omfattas koncernens anstallda
av avgiftsbestamda pensionsplaner, huvud-
sakligen alderspension. Premierna betalas 16-
pande under aret av respektive koncernforetag
till separat juridisk person, exempelvis férsak-
ringsbolag. Vissa anstallda betalar sjélva delar
av premierna. Storleken pa premierna som den
anstallde och koncernforetaget betalar baseras
normalt pa en viss andel av den anstalldes I6n.
2014 uppgick den totala nettokostnaden fér
pensioner till 399 miljoner kronor (373). For yt-
terligare information om koncernens pensions-
forpliktelser, se not 22 i koncernredovisningen.

INVESTERINGAR I TILLVAXTLANDER
Getingekoncernen har under senare ar genom-
fort en rad investeringar i produktionsanlagg-
ningar och séljpolag pa flera tillvéaxtmarknader.
Nya fabriker har etablerats i Kina, Polen och
Turkiet. Pa detta séatt skapas nya arbetstillfal-
len och goda arbetsférhallanden for anstallda i
dessa lander.
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AFFARSOMRADEN | Oversikt

Medical Systems

Affarsomréadet Medical Systems produktsortiment omfattar
bland annat utrustning for operationssalar, intensivvardsavdel-
ningar och sa kallade cath labs, instrument for hjart- och karl-
kirurgi, anestesiutrustning och ventilatorer samt avancerade
produkter for minimalinvasiv behandling av hjart- och karlsjuk-
domar.

—xtended Care

Affarsomrade Extended Cares erbjudande omfattar produk-
ter och tjanster for sjukhus och aldrevard. | produktsortimentet
ingar I6sningar som bland annat forebygger olyckor och ska-
dor i samband med immobillitet: trycksar, djup ventrombos
(blodpropp i en ven), fallolyckor och arbetsskador vid patient-
forflyttningar. Affarsomradet har ocksé ett brett program av
ergonomiskt utformade produkter som underlattar dagliga
omvardnadsuppgifter som lyft, forflyttning och patienthygien.

Infection Control

Infection Control har ett brett utbud av desinfektorer och steri-
lisatorer som tillsammans med affarsomradets IT-system och
forbrukningsartiklar skapar integrerade I6sningar som tillgo-
doser kundernas hogt stallda krav pa effektivitet och sékerhet
inom infektionsbekampning. Affarsomradet erbjuder &ven en
komplett serie tillbehdr for att sékerstélla ett jamnt, tryggt, ergo-
nomiskt och kostnadseffektivt flode och lagring av sterilgods.
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Andel av koncernens
samtliga anstéllda

7 008 personer

Andel av koncernens
omsiéttning

14 105 miljoner kronor

Andel av koncernens
samtliga anstallda

5 542 personer

Andel av koncernens
omséttning

7 164 miljoner kronor

Andel av koncernens
samtliga anstallda

3 089 personer

Andel av koncernens
omsiéttning

5 400 miljoner kronor

Andel av omsattningen

B Vasteuropa 30%
USA & Kanada  33%
Ovriga varlden  37%

Andel av omsattningen

B Visteuropa 48%
USA & Kanada 37 %
Ovriga varlden  15%

Andel av omsattningen

B Visteuropa 41 %
USA & Kanada 31%
Ovriga varlden  28%
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Medical Sys

Medical Systems produktsortiment omfattar bland anne
operationssalar, intensivvardsavdelningar och sa kallade'c
for hjart- och karlkirurgi, anestesiutrustning och ventilatore
produkter for minimalinvasiv behandling av hjart- och Karisju
Systems ar verksamt under varumarket Maquet.

Medical Systems star for 53 procent av Getinges omsattning och 64
av Ebita-resultatet. Antalet anstallda uppgar till 7 008, vilket motsvarar4
av koncernens samtliga anstéllda.
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na kvalitet

MEDICAL SYSTEMS

~ortsatt fokus

Under aret fortsatte affarsomradets arbete med att starka kvalitetsled-
ningssystemet och infora forbattringar pa produktionsanlaggningarna.
Tillvalet AGC, som ar en utdkad funktionalitet for anestesimaskinen
FLOW-i, lanserades och forvéarv av tyska Pulsion och danska Cetrea
genomfordes. Medical Systems fortsatter framat att starka kvalitets-
ledningssystemet samt stddja kunderna genom att lansera produkter
som bidrar till battre och sékrare vard for patienter och battre ekonomi

for varden.

Den organiska tillvaxten fér Medical Sys-
tems blev under aret lagre &n under fore-
géende ar. Pa flera av bolagets marknader
rader osékerhet och i vissa fall kris, vilket
péaverkar investeringstakten i sjukvarden.
Detta galler exempelvis i Ryssland liksom i
delar av Sydamerika. | Asien och Stilla-
havsomradet har utvecklingen under aret
varit mer gynnsam, framférallt i Japan och
Australien.

FORSTARKNINGAR AV
KVALITETSLEDNINGSSYSTEM

Under aret har betydande investeringar
gjorts for att starka kvalitetsledningssyste-
met inom Medical Systems. Atgérderna ar
delvis ett resultat av synpunkter som lam-
nats i anslutning till inspektioner genom-

forda av amerikanska FDA (Food and Drug
Administration) under 2013 men ocksa av
egnainterna utvarderingar och observa-
tioner.

| februari 2015 godk&nde en amerikansk
domstol ett forlikningsavtal mellan Medi-
cal Systems och FDA. Avtalet innebéar ett
ramverk som garanterar FDA att Getinge
fullféljer det forbattringsarbete som pagar
for att starka Medical Systems kvalitets-
ledningssystem. Sammanlagt har 995 Mkr
avsatts for detta atgardsprogram och
maélet &r att slutfora arbetet i mitten av
2016. Exkluderat kostnaderna for atgards-
programmet beréknas de totala finansiel-
la konsekvenserna av forlikningsavtalet
uppga till cirka 500 Mkr.
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Heinz Jacqui
Executive Vice President
Medical Systems
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Det finns inga indikationer pa att nagon

av affarsomradets produkter utgér en pa-
tientrisk. De betydande investeringarna i
kvalitetsledningssystemet har redan lett till
vasentliga forbattringar och dverenskom-
melsen med FDA ger affarsomradet en
tydlig vag framét.

FORVARV FORSTARKER
ORGANISATIONEN

Getinge forvarvade under 2014 majori-
teten av aktierna i tyska Pulsion Medical
Systems SE, som ar en ledande leverantor
av specialiserade lI6sningar fér hemodyna-
misk monitorering av svart sjuka patien-
ter. Bolaget har sin framsta styrka inom
méatmetoder for hjartminutvolym genom
sitt vélk&nda varuméarke PiCCO. Pulsion
har djupgéende kompetens inom kom-
mersialisering av specialiserade monito-
reringslésningar och tillhérande férbruk-

Omsattning
14 105 miljoner kronor
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ningsvaror, vilket kommer bidra positivt till
forsaljningsutvecklingen av den nylanse-

rade produkten EIRUS (Medical Systems

nya produkt fér glukos- och laktatmonito-
rering).

Under aret forvarvades aven det danska
bolaget Cetrea A/S. Foretaget utvecklar
och marknadsfor IT-system som anvands
for resursplanering i realtid pa sjukhus.
Tekniken bidrar till optimering av arbets-
processer som bland annat kan séker-
stélla maximalt utnyttjande av operations-
salar.

VIDAREUTVECKLING AV
ANESTESIMASKINEN FLOW-i

AGC, som &r en utbkad funktionalitet for
FLOW-i, lanserades som tillval under aret.
AGC, Automatic Gas Control, underlattar
for l1aga och minimala floden av anestesi-

Organisk forsaljningstillvaxt

0,5 %
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Ebita-resultat fore omstruktu-
rerings- och férvarvskostnader
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medel, och ger personalen ett avancerat
prognosverktyg for forbattrad effektivitet
och administration vid anestesimedels-
leverans. AGC anpassar automatiskt fl6-
det av syre och anestesimedel for att na
instéllda malvéarden. AGC har tagits emot
mycket val och tusentals patienter i olika
kategorier har sévts med AGC.

En viktig parameter vid inkdp av anes-
tesiprodukter &r férbrukningsnivan av

anestesimedel. Vid en studie genomférd
av Technologie Institut Medizin GmbH har
det visat sig att FLOW-i konsumerar cirka
30 procent mindre anestesimedel jamfort
med konkurrerande produkter. Testresul-
taten har bekréftats i en klinisk observa-
tionsstudie i Storbritannien.

UTSIKTER FOR 2015
Aven 2015 kommer stor kraft laggas vid att
fortsatt starka kvalitetsledningssystemet.

MEDICAL SYSTEMS

Foérvarven i Tyskland och Danmark har
slutférts och dessa verksamheter kom-
mer att integreras i affarsomradet. Medical
Systems kommer att fortsatta stédja kun-
derna genom att lansera produkter som
bidrar till battre vard och sékerhet for pa-
tienter och battre ekonomi for varden.

35
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MEDICAL SYSTEMS

Produkterbjudande

Operationssalar

Medical Systems har ett brett sortiment

av operationsbord, operationslampor,
telemedicinutrustning, I6sningar for klinisk
logistik och andra produkter fér operations-
salar. Affarsomradets expertis omfattar bland
annat allman kirurgi, neurokirurgi, hjartkirurgi,
karlkirurgi, ortopedisk kirurgi samt anestesi.

Hybridoperationssalar
Hybridoperationssalar (en kombination av
traditionella operationssalar och avancerad
rontgenutrustning som utvidgar behandlings-
majligheterna) ingar ocksa i Medical Systems
erbjudande. Affarsomradets expertis omfattar
interventionell kardiologi, hjartkirurgi, neuroki-
rurgi, ortopedi och traumatologi.

Intensivvardsavdelningar

Medical Systems I6sningar for intensivvard
syftar till att ge god vard till alla typer av pa-
tientkategorier och alla typer av tillstand. Vikti-
ga produktegenskaper ar enkelhet, palitlighet
och anvandarvéanlighet.

Affarsomradets expertis omfattar intensiv-
véard, kardiologisk intensivvard och neonatal
intensivvard.

Patienttransport

Medical Systems erbjuder revolutionerande
|16sningar fér mobil ventilation (interna trans-
porter), portabla hjart-lungstddsprodukter
och réntgenanpassade transferldsningar for
att gora transporten till eller inom sjukhus s&
smidig och saker som majligt.
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Produkter, marknadsstorlek och konkurrenter

Surgical Workplaces Cardiovascular

Operationsbord, operationslampor,
takkonsoler, telemedicin, I16sningar
for klinisk logistik och modulupp-
byggda operationssalar

Produkter

12 miljarder kronor
Berchtold (DE); Dréager (DE);

Stryker (US); Steris(US);
Trumpf Medical (DE)

Marknadsstorlek

Konkurrenter

Terumo (JP)

Perfusionsprodukter och produkter
for hjart- och karlkirurgi, hjartstéd
och interventionell kardiologi

13 miljarder kronor

Arrow (US); Bard (US); Gore (US);
Medtronic (US); Sorin (IT);

MEDICAL SYSTEMS

Critical Care

Ventilatorer, anestesisystem och
avancerad patientévervakning

12 miljarder kronor

Drager (DE); GE (US); Hamilton (CH);
Covidien (US); CareFusion (US)

F6rséljning per marknadsomrade

B Visteuropa 30 %
USA & Kanada 33%
Ovriga varlden 37%

Medical Systems omséttning har under de senaste fem aren
vuxit fran 11 195 till 14 105 miljoner kronor.

Forséljning per intdktsslag

45%
55%

B Kapitalvaror
Aterkommande intakter

Medical Systems har under flera ar haft en jamn fordel-
ning mellan forséaljning av kapitalvaror och aterkommande
intakter. Under 2014 6kade dock andelen aterkommande
intakter ytterligare och uppgar nu till 55 procent.

Forsaljning per kundsegment

B Sjukhus 100%

Forsaljning per distributionskanal

90%
10%

B Egna siljbolag
Agent/Distributor

GETINGE ARSREDOVISNING 2014
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EXTENDED CARE

38

Extended C

Extended Care ar verksamt under varumarket ArjoHun

leverantor av utrustning for vard av patienter med reducere

Cares produktsortiment ingar I6sningar som bland annat o

djup ventrombos (blodpropp i en ven), fallolyckor samt arbets
forflyttningar. Affarsomradet har ocksa ett brett program averge
made produkter som underlattar dagliga omvardnadsuppgiftersa
samt lyft och foérflyttning av patienter.

Extended Care star for 27 procent av Getinges omsattning och for 28 proc
Ebita-resultatet. Antalet anstallda uppgar till 5 542, vilket motsvarar 35 Proce
koncernens samtliga anstélla.
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EXTENDED CARE

Fokus pa kvalitet
och effektivitet

Under aret har arbetet med att effektivisera affarsomradets produk-
tionsstruktur fortsatt, vilket medfért utdkad produktion i Polen och
Kina. Ett antal nya produkter har lanserats och affarsomradet star
starkt rustat for att fortsatta expansionen pa tillvaxtmarknaderna.

Extended Care har under 2014 varit under
fortsatt press och en av anledningarna ar
inforandet av "Obamacare” i USA. Genom
Obamacare omfattas fler manniskor av

en sjukvardsforsékring, men eftersom
sjukhusen inte far ytterligare medel for att
mota den Okade efterfragan ar sjukvarden
under kraftig kostnadspress. For Exten-
ded Care har detta, i kombination med en
svag uthyrningsmarknad i USA, resulterat i
utmanande marknadsforutsattningar.

Konkurrensen har varit fortsatt inten-

siv i Vasteuropa, med stora besparingar
inom sjukvarden. Pa tillvaxtmarknaderna
fortsatte tillvaxten, om &n i langsam takt.
For Extended Care kommer utvecklingen
pé dessa marknader att bli &n viktigare
framover.

Integrationen av forvarvade Therapeutic
Support Systems (TSS) ar till storsta delen
slutférd med undantag for nagra mindre

aktiviteter. Omstrukturerings- och integra-
tionsprogrammet férvantas vara avslutat i
sin helhet under 2015.

EFFEKTIVISERING AV
PRODUKTIONSSTRUKTUR

Arbetet med att effektivisera affarsom-
radets produktionsstruktur har fortsatt
under aret. Bland annat har produktioneni
Eslov, Sverige, avslutats och tillverkningen
har flyttats till affarsomradets befintliga
fabriker i Polen och Kina.

NYA PRODUKTER FOR BATTRE VARD
Under aret har Extended Care starkt sitt
sortiment av medicinska sangar med En-
terprise 9000®. Enterprise-sortimentet ar
framtaget med stor hansyn till anvandar-
vanlighet och service och ar utrustat med
ett stort antal funktioner for att férbattra
patientsakerheten. Enterprise 9000® &ar
affarsomradets premiumprodukt for de
mest vardkravande intensivvardspati-
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EXTENDED CARE

enterna. Medicinska s&ngar riktade mot produktnamnet Flowtron har ocksa lanse-
intensivvardsavdelningar ar ett segment rats. Kompressionssystemet bestéar dels
med stora tillvaxtmojligheter, &ven pa av en pumpkonsol och dels av en man-
mogna marknader. schett. Manschetten placeras runt vaden
for att stimulera blodflédet genom de s&
Extended Care tillhandahéller ett omfat- kallade djupa venerna dar tromboser latt
tande sortiment av sta- och reshjalpmedel bildas hos patienter med nedsatt mobilitet.
som framjar rehabilitering och uppratthal-
ler mobilitetsnivan hos vardtagare. Under Den ena av dessa nya kompressionssys-
aret lanserades ett nytt avancerat st&-och tem avser att mota det 6kade behovet att
reshjalpmedel, Sara Combilizer. Produk- behandla kraftigt dverviktiga patienter.
ten &r ett hjalpmedel som pa ett sékert och Det andra systemet mdjliggor sekventiell
bekvamt satt maojliggodr tidig mobilisering kompressionsbehandling, en avancerad
av intensivvardspatienter fran liggande till kompressionsbehandling dar segmentii
staende position. Forskning visar pa att tryckmanschetten luftfylls ett efter ett for
tidig mobilisering ar mycket viktigt for att att ge maximal effekt, som framférallt ef-
undvika komplikationer samt paskynda terfragas av Kliniker i USA.

rehabilitering av patienter.

Tva nya kompressionssystem for forebyg-
gande av djupvenstromboser (DVT) under

Harald F. Stock
Executive Vice President
Extended Care

Omsattning ; Organisk forsaljningstillvaxt
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RED DOT DESIGNPRIS FOR
INNOVATIV DUSCHVAGN

Under aret har Extended Care bel6nats
med den prestigefyllda utméarkelsen Red
Dot “Best of the best” inom life science
och medicin fér sin duschvagn Carevo.
Carevo &r en modern duschvagn for tera-
peutisk duschning och badning inom var-
den. Duschvagnens design har utformats
med fokus dels pa att géra dusch och hy-
gien till en vardig och bekvam upplevelse
fér patienter med nedsatt mobilitet samt
pé sakra och tidseffektiva arbetsmetoder
for vardpersonal.

UTSIKTER FOR 2015

Under 2015 kommer integrationen av
Therapeutic Support Systems (TSS) att
slutféras och satsningarna fortsatter for
att forbattra resultatet och vanda den ne-
gativa utvecklingen pa den amerikanska

marknaden. Investeringar kommer &ven
fortsatt att ske pa tillvaxtmarknaderna, dar
stora maojligheter finns till fortsatt expan-
sion. Extended Care kommer fortsétta
fokusera pa en mer kunddriven produktut-
veckling, och fortsatt starka den radgivan-
de affarsstrategi som lanserats pa utvalda
marknader under 2014.

EXTENDED CARE

GETINGE ARSREDOVISNING 2014
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EXTENDED CARE

Produkterbjudande

Losningar for patientforflyttning
Extended Care erbjuder ett brett sortiment
av lyft- och forflyttningslésningar som péa
ett sakert och vardigt satt méter patienters/
boendes specifika behov och samtidigt
skapar forutséttningar for en sdker och
effektiv arbetsmilj® for vardpersonalen.

Vardsingar

Extended Care erbjuder ett stort
sortiment av vardséngar som erbjuder
god infektionskontroll, ergonomi, komfort,
sakerhet, enkel anvéandning och effektiv
riskhantering.

Prevention av tryckséar

och djup ventrombos

Patienter med lag mobilitetsniva har en 6kad
risk for att drabbas av trycksar och djup
ventrombos. Extended Care har utvecklat ett
sortiment av anvandarvénliga produkter som
kan minska férekomsten av tromboser. Vidare
erbjuds ett gediget sortiment av produkter for
prevention och behandling av trycksar.

Hygienprodukter

Extended Cares hygienprodukter minskar
arbetsbelastning, 6kar effektivitet och
forbattrar livskvaliteten fér boende

och patienter. Sortimentet av dusch-

och toalettprodukter gor de dagliga
hygienrutinerna sékra och komfortabla for alla
boende och patienter oavsett mobilitetsniva.
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Produkter, marknadsstorlek och konkurrenter

Produkter

Marknadsstorlek

Konkurrenter

Patient Handling

Produkter for lyft och
forflyttning av patienter,
samt dusch- och bad-
system

6 miljarder kronor

Liko (Hill-Rom)(US),
Sakai/OG Giken/Amano
(JP), Waverly Glen/
Westholme (CA),
Sunrise/Joerns (US),
Guldmann (DK)

Therapy & Prevention

Produkter fér prevention
och behandling av
trycksar

22 miljarder kronor

Covidien (US), Hill-Rom
(US), Apex Medical (US)

Medical Beds

Sjukhussangar, barar
och britsar

14 miljarder kronor

Hill-Rom (US), Stryker
(US), Paramount Beds
(JP), Linet (C2)

EXTENDED CARE

Diagnostics

Dopplers och produkter
for fosterévervakning

1 miljarder kronor
Nicolet (US), Hadeko
(US), Philips (NL), GE
(Us)

F6rséljning per marknadsomrade

B Visteuropa
USA & Kanada
Ovriga vérlden

Extended Cares omséttning har under de senaste fem aren

vuxit fran 6 033 till 7 164 miljoner kronor.

48 %
37 %
15%

Forséljning per intdktsslag

B Kapitalvaror
Aterkommande intakter

41%
59 %

Extended Care har under senare ar genomfort en fram-
gangsrik satsning pa att 6ka andelen aterkommande in-
tékter av den totala omséttningen for att skapa en jamnare
intjaning éver aret och minska kansligheten for svangningar

i konjunkturen.

Forsaljning per kundsegment

B Sjukhus
Aldrevard
Life Science

66 %
29%
5%

Forsaljning per distributionskanal

B Egnaséljbolag
Agent/Distributor
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INFECTION CONTROL
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Infection Conti

Infection Controls produkter skapar tillsammans med affarso

och férbrukningsartiklar integrerade I6sningar som bidrar till'att
utmaningar inom infektionsbekampning. Affarsomradet erbjudera
plett serie tillbehor for att skerstalla ett jamnt, tryggt, ergonomiskt
nadseffektivt flode samt lagring av sterilgods. Infection Control arver
varumarket Getinge.

Infection Control stér for 20 procent av Getinges omséttning och 13 procente
Ebita-resultatet. Antalet anstallda uppgar till 3 089, vilket motsvarar 20 procent
av koncernens samtliga anstéllda.
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INFECTION CONTROL

Samordning ger

fordelar

Under &ret har arbetet med att anpassa resurser och bemanning till
verksamhetens férutsattningar fortsatt, vilket medfért goda resultat
inom produktivitet. En ny produktionsanlaggning har etablerats i Polen
och ett flertal nya produkter har lanserats. Genom f&rvarven av Altrax
och Austmel stérker affarsomradet sitt erbjudande ytterligare.

Under aret har Infection Control haft en
gynnsam utveckling i Europa. Ett antal
stora avtal har slutits, framférallt i Sverige,
men ocksé i andra lander. Eftersom verk-
samheten till stora delar bygger pa kapi-
talvaror ar utvecklingen beroende av hur
manga stora sjukhusprojekt som pagar.
Aven i USA har utvecklingen varit fortsatt
god.

| évriga varlden har utvecklingen varit
nagot mer varierad. Infection Control har
starkt sin position i Australien genom for-
varvet av Austmel, en distributdr fokuse-
rad pé kvalitetsséakring, samt genom flera
stora projekt. P4 marknadernai Asien,
Afrika och Sydamerika har utvecklingen
varit svagare.

Generellt har tillbakagangen i tillvaxt pa
kapitalvarusidan fortsatt, medan tillvax-
ten har varit god nér det géller service, IT-
|6sningar och forbrukningsvaror.

EFFEKTIVISERING OCH
SAMORDNING

Det effektiviseringsprogram som inled-
des under 2013 har fortsatt under aret.
Arbetet med att pa ett béattre satt anpassa
resurser och bemanning har fortsatt, vilket
medfort goda resultat inom produktivitet.

Ett antal verksamheter har avvecklats el-
ler flyttats. Verksamheten i Skarhamn har
flyttats till Suzhou, Kina, och verksamhe-
ten i Mansfield, UK har flyttats till Getinge,
Sverige.
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INFECTION CONTROL

Joacim Lindoff
Executive Vice President
Infection Control.

Joacim Lindoff eftertradde vid
arsskiftet 2014/2015 Anders Grahn
som Executive Vice President

fér Infection Control.
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Under aret har &ven en produktionsan-
laggning for standardiserade produkter
och ett inkbpscenter i Poznan, Polen eta-
blerats. Anlaggningen togs i drift i slutet av
2014. Poznan ar sedan tidigare en viktig
produktionslokalitet f6r Getingekoncer-
nen. Getinge har aven inlett forhandlingar
med fackliga féretradare med avsikten
att flytta produktionen av affarsomradets
spoldesinfektorer fran Vaxjo, Sverige, till
den nya tillverkningsenheten i Poznan.

FORVARV STARKER ERBJUDANDET
Under aret har Infection Control slutfort
forvarvet av Altrax Group Limited. Altrax
ar en leverantor av system for sparbar-
het och kvalitetssékring vid hantering av
sterilt gods. Altrax tillhandahaller enklare
system som kompletterar Infection Con-
trols befintliga mer avancerade system for
kvalitetssakring och optimerad lagerhan-

Omsattning
5 400 miljoner kronor
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tering av sterilt gods. Forvarvet ar ett led i
ambitionen att 6ka exponeringen mot till-
vaxtmarknaderna dar kbpkraften ar lagre
och dar man efterfragar produkter med
enklare funktionalitet.

Foérvarvet av australienska Austmel Pty
Ltd har ocksa slutforts under aret. Bolaget
ar specialiserat pa produkter och tjanster
for kvalitetssékring vid hantering av sterilt
gods, primért inom sjukvarden. Infec-
tion Control innehar en marknadsledande
position som leverantdr av utrustning for
infektionsbekampning i Australien. For-
varvet av Austmel gor dven affarsomradet
till den storsta leverantdren av produk-

ter for kvalitetssakring av sterilt gods pa
denna marknad. Dessutom ger Austmels
etablerade saljnatverk maojlighet till okad
forsaljning av affarsomradets nuvarande
sortiment av desinfektionsmedel.

Organisk forsaljningstillvaxt

2,3 %
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Ebita-resultat fore omstruktu-
rerings- och férvarvskostnader
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PRODUKTLANSERING FOR
MELLANSEGMENTET

Den forsta egenutvecklade diskdesinfek-
torn som riktar sig till tillvaxtmarknader-
nas sé kallade mellansegment lansera-
desiKinaijanuari 2014. Diskdesinfektorn
WD500 kommer att vara en av de pro-
duktplattformar som skapar ett kostnads-
effektivt erbjudande fér de snabbvax-
ande tillvaxtmarknaderna dar kopkraften
ar lagre. Tillsammans med de autoklaver
som tillverkas i Turkiet av det férvarvade
bolaget TRANS Medical kommer WD500
utgdra ett mer komplett produkterbjudan-
de till marknadens mellansegment.

LANSERING AV NASTA GENERATIONS
DISKDESINFEKTOR

Nasta generations diskdesinfektor, Ge-
tinge 86, lanserades under 2014. Getinge
86 ar affarsomradets forsta produkt med
det nya patentsdkta anvandargranssnittet
CENTRIC, som utvecklats med kunden i
fokus for basta maojliga anvandarvanlighet.
Det unika anvandargranssnittet visar en-
dast den information anvandaren behdver
i varje enskild situation. CENTRIC kommer

att inféras pa affarsomradets samtliga
produkter i framtiden, savél inom sterilisa-
tions- som desinfektionsomradet och ger
darmed ett enhetligt anvandargranssnitt
som underlattar och effektiviserar arbetet
for personal pa till exempel en sterilcentral.

INFECTION CONTROL ERHALLER
RED DOT DESIGN AWARD
Affarsomrédet har belénats med den pre-
stigefyllda utmarkelsen Red Dot Design
Award for sitt nya innovativa anvandar-
granssnitt CENTRIC. The Red Dot Design
Award ar en av varldens storsta designtav-
lingar och &r internationellt erkdnd som en
av de mest uppskattade kvalitetsutmar-
kelserna fér design.

UTSIKTER FOR 2015

Under 2015 kommer omstrukturerings-
arbetet att fortsatta. Fokus ligger pa att
vanda den negativa utvecklingen inom ka-
pitalvaruférséljningen, bland annat genom
att lansera nya produkter. Fler produkter
inom CENTRIC-familien kommer att lan-
seras och utnyttja skalférdelar genom att
koppla pé évriga produkter inom service,

INFECTION CONTROL

IT och férbrukningsvaror. Malet ar att den
goda positionen i Europa ska fortsatta
forsvaras, samtidigt som positionen i USA
ska forstarkas.
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INFECTION CONTROL

Produkterbjudande

Optimering av arbetsflodet

Infection Controls I6sningar ar framtagna for
att optimera och styra flodet av sterilt gods,
allt med hogsta standard for infektionsbe-
ké&mpning, genom att kontrollera hela pro-
cessen fran att instrumenten har anvants i
operationssalen, genom hela rengdrings- och
desinfektionsfasen och dnda fram till att de

ar klara for kunderna att ater anvanda inom
sterilavdelningen/pa endoskopikliniken samt i
operationssalen.

Resultatsakring

For att mota kundernas 6kade krav p& att
leverera bade korrekta och konsekventa re-
sultat, erbjuder Infection Control I6sningar
som mater kvaliteten pa det faktiska resultatet
séval som Gvervakar att kunden foljer sina
processer. Genom att kombinera ett pap-
pers- eller IT-baserat sparbarhetssystem
med indikatorer kan kunderna sékerstalla
resultaten varje géng, varje dag. Specifika
I6sningar for att hantera komplexa instrument
samt en regelbunden validering av den instal-
lerade utrustningen bidrar ocksa till att sékra
kvaliteten.

Den senaste tekniken

Infection Control har djupgaende kunskaper
om sterilisering, rengéring och desinfektion.
Genom att paketera denna expertis tillsam-
mans med agendaséattande anvandargrans-
snitt och de senaste [T-Iésningarna, sésom
fiarrdiagnostik, erbjuder Getinge ett utbud
som satter standarden i branschen, bade for
sterilcentralen och for hantering av flexibla
endoskop.

Life Science-produktion

Getinges expertis omfattar hela Life Science-
forskningen genom produktionscykeln, vilket
gor det mojligt for affarsomradet att méta
praktiskt taget samtliga kundbehov inom
biomedicinsk forskning och biofarmaceutisk
produktion. Getinge erbjuder specialiserade
I16sningar for att tillgodose kundernas kapaci-
tetskrav och specifikationer.
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Produkter, marknadsstorlek och konkurrenter

Desinfektion
Produkter Diskdesinfektorer och spoldesinfektorer

Marknadsstorlek 5 miljarder kronor
Konkurrenter Steris (US), Miele (DE), Belimed (CH)

INFECTION CONTROL

Sterilisation
Sterilisatorer, beskickningssystem och IT-system

8 miljarder kronor
Steris (US), Belimed (CH)

F6rséljning per marknadsomrade

B Visteuropa 41 %
USA & Kanada 31%
Ovriga varlden 28%

Infection Controls omsattning uppgick 2014 till 5 400 miljo-
ner kronor. Den starkaste utveckling de senaste fem aren
har skett i omradet Ovriga vérlden som 6kat omséattningen
fran 1097 till 1 526 miljoner kronor.

Forséljning per intdktsslag

B Kapitalvaror 50%
Aterkommande intakter  50%

Infection Control arbetar for att 6ka andelen aterkommande
intakter (till exempel rengéringsmedel och indikatorer fér
sterilisationskontroll) av den totala omséattningen och dar-
med skapa en jamnare intjaning éver aret och minska kans-
ligheten fér svangningar i konjunkturen.

Forsaljning per kundsegment

B Sjukhus 64 %
Aldrevard 3%
Life Science 33%

Forsaljning per distributionskanal

B Egna siljbolag 84%
Agent/Distributor 16 %
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AKTIEN

Getinge-aktien

Getinges B-aktie noteras sedan 1993 pa NASDAQ OMX Stockholm
AB. Aktien ingar i segmentet NASDAQ OMX Nordic Large cap och in-
dexet OMXS30. Den 31 december 2014 uppgick antalet aktiedgare till
42 232 och andelen utlandséagda aktier till 44,8 procent (42,1). Andelen
svenskt institutionellt &gande &r 15,2 procent (16,3), varav aktiefonder

utgdr 9,5 procent (12,4).

KURSUTVECKLING OCH LIKVIDITET
Vid utgéngen av aret noterades Getinge-
aktien till 177,80 kronor, vilket innebér en
nedgéng under aret med 19,2 %. Hogsta
betalkurs 2014 var 237,30 kronor den 28
januari och lagsta var 147 kronor den 16
oktober. Vid utgangen av aret uppgick
borsvardet till 42,3 miljarder kronor, att
jamfora med 52,4 miljarder vid utgangen
av foregéende ar. Antalet omsatta aktier
under aret var 247 223 849 (162 109 204).

AKTIEKAPITAL OCH
AGARFORHALLANDEN

Aktiekapitalet i Getinge uppgick vid ut-
gangen av 2014 till 39 539 755 541 kronor
fordelat p& 238 323 377 aktier. Samtliga
aktier har lika ratt till utdelning. En A-aktie
har 10 roster och en B-aktie en rost.

UTDELNINGSPOLITIK

Den framtida utdelningen kommer att an-
passas till Getinges resultatniva, finansiella
stallning och framtida utvecklingsmojlig-
heter. Styrelsens malséattning ar att utdel-
ningen langsiktigt ska utgora cirka en tred-
jedel av resultatet efter finansiella intakter
och kostnader och schablonskatt om 28
procent.
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AKTIEAGARINFORMATION

Finansiell information om Getinge finns pa
koncernens webbplats. Fragor kan &ven
stéllas direkt till bolaget. Det gér bra att
bestalla arsredovisningar, delarsrapporter
och annan information fran koncernens
huvudkontor pa telefon, fran webbplatsen
eller via e-post.

Webb:  getingegroup.com

Epost: info@getinge.com

Telefon: 0103350000

AKTIEAGARVARDE

Getingekoncernens ledning arbetar fortlo-
pande med att utveckla och férbattra den
finansiella informationen kring Getinge, for
att ge saval nuvarande som framtida édgare
goda forutsattningar att vardera bolaget
pé ett sa rattvisande satt som mojligt. |
detta ingar bland annat att medverka ak-
tivt vid méten med analytiker, aktiesparare
och media.

ANALYTIKER SOM FOLJER GETINGE
ABG Sundal Collier, Berenberg Bank, Car-
negie, Cheuvreux Nordic, Danske Bank,
DNB Markets, Goldman Sachs, Handels-
banken, Jefferies International Ltd, J.P.
Morgan, Morgan Stanley, Nordea, Pareto
Securities, Redeye AB, SEB Enskilda, So-
ciété Générale, Standard & Poor’s, Swed-
bank samt The Royal Bank of Scotland.
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AKTIEN
Pris- och volymutveckling 2014 Pris- och volymutveckling 2010 - 2014
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Data per aktie Getinges storre agare per 30 december 2014
2010 2011 2012 2013 2014 A-aktier B-aktier  Kapital, % Roster, %
Belopp i kronor per aktie dar annat ej anges Carl Bennet bolag 15940050 27 153 848 18,1 48,9
Vinst per aktie efter skatt 9,55 10,61 10,58 9,69 6,01 Franklin Templeton Investments 19290 257 8,1 5,1
Justerad vinst per aktie efter skatt* 9,55 10,61 10,58 9,59 6,01 Swedbank Robur Fonder 6611973 2,8 1,7
Borskurs 31 december 140,90 174,40 220,00 220,00 177,80 Fjarde AP-fonden 4 891 671 21 1,3
Kassaflode 14,84 11,78 11,45 10,66 10,61 Norges Bank Investment Management 4 550 720 1,9 1,2
Utdelning 3,25 3,75 4,15 4,15 2,80 Didner & Gerge Fonder 4121 472 1,7 1,1
Utdelningstillvéxt, procent 18,18 15,40 14,50 0,00 -32,50 Folksam-gruppen 4110 731 1,7 1.1
Direktavkastning, procent 2,31 2,15 1,89 1,89 1,57 AMF Foérsakring & Fonder 3674 685 1,5 1,0
P/E tal 14,75 16,44 20,79 22,94 29,58 Nordea Fonder 3170561 1,3 0,8
Andel utdelad vinst, procent 34,03 35,34 39,22 43,27 46,59 Vanguard Fonder 2 960 340 1,2 0,8
Eget kapital 55,49 61,30 63,66 69,58 76,96 Ovriga 141 847 069 63,8 37,0
Genomsnittligt antal akter (milj st) 238,3 238,3 238,3 238,3 238,3 TOTALT 15940 050 222 383 327 100,0 100,0
Antal aktier, 31 december (milj st) 238,3 238,3 238,3 238,3 238,3 Tabellen visar de kapitalmassigt storsta identifierade aktiedgarna i ordning efter antal roster.

* Justerad vinst per aktie har omréknats med antalet aktier efter nyemissionen 2009 for att

uppna jamférbarhet mellan redovisningsperioderna.

Utveckling av aktiekapitalet

Enskilt storre aktiedgare kan finnas forvaltningsregistrerade och ingé bland évriga aktiedgare.

Aktiekapitalets férdelning

Transaktion Antal aktier efter Aktiekapital efter Serie A Serie B Summa
transaktion transaktion, kr Aktier, st 15940 050 222 383 327 238 323 377
1990 Bildandet 500 50 000 Roster, st 159 400 500 222 383 327 381 783 827
1992  Split 50:1, nom 100 kr till 2 kr 25 000 50 000 Kapital, % 7 93 100
1992  Riktad nyemission 5088 400 10 176 800 Roster, % 42 58 100
1993  Riktad nyemission 6928 400 13 856 800
1995  Apportemission 15140 544 30281 088
1996  Fondemission 2:1 45 421 632 90 843 264 De 5 stdrsta landerna - kapital, %
2001 Nyemission 1:9 kurs 100 kr 50 468 480 100 936 960 Sverige 53,1
2003  Split 4:1, nom 2 kr till 0,50 kr 201 873 920 100 936 960 USA 24.9
2008  Nyemission 1:16 kurs 120 kr 214 491 040 107 245 520 Storbritannien 6.7
2009 Nyemission 1:9 kurs 83,5 kr 238 323 377 119 161 689 Norge 2.8
Luxemburg 2,5
Agarstruktur 2014
Fran _Till Agare % Aktier % Agare per kategori - kapital, %
1 100 32,5 0,3 Svenska privatpersoner 30,5
101 200 14,8 0,4 Svenska institutioner 15,2
201 300 9,6 0,4 Svenska aktiefonder 9,5
301 400 4,8 0,3 Utlandska agare 44,8
401 500 7,3 0,6
501 1000 13,8 1,9
1001 2000 8,5 2,2
2001 5000 5,3 3,0
5001 10000 1,5 2,0
10001 20000 0,7 18
20001 50000 0,5 2,8
50001 100 000 0,2 3,0
100 001 500 000 0,3 12,9
500 001 1000000 <0,1 8,9
1000001 5000000 <0,1 33,7
5000001 10000 000 <0,1 3,4
10000 001 50 000 000 <0,1 22,3
Summa 100,0 100,0
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FOrvaltningsberattelse

Verksamhet och struktur

Getinge ar ett globalt féretag med verksam-
hetidver 40 1ander och egen produktioni 11
lander. Férandrings- och tillvaxttakten har
sedan bérsintroduktionen varit hég. Varje
dag bidrar Getinges produkter till att radda
livoch sékerstélla en god vard. Koncernen
ar verksam inom omradena kirurgi, intensiv-
vard, infektionsbekampning, vardergonomi
och sarvard.

Organisation. Getingekoncernen omfattar
tre affarsomraden — Medical Systems, Ex-
tended Care och Infection Control. Cirka 88
procent av forsaljningen sker via koncernens
egna séljbolag, resterande 12 procent séljs

via agenter och distributdrer p&d marknader
dar Getinge saknar egen representation. Till-
verkningen sker vid totalt 30 anlaggningari
Brasilien, Kanada, Kina, Danmark, Frankrike,
Polen, Storbritannien, Sverige, Turkiet, Tysk-
land och USA.

Produktsortiment. Medical Systems ar spe-
cialiserat paldsningar och produkter for ki-
rurgi och intensivvard. Produktsortimentet
omfattar bland annat operationsbord, ope-
rationslampor, telemedicin, perfusionspro-
dukter, instrument for by-pass-operationer,
ventilatorer, anestesisystem samt syntetiska
kéarlimplantat och stentar. Extended Care fo-

Ekonomisk 6versikt

Intékter. Koncernens nettoomséttning dka-
de med 5,5 procent till 26 669 Mkr (25 287).
Justerat for foretagsférvary och valutakurs-
férandringar 6kade nettoomsattningen med
0,6 procent.

Rérelseresultat. Koncernens rorelseresul-
tat minskade med 29,4 procent till 2 646 Mkr
(8 748), vilket motsvarar 9,9 procent (14,8) av
nettoomséttningen.

Finansnetto. Finansnettot uppgick till -659
Mkr (-595), varav rantenettot utgjorde -632
Mkr (-561).

Resultat fére skatt. Koncernens resultat
fére skatt minskade med 37,0 procent till 1
987 Mkr (3 153), vilket motsvarar 7,5 procent
(12,5) av nettoomsattningen.

kuserar pa ergonomiska l6sningar for patien-
ters mobilitet samt pé sarvard. Produktsor-
timentet omfattar bad- och duschlésningar,
lyfthjalpmedel, madrasser for behandling och
forebyggande av trycksér, samt service och
radgivning. Infection Control tillhandahal-

ler 16sningar fér infektionsbekdmpning inom
halso- och sjukvard samt kontamineringsfo-
rebyggande verksamhet inom Life Science-
omrédet. Produktsortimentet omfattar des-
infektorer, sterilisatorer, IT-system, férboruk-
ningsvaroro, kringutrustning samt service
ochradgivning.

Skatter. Koncernens skattekostnad uppgick
till 539 Mkr (858), vilket motsvarar 27,1 pro-
cent (27,2) av resultat fore skatt (se not 9). Be-
tald skatt uppgar till 790 Mkr (859), vilket ut-
gor 39,8 procent (27,2) av resultat fore skatt.

Kapitalbindning. Varulagret uppgick till 5
245 Mkr (4 254) och kundfordringarna upp-
gick till 7 362 Mkr (6 630). Det genomsnittliga
arbetande kapitalet i koncernen var 36 529
Mkr (32 526). Avkastningen pa arbetande ka-
pital var 8,2 procent (12,8). Goodwill uppgick
vid utgéngen av verksamhetsaret till 21 118
Mkr (17 391).

Investeringar. Nettoinvesteringarianlagg-
ningstillgangar uppgick till 945 Mkr (1 004).
Investeringarna ar i huvudsak hanforliga till
produktionsanlaggningar, produktionsverk-
tyg samt IT-satsningar.

Innovation och produktutveckling

Innovation och produktutveckling &r en hérn-
sten i koncernens strategi for att starka kun-
derbjudandet och darmed sékra framtida or-
ganisk tillvaxt.

Genom innovation och produktférnyelse
stravar koncernen efter att ta fram produkter,
system och I6sningar med dokumenterad

Finansiell stallning och soliditet. Koncer-
nens nettoskuldsattning uppgick till 22 541
Mkr (18 319), motsvarande en nettoskuldsatt-
ningsgrad om 1,21 (1,10). Det egna kapitalet
uppgick vid utgangen av aret till 18 694 Mkr
(16 560), vilket ger en soliditet pa 35,4 pro-
cent (37,4).

Kassafléde. Kassaflédet fran den I6pande
verksamheten uppgick till 3 473Mkr (3 544).
Cash conversion uppgick till 72,9 procent
(63,1).

Eget kapital. For upplysningar om handel
med aktier i bolaget, antalet aktier och ak-
tieslag samt vilka rattigheter dessa geribo-
laget hanvisas till avsnittet Getinge-aktien pa
sidorna 50-51.

formaga att leverera séval goda kliniska re-
sultat som ekonomisk nytta.

Under 2014 uppgick forsknings- och utveck-
lingskostnader till 1 270 Mkr (1 298). Av dessa
har 673 Mkr (679) aktiverats somimmate-
riella tillgdngar da det har bedomts att dessa
kommer att ge framtida ekonomiska férdelar.

Personal

Antalet anstéllda uppgick den 31 december
2014 till 15 747 (15 183) varav 1 278 (1 440) i
Sverige. Under 2014 har Getinge fortsatt det
Overgripande arbetet att forstarka koncer-
nens personal- och ledarutveckling. Arbetet
grundar sig pa en analys av foretagets behov
av specialist- och ledarkompetens, samt f6-
retagets demografiska struktur. Under 2014
har Getinge ocksé fortsatt det langsiktiga ar-
betet for bkad mangfald. Sedan tidigare har
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Getinge har under 2014 introducerat ett fler-
tal nya och uppdaterade produkter och mer
information om dessa finns bland annat pa
sidan 18-19.

Getinge en policy for att sakerstélla att alla
anstéllda—oberoende av kon, ras, religion
och andra ovidkommande faktorer — ges lika
mojligheter att utvecklas och far lika |6n for
lika arbete. For information om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare be-
slutade vid Arsstdmman 2014, hanvisas till
Bolagsstyrningsrapporten pé sidan 56. Av-
seende utbetald ersattning till ledande be-
fattningshavare f6r 2014 se not 27.



Miljopaverkan

Utgéangspunkterna for Getinges miljdarbete
arkoncernens miljopolicy, de miljomal som
faststéllts samt den internationella miljéstan-
darden ISO 14001. Samtliga tillverkande en-
heter skall inféra och certifiera miljdlednings-
system som uppfyller standardens krav. Vid
férvarv skall ledningssystem certifieras inom
24 manader. Ledningssystemen sékerstal-
ler ett strukturerat miljidarbete och ger ockséa
férutsattningar f6r den rapportering av miljé-

FORVALTNINGSBERATTELSE

prestanda som sker kvartalsvis fran samtliga
tillverkande enheter.

Genom ett mélmedvetet arbete med miljo-
anpassad produktutveckling, EcoDesign,
minskas miljiopaverkan vid tillverkning och
produktens anvéandning samt underlattas
atervinning avingdende &mnen och kompo-
nenter.

Fyra svenska anldggningar bedriver verk-
samhet som &r anmalnings- eller tillstands-

Riskhantering

Vardens erséttningssystem. Den enskilt
stérsta marknadsrisken for Getinge ar poli-
tisk. Férandringar i vardens erséttningssys-
tem kan fa stora effekter pa enskilda markna-
der genom att anslagen minskas eller skjuts
pé framtiden. Genom att Getinge ar verksamt
pa ett stort antal geografiska marknader, be-
gransas dennarisk fér koncernen som hel-
het.

Kunder. VVerksamheten som bedrivs av Ge-
tinges kunder finansieras som regel direkt
eller indirekt med offentliga medel och betal-
ningsférmagan ar i de allra flesta fall mycket
god, &ven om betalningsbeteendet varierar
mellan olika lander. Vid affarer utanfér OECD-
omrédet betalningssékras samtliga transak-
tioner om inte kundens betalningsférméaga ar
val dokumenterad.

Myndigheter och kontrollorgan. Delar av
Getinges produktsortiment omfattas av lag-
stiftning som stipulerar betydande utvarde-
ring, kvalitetskontroll och dokumentation.
Det kaninte uteslutas att Getinges verksam-
het, finansiella stalining och resultat i fram-
tiden kan komma att paverkas negativt av
svarigheter att leva upp till myndigheters och

pliktiga enligt miljébalken. Anldggningarna
har de tillstand som erfordras. Miljopaverkan
utgdrs huvudsakligen av utslapp till vatten,
utslépp till luft samt miljoeffekter pa grund
av energianvandning och avfallsproduktion.
Verksamheterna har under aret bedrivits en-
ligt gallande tillstand och villkor.

Ytterligare information om Getinges miljdar-
bete finns i Hallbarhetsredovisningen pa si-
dorna 22-25.

kontrollorgans befintliga féreskrifter och krav
eller férandringar av dessa. For att i storsta
man begransa dessa risker bedriver Getinge
ett omfattande arbete kring kvalitet och regu-
latoriska fragor. Respektive affarsomrade har
en dvergripande ansvarig for kvalitet och re-
gulatoriska fragor. Majoriteten av koncernens
produktionsanlaggningar ar certifierade en-
ligt den medicintekniska kvalitetsstandarden
ISO 13485 och/eller den allménna kvalitets-
standarden ISO 9001.

Forskning och utveckling. Getinges fram-
tida tillvaxt &r aven beroende av att foretaget
lyckas utveckla nya och framgéngsrika pro-
dukter. Arbete med forskning och utveckling
ar kostsamt och det &r omdjligt att garante-
ra att utvecklade produkter &r kommersiellt
lyckosamma. For att maximera avkastningen
av forsknings- och utvecklingsanstrangning-
arna har koncernen en mycket strukturerad
urvals- och planeringsprocess for att saker-
stélla att koncernen prioriterar ratt i valet av
potentiella projekt. Denna process omfattar
noggranna analyser av marknad, teknikut-
veckling, val av produktionsmetod och val

av underleverantorer. Aven det egentliga ut-
vecklingsarbetet bedrivs pa ett strukturerat

Finansiell riskhantering

Getinge ar i sin verksamhet utsatt for en rad
finansiella risker. Med finansiella risker avses

i férsta hand risker relaterade till valuta- och
rénterisker samt kreditrisker. Riskhante-
ringen regleras av en av styrelsen faststalld
finanspolicy. Det dvergripande ansvaret for
att hantera koncernens finansiella risker samt
utveckla metoder och principer for att han-
terafinansiella risker ligger inom koncern-
ledningen och finansfunktionen. De mest
vasentliga finansiella risker som koncernen
ar utsatt for &r valutarisker, ranterisker, kre-
dit- och motpartsrisker. For mer detaljerad
information rérande dessa risker hanvisas till
not 26 "Finansiell riskhantering och finansiella
derivatinstrument”. Koncernen har ett antal
innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotill-
gangar exponeras for valutarisker. Valutaex-
ponering som uppstar fran nettotillgdngarna

i koncernens utlandsverksamheter hanteras
huvudsakligen genom upplaning i de berérda
utlandska valutorna.

satt och varje enskilt projekt genomgar ett
antal fasta kontrollpunkter.

Produktansvar och skadestandskrav. Sjuk-
vardsleverantorer riskerar, likt andra aktorer
inom sjuk- och halsovard, att bli foremal for
ansprak avseende produktansvar och an-
drajuridiska fragor. S&dana ansprak kan rora
stora belopp och betydande juridiska kostna-
der. Getinge kan inte lamna nagra garantier
for att dess verksamhet inte kommer att ut-
sattas for ersattningskrav. For de egendoms-
och ansvarsrisker (t ex produktansvar) som
koncernen &r utsatt for finns omfattande for-
sakringsprogram.

Skydd avimmateriellarattigheter. Getinge
arledande inom sina verksamhetsomraden
och satsar betydande belopp pa produkt-
utveckling. For att sakerstalla avkastningen
pa dessa investeringar havdar Getinge aktivt
sinratt och foljer konkurrenternas verksam-
het noga. Om sé kravs skyddar Bolaget sina
immateriella rattigheter genom juridiska pro-
cesser.

Valuta. Valutakursférandringars paverkan
pa resultat och eget kapital &r beraknad uti-
frén prognostiserade volymer och resultat

i utlandsk valuta med hansyn tagen till de
kurssékringar som ar gjorda. Dartill kommer
valutapaverkan i finansnettot avseende ran-
tekostnader i frammande valutor. Utifran de
estimerade kurser f6r 2015 som anges i ta-
bellen nedan uppskattar koncernen att valu-
tapaverkan netto i resultatrakningen for 2015
kommer att vara cirka 40 miljoner kronor jam-
fort med de faktiska kurserna 2014. Paver-
kan pa det egna kapitalet vid en omvardering
av koncernens portfdlj av valutaderivat som
innehas i sékringssyfte, givet en kursrorel-
seom 5 %, r ca 280 miljoner kronor. Ovriga
omrékningseffekter pa det egna kapitalet vid
5 % kursrorelse ar cirka 686 miljoner kronor.
Kansligheten for valutakursernas svangning-
ar paresultatet anges i tabellen nedan med
utgangspunkt fran de kurser som noterats i
tabellen.

Valuta: Budgeterad Paverkan
estimerad nettovolym iMkrvid 5%
kurs 2015 2015, miljoner kursrorelse
JPY: 7,00 2585 +/-10
EUR: 9,38 110 +/-50
GBP: 12,40 50 +/- 30
USD: 8,27 155 +/- 65

Kanslighetsanalys. Getinges resultat pa-
verkas av ett antal externa faktorer. | tabellen
nedan redovisas hur férandringar av nagra av
de faktorer som ar viktiga for Getinge skulle
ha kunnat paverka koncernens resultat fore
skatt fér 2014.

Férandring resultat fore skatt Mkr
Prisférandring +/-1% +/-267
Kostnad sélda varor +-1% +/-136
Lénekostnader +/-1% +/- 84
Rénta +/- 1 %-enhet +/-59
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Effekten pa koncernens resultat fore skatt
vid en ranteférandring om +/- 1 procentenhet
har beraknats baserat p& koncernens rante-
barande skulder exklusive pensionsskulder

vid utgéngen av 2014. Paverkan p& det egna
kapitalet vid en ranteférandring om +/- 1 pro-
centenhet ar cirka 630 miljoner kronor. Han-
syn har tagits till de olika riskhanteringséatgér-

Forsaljningsutveckling

Nettoomsattningen 6kade under aret med
5,5 procent till 26 669 miljoner kronor (25
287). Organiskt 6kade nettoomséttningen
med 0,6 procent. Medical Systems omsatt-
ning uppgick under 2014 till 14 105 Mkr (13
222). Organiskt vaxte omsattningen med 0,5
(6,7) procent. Inom Extended Care uppgick

der som Getinge tillampar utifran faststalld
policy.

omsattningen till 7 164 (6 870) Mkr, vilket mot-
svarar en organisk tillvaxt pa -0,5 (-0,6) pro-
cent. Inom Infection Control uppgick omsatt-
ningen till 5400 (5 095) Mkr, vilket motsvarar
en organisk tillvaxt om 2,3 (3,7) procent. Vast-
europa ar fortsatt koncernens stdrsta mark-
nad med 37 (36) procent av omséttningen,

foljt av USA och Kanada pa 34 (34) procent.
Resterande delar av varlden star for 29 (30)
procent av omséttningen. Sjukhussegmentet
star for 84 (84) procent av omséttningen. Ald-
revarden utgor 8 (9) procent, medan Life Sci-
ence-industrin representerar 8 (7) procent.

Férvarvade bolag och verksamheter

Pulsion AG. Medical Systems férvarvade un-
der férsta kvartalet 2014 drygt 78 % av aktier-
naidet tyska bolaget Pulsion AG. Bolaget,
som &r en leverantor av system fér hemody-
namisk monitorering, omsatter drygt 300 Mkr
och har ca 130 anstéallda. Totalt férvarvspris
uppgick till 971 Mkr. Verksamheten ingar i
Getinges forséljning och rérelseresultat fran
ochmed den 1 mars 2014.

Altrax Group Ltd. Infection Control férvarva-
de under andra kvartalet 2014 aktiernaidet
engelska bolaget Altrax Group Ltd. Bolaget,
som tillhandahaller system for sparbarhet

och kvalitetssékring inom steriliseringsseg-
mentet, omsétter ca 35 Mkr och har 30 an-
stéllda. Totalt férvarvspris uppgick till 59 Mkr,
varav 8 Mkr erlades vid forvarvstillfallet. Verk-
samheten ingar i Getinges forséljning och ré-
relseresultat fran och med den 1 juni 2014.

Cetrea A/S. Medical Systems férvarvade un-
der tredje kvartalet 2014 aktiernai det danska
bolaget Cetrea A/S. Bolaget, som utvecklar
och marknadsfor IT-system som anvands fér
resursplanering i realtid pa sjukhus, omsét-
ter ca 30 Mkr och har 30 anstallda.Totalt for-
varvspris uppgick till 110 Mkr. Verksamheten

Viktiga handelser och aktiviteter

AFFARSOMRADE MEDICAL SYSTEMS
Forstarkning av kvalitetsledningssystem.
Under aret har betydande investeringar gjorts
for att stérka kvalitetsledningssystemet inom
Medical Systems. Atgarderna &r delvis ett
resultat av synpunkter som lamnats i anslut-
ning till ett flertal inspektioner genomférda av
amerikanska FDA (Food and Drug Adminis-
tration) under 2013 samt av egnainterna utvar-
deringar och observationer.

| februari 2015 godkande en amerikansk
domstol ett forlikningsavtal mellan Medical
Systems och FDA. Avtaletinnebar ett ram-
verk som garanterar FDA att Getinge fullfdljer
det forbattringsarbete som pagar for att stéar-
ka Medical Systems kvalitetsledningssystem.
Sammanlagt har 995 miljoner SEK avsatts for
detta &tgardsprogram och malet &r att slut-
féra arbetet i mitten av 2016. Exkluderat kost-
naderna for atgérdsprogrammet berdknas
de totala finansiella konsekvenserna av forlik-
ningsavtalet uppga till cirka 500 Mkr.

Det finns inga indikationer pa att ndgon av af-
farsomradets produkter utgér en patientrisk.
De betydande investeringarna i kvalitetsled-
ningssystemet har redan lett till vasentliga
férbattringar och éverenskommelsen med
FDA ger affarsomradet en tydlig vag framat.

Effektivisering och omstrukturering. De ef-
fektiviseringsprogram inom Critical Care som
tillk&nnagavs under slutet av 2013 har plan-
enligt slutforts under &ret och beréknas leda
till &rliga kostnadsbesparingar om 60 Mkr.
Affarsomradet genomfér ocksé ett omstruk-
tureringsprogram i syfte att effektivisera

GETINGE ARSREDOVISNING 2014

54

ingéri Getinges forséljning och rérelseresul-
tat fran och med den 1 juli 2014.

Austmel Pty Ltd. Infection Control forvarva-
de under tredje kvartalet 2014 verksamheten
i det australiska bolaget Austmel Pty Ltd. Bo-
laget, som ar specialiserat pa produkter och
tjanster for kvalitetssékring av sterilisering
och termiska processer, omsatter ca 80 Mkr
och har ca 25 anstallda. Totalt forvarvspris
uppgick till ca 144 Mkr. Verksamheten ingar i
Getinges forséljning och rérelseresultat fran
och med den 1 september 2014.

tillverkningen av karlimplantat. Omstruktu-
reringsprogrammet kostnadsférdes redan
vid utgédngen av 2011. Samtlig produktion

av textilbaserade kérlimplantat kommer nar
omstruktureringsprogrammet ar genomfort i
mitten av 2015 att vara koncentrerad till pro-
duktionsenheten i franska La Ciotat.

Forvarv férstarker organisationen. Getinge
forvarvade under aret tyska Pulsion Medical
Systems SE, som &r en ledande leverant6r av
specialiserade I6sningar fér hemodynamisk
monitorering av svart sjuka patienter. Pulsion
har djupgéende kompetens inom kommersi-
alisering av specialiserade monitoreringslos-
ningar och tillhérande katetrar, vilket kommer
bidra positivt till férsaljningsutvecklingen av
den nylanserade produkten EIRUS (Medical
Systems nya produkt for glukos- och laktat-
monitorering).

Under aret forvarvades éven det danska bo-
laget Cetrea A/S. Foretaget utvecklar och
marknadsfor IT-system som anvands for re-
sursplanering i realtid pa sjukhus. Tekniken
bidrar till optimering av arbetsprocesser som
bland annat kan sékerstélla maximalt utnytt-
jande av operationssalar och darmed ge en
effektivare vard.

Vidareutveckling av anestesimaskinen
FLOW-i. AGC, som &r en utékad funktiona-
litet for FLOW-i, lanserades som tillval under
aret.

AGC, Automatic Gas Control, underlattar
for ldga och minimala floéden av anestesi-
medel, och ger personalen ett avancerat

prognosverktyg for férbattrad effektivitet
och administration vid anestesimedelsleve-
rans. AGC anpassar automatiskt flédet av
syre och anestesimedel for att na installda
malvarden.

Lansering av operationslampan LUCEA
DF | oktober lanserade affarsomradet en ny
och férbattrad operationslampa under pro-
duktnamnet LUCEA DF. Den nya modellen ar
ett tillagg till den befintliga LUCEA-produktfa-
milien.

AFFARSOMRADE EXTENDED CARE
Effektivisering av produktionsstruktur. Ar-
betet med atgérder for att effektivisera affars-
omradets produktionsstruktur har fortsatt
under aret. Bland annat har produktionsen-
heteni Eslov, Sverige, avslutats och tillverk-
ningen har flyttats till affarsomradets befint-
liga fabrikeriPolen och Kina.
Omstruktureringskostnaderna for effektivi-
seringen av produktionsstrukturen uppgéar
till 96 Mkr och har kostnadsférts under 2013.
Den ovan beskrivna férandringen av produk-
tionsstrukturen forvantas leda till &rliga be-
sparingar om 90-100 Mkr frén och med 2015.

Nya produkter fér battre vard. Under aret
har Extended Care starkt sitt sortiment av
medicinska séngar med Enterprise 9000®.
Enterprise-sortimentet &r framtaget med stor
hansyn till anvandarvanlighet och service och
ar utrustat med ett stort antal funktioner for
att forbattra patientsakerheten. Enterprise
9000® &r affarsomréadets premiumprodukt



for de mest vardkrévande intensivvardspati-
enterna.

Under éret lanserades ett nytt avancerat sta-
ochreshjéalpmedel, Sara Combilizer. Produk-
ten &r ett hjalpmedel som pa ett sékert och
bekvamt satt maéjliggoér tidig mobilisering av
intensivvardspatienter fran liggande till staen-
de position.

Tvanya kompressionssystem for forebyg-
gande av djupvenstromboser under pro-
duktnamnet Flowtron har ocksa lanserats.
Kompressionssystemet bestar dels av en
pumpkonsol och dels aven manschett. Man-
schetten placeras runt vaden for att stimulera
blodflddet genom de sé kallade djupa ve-
nerna dar tromboser I4tt bildas hos patienter
med nedsatt mobilitet.

Under aret lanserade affairsomradet ocksa
SafeSet, ett system utvecklat fér de medicin-
ska s&ngarnai Enterprise-sortimentet. Sa-
feSet 6vervakar viktiga sdngkonfigurationer
och ger vardgivare snabb information om risk
for skada foreligger och kan pé sé satt bidra
till att undvika och férebygga vardrelaterade
skador som klamskador och fallolyckor.

Red Dot designpris férinnovativ dusch-
vagn. Extended Care har belénats med den
prestigefyllda utmarkelsen Red Dot “Best of
the best” inom life science och medicin for
sin duschvagn Carevo, som &ren modern
duschvagn for terapeutisk duschning inom
varden. Duschvagnens design har utformats
med fokus dels péa att gdra dusch och hygien
tillen vardig och bekvam upplevelse for pa-
tienter med nedsatt mobilitet samt pa sakra
och tidseffektiva arbetsmetoder for vardper-
sonal.

AFFARSOMRADE INFECTION CONTROL
Effektivisering och samordning. Det effek-
tiviseringsprogram som inleddes under 2013
har fortsatt under aret. Arbetet med att an-
passaresurser och bemanning har fortsatt,
vilket medfdrt goda resultat inom produktivi-
tet. Ett antal verksamheter har avslutats eller
flyttats. Verksamheten i Skarhamn har flyttats
till Suzhou, Kina, och verksamheten i Mans-
field, UK har flyttats till Getinge, Sverige.

Under aret har ocksé en produktionsanlagg-
ning for standardiserade produkter och ett
inkdpscenter i Poznan, Polen etablerats. An-
laggningen togsi drifti slutet av 2014. Poznan
ar sedan tidigare en viktig produktionsloka-
litet for Getingekoncernen. Getinge har aven
inlett forhandlingar med fackliga féretradare
med avsikten att flytta produktionen av af-
farsomradets spoldesinfektorer fran Vaxjo,
Sverige, till den nya tillverkningsenheten i
Poznan.

Omstruktureringskostnader fér att genom-
fora det totala effektiviseringsprogrammet
forvéantas uppga till cirka 440 Mkr Gver en
fyradrsperiod, varav 123 Mkr kostnadsfor-
des under 2013. 2014 uppgick omstrukture-
ringskostnaderna till 34 Mkr. Ambitionen med
programmet &r att forbéattra affarsomradets
EBITA-marginal frdn dagens nivé om cirka 12
procent till en nivd om 17 procent inom en pe-
riod av 2-4 ar.

Forvarv starker erbjudandet. Under aret har
Infection Control slutfort férvarvet av Altrax
Group Limited. Altrax &r en leverantor av sys-
tem for sparbarhet och kvalitetssakring vid
hantering av sterilt gods. Altrax tillhandahaller
enklare system som kompletterar Infection
Controls befintliga mer avancerade system
for kvalitetssékring och optimerad lagerhan-
tering av sterilt gods. Forvéarvet ar ettled iam-
bitionen att 6ka exponeringen mot tillvaxt-
marknaderna som efterfragar enklare pro-
dukter och dar kdpkraften ar lagre.

Forvarvet av australienska Austmel Pty Ltd
har ocksé slutférts under aret. Bolaget ar
specialiserat pa produkter och tjanster for
kvalitetssakring vid hantering av sterilt gods
priméart inom sjukvarden. Forvarvet av Aus-
tmel gor affarsomradet till den storsta leve-
rantdren av produkter for kvalitetssékring av
sterilt gods i Australien. Dessutom ger Aust-
mels etablerade séljnatverk maojlighet till 6kad
forsélining av affarsomradets nuvarande sor-
timent av desinfektionsmedel.

Produktlansering fér mellansegmentet
Den férsta egenutvecklade diskdesinfek-
torn somriktar sig till tillvaxtmarknadernas

Utsikter

Koncernen raknar med att volymerna pa den
vasteuropeiska marknaden fortsatter att for-
béttras, om an i mycket ldngsam takt. Vad
galler den nordamerikanska marknaden for-
véntas efterfrdgan att kvarsté pa nuvarande
nivaer. Pa marknaderna utanfor Vasteuropa
och Nordamerika finns utmaningar som pa
kort sikt kan paverka volymerna negativt men
de langsiktiga tillvaxtutsikterna lbeddms po-
sitiva och koncernen spar en forbattring fran
nuvarande nivaer under 2015. Koncernen
réknar med att de produktlanseringar

och produktférvary som genomfoérts under
senare tid fortsatt kommer att bidra till tillvax-
ten. Sammantaget beddms volymtillvaxten
att forbattras under innevarande ar.

| februari 2015 godkande en amerikansk
domstol ett forlikningsavtal mellan Medical
Systems och FDA. Avtalet innebar ett ram-
verk som garanterar FDA att Getinge fullfoljer
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sa kallade mellansegment lanserades i Kina i
januari. Diskdesinfektorn WD500 kommer att
vara en av de produktplattformar som ska-
par ett kostnadseffektivt erbjudande f6r de
snabbvaxande tillvaxtmarknaderna dar kop-
kraften arlagre. Tillsammans med de auto-
klaver som tillverkas i Turkiet av det férvarva-
de bolaget TRANS Medical kommer WD500
utgdra ett mer komplett produkterbjudande
till marknadens mellansegment.

Lansering av nasta generations diskdes-
infektor. Nasta generations diskdesinfektor,
Getinge 86, lanserades under aret. Getinge
86 ar affarsomradets forsta produkt med

det nya patentsdkta anvandargranssnit-

tet, CENTRIC, som utvecklats med kunden

i fokus for basta mojliga anvandarvanlighet.
CENTRIC erbjuder ett unikt anvandargrans-
snitt som endast visar den information an-
vandaren behdver i varje enskild situation.
Gréanssnittet kommer att inforas pa affarsom-
radets samtliga produkter i framtiden saval
inom sterilisations- som desinfektionsomra-
det och ger darmed ett enhetligt anvandar-
granssnitt som underlattar och effektiviserar
arbetet for personal pa till exempel en steril-
central.

Infection Control erhaller Red Dot Design
Award. Affairsomradet har beldnats med den
prestigefyllda utmarkelsen Red Dot Design
Award for sitt nya innovativa anvandargrans-
snitt CENTRIC.

Ny affarsomradeschef. Joacim Lindoff ut-
sags denijanuari 2015 till ny affirsomrades-
chef for Infection Control och Executive Vice
Presidenti Getingekoncernen. Joacim ersat-
ter Anders Grahn som har lamnat koncernen.
Joacim har varit anstélld i Getingekoncernen
sedan 1999 och har haft ett antal ledande po-
sitioner inom Infection Control, sévél i Sverige
som internationellt. Joacim har en gedigen er-
farenhet fran branschen och kommer narmast
fran rollen som President Sales & Service Eu-
rope/International inom Infection Control.

det forbattringsarbete som pagar for att star-
ka Medical Systems kvalitetsledningssystem.
Sammanlagt har 995 miljoner SEK avsatts for
detta atgardsprogram och malet &r att slut-
fora arbeteti mitten av 2016. Exkluderat kost-
naderna for atgardsprogrammet beréknas
de totala finansiella konsekvenserna av forlik-
ningsavtalet uppga till cirka 500 Mkr.

Nettoeffekten av valutakursférandringar un-
der 2015 forvantas ha en positiv paverkan pa
koncernens resultat fore skatt med cirka 40
Mkr, varav valutatransaktionseffekter uppgéar
till cirka minus 250 Mkr medan valutaomrak-
ningseffekter uppgar till cirka 290 Mkr, base-
rat pa radande valutalége.

Potentialen att pa medellang sikt forbattra
koncernens ldnsamhet beddms alltjamt som
god. Den omfattande strategiuppdatering
som genomférts innefattar initiativ dels for att

effektivisera och foradla verksamheten samt
initiativ for att sakra en l&ngsiktig organisk till-
vaxt. Getinges avsikt &r atti samband med
en kommande kapitalmarknadsdag presen-
tera nya finansiella mél baserat pa dessa nya
initiativ.

Med anledning av det aviserade VD-skiftet
vid utgéngen av det forsta kvartalet kommer
kapitalmarknadsdagen att hallas under inne-
varande ars andra kvartal.
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Bolagsstyrningsrapport

Inledning

Getinge ar ett globalt féretag med verksam-
heti6ver 40 lander och egen produktioni 11
lander. Férandrings- och tillvaxttakten har
sedan bdérsintroduktionen varit hég.
Koncernens kunderbjudande har konti-
nuerligt breddats med nya produkter och
verksamhetsomraden. Koncernens kunder
aterfinns inom sjukvarden, aldrevarden och
Life Sciences-omradet och koncernens pro-
dukter har stor betydelse for kvaliteten och
effektiviteten pa kundernas verksamhet. For-
troende for Getinge och dess produkter ar

darmed avgorande for fortsatta férséaljnings-
framgéangar.

Bolagsstyrningen inom Getinge syftar till att
sékra en fortsatt stark utveckling av bolaget
och darmed aven sékerstélla att koncernen
lever upp till sina &taganden gentemot aktied-
gare, kunder, medarbetare, leverantérer, kre-
ditgivare och samhaélle.

Getinges bolagsstyrning och interna regel-
verk &r genomgaende riktade mot affars-

mal och strategier. Koncernens risker &r val
analyserade och riskhanteringen &r integre-

Externa och interna regelverk

Bolagsstyrningen i Getinge utgar fran svensk
lagstiftning, framst den svenska aktiebo-
lagslagen, bolagsordningen, Nasdag OMX
Stockholms Regelverk for emittenter samt de
regler och rekommendationer som ges ut av
relevanta organisationer. Getinge tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Ko-
den bygger pa principen "folj eller forklara”.

rad i s&val styrelsearbetet som den operativa
verksamheten. Genom att bolagsstyrningen
ar sa tydligt riktad mot affarsmalen skapas
den snabbhet och flexibilitet i beslutsfattan-
det som manga ganger kan vara avgorande
for framgang.

Getinges organisation &r utformad for att
kunna reagera snabbt pa forandringar i mark-
naden. Operativa beslut fattas darfor pa bo-
lags- eller affarsomradesniva, medan éver-
gripande beslut om strategi ochinriktning fat-
tas av Getinges styrelse och koncernledning.

Detta innebar att ett féretag som tillampar
Koden kan avvika fran enskilda regler, men
ska da avge forklaringar dar skal till varje avvi-
kelse redovisas. Getinge foljer Kodens regler
och redovisar nedan férklaringar i de fall Ge-
tinge avvikit fran Kodens regler under 2014.
Koden finns tillganglig pa: www.bolagsstyr-
ning.se

Aktiedgare

Vid utgéngen av 2014 hade Getinge 42 232
aktiedgare enligt SIS Agarservice AB. Ge-
tinges aktiekapital bestod vid slutet av aret av
238 323 377 aktier, varav 15 940 050 A-aktier
och 222 383 327 B-aktier. A-aktier beratti-

Bland de interna regelverk som paverkar Ge-
tinges bolagsstyrning aterfinns bland annat
féretagets bolagsordning, styrelsens arbets-
ordning, VD-instruktion, policydokument och
koncernens uppférandekod. Bolagsordning-
en finns tillganglig pa koncernens hemsida
www.getingegroup.com.

gar till 10 réster medan B-aktier berattigar

till 1 rést. Handel med Getinge-aktier sker

pé& Nasdag OMX Stockholm. Getinges bors-
varde uppgick till 42,3 miljarder kronor den 31
december 2014. Bolagets stdrsta aktiedgare

Arsstamma 2014

Vid Getinges arsstdmma den 20 mars 2014 i
Halmstad deltog 982 foretradare represente-
rande 53,3% av antalet aktier och 70,8 % av
det totala antalet roster i bolaget. Vid stam-
man var styrelse, VD, ekonomidirektdr och
bolagets revisorer nérvarande. Vid stdmman
omvaldes styrelseledamoterna Carl Bennet,
Johan Bygge, Cecilia Daun Wennborg, Caro-
la Lemne, Johan Malmquist, Johan Stern och
Maths Wahlstrém. Vid stdmman nyvaldes
styrelseledamoten Malin Persson. Carl Ben-
net valdes till styrelsens ordférande. Det no-
terades att arbetstagarorganisationerna ut-
sett Peter J6rmalm och Rickard Karlsson till
ledamoter i styrelsen samt Ake Larsson och
Maria Grehagen-Hedberg till suppleanter.
Protokoll fran &rsstamman finns tillgangligt pa
www.getingegroup.com.

Stammans beslut

¢ Faststallande av den framlagda
resultatrakningen och balansrékningen
fér moderbolaget och for koncernen.
Utdelning. Arsstdmman faststéllde
styrelsens forslag till vinstutdelning om
415 kronor per aktie.
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ar Carl Bennet AB, som representerar 48,9
procent av det totala antalet roster i bolaget.
Ytterligare information avseende Getinges
aktiedgarstruktur, aktiens utveckling etc pre-
senteras pa sidorna 50-51.

Ansvarsfrihet. Stamman beslutade

att bevilja styrelsens ledaméter och

verkstallande direktéren ansvarsfrinet for

rakenskapséaret 2013.

Arvode till styrelsen. Arvode till styrelsen

beslutades utgé med ett sammanlagt

belopp om 4 400 000 kronor exklusive
ersattning for utskottsarbete. Mer detal-

jerad information aterfinns pé sidan 60.

Riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare. Arsstdmman

godkande styrelsens forslag till

riktlinjer for ersé&ttning till ledande

befattningshavare. Mer detaljerad

information aterfinns pé sidan 60.

e Stdmman beslutade i enlighet med
valberedningens forslag att antalet
styrelseledaméter skulle vara atta
stycken, utan suppleanter. Stamman
beslutade att andra bolagsordningen péa
sadant séatt att detta mojliggors.

e Stdmman beslutade aven att &ndra

bolagsordningen, innebarande att

styrelsens sate andrades till Goteborg,

med mojlighet att halla bolagsstamma i

Halmstads kommun.
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Oversikt 6ver bolagsstyrningen i Getingekoncernen

Valberedning

Valberedningens uppgift &r att lagga fram forslag
avseende val av ordférande vid arsstamma, val av
ordférande och 6vriga ledaméter i styrelsen, revisors-
val samt arvoden at styrelsen och revisorerna. Pa
arsstamman 2005 beslutades att valberedningen
skall bestéa av styrelsens ordférande samt en repre-
sentant for envar av bolagets fem storsta aktiedgare
per den 31 augusti varje ar och en representant for de
mindre aktiedgarna. Om nagon av de fem storsta
aktiedgarna skulle avsta fran sin ratt att utse en repre-
sentant i valberedningen, eller om nagon ledamot
skulle l&amna valberedningen innan dess arbete &r
slutfort, skall ratten 6verga till den aktiedgare som,
efter dessa aktiedgare, har det stdrsta aktiedgandet i
bolaget. Valberedningens sammansattning skall med-
delas bolaget i sédan tid att den kan offentliggtras
senast sex manader fore arsstamman.

bolagsstamman utdvar aktiedgarna sin rostratt i
enlighet med svensk bolagsrattslig lagstiftning och
Getinges bolagsordning. Bolagsstdmman valjer bolag-
ets styrelse och revisor.

Till bolagsstammans uppgifter hor ocksa att bland
annat faststélla bolagets balans- och resultatraknin-
gar, att besluta om disposition av resultatet av
verksamheten samt att besluta om ansvarsfrihet for
styrelseledaméter och VD. Bolagsstamman beslutar
aven om styrelsearvode, arvodering av revisor och rik-
tlinjer for erséattning till ledande befattningshavare.

Externa revisorer

Bolagsstdmman ar hogsta beslutande organ. Vid

Bolaget skall antingen ha en eller tva revisorer med
hogst tva suppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag. Uppdraget som revisor skall gélla till
slutet av den arsstamma som halls under det fjarde
rakenskapsaret efter det da revisorn utsags.

P& &rsstdmman 2012 utségs revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisor i Getinge for
tiden intill slutet av arsstamman 2016.

Erséttningsutskott

Getinges erséttningsutskott utses arligen av styrelsen.

Utskottet ar ett organ inom bolagets styrelse med
huvudsaklig uppgift att bereda och utvérdera fragor
om ersattning och andra anstallningsvillkor fér bolag-
sledningen samt utarbeta de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som styrelsen skall foresla
arsstdmman att besluta om.

Human Resources

Styrelsen ar bolagets hogsta forvaltningsorgan under
bolagsstdmman. Styrelsen svarar for bolagets organ-
isation och férvaltningen av dess angeldgenheter.
Styrelsen har vidare att se till att organisationen
betraffande bokféringen och medelsférvaltningen
aven innefattar en tillfredsstallande kontroll.

Styrelsen i Getinge skall enligt bolagsordningen besta
av lagst tre och hogst atta stammovalda ledamoter.
Ledaméterna véljs arligen pé arsstémman for tiden
intill slutet av nasta arsstamma. Arsstamman utser
aven styrelsens ordférande. Styrelseordférandens roll
ar att leda styrelsens arbete och tillse att styrelsen
fullgor sitt uppdrag.

Styrelsens arbete foljer en arlig foredragningsplan,
agnad att sékerstélla styrelsens behov av information,
och paverkas i 6vrigt av den sarskilda arbetsordning
styrelsen faststéller arligen rérande bland annat
arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD inklusive
vilka fragor som kréver beslut av styrelsen. Innehéllet
och utformningen av den information som ledningen
skall férse styrelsen med &r noga reglerad och arbets-
ordningen sakerstéller dven att styrelsen arligen gran-
skar sina egna rutiner.

Revisionsutskott

Getinges revisionsutskott utses arligen av styrelsen.
Utskottet &r ett organ inom bolagets styrelse med
uppgift att for styrelsen forbereda fragor rérande
kvalitetssékring av bolagets finansiella rapportering
och ha fortldpande kontakt med revisor for att
informera sig om revisionens inriktning och
omfattning. Utskottet skall assistera styrelsen i dessa
fragor och till styrelsen redovisa sina observationer,
rekommendationer och forslag till &tgarder och beslut.
Vidare skall revisionsutskottet faststélla riktlinjer for
vilka andra tjanster &n revision som bolaget far
upphandla av bolagets revisor. Utskottet har aven till
uppgift att utvardera revisionsinsatsen och att ge
denna information till valberedningen samt att bitrada
valberedningen vid framtagandet av forslag till revisor
och arvode for revisionsinsatsen.

VD och koncernchef

VD ansvarar for att den I6pande forvaltningen hanter-
as i enlighet med de riktlinjer och anvisningar som
styrelsen meddelar. VD skall genom tillfredsstéllande
kontrollsystem forvissa sig om att bolaget efterlever
lagar och férordningar, NASDAQ OMX Stockholms
Regelverk for emittenter samt Svensk kod for bolags-
styrning. VD skall vidare tillse att styrelsen far ett s&
sakligt, utférligt och relevant informationsunderlag
som erfordras for att styrelsen skall kunna fatta val
underbyggda beslut. Dessutom har VD en kontinuerlig
dialog med styrelsens ordférande och haller denne
informerad om féretagets och koncernens utveckling
och finansiella stéllning.

Affarsomradeschefer

Ekonomidirektor

Affarsomradet Medical Systems

Affarsomradet Extended Care

Affarsomradet Infection Control
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Valberedning

Valberedningens sammansattning infor ars-
stdmman 2015 offentliggjordes den 16 ok-
tober 2014 och samtliga aktiedgare har haft
majlighet att vanda sig till valberedningen
med nomineringsfdrslag. Valberedningen ge-
nomfér en utvardering av styrelsen och dess
arbete. Déarefter utarbetar valberedningen ett
forslag till ny styrelse somlamnas i samband
med kallelsen till den kommande arsstam-
man. Infér arsstamman 2015 har valbered-
ningen sammantratt 3 ganger. | valbered-
ningen infér arsstamman 2015 ingar foljande
representanter for de storsta aktiedgarna:

Carl Bennet, Carl Bennet AB

Per Colleen, Fjarde AP-fonden
Marianne Nilsson, Swedbank Robur AB
John Hernander, Nordea Fonder

Adam Nystrém, Didner & Gerge

Viveka Ekberg, representant fér de
mindre aktiedgarna.

Till ordférande i valberedningen infor ars-
stdmman 2015 utsags styrelseordféranden
Carl Bennet, vilket avviker fran Kodens reg-
ler. Bolagets storre aktiedgare har férklarat
att bakgrunden till detta var att styrelsens
ordférande &r mycket lampad att pa ett ef-

fektivt satt leda valberedningens arbete for
att uppna basta resultat for bolagets ak-
tiedgare.

Utvardering. Som underlag for sina forslag
infor arsstamman 2015 har valberedningen
gjort en beddmning huruvida den nuvaran-
de styrelsen ar andamalsenligt sammansatt
och uppfyller de krav som stélls pa styrelsen
till foljd av bolagets lage och framtida inrikt-
ning. Valberedningens férslag offentliggors
senast i samband med kallelsen till arsstam-
man.

Styrelse

Styrelsen konstituerade sig den 20 mars
2014 och under aret har det hallits 15 styrel-
sesammantraden dar den genomsnittliga
nérvaron bland stdmmovalda ledamd&ter va-
rit 97 procent. Styrelsen har ocksa hallit ett
styrelseméte i januari 2015, vid vilket resul-
tatet fér 2014 behandlades och darefter pu-
blicerades. Med undantag for VD haringen

i Getinges styrelse en operativ roll i bolaget.
Styrelsen och VD presenteras narmare pa si-
dorna 62-63.

Oberoende. Getinge uppfyller Koden vad
géller krav pa oberoende styrelseledaméter.
Valberedningen ar av uppfattningen att Jo-
han Malmquist, i sin egenskap av VD, inte ar
att anse som oberoende i férhallande till bola-

get och bolagsledningen, samt att Carl Ben-
net och Johan Stern, som representanter for
och styrelseledamoter i Getinges huvudak-
tiedgare Carl Bennet AB, inte ar att anse som
oberoende i férh&llande till stdrre aktie&gare.
Ovriga bolagsstémmovalda styrelseledamd-
ter —Johan Bygge, Cecilia Daun Wennborg,
Carola Lemne, Maths Wahlstrdm och Ma-

lin Persson —beddmer valberedningen som
oberoende i forhallande till s&vél bolaget och
bolagsledningen som till storre aktiedgare.
Sekreterare vid styrelsemdtena har varit
ekonomidirektér Ulf Grunander. Styrelsen
behandlar vid sina ordinarie méten de fasta
punkter som féljer av styrelsens arbetsord-
ning sésom affarslage, budget, arsboks-

lut och delérsrapporter. Vidare har styrelsen

behandlat dvergripande fragor rérande kon-
junkturfragor och relaterade kostnadsfra-
gor, féretagsférvarv och andra investeringar,
langsiktiga strategier, finansiella fragor samt
struktur- och organisationsférandringar.
Som ett led i att effektivisera och férdjupa
styrelsens arbete i vissa fragor finns tva ut-
skott: revisionsutskottet och ersattningsut-
skottet. Delegering av ansvar och beslutan-
deratt till dessa utskott framgéar av styrelsens
arbetsordning. De fragor som behandlats
och de beslut som fattats vid utskottens mo-
ten protokollférs och rapport ldamnas vid ef-
terfdljande styrelsesammantrade.

STYRELSE OCH UTSKOTT 2014

Utskott Narvaro méten

Revisions- Ersattnings- Styrelse- Revisions- Ersattnings-
Stammovalda styrelsemedlemmar Invald Beroende! utskottet utskottet moéten utskottet utskottet
Carl Bennet, ordférande 1989 ] Ordférande 15/15 2/2
Johan Bygge 2007 Ordférande 15/15 5/5
Cecilia Daun Wennborg 2010 Ledamot 13/15 5/5
Carola Lemne 2003 Ledamot 12/15 4/5
Johan Malmquist 1997 A 16/15
Malin Persson 2014 Ledamot 11/15 2/2
Johan Stern 2004 [ ] Ledamot Ledamot 15/15 5/5 2/2
Maths Wahlstrom 2012 Ledamot 11/15 2/2
Av de anstéllda utsedda ledaméter
Peter Jérmalm 2012 15/15
Rickard Karlsson 2013 14/15
Ake Larsson (suppleant) 2014 13/15
Maria Grehagen-Hedberg (suppleant) 2014 12/15

Enligt definition i Svensk kod fér bolagsstyrning

Verkstéllande direktér och koncernchef

o) -
oo

Representant for Getinges huvudagare Carl Bennet AB

Styrelseledamot i Getinges huvudégare Carl Bennet AB

GETINGE ARSREDOVISNING 2014
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Ersattningsutskott

Getinges erséattningsutskott bestod under
2014 av styrelsemedlemmarna Carl Bennet
(ordférande), Johan Stern, Maths Wahlstrém

och Malin Persson. Under 2014 har utskottet
haft 2 protokollfédrda méten samt daremellan
haft underhandskontakter vid behov. Samt-

liga medlemmar har nérvarit vid alla samman-
traden under aret.

Revisionsutskott

Getinges revisionsutskott bestod under 2014
av styrelsemedlemmarna Johan Bygge (ord-
férande), Cecilia Daun Wennborg, Carola
Lemne och Johan Stern. Under 2014 har ut-
skottet haft 5 protokollférda méten samt dar-

emellan haft underhandskontakter vid behov.

Den genomsnittliga narvaron har varit 95%.
Revisionsutskottet har ocksa héllit ett méte
ijanuari 2015, vid vilket revision av 2014 be-
handlades. Bolagets revisorer har deltagit vid

samtliga av revisionsutskottets méten. Ut-
skottet har tilsammans med revisorerna dis-
kuterat och faststallt revisionens omfattning.

Finansiell rapportering

Styrelsen dvervakar den finansiella rappor-
teringens kvalitet genom instruktioner for VD
ochrevisionsutskottet samt fastlaggande av
krav painnehéllet i de rapporter om ekono-
miska forhallanden som fortldpande tillstélls

styrelsen genom instruktion fér ekonomisk
rapportering. Styrelsen tar del av och séker-
staller ekonomisk rapportering sdsom del-
arsrapport, bokslutsrapport och arsredovis-
ning, och har delegerat till bolagsledningen

att sakerstalla pressmeddelanden med eko-
nomiskt innehall samt presentationsmaterial

i samband med méten med media, &gare och
finansiella institutioner.

Externarevisorer

Huvudansvarig revisor vid Ohrlings Price-
waterhouseCoopers AB ar auktoriserade
revisorn Magnus Willfors och medrevisor &r
auktoriserade revisorn Eric Salander. Varken
Magnus Willfors eller Eric Salander innehar
néagra aktier i bolaget. Nar Ohrlings Pricewa-
terhouseCoopers AB anlitas for att tillhan-
dahélla andra tjanster &n revision, sker det i
enlighet med de av revisionsutskottets beslu-

tade regler fér godkannande av tjansternas
art och omfattning samt ersattning av dessa.
Getinge beddmer att utférandet av dessa
tjidnster inte &ventyrat Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB oberoende. | huvudsak
har det rort sig om foérdjupade genomgang-
ar och speciella granskningar. Pa sidan 61
samtinot 5ikoncernredovisningen framgar
den fullstandiga ersattningen till revisorerna

de senaste tre aren. Bolagets revisorer har
deltagit vid samtliga av revisionsutskottets
moten och ett styrelsemdéte. | samband med
styrelsemétet hade revisorerna ett méte med
styrelsen déringa representanter for fore-
tagsledningen deltog.

STYRELSENS OCH UTSKOTTENS MOTEN 2014

(_Jan N Feb M Mar W Apr N Maj N Jun N Jul W Aug N Sep | Okt Qi Nov [ Dec |

Styrelsen n E ....... ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ n ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ n m . m ........
Revisionsutskottet . . . . .
Erséattningsutskottet . .

Styrelseméten

1 Arsbokslut

2 Informationsarende
3 Arsstamma

4 Deléarsrapport

5 Forvarvsdiskussion
6 Informationsarende

7 Informationsarende

8 Informationsarende

9 Delarsrapport

10 Informationsérende

11 Foretagsbesok & Verksamhetsgenomgang
12 Forvarvsdiskussion

13 Delérsrapport
14 Informationsarende
15 Budget
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Den operativa verksamheten

VD och ¢vrigaikoncernledningen har konti-
nuerliga méten for att ga igenom manadsre-
sultat, uppdatera prognoser och planer samt
diskutera strategifragor. Getinges koncern-
ledning bestar av sex personer, vilka presen-
teras pa sidorna 64-65. | koncernledningen
behandlas, férutom operativa &renden réran-

de varje affarsomrade, &ven koncerngemen-
samma fragor. Koncernledningen bestar av
koncernchefen och affarsomrédescheferna
samt koncernens ekonomidirektér och per-
sonaldirektér. Styrelsen har ansvaret for att
det finns ett effektivt system fér intern kontroll
och riskhantering. Till VD har delegerats an-

svaret att skapa goda férutsattningar for att
arbeta med dessa fragor. Saval koncernled-
ning som chefer p& olika nivaer i foretaget har
detta ansvar inom sina respektive omraden.
Befogenheter och ansvar ar definierade i poli-
cys, riktlinjer och ansvarsbeskrivningar.

Arvode till styrelsen

Vid arsstdmman 2014 beslutades att arvode
till styrelsen skulle utgad med ett sammanlagt
belopp om 4 400 000 kronor, varav 1 100 000
kronor till ordféranden och 550 000 kronor till
var och en av de 6vriga bolagsstémmovalda

ledamd&ter sominte &r anstéllda i koncernen.
Arsstamman beslutade vidare att ersattning
for arbete i revisionsutskottet skulle utgd med
240 000 kronor till ordféranden och 120 000
kronor till var och en av de dvriga ledamo-

terna, samt att ersattning for arbete i ersatt-
ningsutskottet skulle utgd med 125 000 kro-
nor till ordféranden och 92 000 kronor till var
och enav de dvrigaledamoterna.

Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Det finns inga utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram for styrelsens
ledaméter, VD eller andra ledande befattningshavare.

Ersattning till ledande befattningshavare

Arsstamman 2014 faststallde riktlinjer for er-
sé&ttning till ledande befattningshavare inne-
barande i huvudsak féljande. Ersattning och
andra anstaliningsvillkor fér ledande befatt-
ningshavare ska vara marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga pa varje marknad dar Ge-
tinge verkar sé att kompetenta och skickliga
medarbetare kan attraheras, motiveras och
behallas. Den totala erséttningen till ledande
befattningshavare ska besta av grundlon,
rorlig 16n, pension samt dvriga férmaner. For-
delningen mellan grundidn och rorlig ersatt-
ning ska sta i proportion till befattningshava-
rens ansvar och befogenhet. Den rorliga er-
sattningen ska alltid vara i férvag begransad
till ett maximalt belopp och vara kopplad till

forutbestdmda och méatbara kriterier, utfor-
made med syfte att framja bolagets langsik-
tiga vardeskapande. Nagon rorlig ersattning
ska ej utga om resultat fore skatt &r negativt.
For den verkstéllande direktéren ska den ror-
liga ersattningen vara maximerad till 80 % av
grundlénen. Den rérliga erséttningen ska ba-
seras pa de individuella mal som uppstalls av
styrelsen. Exempel pa sddana mal &r resultat,
volymtillvéxt, arbetande kapital och kassa-
fléde. For 6vrigaledande befattningshavare
ska den rorliga ersattningen baseras pa dels
utfallet i det egna ansvarsomradet, dels indi-
viduellt uppsatta mal. Utéver namnda rorliga
erséttning kan tillkomma fran tid till annan be-
slutade aktie eller aktiekursrelaterade incita-

mentsprogram. Styrelsen har ratt att frainga
riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskil-
da skal fér det.

Totalt uppgick ersattningar till ledande befatt-
ningshavare till cirka 69 (75) miljoner kronor
under 2014. Se not 27 f6r ytterligare informa-
tion.

Styrelsen foreslar att arsstamman 2015 be-
slutar om oférandrade riktlinjer for ersattning
tillledande befattningshavare.

ARVODEN FOR STYRELSE- OCH UTSKOTTSARBETE 2014

Namn Styrelsearvode Utskottsarvode Totalt
Carl Bennet 1100 000 125 000 1225000
Johan Bygge 550 000 240 000 790 000
Cecilia Daun Wennborg 550 000 120 000 670 000
Carola Lemne 550 000 120 000 670 000
Malin Persson 550 000 92 000 642 000
Johan Stern 550 000 212 000 762 000
Maths Wahlstrom 550 000 92 000 642 000
Totalt 4 400 000 1001 000 5401 000
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Arvode till revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers ABinne-
har revisionsuppdraget. Med revisionsupp-
drag avses granskning av arsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verk-
stéllande direkt6rens forvaltning, évriga ar-
betsuppgifter som det ankommer pa bola-

gets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrdde som féranleds av iakttagelser
vid sddan granskning eller genomférandet av
sadana 6vriga arbetsuppgifter. Andra upp-
drag avser i allt vasentligt rddgivning inom re-
dovisnings- och skatteomradet samt bitrade

i samband med foretagsforvarv. Arvode for
revisionsuppdraget uppgick under 2014 till
22 (21) miljoner kronor och arvodet fér andra
uppdrag till 10 (8) miljoner kronor.

Intern kontroll och riskhantering i den finansiella rapporteringen

Beskrivning. Intern kontroll éver finansiell
rapportering ar en integrerad del av bolags-
styrningeninom Getingekoncernen. Den
innehéller processer och metoder for att sa-
kerstalla koncernens tillgangar och riktighe-
teniden finansiella rapporteringen, och syf-
tar genom dettattill att skydda agarnas inves-
tering i bolaget.

Kontrollmiljé. Getingekoncernens organi-
sation &r utformad for att snabbt kunnarea-
gera pa forandringar i marknaden. Operativa
beslut fattas darfor pa bolags- eller affars-
omrédesniva, medan beslut om strategi, in-
riktning, férvarv och évergripande finansiella
fragor fattas av Getinges styrelse och kon-
cernledning. Den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringeninom Getinge
ar utformad for att hantera dessa forutsétt-
ningar. Basen for den interna kontrollen av-
seende den finansiella rapporteringen utgdrs
av kontrollmiljén med organisation, besluts-
vagar, befogenheter och ansvar som doku-
menterats och kommunicerats i styrande
dokument.

Styrelsen faststéller rligen en arbetsordning
vilken bland annat reglerar ordférandens och
verkstallande direktdrens uppgifter. Styrel-
sen har inréttat ett revisionsutskott for att 6ka
k&nnedomen om insyn och kontroll av freta-
gets redovisning, ekonomiska rapportering
ochriskhantering, samt ett ersattningsut-
skott fér att hantera féretagsledningens er-
sattningar. Inom varje affarsomrade finns ett
eller flera administrativa centra som svarar for
den |dpande transaktionshanteringen och re-
dovisningen. Varje affarsomrade har en eko-
nomichef som ansvarar for affarsomradets
ekonomiska styrning och for att de finansiella
rapporterna &r korrekta, kompletta och leve-
reras itid infoér koncernrapporteringen.

Riskbeddmning. Riskbeddmning utgar fran
koncernens finansiellamal. De 6vergripande
finansiella riskerna &r definierade och till stor
del branschspecifika. Genom att genomféra
kvantitativa och kvalitativa riskanalyser med
utgdngspunkt i koncernens balans- och re-
sultatrakning identifierar Getinge vilka nyck-
elrisker som kan utgéra hot mot att né affars-
massiga och finansiella mél. Inom respektive
affarsomrade analyseras dessutom ett flertal

enheter for att fa en mer detaljerad uppfatt-
ning om faktisk tilldmpning av existerande
regelverk. Atgarder for att minimera identi-
fierade risker tas darefter fram centraltinom
koncernen.

Kontrollaktiviteter. De risker som identifie-
rats avseende den finansiella rapporteringen
hanteras via bolagets kontrollaktiviteter. Det
finns till exempel automatiserade kontrolleri
IT-baserade system som hanterar behdrig-
heter och attestratt, samt manuella kontrol-
ler, sdsom dualitet, i séval ldpande bokforing
som bokslutsposter. Detaljerade ekonomis-
ka analyser av resultat samt uppféljning mot
budget och prognoser kompletterar de verk-
samhetsspecifika kontrollerna och ger en
overgripande bekréftelse parapporteringens
kvalitet. Koncernen arbetar efter enhetliga
mallar och modeller fér att identifiera och do-
kumentera processer och kontroller.

Information och kommunikation. Koncer-
nen har informations- och kommunikations-
vagar som syftar till att framja fullstandighet
ochriktighet i den finansiella rapporteringen.
Policys, handbocker och arbetsbeskrivning-
ar finns tillgéngliga pa bolagets intranat och/
elleritryckt form. Information om hur effektivt
deninterna kontrollenikoncernen fungerar
har etablerats och rapporteras regelbundet
till relevanta parter inom organisationen via
implementerade rapporteringsverktyg.

Uppféljning och évervakning. Ekonomiav-
delning och ledning analyserar ménatligen
den ekonomiska rapporteringen péa detalj-
niva. Revisionsutskottet foljer vid sina sam-
mantréaden upp den ekonomiska redovis-
ningen och far rapportering fran bolagets
revisorer med deras iakttagelser och rekom-
mendationer. Styrelsen erhaller manads-

vis ekonomiska rapporter och behandlar vid
varje styrelsesammantrade bolagets eko-
nomiska situation. Effektiviteten i de interna
kontrollaktiviteterna foljs upp regelbundet pa
olika nivaer i koncernen och omfattar bade
beddmning av utformning och operativ funk-
tionalitet i de nyckelkontroller som identifie-
rats och dokumenterats.

Sjalvutvardering och validering. Sedan
2006 arbetar Getingekoncernen med en
formaliserad process fér uppféljning och ut-
vardering av dokumentation och kontrollak-
tiviteters effektivitet. Kontrollen utfors bade
genom ett koncerngemensamt IT-baserat
verktyg for sjalvutvardering och genom va-
lidering av sjalvutvérderingarna. Validering-
arna genomfors av controllers fran en annan
affarsenhet.

Under 2014 genomférdes sjalvutvardering-
en vid samtliga operativa enheter inom kon-
cernen. | samband med ordinarie revision
genomférde revisorerna en validering av den
interna kontrollen. Savél sjalvutvardering-
en som valideringen omfattar processerna
kring finansiell rapportering, produktion och
lager, inkdp och intékter fran produkter och
tjanster.

Systemet med sjélvutvardering och valide-
ring ger styrelsen en god bild dver hur kon-
cernen hanterar olika informationsfléden, hur
koncernen reagerar pa ny information och
hur de olika kontrollsystemen fungerar.

Utfall 2014. Uppfdljningen av den interna
kontrollen under 2014 visade att dokumenta-
tion och kontrollaktiviteter i allt vasentligt ar
etablerade vid de validerade bolagen. Styrel-
sen har mot bakgrund av utfort arbete med
deninterna kontrollen bedémt att det inte fo-
religger nagot behov av att infora en sarskild
granskningsfunktion (internrevisionsfunk-
tion).

Fortsatt arbete. Det fortgdende arbetet
med intern kontrollinom Getingekoncernen
kommer det ndrmaste aret framst koncen-
treras till riskbeddmning, kontrollaktiviteter
och uppféljining/dvervakning. En uppdate-
ring av riskanalysen géllande relevanta styr-
processer och riskomraden sker som en ar-
ligt &terkommande aktivitet. Inom omradet
Kontrollaktiviteter kommer resurser fortsatt
anvandas till att dokumentera tillkommande
processer som en foljd av den arliga riskana-
lysen. Beroende pa utfall fran den genomfor-
da sjalvutvarderingen kan eventuellt arbete
behdva genomféras fér att korrigera rappor-
terade brister.
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Getinges styrelse

Carl Johan Cecilia Maria
Bennet Bygge Daun Wennborg Grehagen Hedberg
o s

Peter Rickard Ake Carola
Jormalm Karlsson Larsson Lemne
o]

Johan Malin Johan Maths
Malmquist Persson Stern Wahlstrom
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. Carl Bennet (1951)

Styrelsens ordférande

Civilekonom, tekn. dr. hc

Uppdrag i Getinges styrelse: Styrelsens ord-
férande sedan 1997. Ordférande i valbered-
ningen. Ordférande i ersattningsutskottet.
Styrelseledamot sedan 1989.

Nuvarande uppdrag: VD i Carl Bennet AB,
styrelseordférande i Elanders och Lifco.
Styrelseledamot i Holmen och L E
Lundbergforetagen.

Tidigare uppdrag: VD och koncernchefi
Getinge

Aktieinnehav: Innehar via bolag 15 940 050
A-aktier och 27 153 848 B-aktier

. Johan Bygge (1956)

Stammovald ledamot

Civilekonom

Uppdrag i Getinges styrelse: Ordférande i
revisionsutskottet. Styrelseledamot sedan
2007.

Nuvarande uppdrag: Chief Operating Officer
EQT och medlem i ledningsgruppen,
Styrelseordférande i Novare Human Capital
AB och Samsari AB, Styrelseledamot i
Anticimex International AB och Sanitec Oyjj.
Tidigare uppdrag: Ekonomi- och
Finansdirektor Investor AB, Vice VD for
Electrolux, Ekonomi- och finansdirektor
Electrolux.

Aktieinnehav: Innehar 5 000 B-aktier

. Cecilia Daun Wennborg (1963)

Stammovald ledamot

Civilekonom

Uppdrag i Getinges styrelse: Ledamot av
revisionsutskottet. Styrelseledamot sedan
2010.

Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i
Proffice AB, styrelseledamot i bl.a. ICA
Gruppen AB, Loomis AB, Eniro AB, AB
Svensk Bilprovning, Hotell Diplomat AB,
Atvexa AB och Sophiahemmet.

Tidigare uppdrag: Vice VD fér Ambea AB, VD
for Carema Vard och Omsorg AB,
Tillférordnad VD i Skandiabanken,
Sverigechef for Skandia samt VD fér Skandia
Link.

Aktieinnehav: Innehar 750 B-aktier

. Maria Grehagen Hedberg (1958)
Suppleant, representant for IF Metall
Montering

Uppdrag i Getinges styrelse: Suppleant
sedan 2014. Anstalld i Maquet Critical Care
AB.

Aktieinnehav: Innehar inga aktier

10.
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Peter Jormalm (1959)

Ordinarie ledamot, representant fér Unionen.

Parts Management/Parts Specialist
Uppdrag i Getinges styrelse: Ordinarie leda-
mot sedan 2014. Suppleant 2012-2014.
Anstalld i Getinge Infection Control AB.
Aktiehav: Innehar inga aktier

Rickard Karlsson (1970)

Ordinarie ledamot, representant for IF Metall
Montering

Uppdrag i Getinges styrelse: Ordinarie leda-
mot sedan 2014. Suppleant 2013-2014.
Anstalld i Getinge Sterilization AB.

Aktiehav: Innehar inga aktier

Ake Larsson (1966)

Suppleant, representant for Sveriges
Ingenjorer

Civilingenjor, Forskning & Utveckling
Uppdrag i Getinges styrelse: Suppleant

sedan 2014. Anstélld i Maquet Critical Care AB.

Aktiehav: Innehar inga aktier

Carola Lemne (1958)

Stdmmovald ledamot

Leg. Lékare, med. dr., docent

Uppdrag i Getinges styrelse: Ledamot av
revisionsutskottet. Styrelseledamot sedan
2003.

Nuvarande uppdrag: VD fér Svenskt
Naringsliv. Docent vid Karolinska Institutet.
Ordférande i Uppsala Universitet. Delégare i
CALGO Handelsbolag.

Tidigare uppdrag: VD och koncernchef for
Praktikertjanst AB, Styrelseledamot i
Svenskt Naringsliv, Investor AB, MEDA AB,
Stiftelsen for Strategisk Forskning och
Apoteket AB. VD f6r Danderyds Sjukhus AB.
Klinisk forskningschef pa Pharmacia &
Upjohn AB.

Aktieinnehav: Innehar 2 300 B-aktier.

Johan Malmquist (1961)

VD och koncernchef

Civilekonom

Uppdrag i Getinges styrelse: Stdmmovald
ledamot sedan 1997. Anstalld i Getinge AB
sedan 1990.

Aktieinnehav: Innehar 55 555 B-aktier.

Malin Persson (1968)

Stédmmovald ledamot

Civilingenjor

Uppdrag i Getinges styrelse: Stéammovald
ledamot sedan 2014. Ledamot av ersétt-
ningsutskottet.

Nuvarande uppdrag: VD och adgare Accuracy

AB, styrelseledamot i bland annat Becker
Industrial Coating, Hexpol AB, Konecranes
Plc och Kongsberg Automotive.

Tidigare uppdrag: VD for Stiftelsen Chalmers
Tekniska Hogskola, mangaérig erfarenhet fran

stora svenska industrifdretag bl.a. inom
Volvo-koncernen.
Aktieinnehav: Innehar 1 000 B-aktier

11. Johan Stern (1951)

Stdmmovald ledamot

Civilekonom

Uppdrag i Getinges styrelse: Ledamot av
revisionsutskottet. Ledamot av erséttnings-
utskottet. Styrelseledamot sedan 2004.
Nuvarande uppdrag: Ordférande i
Healthinvest Partners AB, Fadriften Invest
AB, Skanor Falsterbo Kallbadhus AB samt
Stiftelsen Harry Cullbergs Fond.
Styrelseledamot i Carl Bennet AB, Elanders
AB, Lifco AB, Rolling Optics AB, RP Ventures
AB, Swedish-American Chamber of
Commerce, Inc. och Estea AB.

Tidigare uppdrag: Verksam inom SEB i
Sverige och USA.

Aktieinnehav: Innehar 30 104 B-aktier.

12. Maths Wahlstrom (1954)

Stémmovald ledamot

Civilekonom

Uppdrag i Getinges styrelse: Ledamot av
ersattningsutskottet. Styrelseledamot sedan
2012.

Nuvarande uppdrag: CEO och styrelseordfo-
rande i KMG Capital Partners, LLC,
Styrelseordférande i PCl HealthDeyv, LLC och
Somnia Health Wellness INC.
Styrelseledamot i Coherus Biosciences Inc.,
och Alteco Medical AB samt samordnande
ledamot i Coherus.

Tidigare uppdrag: Mer an 30 ars internatio-
nell erfarenhet inom halso- och sjukvard,
bl.a. som CFO fér Gambro-koncernen och
CEO fér Gambro Healthcare INC. Har ocksa
varit CEO for Fresenius Medical Services och
ingétt i koncernledningen for Fresenius
Medical Care AG &Co. KGaA.

Aktieinnehav: Innehar 9 000 B-aktier.

Erséttningsutskottet
Carl Bennet, ordférande
Johan Stern

Maths Wahlstrém

Malin Persson

Revisionsutskottet
Johan Bygge, ordférande
Cecilia Daun Wennborg
CarolaLemne

Johan Stern

Revisorer
Ohrlings Pricewaterhousecoopers AB

Magnus Willfors, huvudansvarig
Auktoriserad revisor

Eric Salander, medrevisor
Auktoriserad revisor
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Getinges koncernledning

Johan Ulf Heinz
Malmquist Grunander Jacqui
A o

Joacim Andreas Harald F.
Lindoff Quist Stock
5|

Anders Alex
Grahn Myers
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1. Johan Malmquist (1961)
VD och koncernchef
e Civilekonom
e Svensk medborgare
e Anstélld sedan 1990
e Koncernchef sedan 1997
e Aktieinnehav: 55 555 B-aktier

Tidigare erfarenhet:

Innan Johan Malmquist blev VD och koncern-
chef for Getinge var han verksam som affars-
omradeschef (1992-1997) och VD for ett av
koncernens franska dotterbolag (1990-1992).
Innan Johan Malmquist kom till Getinge arbe-
tade han inom Electrolux Storkdk.

2. UIf Grunander (1954)
Ekonomidirektdr

e Civilekonom

e Svensk medborgare

e Anstélld sedan 1993

e Aktieinnehav: 38 170 B-aktier

Tidigare erfarenhet:

UIf Grunander har varit Getinges CFO sedan
bolaget bdrsnoterades 1993. | denna roll har
Ulf Grunander bland annat genomfért néstan
50 bolagsférvéarv. Under aren 1979-1993 var
UIf Grunander verksam som auktoriserad
revisor.

3. Heinz Jacqui (1961)
Executive Vice President, Affirsomrade
Medical Systems

e Examen i maskin- och processteknik

e Tysk medborgare

e Anstélld sedan 2012

e Aktieinnehav: Innehar inga aktier

Tidigare erfarenhet:

Heinz Jacqui har en lang internationell karriar
inom den medicintekniska industrin och har
bland annat innehaft ledande positioner pa
Olympus Medical och Draeger Medical.
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4. Joacim Lindoff (1973)
Executive Vice President, Affarsomrade
Infection Control

e Civilekonomexamen

e Svensk medborgare

e Anstalld sedan 1999

e Aktieinnehav: Innehar inga aktier

| januari 2015 eftertradde Joacim Lindoff
Anders Grahn som Executive Vice President
for Extended Care.

Tidigare erfarenhet:

Joacim Lindoff startade sin karriar inom
Getinge 1999 och tilltradde i sin nuvarande
position vid arsskiftet 2014/2015.
Dessforinnan kom han narmast fran rollen
som President Sales & Service Europe/
International inom Infection Control. Tidigare
har han bland annat haft seniora positioner pa
NIBE samt varit ordférande i den medicinsk-
tekniska branchorganisationen Swedish
Medtech under 2010-2014.

5. Andreas Quist (1974)
Executive Vice President, Human
Resources & Sustainability

e Pol. Mag. i féretagsekonomi

e Svensk medborgare

e Anstalld sedan 2010

e Aktieinnehav: Innehar inga aktier

Tidigare erfarenhet:

Andreas Quist startade sin karriar inom
Getingekoncernen 2010 som Vice President
Human Resources for affarsomradet
Extended Care. Han har tidigare innehaft ett
flertal internationella seniora positioner inom
Human Resources pa stora internationella
féretag som exempelvis Nokia.

6. Harald F. Stock (1968)
Executive Vice President, Affirsomrade
Extended Care

e Doktorioorganisk kemi

e Tysk medborgare

e Anstélld sedan 2014

e Aktieinnehav: Innehar inga aktier

Tidigare erfarenhet:

Harald Stock har nastan 20 ars erfarenhet
och en framgéangsrik meritlista fran sjukhusin-
dustrin. Han kommer narmast fran en position
som VD foér Grinenthal Group och har dess-
férrinnan innehaft ett flertal seniora positioner
péa bland annat Roche Group och DePuy, divi-
sionen for ortopedi inom Johnson & Johnson.

7. Anders Grahn (1969)
Executive Vice President,
Affarsomrade Infection Control

e M.Sc. (Ekonomi)

e Svensk medborgare

e Anstalld sedan 2012

e Aktieinnehav: Innehar inga aktier

Anders Grahn lamnade vid arsskiftet
2014/2015 sin position som Executive Vice
President for Infection Control for att fortsatta
sin karriar utanfor Getingekoncernen. Han
eftertraddes av Joacim Lindoff.

8. Alex Myers (1963)
Tilltrader som VD och koncernchef i sam-
band med arsstdmman den 25 mars 2015.
e B.A. Organizational Behavior & Economics.
e Svensk medborgare.
e Aktieinnehav: 2 150 B-aktier

Tidigare erfarenhet:

Alex Myers kommer narmast fran befattningen
som VD och koncernchef fér Hilding Anders
AB, men har ett tidigare forflutet inom
Getingekoncernen som VD fér ArjoHuntleigh
och chef for affarsomradet Extended Care
under perioden 2009-2013. Innan dess var
han medlem i Carlsbergs koncernledning i 10
ar, varav de sista 5 aren som chef fér de vast-
europeiska marknaderna.
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Forslag till vinstdisposition

Getinge AB (publ), org.nr 5566408-5032

Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget:

Overkursfond
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

3435
2 000
503

Summa

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att utdelning till aktiedgarna lamnas med 2:80 kr per aktie
i ny rékning éverfores

5938

667
5271

Summa

Styrelsen anser att féreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till de krav som koncernverksamhetens art, omfattning och
risker stéller p& koncernens egna kapital samt koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stélining i vrigt.

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stéllining i évrigt hanvisas till féljande redovisningshandlingar.
Resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas arsstamman den 25 mars 2015 for faststéllelse.

Styrelsen och VD férsékrar att koncernredovisningen upprattats i 6verensstdmmelse med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med
god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stalining och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och

moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 20 februari 2015

Carl Bennet Johan Bygge Cecilia Daun Wennborg
Styrelseordférande Stammovald styrelseledamot Stammovald styrelseledamot

Carola Lemne Malin Persson Johan Stern Mats Wahlstrém

Stammovald styrelseledamot Stammovald styrelseledamot Stammovald styrelseledamot Stammovald styrelseledamot

Peter J6rmalm Rickard Karlsson Johan Malmquist
Styrelseledamot Styrelseledamot Stammovald styrelseledamot
Representant fér Unionen Representant for IF Metall Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 20 februari 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Willfors Eric Salander
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisning

Mkr Not 2014 2013 2012
Nettoomséttning 2,3 26 669 25287 24 248
Kostnad for sélda varor* 33 -13 559 -12 540 -11 544
Bruttoresultat 13110 12747 12704
Forséljningskostnader* 33 5772 -5 363 -5 452
Administrationskostnader 33 -2 824 -2 599 -2 405
Forsknings- och utvecklingskostnader 32,33 -697 -619 -598
Férvarvskostnader -38 -13 -44
Omestrukturerings- och integrationskostnader 20 -1162 -401 -184
Ovriga rorelseintéakter 90 124 34
Ovriga rérelsekostnader* -161 -128 -49
Rérelseresultat 3,4,5,6 2 646 3748 4 006
Ranteintékter och évriga liknande intakter 7 23 24 21
Réntekostnader och 6vriga liknande kostnader 8 -682 -619 -591
Resultat efter finansiella poster 1987 3153 3436
Skatt pa arets resultat 9 -539 -858 -905
Arets resultat 1448 2295 2531
Héanforligt till:

Moderfbretagets aktiedgare 1433 2285 2521
Innehav utan bestdmmande inflytande 15 10 10
Arets resultat 1448 2295 2531
Resultat per aktie for vinst hanforlig till moderforetagets aktiedgare under aret* 11 6,01 9,59 10,58
- vagt genomsnittligt antal aktier fér berakning av resultat per aktie 11 238 323 238 323 238 323

* | kostnad for salda varor ingar kostnad for forsaljningskommission med 253 Mkr (279) vilken tidigare rapporterats som forsaljningskostnad, samt en
kostnad om 100 Mkr (98) for den i USA inférda skatten pa medicintekniska produkter vilken tidigare rapporterats som en 6vrig rérelsekostnad.

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET FOR KONCERNEN

Mkr Not 2014 2013 2012
Arets resultat 1448 2295 2531

Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan omfdéras till periodens resultat

Aktuariella vinster/forluster avseende formansbestamda pensionsplaner -666 -148 -412
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat 223 -25 142

Poster som vid senare tidpunkt kan omféras till periodens resultat

Omrakningsdifferenser 1930 -58 -759
Kassaflédessakringar 26 -112 290 -36
Periodens 6vriga totalresultat netto efter skatt 1375 59 -1 065
Summa totalresultat fér perioden 2823 2 354 1466

Totalresultatet hanférligt till
Moderfbretagets aktiedgare 2 800 2 350 1456
Innehav utan bestdmmande inflytande 23 4 10
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

Mkr Not 2014 2013 2012
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 3,4,12 30 064 25126 24 895
Materiella anlaggningstillgangar 3,4,12,19 4 971 4 341 4 066
Finansiella instrument, langfristiga 26 40 138 113
Langfristiga finansiella fordringar 83 122 270
Uppskjuten skattefordran 9 1287 407 504
Summa anlaggningstillgangar 36 445 30 134 29 848
Omsattningstillgangar

Varulager 13 5245 4 254 4 060
Kundfordringar 14 7 362 6 630 6 150
Aktuella skattefordringar 523 169 66
Finansiella instrument, kortfristiga 26 264 480 267
Ovriga fordringar 705 843 738
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 792 645 538
Likvida medel 17 1482 1148 1254
Summa omséttningstillgangar 16 373 14169 13073
SUMMA TILLGANGAR 52818 44 303 42 921
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 16 119 119 119
Ovrigt tillskjutet kapital 5960 5960 5960
Andra reserver -153 -1993 -2 160
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 10 12 416 12 445 11 251
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 18 342 16 531 156170
Innehav utan bestdmmande inflytande 352 29 30
Summa eget kapital 18 694 16 560 15200
Langfristiga skulder

Rantebarande langfristiga lan 18,19 14 378 13 566 13 163
Ovriga I&ngfristiga skulder 26 20 21
Avsattningar fér pensioner, rantebérande 18, 22 3271 2298 2111
Avsattningar for pensioner, icke réantebarande 22 62 51 47
Finansiella instrument, langfristiga 26 - - 757
Uppskjuten skatteskuld 9 1317 1410 1378
Langfristiga Gvriga avsattningar 21 326 258 241
Summa langfristiga skulder 19 380 17 603 17718
Kortfristiga skulder

Omestruktureringsreserver 20 649 238 201
Kortfristiga ¢vriga avsattningar 21 223 197 157
Rantebarande kortfristiga 1an 18, 19 6373 3 603 4 362
Forskott fran kunder 556 467 365
Leverantdrsskulder 2083 1882 1906
Aktuella skatteskulder 94 211 238
Finansiella instrument, kortfristiga 26 1338 660 96
Ovriga skulder 599 524 414
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 2828 2 358 2 264
Summa kortfristiga skulder 14744 10 140 10 003
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 52818 44 303 42 921

Information om Getingekoncernens stéllda sékerheter, se not 24.
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KONCERNREDOVISNING

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Ovrigt Innehav utan

tillskjutet Balanserad bestdmmande Summa
Mkr Aktiekapital kapital' Reserver? vinst Totalt inflytande  eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2012 119 5960 -1375 9904 14 608 28 14 636
Summa totalresultat for perioden -785 2241 1 456 10 1 466
Utdelning -894 -894 -8 -902
Utgaende balans per 31 december 2012 119 5960 -2160 11 251 15170 30 15 200
Ingaende balans per 1 januari 2013 119 5 960 -2160 11 251 15170 30 15 200
Summa totalresultat for perioden 167 2183 2 350 4 2 354
Utdelning -989 -989 -5 -994
Utgaende balans per 31 december 2013 119 5960 -1993 12 445 16 531 29 16 560
Ingaende balans per 1 januari 2014 119 5 960 -1993 12 445 16 531 29 16 560
Summa totalresultat for perioden 1840 960 2 800 23 2823
Uppkommet vid férvarv 304 304
Utdelning -989 -989 -4 -993
Utgéende balans per 31 december 2014 119 5960 -153 12416 18 342 352 18 694

1) Ovrigt tillskjutet kapital utgérs i sin helhet av éverkursfond.

2) Reserver utgors av reserver for kassaflddessakringar, sakringar av nettoinvesteringar och valutakursdifferenser.
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KONCERNREDOVISNING

KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

Mkr Not 2014 2013 2012
Den I6pande verksamheten

EBITDA 4765 5614 5748
Kostnadsforda omstruktureringskostnader 20 1162 401 184
Utbetalda omstruktureringskostnader 20 -751 -352 -128
Ovriga icke kassaflddespéverkande poster 31 47 153 43
Réntekostnader -649 -580 -542
Ovriga finansiella poster -10 -15 -28
Betald skatt -790 -859 -966
Kassaflode fére forandringar av rérelsekapital 3774 4 362 4 311
Férandring i rérelsekapital

Varulager -421 -233 -126
Kortfristiga fordringar -42 -812 -201
Kortfristiga skulder 162 227 -297
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3473 3544 3687
Investeringsverksamheten

Foérvarvade bolag och verksamheter 25, 31 -1 236 -248 -2 226
Aktiverade utvecklingskostnader -673 -679 -745
Utrustning for uthyrning -221 -299 -296
Forvarv av anlaggningstillgangar -945 -1 004 -959
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 075 -2 230 -4 226
Finansieringsverksamheten

Upptagande av lan 4 849 4 887 7 339
Aterbetalning av 1an -766 -5 164 -6 299
Forandring av langfristiga fordringar -79 303 99
Utbetald utdelning 10 -993 -989 -894
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3011 -963 245
Arets kassaflode 3409 351 -294
Likvida medel vid periodens bdrjan 1148 1254 1207
Arets kassaflode 3 409 351 -294
Omrékningsdifferenser -3 075 -457 341
Likvida medel vid arets slut 31 1482 1148 1254
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n Redovisningsprinciper

ALLMAN INFORMATION

Getinge AB, som ar moderféretaget for Getingekon-
cernen, ar ett aktiebolag med sate i Géteborg, Sve-
rige. Pa sidan 105 framgér bolagets adress. Bolagets
verksamhet framgar av forvaltningsberattelsen péa si-
dan 52.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Getinges koncernredovisning har upprattats i enlig-
het med International Financial reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsutlatanden av Interna-
tional Financial reporting Interpretations Committee
(IFRIC) sadana de antagits av EU. Vidare har radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 till-
lampats. Koncernredovisningen omfattar rakenska-
perna for Getinge AB och dess dotterféretag och har
upprattats i enlighet med anskaffningsvardemetoden,
Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinci-
per som koncernen utom i de fall som anges nedan
under avsnittet "Moderforetagets redovisningsprin-
ciper”. De avvikelser som férekommer mellan mo-
derbolagets och koncernens principer féranleds av
begransningar i mojligheten att tilldmpa IFRS i moder-
foretaget till folid av Arsredovisningslagen och Tryg-
gandelagen. Moderféretagets funktionella valuta ar
svenska kronor som aven utgdr rapporteringsvaluta
fér moderbolaget och koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp &r angivna i miljontals kronor (Mkr)
om inte annat anges.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER

SOM TILLAMPAS AV KONCERNEN 2014

Inga standarder, andringar och tolkningar som trader
ikraft for rakenskapsar som boérjar 1 januari 2014 har
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rappor-
ter.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet
med IFRS kravs att féretagsledningen goér beddm-
ningar och uppskattningar samt antaganden, vilka
paverkar de redovisade tillgangs- och skuldbelop-
pen och 6vrig information sdsom ansvarsférbindelser
m m som ldmnas i bokslutet samt for de intékter och
kostnader som redovisas under perioden. Uppskatt-
ningar, beddmningar och antaganden ses Over regel-
bundet. Det faktiska utfallet kan skilja sig fran dessa
beddmningar, uppskattningar och antaganden. Sty-
relsen och koncernledningen har beddémt féljande
omraden som sarskilt betydelsefulla vid beddémning
av Getinges resultat och stélining:

Vardering av identifierbara tillgangar och skulder vid
forvarv. Vid rorelsefdrvarv identifieras samtliga identi-
fierbara tillgangar och skulder i det férvéarvade bolaget
vilka varderas till verkligt véarde, inklusive vardet pa till-
gangar och skulder i redan &dgd andel, inklusive andel
hanforlig till innehav utan bestdmmande inflytande.

Goodwill och immateriella tillgangar med obestamd
nyttjandeperiod. Getinge undersoker varje &r om na-
got nedskrivningsbehov féreligger fér goodwill och
andra immateriella tillgangar med obestambar nytt-
jandeperiod enligt den redovisningsprincip som be-
skrivs hér i not 1. Atervinningsvérdet for kassagene-
rerande enheter har faststallts genom berakning av
nyttjiandevardet. Fér dessa berdkningar maste vissa
uppskattningar géras (se not 12).

Pensionsatagande. Redovisningen av kostnader for
forméansbaserade pensioner och andra tillampliga
pensionsférmaner baseras pé aktuariella beréakningar
som utgar fran avgérande antaganden om diskonte-
ringsranta, framtida lénedkningar, personalomsatt-
ning och ddédlighetstabeller. Antagandena om dis-
konteringsrénta baseras i sin tur pa hogkvalitativa
placeringar med fast rénta med liknande 16ptid som
pensionsplanerna (se not 22).

Inkuransreserv. Varulagret &r upptaget till det lagre
beloppet av anskaffningsvérde enligt den sé kallade
forst in- forst-utprincipen och nettoforsaljningsvar-
de. Varulagrets varde ar justerat med beddémd vérde-
minskning for utgadngna artiklar, éverdimensionerat la-
ger, fysiska skador, ledtider for lager, hanterings- och
férséljningsomkostnader. Om nettoforséljningsvérdet
ar lagre an anskaffningskostnaden uppréttas en var-
dereserv for lagerinkurans (se not 13).

Uppskjuten skatt. Varderingen av férlustavdrag och
foretagets formaga att utnyttja outnyttjade forlustav-
drag baseras péa foretagets uppskattningar av fram-
tida beskattningsbara inkomster i olika skattejuris-
diktioner och inbegriper antaganden om huruvida
kostnader som &nnu inte har varit foremal for beskatt-
ning ar avdragsgilla. Uppskjuten skatt redovisas éver
resultatrékningen férutom i de fall uppskjuten skatt ar
hanforlig till poster som redovisas i dvrigt totalresultat
dé& uppskjuten skatt redovisas tillsammans med un-
derliggande transaktion i 6vrigt totalresultat (se not 9).

KONCERNREDOVISNING

Getinges koncernredovisning omfattar moderforeta-
get Getinge AB och samtliga foretag i vilkka Getinge
AB direkt eller indirekt ager mer an hélften av aktier-
nas rostetal eller dar Getinge genom avtal ensamt uto-
var ett bestdmmande inflytande. Dotterféretag med-
tages i koncernredovisningen fr.o.m. den tidpunkt da
det bestdmmande inflytandet dverfdrs till koncernen
och ingér inte i koncernredovisningen fran den tid-
punkt da det bestammande inflytandet upphér. Over-
gang av bestammande inflytande intraffar normalt vid
forvarvstidpunkten. Férvarvade féretag konsolideras i
koncernredovisningen enligt férvarvsmetoden, vilket
innebar att anskaffningsvardet pa aktier i dotterfore-
tag elimineras mot deras egna kapital vid férvarvs-
tillfallet. | koncernens egna kapital ingar harigenom
endast den del av dotterféretagens egna kapital som
tillkommit efter forvarvet. Getinge tillampar IFRS 3, r6-
relseforvary, for forvarv efter den 1 januari 2004, i en-
lighet med IFRS 1 ¢vergdngsbestdmmelser. Getinge
har valt att inte rakna om tidigare férvarv. Det egna
kapitalet i dotterféretagen bestams darvid utifran en
marknadsmassig vérdering av identifierbara tillgang-
ar, skulder, avsattningar och eventualférpliktelser vid
forvarvstidpunkten. | de fall anskaffningsvardet for ak-
tiernai dotterféretaget dverstiger vardet av férvéarvade
nettotillgangar, vilket berdknas enligt ovan, redovisas
overskjutande del som goodwill. Om anskaffnings-
kostnaden understiger verkligt varde for det férvarva-
de dotterféretagets nettotillgdngar redovisas negativ
goodwill direkt i resultatrakningen som en ovrig rérel-
seintakt. Om det vid forvarv av dotterforetag ingar till-
gangar - t.ex. fastigheter, andelar eller verksamheter
—som inte ska behallas utan som ska avyttras inomen
nara framtid, redovisas dessa tillgangar i forvarvsana-
lysen till det belopp som berdknas inflyta. Uppskjuten
skatt berdknas pa skillnaden mellan beraknade mark-
nadsvarden pé tillgdngar och skulder, och skattemas-
siga restvarden. Mellanhavanden inom koncernen
och orealiserade internvinster elimineras i koncernre-
dovisningen, utan beaktande av andel avinnehav utan
bestdmmande inflytande. Vid eliminering av intern-
transaktioner beaktas dessutom skatteeffekten med
utgangspunkt frdn den nominella skattesatsen. | re-
sultatrakningen redovisas nettoresultatet utan avdrag
forinnehav utan bestammande inflytande i arets resul-
tat. Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas
i separat post i koncernens egna kapital i balansrak-
ningen. For férvarv efter 1 januari 2010 tillampar kon-
cernen reviderad IFRS 3 rorelseférvérv déar den mest
vasentliga férandringen innebar att transaktionskost-
nader i samband med ett forvarv kostnadsfors.

UTLANDSKA VALUTOR

Funktionell valuta. Transaktioner i utlandsk valuta
omréknas i redovisningen till den funktionella valu-
tan enligt transaktionsdagens valutakurs. Fordringar
och skulder i utlandsk valuta véarderas till balansda-
gens kurs och orealiserade kursvinster och kursfor-
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luster ingér i resultatet. Kursdifferenser hanférliga till
rérelserelaterade fordringar och skulder redovisas
som Ovriga rorelseintakter (rérelsekostnader). Kurs-
differenser avseende finansiella tillgangar och skulder
redovisas bland 6vriga finansiella poster. Vid upprét-
tande av koncernredovisningen omréknas koncer-
nens utlandsverksamheters balansrakning fran dess
funktionella valuta till svenska kronor baserat pa ba-
lansdagens valutakurs.

Omrakning av utlandska verksamheter. Getinge till-
lampar den s.k. dagskursmetoden fér omrékning av
utlandska dotterféretags balans- och resultatrék-
ningar. Det innebar att samtliga tillgdngar och skul-
deridotterféretagen omraknas till balansdagens kurs,
medan samtliga poster i resultatrakningarna omrak-
nas till genomsnittskurs. De omrédkningsdifferenser
som dérvid uppkommer &r en effekt dels av skillna-
den mellan resultatrakningarnas genomsnittskurser
och balansdagens kurser, dels av att nettotillgdngarna
omraknas till en annan kurs vid arets slut an vid arets
borjan. Omrakningsdifferenserna fors till dvrigt total-
resultat. Den samlade omrékningsdifferensen vid av-
yttringar redovisas tillsammans med den vinst/ forlust
som transaktionen ger upphov till. Externa lan som ta-
gits upp i syfte att reducera omrakningseffekterna i
exponerad valuta for att méta de nettotillgadngar som
finns i de utlandska dotterforetagen sakringsredovi-
sas. Kursdifferenserna pa dessa lan redovisas direkt i
ovrigt totalresultat for koncernen.

INTAKTSREDOVISNING

Forsaljining omfattar produkter, tjdnster och uthyrning,
exklusive indirekt omsattningsskatt och lamnade ra-
batter. Intékter redovisas nar huvudsakligen alla risker
och rattigheter som ar férknippade med att &gandet
Overgatt till koparen, vilket normalt intraffar i samband
med leverans, priset har faststallts och inkassering av
fordran ar skéligen sakerstalld. Om leverans av fardiga
produkter skjuts upp pa koparens begaran men dar
kdparen Overtar &ganderatten och accepterar faktu-
rering, s.k. "Bill and hold” férsaljningar, sker intéktsre-
dovisning vid tidpunkten for &ganderattens 6vergang.
Normalt redovisas intékter nér kdparen har accepterat
leverans, och installation och kontroll har skett. Intékt
redovisas s& snart leverans har skett om installation
och kontroll &r av enklare art och efter reservering av
bedémda kvarstdende kostnader. Intaktsredovisning
av tjanster sker i takt med att tjansterna utfors. Intak-
ter avseende uthyrning periodiseras Gver hyreskon-
traktens langd. Ranteintékter redovisas I6pande och
erhéllen utdelning redovisas nér ratten till utdelning &ar
faststélld. | koncernredovisningen elimineras koncer-
nintern forsaljning. For stérre uppdrag som stracker
sig dver mer &n en redovisningsperiod dar utfallet kan
matas pa ett tillforlitligt satt redovisas intakter och
kostnader i férhéallande till uppdragets fardigstallan-
degrad pa balansdagen. Fardigstallandegraden for
ett uppdrag faststalls i férhallandet mellan nedlagda
uppdragsutgifter for utfért arbete p& balansdagen och
beraknade totala uppdragsutgifter utom i de fall da
detta inte motsvarar fardigstéllandegraden. Forand-
ringar i uppdragets omfattning och ansprék ingér en-
dast till den utstréackning det finns en 6verenskommel-
se med kunden om detta. Nar utfallet av ett uppdrag
inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt intéktsredovi-
sas endast det belopp som motsvarar de uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas
av bestallaren och évriga uppkomna uppdragsutgifter
redovisas som kostnader i den period da de uppkom-
mer. D& det ar sannolikt att de totala uppdragsutgif-
terna kommer att Gverstiga den totala uppdragsin-
komsten, redovisas den befarade forlusten omgaende
som en kostnad i sin helhet.

STATLIGA BIDRAG

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde néar det fo-
religger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhal-
las och de villkor som &r férknippade med bidraget
kommer att uppfyllas. Statliga bidrag som gaéller kost-
nader redovisas i resultatrékningen. Intakten redovi-
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sas i samma period som de kostnader bidragen avser.
Statliga bidrag relaterade till kop av tillgadngar reduce-
rar tillgdngens redovisade varde. Bidrag paverkar det
redovisade resultatet under tillgdngens nyttjandepe-
riod genom lagre avskrivningar.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intékter och kostnader bestar av rantein-
tékter p& bankmedel och fordringar, réantekostnader
péa lan, utdelningsintakter, orealiserade och realise-
rade vinster och forluster pa finansiella placeringar,
valutakursdifferenser, samt vardeférandringar pa de-
rivatinstrument som anvands i den finansiella verk-
samheten. Lanekostnader i samband med upptagan-
de av 1&n redovisas som en del av I&net det avser och
belastar resultatet 6ver lanets 16ptid.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill. Goodwill utgérs av den del av kdpeskilling-
en vid ett forvarv som dverstiger marknadsvardet for
de identifierbara tillgangarna med avdrag for skulder
och eventualférpliktelser, raknat péa férvarvsdagen,
pa den andel av det forvarvade bolagets tillgangar
som koncernen férvarvar. Vid ett rérelseforvarv dar
anskaffningskostnaden understiger nettovardet av
forvarvade tillgdngar och Overtagna skulder samt
eventualforpliktelser, redovisas skillnaden direkt i re-
sultatrakningen. Goodwill som uppkommer vid for-
vérv av utlandska enheter behandlas som en tillgang
i den utldndska enheten och omréknas till den kurs
som rader p& balansdagen. Goodwill vid férvarv av
intresseforetag ingdr i vardet pa innehavet i intresse-
foretaget. Nedskrivningsbehovet fér goodwill prévas
minst en gang per ar eller oftare om det finns indika-
tion p& att en vardeminskning kan ha intraffat. Ned-
skrivning av goodwill redovisas i resultatrakningen.
Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat varde pa goodwill som avser
den avyttrade enheten.

Ovriga immateriella tillgangar. Ovriga immateriel-
la tillgangar bestar av balanserade utvecklingskost-
nader, kundrelationer, teknisk kunskap, varumarke,
avtal och 6vrigt. Immateriella tillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av-
skrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskriv-
ning sker proportionerligt dver den férvantade nytt-
jandeperioden, vilken brukar variera mellan 3 och 15
ar. Forvarvade immateriella tillgdngar redovisas se-
parat fran goodwill om de uppfyller definitionen som
tillgang, ar antingen avskiljbara eller harrér fran kon-
trakt eller andra legala rattigheter och deras mark-
nadsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Immate-
riella tillgdngar som redovisas separat fran goodwill
vid verksamhetsforvarv bestar av kundrelationer, tek-
nisk kunskap, varumarke, avtal m m. Foérvarvade im-
materiella tillgangar varderas till marknadsvarde och
skrivs av linjart under sin férvantade nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden kan i vissa fall vara obestambar.
Dessa immateriella tillgdngar skrivs ej av utan ned-
skrivningsbehovsprévas minst en gang per ar eller
oftare om det finns indikation pé att en vardeminsk-
ning kan ha intraffat. Utgifter for utveckling, dar forsk-
ningsresultatet eller annan kunskap tillampas for att
astadkomma nya produkter, redovisas som en tillgang
i balansrakningen i den man dessa bedéms komma
att ge framtida ekonomiska férdelar. Aktiveringen sker
nar ledningen beddmer att produkten ar tekniskt och
ekonomiskt barkraftig, vilket normalt ar nar ett pro-
duktutvecklingsprojekt har natt en definierad milstol-
pe enligt en faststélld projekteringsmodell. det akti-
verade vardet inkluderar utgifter f6r material, direkta
utgifter for I6ner och indirekta utgifter som kan héan-
foras till tillgangen pé ett rimligt och konsekvent sétt. |
annat fall kostnadsférs utvecklingsutgiften da den in-
faller. Kostnader for forskning belastar resultatet nar
de uppkommer. Aktiverade utgifter skrivs av linjart
frén tidpunkten da tillgangen &r fardig att anvandas
och under tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Av-
skrivningstiden uppgar till 3 - 15 ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Fastigheter, maskiner, inventarier och dvriga materi-
ella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
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varde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet
ingér inkdpspriset samt kostnader direkt hanférbara
till tillgangen for att bringa den pé plats och i skick fér
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Exempel pa kostnader som ingér i anskaffningsvar-
det ar kostnader for leverans och hantering, instal-
lation, lagfarter och konsulttjdnster. Tillgangar som
tillkommer i samband med forvérv av nya dotterbo-
lag, redovisas till marknadsvérdet pé férvéarvsdagen.
Avskrivning sker linjart. Vardet i balansrékningen re-
presenterar anskaffningskostnaden med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Mark ar inte féremal for avskrivning, eftersom
den beddms ha oandlig ekonomisk livslangd, men i
6vrigt grundar sig avskrivningar péa féljande férvéanta-
de nyttjandeperioder:

Tillgangslag Avskrivning, antal ar
Markanlaggningar 40-50
Byggnader 10-50
Maskiner 5-25
Inventarier 10
Produktionsverktyg 5
Utrustning fér uthyrning 5
Bilar 4
Datorutrustning 3

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar
med olika nyttjandeperioder behandlas som separata
komponenter av materiella anlaggningstillgangar. Or-
dinarie underhélls- och reparationskostnader kost-
nadsférs under de perioder de uppkommer. Mer om-
fattande renoverings- och uppgraderingskostnader
kapitaliseras och skrivs av under objektets aterstaen-
de forvantade nyttjandeperiod. Kapitalvinster/forlus-
ter redovisas under 6vriga rorelseintakter/ kostnader.

LEASING. GETINGE SOM LEASETAGARE

Finansiell leasing. Leasing av fastigheter, maskiner
och inventarier, dar koncernen i allt véasentligt intar
samma rattsstéllning som vid direkt dgande av till-
gangen, klassificeras som finansiell leasing. Finansiell
leasing kapitaliseras fran det att leasingavtalet ingas,
till det lagre beloppet av tillgangarnas marknadsvar-
de eller det beraknade nuvardet av de underliggande
leasingbetalningarna. Varje leasingbetalning férdelas
mellan skulder och finansiella kostnader, s& att rante-
betalningarna pa den utestdende skulden blir propor-
tionella. Den motsvarande hyresskulden, efter avdrag
for finansieringskostnader, hanfors till ranteb&arande
skulder, medan rantedelen av leasingkostnaden re-
sultatavréknas under leasingperioden. Fastigheter,
maskiner och inventarier som anskaffats genom lea-
sing skrivs av dver den férvantade nyttjandeperioden.

Operationell leasing. Leasing av tillgangar déar uthy-
raren i allt vasenligt kvarstar som &agare till tillgangen
klassificeras som operationell leasing, och betalning-
ar som erlaggs enligt avtal om operationell leasing,
och betalningar som erlaggs enligt avtal om opera-
tionell leasing eller hyresavtal kostnadsfors proportio-
nellt under leasing- respektive hyrestiden. Eventuell
erséattning som leasetagaren, enligt avtalet, ar skyldig
att 1amna till leasegivaren om leasingavtalet séags upp
i fortid kostnadsférs i den period dé avtalet sags upp.

GETINGE SOM LEASEGIVARE

Leasingavtal definieras i tva kategorier, operationella
och finansiella, beroende pé& avtalens finansiella inne-
boérd. De operationella leasingavtalen redovisas som
anlaggningstillgdngar. Intakter fran operationell lea-
sing redovisas jamnt fordelat 6ver leasingperioden.
For dessa tillgangar tillampas linjar avskrivning enligt
villkoren i atagandet och avskrivningsbeloppet an-
passas for att dverensstdmma med beraknat forsalj-
ningsvarde da atagandet I6per ut. Beddomt nedskriv-
ningsbehov belastar resultatrakningen omgéaende.
Produkternas bedémda forsaljningsvarde vid atagan-
dets upphorande foljs kontinuerligt pa individuell ba-
sis. Finansiella leasingavtal redovisas som langfristiga

respektive kortfristiga fordringar. Inbetalningar fran
ett finansiellt leasingavtal férdelas mellan réanteintékt
och amortering av fordran.

NEDSKRIVNING

Vid varje bokslutstillfalle bedéms tillgangarnas bok-
forda varde for att avgéra om det finns nagra indika-
tioner pa nedskrivningsbehov. Om séadana indika-
tioner finns beréknas tillgangens atervinningsvarde.
Atervinningsvardet anses vara det hogre av nettofor-
sadljningsvardet och nyttjandevérdet, varvid nedskriv-
ning redovisas sé snart det bokférda vardet éverstiger
atervinningsvérdet. Tidigare redovisad nedskrivning
pa maskiner och inventarier aterférs om atervinnings-
vardet beddms ha 6kat, dock inte i stérre utstrackning
an vad det bokférda vardet hade varit om ingen ned-
skrivning hade redovisats under tidigare ar. Redovi-
sad nedskrivning pa goodwill aterfors inte.

VARULAGER

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvar-
det/tillverkningsvardet enligt forst in, forst ut principen
(FIFO) respektive nettofdrsaljningsvarde. | varulag-
ret ingar en dartill hanforlig andel av indirekta kost-
nader. Vardet pa fardiga produkter omfattar ravaror,
direkt arbete, dvriga direkta kostnader samt produk-
tionsrelaterade omkostnader inklusive avskrivningar.
Nettofdrsaljiningsvardet &r beraknat till uppskattat for-
saliningspris med avdrag for berdknade fardigstall-
nings- och férsaljningskostnader. En uppskattning
av inkuransen i varulagret sker kontinuerligt under
aret. Varulagrets varde justeras med en bedémd var-
deminskning for utgdngna artiklar, ¢verdimensione-
rat lager, fysiska skador, ledtider for varulagret samt
hanterings- och forsaljningsomkostnader. Om netto-
férsaljningsvardet ar lagre &an anskaffningskostnaden
upprattas en vardereserv for lagerinkurans.

FINANSIELLA INSTRUMENT

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i ba-
lansrakningen nér bolaget blir part till instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran
balansréakningen nér rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. En
finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar for-
pliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovi-
sas pa affarsdagen, som utgor den dag da bolaget
férbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen for-
utom i de fall bolaget férvarvar eller avyttrar noterade
vardepapper da tillampas likviddagsredovisning.

Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaff-
ningsvéarde eller verkligt varde beroende pa den ini-
tiala kategoriseringen under IAS 39 (se nedan). Vid
varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns
objektiva indikationer pé att en finansiell tillgang eller
grupp av finansiella tillgangar &r i behov av nedskriv-
ning.

Ytterligare information om finansiella instrument ater-
finns i not 14 Kundfordringar, not 18 Koncernens ran-
tebarande nettoskuld samt not 26 Finansiell riskhan-
tering och finansiella derivatinstrument.

Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde
via resultatet. Finansiella tillgdngar i denna katego-
ri bestar av derivat. De ingar i omséttningstillgangar
om de forvantas bli reglerade inom 12 manader efter
rapportperiodens slut, annars klassificeras de som
anlaggningstillgangar. Samtliga derivat redovisas till
verkligt varde i balansrakningen. Féréandringar i verk-
ligt varde redovisas i som en del av dvrigt totalresultat
till den del de ingér i en sékringsrelation som kvalifice-
rar for sékringsredovisning. De aterférs till resultatet
nér den sékrade transaktionen intraffar och redovisas
dé som en del av bruttoresultatet.

Lanefordringar och kundfordringar. Tillgdngar i den-
na kategori bestar av langfristiga finansiella fordringar,
kundfordringar och 8vriga kortfristiga fordringar. De
ingar i omséttningstillgdngar med undantag for pos-
ter med forfallodag mer an 12 manader efter rapport-
periodens slut, vilka klassificeras som anlaggningstill-



géngar. Tillgangar i denna kategori redovisas initialt till
verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten redovisas de till upplupet an-
skaffningsvarde med tillampning av effektivranteme-
toden. Kundfordringar redovisas till det belopp som
férvantas inflyta efter avdrag f6r osakra fordringar som
beddmts individuellt. Kundfordrans férvantade 16ptid
ar kort, varfér vardet redovisats till nominellt belopp
utan diskontering. Eventuella nedskrivningar av kund-
fordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Likvida medel. Likvida medel bestar till stérsta delen
av kassamedel hos finansinstitut och endast till min-
dre del av kortfristiga likvida placeringar med en |6ptid
fran anskaffningstidpunkten understigande tre mana-
der, vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for var-
defluktuationer. Likvida medel redovisas till dess no-
minella belopp, vilket motsvarar verkligt vérde.

Ovriga finansiella skulder. | denna kategori ingér
skulder till kreditinstitut samt emitterade obligatio-
ner, leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder.
Langfristiga skulder har en forvantad 16ptid langre an
1 &r medan Kortfristiga har en |6ptid kortare an 1 ar.
Poster i denna kategori varderas initialt till verkligt var-
de och i efterfdljande perioder till upplupet anskaff-
ningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Séakringsredovisning. For derivatinstrument  el-
ler andra finansiella instrument som uppfyller kraven
for sakringsredovisning enligt metoden for kassaflo-
dessékring eller sékring av nettoinvestering i utlands-
verksamhet redovisas den effektiva delen av varde-
férandringen i Ovrigt totalresultat. Ackumulerade
vardeférandringar fran kassaflédessékringar aterfors
fran eget kapital till resultatrakningen samtidigt som
den sakrade posten paverkar resultatet. Ackumule-
rade vardeférandringar fran sékring av nettoinveste-
ring i utlandsverksamhet aterfors fran eget kapital till
resultatet nar utlandsverksamheten avyttras helt eller
delvis. Rantebarande skulder som sakringsredovisas
enligt metoden for verkligt vardesakring varderas till
verkligt varde avseende den sé&krade risken. Effek-
ten av sakringen redovisas pa samma rad som sak-
rad post.

Verkligt varde. Presenterade verkliga varden for deri-
vatinstrument har beréknats med ledning av de mest
tillforlitiga marknadspriser som finns att tillgé. Detta
innebar att alla instrument som handlas pa en effektiv
marknad, exempelvis valutaterminskontrakt, ar var-
derade "marked-to-market” med aktuella priser. Nar
det géller instrument dér ett tillférlitligt pris inte finns
tillgangligt i marknaden, exempelvis ranteswappar,
har kassafléden diskonterats med hjélp av deposit-
och swaprantor for den aktuella valutan. Omrékning
till SEK sker till balansdagens valutakurs.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Redovisning av pensioner. Inom Getinge finns séval
avgiftsbestamda som férmansbestdmda pensions-
planer, varav vissa med tillgangar i sarskilda stiftelser
eller motsvarande. Planerna finansieras vanligen ge-
nom inbetalningar fran respektive koncernféretag och
de anstéllda. Koncernens svenska féretag omfattas
generellt av ITP-planen, som inte férutsatter nagra in-
betalningar fran de anstallda.

Formansbestamda planer. Pensionskostnaden for
forméansbaserade planer berédknas med hjalp av den
sa kallade Projected Unit Credit Method pa ett séatt
som fordelar kostnaden Over den anstélldes yrkes-
verksamma liv. Berakningen gors arligen av oberoen-
de aktuarier. Atagandena varderas darvid till nuvardet
av forvantade framtida utbetalningar, darvid beaktan-
de beréknade framtida Ibnedkningar, med anvandan-
de av en diskonteringsranta som motsvarar réntan pa
forstklassiga foretags- eller statobligationer med en
aterstédende 16ptid som ungefar motsvarar de aktuel-
la atagandena. Koncernens nettoskuld for respektive
férmansbestamd plan (som ocksé redovisas i balans-
rakningen) bestar av nuvardet av forpliktelsen med av-
drag for forvaltningstillgdngarnas verkliga varde. Om
vardet pa forvaltningstillgangar éverstiger vardet pa

forpliktelsen uppstar ett Gverskott som redovisas som
en tillgdng under 6vriga langfristiga fordringar. Det re-
dovisade tillgdngsbeloppet begransas till summan av
kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perio-
der och nuvardet av framtida aterbetalningar fran pla-
nen eller minskningar av framtida avgifter till planen.
De aktuariella antagandena ar foretagets bésta be-
ddmning av de olika variabler som bestammer kostna-
derna for att tillhandahalla forméanerna. Nar aktuariella
antaganden anvands kan det verkliga utfallet avvika
fran det uppskattade utfallet, och de aktuariella anta-
gandena férandras fran en period till en annan. Dessa
skillnader redovisas som aktuariella vinster och forlus-
ter. Aktuariella vinster och foérluster redovisas i dvrigt
totalresultat for den period da de uppstar.

| resultatrakningen utgérs kostnader for forméansbe-
stdmda pensionsplaner av summan av kostnaden av-
seende tjanstgdring under innevarande och tidigare
period, ranta pa forpliktelse samt férvantad avkast-
ning pa forvaltningstillgdngarna. Kostnaden avseen-
de tjanstgdring under innevarande period och tidigare
perioder redovisas som personalkostnad. Réantekom-
ponenten i pensionskostnaden redovisas bland finan-
siella kostnader.

Avgiftsbestamda planer. Dessa planer &r planer en-
ligt vilka féretaget betalar faststéllda avgifter till en
separat juridisk enhet och inte har nagon réttslig el-
ler informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda
planer redovisas som kostnad under den period nar
de anstéllda utfort de tjanster som avgiften avser. Den
del av den svenska ITP-planen som avser familjepen-
sion, sjukpension och tjanstegruppliv som &r finansie-
rad genom forsékring i Alecta &r en férmansbestamd
pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Den-
na pensionsplan innebar enligt IAS19 att ett foretag
som huvudregel redovisar sin proportionella andel av
den férmansbestamda pensionsforpliktelse samt av
de férvaltningstillgdngar och kostnader som &r for-
bundna med pensionsplanen. | redovisningen ska
aven upplysningar lamnas enligt kraven for formans-
bestdmda pensionsplaner. For narvarande har inte
Alecta mojlighet att tillhandahalla erforderlig informa-
tion varfér ovanndmnda pensionsplan redovisas som
en avgiftsbestamd plan enligt punkt 30 IAS19. Detta
innebar att inbetalda premier till Alecta Idpande kom-
mer att redovisas som kostnad i den period de avser.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal el-
ler informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser
och det &r sannolikt att en utbetalning kommer att
kravas for att fullgéra forpliktelsen samt om det gar
att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som
ska utbetalas. | balansrakningen redovisas som av-
séttningar pensioner, uppskjutna skatteskulder, om-
struktureringsatgéarder, garantidtaganden och andra
liknande poster. Avséattningar omprévas vid varje bok-
slutstillfélle.

ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsfoérbindelser avser ataganden som ej redovi-
sas som skulder/ avsattningar pa grund av att det an-
tingen inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer
att krévas for att reglera dtagandet eller att det inte kan
goras en tillrackligt tillforlitlig berékning av beloppet.

INKOMSTSKATTER

Getinges inkomstskatter innefattar skatter pa kon-
cernbolagens redovisade vinster under redovis-
ningsperioden samt skattejusteringar avseende tidi-
gare perioder och férandringar av uppskjuten skatt.
Vérdering av samtliga skatteskulder/ fordringar sker
till nominella belopp och goérs enligt de skatteregler
och skattesatser som &r beslutade eller som aviserats
och med stor sékerhet kommer att faststéllas. Skatt
redovisas direkt mot eget kapital om skatten ar han-
forlig till poster som redovisas direkt mot eget kapi-
tal. Uppskjuten skatt berdknas for att motsvara den
skatteeffekt som uppstér nér slutlig skatt utiéses. Den
motsvarar nettoeffekten av skatt pa samtliga férelig-
gande skillnader mellan skatte och redovisningsmés-
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siga varden pa tillgangar och skulder med tillampning
av gallande skattesatser. Temporéra skillnader upp-
kommer framst genom avskrivningar pa fastigheter,
maskiner och inventarier, marknadsvardering av iden-
tifierbara tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser i
férvarvade bolag, marknadsvardering av investering-
ar klassade som tillgangliga for férsaljning samt finan-
siella derivat, vinster frdn koncerninterna lagertrans-
aktioner, obeskattade reserver och skatteméssiga
underskottsavdrag, varav de senare redovisas som
tillgdng endast i den omfattning det ar sannolikt att de
kommer att motsvaras av framtida beskattningsbara
vinster. Uppskjuten skatteskuld avseende temporara
skillnader som héanfér sig till investeringar i dotterfo-
retag och filialer redovisas inte d& moderféretaget i
samtliga fall kan styra tidpunkten for aterféring av de
temporara skillnaderna och det inte beddms sannolikt
att en aterforing sker inom 6verskadlig framtid.

SEGMENTREDOVISNING

Getinges verksamhet styrs och rapporteras pri-
mart per affarsomréde. Segment konsolideras enligt
samma principer som koncernen i dess helhet. Seg-
mentens resultat representerar deras bidrag till kon-
cernens resultat och inkluderar férdelade centrala
huvudkontorskostnader. Tillgangar i ett segment in-
kluderar alla operativa tillgdngar som nyttjas av seg-
mentet och bestar huvudsakligen av immateriella an-
laggningstillgdngar, materiella anlaggningstillgangar,
varulager, externa kundfordringar, 6vriga fordringar
och forutbetalda kostnader och upplupna intékter.
Skulder i ett segment inkluderar alla operativa skulder
som nyttjas av segmentet och bestar huvudsakligen
av avsattningar exklusive rantebarande pensionsav-
sattning och uppskjuten skatteskuld, externa leve-
rantorsskulder, 6vriga kortfristiga skulder, upplupna
kostnader och forutbetalda intékter. Icke férdelade
tillgdngar och skulder inkluderar alla skatteposter
samt alla poster som &r av finansiell, rantebarande ka-
raktar.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflddesanalysen upprattas enligt IAS 7, Rapport
Over kassafléden, indirekt metod. Utléandska koncern-
féretags kassafloéde omréknas till genomsnittskurser.
Foérandringar i koncernstruktur, férvarv och forsalj-
ningar, redovisas netto exkluderande likvida medel,
under Forvarv och avyttringar av dotterféretag och in-
gari kassaflodet fran investeringsverksamheten.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie, fore utspadning, berdknas genom
att dividera arets nettovinst hanforligt till moderforeta-
gets aktiedgare med det vagda genomsnittliga antalet
utestdende aktier under perioden.

UTDELNING

Av styrelsen féreslagen utdelning reducerar ej utdel-
ningsbara medel frrén utdelningen har godkants av
bolagsstamman.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER OCH TOLK-
NINGAR SOM ANNU INTE HAR TRATT | KRAFT
MEN KOMMER ATT TILLAMPAS UNDER KOM-
MANDE PERIODER

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for
rékenskapsar som borjar efter 1 januari 2014 och har
inte tillampats vid uppréttandet av denna finansiella
rapport. Inga av dessa férvantas ha ndgon véasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter med un-
dantag av de som féljer nedan:

IFRS 9 "Finansiella instrument” hanterar klassifice-
ring, vardering och redovisning av finansiella tillgang-
ar och skulder. Den fullstdndiga versionen av IFRS
9 gavs ut i juli 2014. Den ersatter de delar av IAS 39
som hanterar klassificering och véardering av finan-
siella instrument. IFRS 9 behdller en blandad varde-
ringsansats men férenklar denna ansats i vissa avse-
enden. Det kommer att finnas 3 varderingskategorier
for finanseilla tillgangar, upplupet anskaffningsvarde,
verkligt véarde &ver Ovrigt totalresultat och verkligt
varde Over resultatrakningen. Hur ett instrument ska
klassificeras beror pa foretagets affarsmodell och in-
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strumentets karaktaristika. Investeringar i eget kapi-
talinstrument ska redovisas till verkligt varde over re-
sultatrdkningen men det finns &ven en mdjlighet att
vid forsta redovisningstillfallet redovisa instrumentet
till verkligt varde 6ver dvrigt totalresultat. Ingen om-
klassificering till resultatrakningen kommer da ske vid
avyttring av instrumentet. IFRS 9 infér ocksé en ny
modell for berakning av kreditforlustreserv som utgar
fran forvantade kreditforluster. For finansiella skulder
andras inte klassificeringen och varderingen forutom i
det fall d& en skuld redovisas till verkligt varde Gver re-
sultatrakningen baserat pa verkligt varde alternativet.
Vardeférandringar hanférliga till férandringar i egen
kreditrisk ska da redovisas i 6vrigt totalresultat. IFRS 9
minskar kraven for tillAmpning av sakringsredovisning

nomisk relation mellan sékringsinstrument och sakrat
foremal och att sékringskvoten ska vara samma som
anvands i riskhanteringen. Aven sakringsdokumenta-
tionen andras lite jAmfoért med den som tas fram under
IAS 39. Standarden ska tillampas for rakenskapséar
som pabdrjas 1 januari 2018. Tidigare tillampning &ar
tilldten. Standarden &r &nnu inte antagen av EU. Kon-
cernen har &nnu inte utvarderat effekterna av inféran-
det av standarden.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers”
reglerar hur redovisning av intékter ska ske. De principer
som IFRS 15 bygger pé ska ge anvéandare av finansiella
rapporter mer anvandbar information om féretagets in-
tékter. Den utdkade upplysningsskyldigheten innebéar
att information om intaktsslag, tidpunkt for reglering,

osakerheter kopplade till intéktsredovisning samt kas-
safléde hanforligt till foretagets kundkontrakt ska lam-
nas. En intékt ska enligt IFRS 15 redovisas nér kunden
erhaller kontroll ¢ver den férsélda varan eller tjansten
och har mojlighet att anvanda och erhaller nyttan fran
varan eller tjansten. IFRS 15 ersétter IAS 18 Intakter och
IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill hérande SIC och
IFRIC. IFRS 15 tréder ikraft den 1 januari 2017. Fortida
tilampning &r tillaten. Standarden &r &nnu inte antagen
av EU. Koncernen har annu inte utvarderat effekterna av
inférandet av standarden.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu
inte har tréatt i kraft, vantas ha ndgon vasentlig inverkan
pé koncernen.

genom att 80-125-kriteriet ersatts med krav pa eko-

E Nettoomséttning per intéktsslag

Mkr 2014 2013 2012
Produktférséljning kapitalvaror 12 023 11885 12 609
Aterkommande intakter
Produktférsélining 7779 7 043 6 087
Reservdelar 2067 1909 1927
Tjdnsteuppdrag 2835 2616 2637
Uthyrning 1965 1834 988
Totalt aterkommande intékter 14 646 13 402 11639
Summa 26 669 25 287 24 248

n Segmentredovisning

Segmentredovisningen ar upprattad enligt samma principer som beskrivs under av-
snittet om koncernredovisningen. Over hela varlden organiseras Getinges verksam-
het 6ver tre affairsomraden, Infection Control, Extended Care samt Medical Sys-
tems. Dessa affarsomraden utgér basen for koncernens segmentinformation. Vid
leverans av produkter och tjanster mellan koncernféretag tillampas affarsméssiga
villkor och marknadsprisséattning. Det férekommer ingen férséljning mellan de olika
affarsomradenai koncernen. Koncernen har inga kunder som stér for mer an 10 pro-
cent eller mer av koncernens omsattning.

RAPPORTERINGSSEGMENTEN HAR FOLJANDE VERKSAMHET

Medical Systems: Tillhandahaller kompletta system for kirurgiska arbetsstationer
samt produkter for hjértkirurgi och intensivvard. Produktsortimentet omfattar kirur-
giska arbetsstationer, respiratorer och hjart-lungmaskiner med tillhérande férbruk-
ningsmaterial samt service och radgivning. Produktion bedrivs vid 14 anlaggningar i
7 lander. Forséljningen sker genom 53 egna forséljningsbolag och genom distributo-
rer pa de marknader affarsomradet saknar egen representation.

Extended Care: Tillhandahaller system for hygien och forflyttning av aldre och rérel-
sehindrade samt produkter som férebygger och behandlar trycksar. Produktsorti-
mentet omfattar bad- och duschldsningar, lyfthjalpmedel, madrasser for behandling
och foérebyggande av trycksar, samt service och radgivning. Produktion bedrivs vid
5 anlaggningar i 4 lander. Forséljningen sker genom 33 egna forsaljningsbolag och
genom distributorer pa de marknader affirsomradet saknar egen representation.

Infection Control: Tillhandahéller kompletta system for att férhindra uppkomst och
spridning av smitta. Produktsortimentet omfattar desinfektorer, sterilisatorer, doku-
mentationssystem, kringutrustning samt service och radgivning. Produktion bedrivs
vid 10 anlaggningar i 5 lander. Forsaljningen sker genom 36 egna forsaljningsbolag
och genom distributérer pa de marknader affarsomradet saknar egen representa-
tion.

Nettoomsattning

Rorelseresultat Avskrivningar

Mkr 2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012
Medical Systems 14105 13 322 13 089 1293 2 334 2384 1284 1113 1111
Extended Care 7164 6870 5990 817 983 1005 638 569 457
Infection Control 5400 5095 5170 536 431 618 197 183 173
Summa 26 669 25 287 24 249 2 646 3748 4 006 2119 1865 1741
Rénteintékter och dvriga liknande intékter - - - 23 24 21 - - -
Réntekostnader och 6vriga liknande kostnader - - - -682 -619 -591 - - -
Skatt pa arets resultat - - - -539 -858 -905 - - -
Arets Resultat - - - 1448 2295 2531 - - -
Investeringar i
Tillgangar Skulder anlaggningstillgangar
Mkr 2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012
Medical Systems 32 370 27123 26 252 4098 3312 3274 620 522 633
Extended Care 11343 10 250 4755 1822 1486 1517 283 339 212
Infection Control 5690 4 946 9706 2237 1857 1765 176 125 127
Totalt per segment 49 403 42 319 40713 8157 6 655 6 556 1079 986 972
Oférdelat 3415 1984 2208 25967 21088 21165 35 31 22
Summa 52818 44 303 42 921 34124 27 743 27721 1114 1017 994
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n Segmentsredovisning, fortsattning fran féregéende sida

Materiella och
Nettoomsattning immateriella tillgangar
Geografiskt omrade, Mkr 2014 2013 2012 2014 2013 2012
Vasteuropa 9833 9160 8900 15 422 12745 12080
varav Sverige 494 464 429 2966 2862 2775
USA och Kanada 9030 8575 7724 18 062 15515 15810
Ovriga Varlden 7 806 7 552 7 624 1551 1207 1071
Totalt geografiskt omrade 26 669 25 287 24 248 35 035 29 467 28 961

Getinges verksamhet rapporteras sekundart per geografiskt omrade. Se aven sidan 101 for férteckning 6ver koncernens 20 storsta marknader.
Omréadeskonsolideringen gors enligt samma principer som fér koncernen i dess helhet.

Avskrivningar enligt plan

Sammanstallning, Mkr 2014 2013 2012
Byggnader och markanléggningar -95 -101 -94
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -111 -110 -112
Inventarier, verktyg & installationer -349 -268 -243
Utrustning for uthyrning -317 -307 -262
Summa avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -872 -786 -711
Balanserade utvecklingskostnader -415 -330 -304
Patent -72 -71 -57
Kundrelationer -210 -195 -208
Teknisk kunskap -118 -112 -114
Varumarke -85 -78 -72
Avtal -12 -5 -5
Ovrigt -335 -288 -270
Summa avskrivningar immateriella tillgangar -1247 -1079 -1030
Summa avskrivningar anléaggningstillgangar -2119 -1 865 -1741
Kostnad fér sélda varor -959 -855 -753
Férsaljiningskostnader -724 -650 -678
Administrationskostnader -376 -292 -239
Forsknings- och utvecklingskostnader -60 -68 -71
Summa -2119 -1 865 -1741
Revision

Arvode till PwC, Mkr 2014 2013 2012
Arvode och kostnadserséattningar:

Revisionsuppdraget 22 21 19
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - - -
Skatteradgivning 2 2 4
Ovriga tjanster 8 6 8
Summa 32 29 31

PwC innehar revisionsuppdraget fér hela koncernen. Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade revisionen, dvs sadant arbete som varit nédvéandigt for
att avge revisionsberéattelsen. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser bland annat granskning av kvartalsrapport och tjanster i samband med utfardande
av certifikat och revisionsintyg. Skatteradgivning avser i huvudsak allmanna skattefrdgor angéende bolagsskatt. Ovriga tjanster avser radgivning ang&ende finansiell
redovisning och intern kontroll samt tjanster i samband med forvarv.

Valutakursvinster och -forluster, netto

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatréakningen enligt féljande, Mkr: 2014 2013 2012
Ovriga rérelseintékter och -kostnader -35 -80 -6
Réanteintakter och 6vriga liknande intékter (not 7) 1 4 -
Réntekostnader och dvriga liknande kostnader (not 8) - - -1
Summa -34 -76 -7

Ranteintékter och liknande intakter

Mkr 2014 2013 2012
Réanteintakter 17 19 17
Kursvinster 1 4 -
Ovrigt 5 1 4
Summa 23 24 21
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n Rantekostnader och liknande kostnader

Mkr 2014 2013 2012
Réntekostnader -649 -580 -542
Kursforluster - - -1
Ovrigt -33 -39 -48
Summa -682 -619 -591
Skatter
Skattekostnad, Mkr 2014 2013 2012
Aktuell skattekostnad -535 -822 -1 023
Uppskjuten skatt -4 -36 118
Summa -539 -858 -905
Berdknad skatt pa arets vinst i Sverige har beréknats till 22%. Skatt for 6vriga lander har berédknats enligt de skattesatser som anvénds lokalt.
Sambandet mellan arets skattekostnad och redovisat resultat fore skatt, Mkr 2014 2013 2012
Redovisat resultat fére skatt 1987 3153 3437
Skatt enligt géllande skattesats -437 -694 -905
Justering av skattekostnad fran tidigare ar -4 30 -9
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -78 -16 -84
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 341 172 50
Utnyttjade underskottsavdrag ej tidigare aktiverade 7 2 8
Férandrad vardering av temporara skillnader 32 104 143
Justering for skattesatser i utlandska dotterféretag -400 -456 -108
Redovisad skattekostnad -539 -858 -905
Uppskjuten skattefordran hanfér sig till foljande temporara skillnader samt underskottsavdrag, Mkr 2014 2013 2012
Uppskjuten skattefordran hanférlig till:
Temporara skillnader pa anlaggningstillgangar 398 366 276
Temporara skillnader pa langfristiga finansiella fordringar 268 243 51
Temporéra skillnader pa omséattningstillgangar 169 122 144
Avdragsgilla temporara skillnader avsattningar 318 276 298
Underskottsavdrag 328 83 278
Ovriga avdragsgilla temporéra skillnader 269 202 48
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till:
Temporéra skillnader pa anlaggningstillgangar -328 -487 -434
Ovriga skattepliktiga temporéra skillnader -135 -398 -157
Uppskjuten skattefordran netto 1287 407 504
Uppskjuten skatteskuld hanfér sig till féljande temporéara skillnader samt underskottsavdrag, Mkr 2014 2013 2012
Uppskjuten skattefordran hanforlig till:
Temporara skillnader pa anlaggningstillgangar -963 -983 -1145
Temporéra skillnader pa omséttningstillgangar -40 -119 34
Avdragsgilla temporara skillnader avsattningar -157 -148 -1
Ovriga avdragsgilla temporara skillnader 78 86 48
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till:
Temporéra skillnader p& anlaggningstillgadngar -196 -188 -271
Temporéra skillnader pa omséttningstillgadngar -28 -48 -10
Ovriga skattepliktiga temporéra skillnader -16 -10 -23
Uppskjuten skatteskuld netto -1317 -1410 -1378
Forfallostruktur fér underskottsavdrag, Mkr 2014 2013 2012
Forfaller inom 1 &r - -6 -
Forfaller inom 2 ar -4 -2 -
Forfaller inom 3 ar - -4 -
Forfaller inom 4 ar -1 -3 -4
Forfaller inom 5 ar -1 -47 -1
Forfaller dver 5 ar -204 -3 -12
Ingen forfallodag -118 -18 -261
Summa -328 -83 -278
Ej redovisade skattefordringar, Mkr 2014 2013 2012
Temporéra skillnader 56 12 19
Underskottsavdrag 2 12 19
Summa 58 24 38

Det har bedémts att de ej redovisade skattefordringarna inte kommer att kunna utnyttjas inom en éverskéadlig tid. Temporéra skattepliktiga skillnader foreligger
avseende dotterforetagsaktier. Eftersom det inte inom 6verskadlig tid finns nagra planer att salja foretagen har inte uppskjuten skatt redovisats.
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m Utdelning

28 mars 2014 betalades utdelning avseende 2013 ut till aktiedgarna med 4,15 kr per Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar till arsstamman att utdelning lamnas
aktie (totalt 989 Mkr). Utdelning avseende 2012 betalades ut 2 april 2013 med 4,15 med 2,80 kr, vartill &tgar 667 Mkr. Foreslagen avstamningsdag &r den 27 mars 2015.
kr (totalt 989 Mkr). Euroclear réknar med att kunna sanda utdelningen till aktiedgarna den 1 april 2015.

Utdelningen for verksamhetsaret 2014 &r inte inkluderad bland skulderna.

m Resultat per aktie

Berédkningen av resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktieagare baseras péa féljande information:

Resultat (téljare) 2014 2013 2012
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare som utgér underlag for berdkning av resultat per aktie 1433 2285 2521
Antal aktier (ndmnare) 2014 2013 2012
Vagt genomsnittligt antal stamaktier for berakning av resultat per aktie 238 323 377 238 323 377 238 323 377

m Anlaggningstillgangars anskaffningsvarden mm

Ej avskrivningsbara Avskrivningsbara
Balanserade Immateriella

IMMATERIELLA Varu- utvecklings- tillgéngar, Kund- Teknisk Varu-
TILLGANGAR Goodwill marken kostnader Ovrigt Patent relationer kunskap marke Avtal
ANSKAFFNINGSVARDE

Per 1 januari 2013 17 692 44 3676 3125 588 2325 1068 1027 49
Investeringar 230 - 678 82 - 23 32 3 1
Férsaljningar/Utrangeringar -54 - -40 -3 - -37 -47 -7 -
Omklassificeringar 91 - -9 -320 103 316 22 72 -
Omrékningsdifferenser 87 -4 46 20 4 -4 -5 17 -
Per 1 januari 2014 18 046 40 4 351 2904 695 2623 1070 1112 50
Investeringar 1049 - 741 244 - 214 98 36 151
Forsaljiningar/Utrangeringar - - -59 -37 - - - - -
Omeklassificeringar -2 - 3 125 - -8 - - -
Omrékningsdifferenser 2743 5 322 423 119 462 202 167 13
Per 31 december 2014 21 836 45 5 358 3659 814 3291 1370 1315 214

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Per 1 januari 2013 -647 - -1.007 =717 -325 -1 055 -517 -396 -35
Arets avskrivningar - - -330 -288 -71 -195 -112 -78 -5
Férsaljningar/Utrangeringar 6 - 8 3 - 18 22 3 -
Omklassificeringar - - - - - - - - -
Omrakningsdifferenser -13 - -14 -11 -3 -3 4 -6 -
Per 1 januari 2014 -654 - -1 343 -1 013 -399 -1 235 -603 -477 -40
Arets avskrivningar - - -415 -335 -72 -210 -118 -85 -12
Investeringar - - -29 -23 - - - - -
Forsaljiningar/Utrangeringar - - 29 32 - - - - -
Omeklassificeringar - - - -3 - 4 - - -
Omrékningsdifferenser -64 - -97 -1565 -76 -240 -118 -82 -5
Per 31 december 2014 -718 - -1 855 -1497 -547 -1681 -839 -644 -57
Bokfért varde 31 december 2013 17 392 40 3008 1891 296 1388 467 635 10
Bokfort varde 31 december 2014 21118 45 3503 2162 267 1610 531 671 157
Varde enligt Férvarvade Véarde enligt
MATERIELLA . balansréakning Férsdljningar/ och avyttrade ~ Omklassific-  Omraknings- balansrikning
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2013 Investeringar  Utrangeringar  verksamheter eringar differenser 2014
ANSKAFFNINGSVARDE
Byggnader & mark® 2737 27 -325 16 182 321 2958
Maskiner & andra tekniska anlaggingar 1850 47 -207 18 23 163 1894
Inventarier, verktyg & installationer 2 995 421 -187 18 47 310 3 604
Utrustning for uthyrning 3825 265 -176 85 15 550 4 564
Pagéende nyanlaggningar 337 255 -2 - -229 46 407
Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 161 194 8 - -108 6 261
Summa 11 905 1209 -889 137 -70 1396 13688

1) Harav uppgér mark till 212 (183) Mkr 2014.
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m Anlaggningstillgdngars anskaffningsvarden mm, fortsattning fran fregaende sida

Varde enligt Forvarvade Varde enligt
ACKUMULERADE balansrékning Arets  Forsdliningar/  och avytirade Omklassifice- ~ Omraknings-  balansrikning
AVSKRIVNINGAR 2013  avskrivningar  Utrangeringar  verksamheter ringar differenser 2014
Byggnader & mark -1265 -95 184 -7 -8 -125 -1316
Maskiner & andra tekniska anlaggingar -1 383 -111 184 -1 3 -125 -1443
Inventarier, verktyg & installationer -1739 -349 154 -14 14 -169 -2 1038
Utrustning for uthyrning -3177 -317 130 -58 2 -435 -3 855
Summa -7 564 -872 652 -90 1 -854 -8717
Bokfort varde 31 december 2014 2013
Byggnader & mark 1642 1472
Maskiner & andra tekniska anlaggingar 451 467
Inventarier, verktyg & installationer 1501 1256
Utrustning for uthyrning 709 648
Pagéende nyanlaggningar 407 337
Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 261 161
Summa 4971 4341
Pantsatta anlaggningstillgangar som har anvants som sékerhet for finansiella &taganden framgar av not 24.
Goodwill och immateriella tillgangar 2014 2013 2012
Infection Control 1167 930 827
Extended Care 4931 4397 4296
Medical Systems 15020 12105 11 966
21118 17 432 17 089

Goodwill och immateriella tillgngar med obegréansad nyttjandeperiod férdelas p& koncernens kassagenererande enheter identifierade per affairsomrade

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen samt da indikationer pa att nedskrivningsbehov foreligger. Atervinningsbart belopp for kassagenererande
enheter faststalls baserat pa berékningar av nyttjandevarden. Goodwill avseende férvarv av enheterna har allokerats for test av nedskrivningsbehov till de olika
affarsomraden och divisioner dar goodwill dar dessa har definierats som separata kassagenererande enheter.

Antaganden

Nyttjandevardet fér goodwill och andra tillgangar hanforligt till Infection Control, Extended Care samt Medical Systems har beréknats baserat pé diskonterade
kassafléden. Kassafloden for det forsta aret baseras pa av styrelsen faststalld budget eller i vissa fall prognos om budgeten &r inaktuell. Kassaflodet for de féljande
fyra aren baseras pa bolagets basta bedémning och tillvaxten utgér cirka 5 % (5 %) for Infection Control och Medical Systems och cirka 5 % (6 %) for Extended Care.
For perioder darefter har kassafléden hanforliga till denna verksamhet antagits ha en tillvaxt motsvarande 2 % (2 %). Denna tillvaxttakt har faststallts baserat pa ett
forsiktigt antagande och 6verstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten for branschen som helhet. Vid berékning av nyttjandevéarde for samtliga affarsomraden har en
diskonteringsranta om 9,9 % (9,9 %) fore skatt tillampats.

Kénslighetsanalys

Antaganden for vilka nedskrivningstestet ar mest kansliga:

Infection Control

Extended Care

Medical Systems

Redovisat varde*

Atervinningsvardet éverstigande det redovisade vérdet

Vésentliga antaganden:

Infection Control

3453
5647

Extended Care

9522
4107

28 271
4601

Medical Systems

Tillvaxttakt ar 2 till 5,
minskas 1%

Tillvaxttakt fran 5% till 4%, forandring inne-
bér inget nedskrivningsbehov. Nyttjande-
vardet minskar med 276 Mkr men 6verstiger
andé det redovisade vardet.

Tillvaxttakt fran 5% till 4%, férandring inne-
bér inget nedskrivningsbehov. Nyttjande-
vardet minskar med 497 Mkr men &verstiger
anda det redovisade vardet.

Tillvaxttakt fran 5% till 4%, forandring inne-
bar inget nedskrivningsbehov. Nyttjande-
vardet minskar med 921 Mkr men &verstiger
andéa det redovisade vardet.

Tillvaxttakt efter ar 5,
minskas 1%

Tillvaxttakt fran 2% till 1%, forandring inne-
bér inget nedskrivningsbehov. Nyttjande-
vérdet minskar med 789 Mkr men &verstiger
andéa det redovisade vardet.

Tillvaxttakt fran 2% till 1%, forandring inne-
bér inget nedskrivningsbehov. Nyttjande-
vardet minskar med 1 185Mkr men &versti-
ger anda det redovisade vardet.

Tillvaxttakt fran 2% till 1%, forandring inne-
bér inget nedskrivningsbehov. Nyttjande-
vérdet minskar med 2 898 Mkr men &versti-
ger anda det redovisade vérdet.

Diskonteringsrénta fére
skatt 6kas med 1%

Diskonteringsranta fore skatt fran 9,9% till
10,9%, foréndring innebar inget nedskriv-
ningsbehov. Nyttjandevardet minskar med
1 021 Mkr men 6verstiger anda det redovi-
sade véardet.

Diskonteringsranta fore skatt fran 9,9% till
10,9%, foérandring innebar inget nedskriv-
ningsbehov. Nyttjandevardet minskar med
1532 Mkr men Overstiger anda det redovi-
sade vérdet.

Diskonteringsranta fore skatt fran 9,9 % till
10,9%, foréndring innebér inget nedskriv-
ningsbehov. Nyttjandevardet minskar med
3 868Mkr men Overstiger anda det redovi-
sade véardet.

* Redovisat varde motsvarar segmentets nettotillgangar.

Immateriella tillgangar

Det finns ett fatal immateriella tillgangar, varumarken 45 Mkr (40), dar nyttjiandeperioden har betecknats som obegréansad.
For detta varumarke finns ingen forutsebar gréns for den tidsperiod under vilken varumérket vantas generera nettoinbetalningar fér Getinge.
Nyttjandeperioden for vriga immateriella tillgangar uppgar till 3 - 15 ar. For strategiska forvarv dverstiger nyttjandeperioden 5 ar.
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Mkr 2014 2013 2012
Rématerial 1869 1654 1422
Pagéende arbeten 432 340 392
Férdiga produkter 2944 2 260 2 246
Summa 5245 4254 4060
Del av varulager varderat till verkligt varde minus férséljningsvarde. 147 64 47
Nedskrivning av varulager som redovisats som kostnad i resultatrakningen. -63 -47 -7
m Kundfordringar

Mkr 2014 2013 2012
Kundfordringar fore reservering 7 603 6 845 6 347
Reservering fér osékra kundfordringar -241 -215 -197
Summa 7 362 6 630 6150

Kundfordringar netto, efter reservering for osakra kundfordringar, utgér i teoretisk bemarkelse den maximala exponeringen for berédknad risk for kundférluster. Det
bokférda vérdet av kundfordringarna representerar salunda det verkliga véardet. Enligt koncernens bedémning foreligger ingen vasentlig koncentration av kundfordringar
pé enskilda engagemang. Forsaljning till lander utanfér OECD tacks med remburser eller motsvarande sékerhet.

Per den 31 december 2014 var kundfordringar uppgéaende till 2 883 Ml§r (2 735) forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov anségs féreligga. Dessa géller ett antal
oberoende kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvéarigheter. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgéar nedan:

Mkr 2014 2013 2012
Forfallna 1-5 dagar 377 437 399
Forfallna 6-30 dagar 615 544 438
Férfalina 31-60 dagar 363 433 336
Forfallna 61-90 dagar 227 251 231
Férfallna mer &n 90 dagar 1 301 1070 819
Summa 2883 2735 2223

Per den 31 december 2014 har koncernen redovisat kundfordringar dar nedskrivningsbehov foreligger pa 241
Aldersanalysen av dessa ar som foljer:

Mkr (215). Samtliga dessa kundfodringar har reserverats.

Mkr 2014 2013 2012
Ej forfallna 15 13 19
Férfallna 1-5 dagar 1 1 1
Forfalina 6-30 dagar 1 1 -
Férfallna 31-60 dagar 1 3 1
Férfalina 61-90 dagar 2 2 3
Forfallna mer &n 90 dagar 221 195 173
Summa 241 215 197
Redovisat belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar ar foljande:

Mkr 2014 2013 2012
EUR 2302 2210 2349
uUsD 2 654 2 326 1852
GBP 535 514 405
CAD 279 224 209
SEK 135 161 90
Andra valutor 1698 1410 1442
Summa 7 603 6 845 6 347
Férandringar i reserven fér osékra kundfordringar &r som féljer:

Mkr 2014 2013 2012
Per 1 januari -215 -197 -191
| nya bolag vid forvarv -5 -5 -8
Arets férandring redovisad i resultatrakningen -50 -44 -36
Fordringar som skrivits bort under aret som ej indrivningsbara 58 26 28
Omklassificeringar -16 8 2
Valutakursvinster/-forluster péa fordringar i utlandsk valuta -13 -3 8
Per 31 december -241 -215 -197
E Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Mkr 2014 2013 2012
Upplupna intakter 312 249 173
Forutbetalda hyreskostnader 33 41 56
Férutbetalda férsakringskostnader 41 26 24
Forutbetalda kommissioner 8 9 8
Upplupna réanteintékter - - -
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 398 320 277
Summa 792 645 538
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m Aktiekapital

Aktieslag A B Totalt
Kvotvarde per aktie 0,50 0,50

Utestaende antal aktier:

1 januari 2012 15 940 050 222 383 327 238 323 377
1 januari 2013 15 940 050 222 383 327 238 323 377
31 december 2014 15 940 050 222 383 327 238 323 377
Akties rostrattighet i % 41,8 58,2 100,0

Enligt bolagsordningen ska bolagets aktiekapital vara lagst 756 Mkr och hégst 300 Mkr. Inom dessa grénser kan aktiekapitalet hojas eller sdnkas utan att bolagsordningen
behover andras. Hogsta antal aktier &r 600 miljoner. En serie A-aktie ger innehavaren ratt till 10 roster och en serie B-aktie ger ratt till 1 rost. Bada aktieslagen har samma
kvotvérde, 50 ore. Per den 31 december 2014 hade bolaget ett aktiekapital pa 119 Mkr (119).

174l Outnyttjad checkrékningskredit och kreditléften

Beviljad, outnyttjad, checkrakningskredit uppgar till 761 Mkr (659) per 31
december 2014. Harutdver finns outnyttjade kortfristiga kreditldften om 1 384 Mkr

Koncernens réntebarande nettoskuld

(1 413) samt bekréaftade, outnyttjade I6ften om medel- och langfristiga krediter,
vilka kan utnyttjas utan férbehall, om 4 011 Mkr (3 936).

Mkr 2014 Forandring 2013 Forandring 2012
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 6373 2770 3603 -759 4 362
Langfristiga skulder till kreditinstitut 14 378 812 13 566 403 13 163
Avsatt till pensioner - rantebarande 3271 973 2298 187 2111
Avgér likvida medel -1482 -334 -1148 106 -1254
Summa 22 541 4221 18319 -63 18 382

Likviditetsrisk. Per 31 december 2014 uppgér koncernens langfristiga rantebarande skulder till 14 378 Mkr, vilket ryms inom koncernens medelfristiga bekréaftade kreditfa-
ciliteter till ett motsvarande varde av 18 247 Mkr. Nettoskulden ar redovisad med basis justeringar -432 Mkr (+142). Koncernens kortfristiga rantebarande skulder uppgar till 6
373 Mkr och técks till stor del av outnyttjade bekraftade langfristiga kreditfaciliteter som uppgar till 4 011 Mkr. Den genomsnittliga rantekostnaden fér koncernens skulder till

kreditinstitut uppgar till cirka 2,9%.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder och nettoreglerade derivatinstrument som utgér finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pé balansda-
gen aterstér fram till den avtalsenliga férfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

Per 31 december 2014, Mkr Mindre dn 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer &n 5 ar
Banklan och obligationsléan (inklusive rénta) -6 609 -1947 -12 573 -667
Derivatinstrument (nettofldde) -294 -155 -269 -
Leverantdrsskulder -2 083 - - -
Summa -8 986 -2102 -12 842 -667
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Leasing

Finansiell leasing, Mkr Leasingavgifter, minimum Nuvérdet av finasiella leasingavgifter

2014 2013 2012 2014 2013 2012
Framtida utbetalningar:
Forfallotidpunkt inom 1 &r 1 7 8 1 7 8
Forfallotidpunkt 2 till 5 ar 3 4 10 3 4 9
Forfallotidpunkt mer &n 5 &r 7 7 8 7 7 8
Summa 1 18 26 1 18 25
Avgér rantebelastning - - -1 n/a n/a n/a
Nuvérde av framtida minimileaseavgifter 1 18 25 11 18 25
Avgar kortfristig del - - - -1 -8 -8
Utbetalningar med forfallotidpunkt éver ett ar - - - 10 10 17

Rantesats bestams nar kontrakt ingés. Alla leasingkontrakt har fasta aterbetalningar och det finns inga kontrakt med variabla avgifter. Verkligt varde av Getinges leasingfor-
pliktelser motsvaras av deras redovisade varde. Leasade tillgdngar under finansiell leasing ar belastade med &ganderattsforbehall till leasegivaren.

Anlaggningstillgdngar innehavda via finansiell leasing Byggnader & mark Maskiner & anlaggningar Inventarier & verktyg mm
Anskaffningsvérde - - -
Ackumulerade avskrivningar - - -
Bokfért varde - - -
Operationell leasing, Mkr 2014 2013 2012
Kostnader avseende operationell leasing. 400 298 249
Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationell leasing som forhyrda lokaler, maskiner och stérre dator- och kontorsutrustningar redovisas bland
rérelsekostnader.

Framtida leasingavgifter fér ej annulerbara leasingkontrakt uppgick per balansdagen till féljande: 2014 2013 2012
Forfallotidpunkt inom 1 &r 385 263 229
Forfallotidpunkt 2 till 5 ar 428 326 356
Forfallotidpunkt mer n 5 ar 68 44 36
Totalt 881 633 621
Getinge som leasgivare till operationell leasing: 2014 2013 2012
Forfallotidpunkt inom 1 ar 8 7 6
Forfallotidpunkt 2 till 5 &r 8 9 12
Totalt 16 16 18
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m Omestruktureringsreserver

Mkr

Varde enligt balansrakningen 2012
Avsattningar

| anspraktagna medel

Vérde enligt balansrakningen 2013
Avsattningar

| anspraktagna medel

Varde enligt balansrakningen 2014

Medical Extended Infection
Systems Care Control Summa
86 115 - 201
81 196 124 401
-66 -186 -111 -363
101 125 13 239
1042 86 33 1162
-545 -172 -34 -751
598 39 12 649

Avséttningar och ianspraktagna medel upptagna i Medical Systems avser kostnader for atgardsprogram avseende FDA (Food and Drug Administration) samt ett
omstruktureringsprogram med syfte att effektivisera tillverkning av karlimplantat. Tillverkningen av karlimplantat &ger fér narvarande rum vid tva fabriker inom
Cardiovascular-divisionen. Samtlig produktion av textilbaserade karlimplantat kommer nar omstruktureringsprogrammet ar genomfort att vara koncentrerad till
produktionsenheten i franska La Ciotat. Flytten till La Ciotat berdknas vara slutférd under andra kvartalet 2015. Omstruktureringsreserver upptagna i Extended Care avser
atgéarder avseende forenkling och effektivisering av organisationsstruktur. Omstruktureringsaktiviteter inom Infection Control avser ett padgéende effektiviseringsprogram
med avsikt att flytta Getinges produktion av spoldesinfektorer fran Vaxjo, Sverige till affarsomradets tillverkningsenhet i Poznan, Polen.

m Ovriga avséttningar

Outnyttjade
Varde enligt lansprak- medel Omklassi- Omraknings- Varde enligt
Mkr ingdende balans Avsattningar tagna medel som aterforts ficering differenser utgaende balans
Garantireserv 159 94 -76 -14 6 11 180
Deltidspensionering, tyska bolag 22 15 -10 - 6 2 35
Avgangsvederlag och 6vriga
personalrelaterade avséattningar 29 7 -7 - -4 1 26
Ovriga avséttningar 245 81 -32 -5 -12 31 308
Summa 455 197 -125 -19 -4 45 549
Mkr 2014 2013 2012
Vérde enligt ingadende balans 455 398 442
Avsattningar 197 186 154
lanspraktagna medel -125 -114 -129
Outnyttjade medel som aterforts -19 -18 -34
Omklassificering -4 - -15
Omrakningsdifferenser 45 3 -20
Varde enligt utgaende balans 549 455 398
Utgaende redovisat varde fordelar sig pa foljande satt: Forvantade tidpunkter for utfléde
Varde enligt
utgaende
Mkr 2014 2013 2012 Inom 1 ar Inom 3 ar Inom 5 ar Mer an 5 ar balans
Garantireserv 180 159 141 136 39 4 1 180
Deltidspensionering, tyska bolag 35 22 17 15 20 - - 35
Avgangsvederlag och évriga
personalrelaterade avséattningar 26 29 25 17 5 1 3 26
Ovriga avséttningar 308 245 215 55 228 2 23 308
Summa 549 455 398 223 292 7 27 549

Harutéver har borgensforbindelser stéllts om 229 Mkr (170), diskonterade vaxelfordringar om 1 Mkr (1) och 6vriga ansvarsférbindelser om 6 Mkr (7). Da det har bedomts att
inget utfléde kommer att ske for dessa forbindelser har ingen avsattning skett. Garantireserven baserar sig pa dtaganden som vid balansdagens slut &nnu inte &r avslutade.
Berakningen baseras pé tidigare erfarenheter. Reserven for deltidspensionering i de tyska bolagen bestams utifran aktuariella antaganden. Tidpunkterna for ianspraktagande
av avsattningarna enligt ovan baseras pa bolagets basta prognos med den information som fanns tillgénglig per balansdagen. Beloppen ovan har inte diskonterats p.g.a.

tidseffekten.

m Avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser

Avgiftsbestamda planer. Koncernens anstéllda i manga lander omfattas av
avgiftsbestdmda pensionsplaner. Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen
alderspension. Premierna betalas I6pande under aret av respektive
koncernfdretag till separat juridisk person exempelvis férsakringsbolag. Vissa
anstallda betalar sjalv del premierna. Storleken pa premierna som den anstéllde
och koncernforetaget betalar baseras normalt pa en viss andel av den anstalldes
16n.

Férmansbestamda planer. Getinge har férmansbestdmda pensionsplaner i nagra
lander, bland annat Sverige, Tyskland och Storbritannien. Pensionsplanerna
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omfattar i huvudsak alderspension. Respektive arbetsgivare har vanligen

ett dtagande att betala en livsvarig pension. Intjanandet bygger pé antalet
anstéliningsar. Den anstallde maste vara ansluten till planen ett visst antal ar for
att uppna full ratt till alderspension. Finansieringen sker genom inbetalningar
frén respektive koncernforetag och i vissa fall de anstallda. Pensionsforpliktelsen
beraknas normalt vid varje arsskifte efter aktuariella antaganden. Om det sker
storre forandringar I6pande under aret upprattas en ny berakning. Vinster

och forluster av &ndrade aktuariella antaganden redovisas som en del av
totalresultatet frdn och med &r 2008. | sammanstallningen nedan specificeras
nettovardet av formansbaserade ataganden:



m Avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser, fortséttning fran féregaende sida

KONCERNREDOVISNING

Fonderade Ofonderade
2014-12-31 pensionsplaner  pensionsplaner Totalt
Nuvérdet av forpliktelser -1878 -3 006 -4 884
Forvaltningstillgangars verkliga varde 1 551 - 1551
Nettoskuld i balansrakning -327 -3 006 -3333
Fonderade Ofonderade
2013-12-31 pensionsplaner  pensionsplaner Totalt
Nuvardet av forpliktelser -660 -2 815 -3 475
Forvaltningstillgdngars verkliga varde 1126 - 1126
Nettoskuld i balansrékning 466 -2 815 -2 349
Fonderade Ofonderade
2012-12-31 pensionsplaner  pensionsplaner Totalt
Nuvérdet av forpliktelser -1 309 -1 832 -3 141
Foérvaltningstillgangars verkliga varde 983 - 983
Nettoskuld i balansrakning -326 -1832 -2158
Koncernen, Mkr 2014 2013 2012
Pensionsférpliktelser
Ingéende balans -2 349 -2158 -1 668
Kostnader for intjaning under innevarande ar -46 -48 -42
Réntekostnader -111 -164 -172
Kostnader for intjaning under tidigare ar - - -
Vinster och forluster fran regleringar -22 - -
Avkastning pé férvaltningstillgangar exklusive belopp som ingér i 204 71 39
— Vinst/(forlust) till foljd av forandrade demografiska antaganden -97 -1 -
— Vinst/(forlust) till f6ljd av forandrade finansiella antaganden =777 -106 -484
Erfarenhetsbaserade vinster/(forluster) -5 -1 -16
Valutakursdifferenser -277 -81 73
Betalda avgifter av arbetsgivaren 173 180 146
Betalda avgifter av anstéllda som omfattas av planen -4 - -
Utbetalda erséattningar -23 -31 -34
Regleringar 1 - -
Utgaende balans -3333 -2 349 -2158
Verkligt varde
Den formansbestamda pensionsférpliktelsen Nuvéardet av  pa forvaltnings- Netto
och forvaltningstillgangarnas sammansattning forpliktelsen tillgangar pensionsskuld
Sverige -43 - -438
Tyskland -1808 4 -1804
England -1 861 1547 -314
USA -684 - -684
Ovriga lander -93 - -93
Totalt -4 884 1 551 -3 333
Viktiga aktuariella antaganden 2014 2013 2012
Viktade genomsnitt, %
Diskonteringsranta 3,4 41 4,3
Forvantad I6nedkningstakt 3,1 2,9 2,9
Foérvéantad avkastning pa forvaltningstillgangar 2,9 4,1 4,5
Forvantad inflation 1,8 2.1 1,9
Kéansligheten i den formansbestamda forpliktelsen for andringar i de vasentliga vagande antagandena 2014
Diskonteringsrénta + 1 % 495
Inflation + 1 % -422
Loénedkningar + 1 % -274
Férvantad livslangd + 1 &r -139

Ovanstéende kénslighetsanalyser baseras pé en férandring i ett antagande medan alla andra antaganden halls konstanta. | praktiken &r det osannolikt att detta intraffar
och férandringar i nagra av antagandena kan vara korrelerade. Vid berakning av kansligheten i den formansbestamda forpliktelsen for vasentliga aktuariella antaganden
anvands samma metod (nuvérdet av den férmansbestamda férpliktelsen med tillampning av den sé kallade projected unit credit method vid slutet av rapportperioden)

som vid berakning av pensionsskulden som redovisas i rapporten éver finansiell stalining.

Sammansattning av forvaltningstillgangar 2014 2013 2012
Aktier 965 877 398
Ovrigt 586 249 585
Totalt 1551 1126 983

Samtliga forvaltningstillgdngar ar noterade. Vagd genomsnittlig 16ptid for pensionsforpliktelse uppgaér till 21 &r.

Upplysning om redovisning av férmansbestamda pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare Alecta
Ataganden for alderspension och familjepension fér tjanstemén i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalade fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 3, &r detta en forménsbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Foér rakenskapséaret 2014 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som gér det mojligt
att redovisa denna plan som en férméansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 24 Mkr (35). Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller till de férsakrade.
Vid utgangen av 2014 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till cirka 143 % (148 %). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet
pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsataganden beréknade enligt Alectas forsakringstekniska berékningsantaganden vilka inte éverensstammer med IAS 19.
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m Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Mkr 2014 2013 2012
Léner 1070 965 946
Sociala kostnader 266 246 225
Provisioner 151 124 105
Réntekostnader 66 49 59
Konsultarvoden 38 23 18
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1237 951 911
Summa 2828 2358 2264

Stallda sékerheter

Stéllda panter, Mkr 2014 2013 2012
Fastighetsinteckning - - 28
Féretagsinteckningar 21 19 13
Tillgdngar belastade med &dganderattsforbehall - - 1
Summa 21 19 42

De med dganderattsforbehall belastade tillgdngarna tjanar som sakerhet for rantebarande skulder till kreditinstitut.

E Foérvarvade bolag och verksamheter under 2014

PULSION AG

Medical Systems férvarvade under forsta kvartalet 2014 drygt 78 % av aktierna i det tyska bolaget Pulsion AG. Bolaget, som &r en leverantor av system for
hemodynamisk monitorering, omséatter drygt 300 Mkr och har ca 130 anstéllda. Goodwill som uppkommit i samband med transaktionen hanfor sig till merférséljning av
Medical Systems produkter. Det ar inte praktiskt genomférbart att specificera resultatet for forvarvet sedan forvarvstilifallet da en omfattande integration genomférts. Den
uppkomna goodwillen &r inte skattemassigt avdragsgill.

Tillgangar och skulder Justering till Verkligt
Foérvarvade nettotillgangar, Mkr vid férvarvstillfallet verkligt varde varde
Immateriella tillgangar - 473 473
Materiella tillgdngar 30 - 30
Varulager 46 - 46
Ovriga omsattningstillgangar 83 - 83
Avséttningar - -140 -140
Ovriga kortfristiga skulder -89 - -89
Summa nettotillgangar 70 333 403
Goodwill 838
Totalt forvarv med likvida medel, innehav hanférligt till
moderbolagets aktiedgare 971
Nettoutfléde av likvida medel pga férvarvet 971
Innehav utan bestdmmande inflytande 270

Bolaget ingér i Getinges forsaljning och rorelseresultat frdn och med den 1 mars 2014.

ALTRAX GROUP LTD

Infection Control férvarvade under andra kvartalet 2014 aktierna i det engelska bolaget Altrax Group Ltd. Totalt forvarvspris uppgick till ca 51 Mkr. Bolaget, som
tillhandahaller system foér sparbarhet och kvalitetssakring inom steriliseringssegmentet, omsatter ca 35 Mkr och har 30 anstallda. Goodwill som uppkommit i samband
med transaktionen hanfor sig till férvantad merférsaljining av Infection Controls produkter. Det &r inte praktiskt genomférbart att specificera resultatet for forvarvet sedan
forvarvstillfallet da en omfattande integration genomforts. Den uppkomna goodwillen &r inte skattemassigt avdragsgill.

Tillgangar och skulder Justering till Verkligt

Foérvarvade nettotillgangar, Mkr vid férvarvstillfallet verkligt varde vérde
Immateriella tillgadngar - 13 13
Materiella tillgangar 1 - 1
Varulager 5 - 5
Ovriga omsattningstillgangar 8 - 8
Likvida medel 8 - 8
Avsattningar - -3 -3
Ovriga kortfristiga skulder -7 - -7
Summa nettotillgangar 15 10 25
Goodwill 34
Totalt férvarv med likvida medel 59
Nettoutfléde av likvida medel pga forvarvet 59
Likvida medel i det férvarvade bolaget vid férvarvstillfallet -8
51

Bolaget ingér i Getinges forsaljning och rérelseresultat frdn och med den 1 juni 2014.
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KONCERNREDOVISNING

CETREA A/S

Medical Systems forvarvade under tredje kvartalet 2014 aktierna i det danska bolaget Cetrea A/S. Totalt forvarvspris uppgick till ca 110 Mkr, varav 25 Mkr avser en
tillaggskopeskilling. Bolaget, som utvecklar och marknadsfor IT-system som anvands for resursplanering i realtid pa sjukhus, omsétter ca 30 Mkr och har 30 anstallda.
Goodwill som uppkommit i samband med transaktionen hanfor sig till merférsaljining av Medical Systems produkter. Det ar inte praktiskt genomférbart att specificera
resultatet for forvarvet sedan forvarvstillfallet da en omfattande integration genomférts. Den uppkomna goodwillen &r inte skatteméssigt avdragsgill.

Tillgangar och skulder Justering till Verkligt
Forvarvade nettotillgangar, Mkr vid férvarvstillfallet verkligt varde varde
Immateriella tillgdngar 35 21 56
Varulager 4 - 4
Ovriga omsattningstillgangar 2 - 2
Avséttningar -5 -5
Ovriga kortfristiga skulder -30 -25 -55
Summa nettotillgangar 1 -9 2
Goodwill 68
Totalt férvarv med likvida medel 70

Bolaget ingér i Getinges forsaljning och rérelseresultat fran och med den 1 juli 2014.

AUSTMEL PTY LTD

Infection Control férvarvade under tredje kvartalet 2014 verksamheten i det australiska bolaget Austmel Pty Ltd. Totalt férvarvspris uppgick till ca 144 Mkr. Bolaget, som
ar specialiserat p& produkter och tjanster for kvalitetssékring av sterilisering och termiska processer, omsétter ca 80 Mkr och har ca 25 anstéllda. Nedan visas preliminar
forvarvsanalys. Goodwill som uppkommit i samband med transaktionen hanfér sig till férvantad merférsaljning av Infection Controls produkter. Det &r inte praktiskt
genomforbart att specificera resultatet for forvarvet sedan forvarvstilifallet da en omfattande integration genomférts. Den uppkomna goodwillen &r skattemassigt avdragsgill.

Tillgangar och skulder Justering till Verkligt
Forvarvade nettotillgangar, Mkr vid férvarvstillfallet verkligt varde varde
Immateriella tillgangar - 48 48
Materiella tillgangar 1 - -
Varulager 4 - 4
Ovriga omsattningstillgangar - - -
Ovriga kortfristiga skulder -2 - -2
Summa nettotillgangar 3 48 50
Goodwill 94
Totalt férvarv med likvida medel 144

Bolaget ingér i Getinges forsaljning och rorelseresultat fran och med den 1 september 2014.
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m Finansiell riskhantering

Getinges verksamhet &r till storsta delen férlagd utanfér Sverige. Detta medfor att
koncernen &r exponerad for flera olika typer av finansiella risker som kan ge upphov
till variationer i &rets resultat, kassafléde och eget kapital pa grund av férandringar
i valutakurser och rantenivaer. Darutéver exponeras koncernen for refinansierings-
och motpartsrisker. Moderforetagets finansfunktions huvuduppgift ar att stodja den
operativa verksamheten samt att identifiera och pa bésta satt hantera koncernens
finansiella risker enligt den av styrelsen faststallda finanspolicyn. Getinges finansiella
aktiviteter ar centraliserade for att utnyttja stordriftsférdelar, sakerstalla god intern-
kontroll och underlatta riskuppféljningen.

VALUTARISKER

Valutakursrisken bestar i att valutakursférandringar har en paverkan pé koncernens
resultat och eget kapital. Valutaexponering uppstar i samband med betalningsflo-
den i utlandsk valuta (transaktionsexponering) och vid omrakning av utlandska dot-
terforetags balans- och resultatrékningar i svenska kronor (omrékningsexponering).
For kéanslighetsanalys se sidan 53 i férvaltningsberattelsen.

Transaktionsexponering. Betalningsfléden till féljd av forsaljningsintakter och kost-
nader for sélda varor i utlandska valutor ger upphov till valutaexponering som paver-
kar koncernens resultat vid valutakursférandringar. Koncernens betalningsfléden i
utlandska valutor genereras framst genom koncernens exportférséljning. De vikti-
gaste valutorna ar USD, EUR, GBP, PLN och JPY. | enlighet med Getinges finans-
policy &r prognostiserade fldden i utlandska valutor sékrade upp till 90 % for det
kommande verksamhetsaret. Getinge har ratt att sakra upp till 42 manader. Sékring
sker med hjalp av valutaterminer, valutaswappar och valutaoptioner. Marknadsvar-
det avseende finansiella valutaderivatinstrument, som uppfyller kraven fér kassaflo-
dessakring, vilken redovisats i Ovrigt totalresultat, uppgick per 31 december 2014
till -475 (363) Mkr.

Omrakningsexponering - resultatrakning. Vid omrékning av de utlandska koncern-
bolagens resultat till svenska kronor uppstér en valutaexponering som vid valuta-
kursférandringar, paverkar koncernens resultat.

Omrakningsexponering — balansrakning. Vid omrékning av de utlandska koncern-
bolagens nettotillgangar till svenska kronor uppstéar en valutaexponering som paver-
kar koncernens egna kapital. For att minimera effekterna av denna omrékning skall
enligt koncernens finanspolicy omrékningsexponeringen sakras med I&n, alternativt
valutaderivat i dotterféretagets lokala valuta. Marknadsvardet avseende finansiella
derivatinstrument, som uppfyller kraven for sakringsredovisning, vilken redovisats
mot eget kapital, uppgick per 31 december 2014 till -432 (125) Mkr.

RANTERISKER

Med ranterisk avses risken att férandringar i marknadsréntan paverkar koncernens
rantenetto. Hur snabbt en ranteférandring far genomslag i rantenettot beror pa 13-
nens rantebindningstid. Den genomsnittliga rantebindningstiden i ldneportfolien var
40 méanader per 31 december 2014. | syfte att na énskad réantebindningstid i skuld-
portfélien nyttjas rantederivat sdsom ranteswap-avtal. Om genomsnittsrantan for
de valutor som finns representerade i koncernens laneportfolj per utgdngen av aret
skulle férandras momentant med en procentenhet skulle detta medféra en resultat-
paverkan med +/— 59 Mkr pa arsbasis fér 2014. Marknadsvardet avseende finan-
siella réantederivatinstrument, som uppfyller kraven for kassaflédessékring, vilken
redovisats i eget kapital, uppgick per 31 december 2014 till -559 (-392) Mkr. Foér
vidare information avseende likvidfloden hanférliga till rantebarande skulder han-
visas till not 18.

FINANSIERINGS- OCH LIKVIDITETSRISK

Med finansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hégre och finansieringsmajlig-
heterna begrénsade néar 1an skall omsattas samt att betalningsforpliktelser inte kan
uppfyllas som en foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att erhalla finansiering.
Koncernens likvida medel placeras kortsiktigt och méalsattningen ar att 6verskotts-
likviditet skall anvandas fér amortering av lan. Enligt gallande finanspolicy skall refi-
nansieringsrisken hanteras bland annat genom att teckna langfristiga bindande kre-
ditléften. Det enskilt stérsta laneavtalet &r ett syndikerat laneavtal p4 1 200 MEUR
med tio banker. Detta laneavtal forfaller till en mindre del i juli 2016 och till storsta
delen i juli 2018. Koncernen etablerade 2012 ett s k MTN-program i syfte att ge ut
obligationer i den svenska marknaden. Per utgdngen av 2014 hade Getinge 2 900
MSEK i detta ldneprogram. Under aret har koncernen refinansierat 1&n med Svensk
Exportkredit och Nordiska Investeringsbanken. | bada fallen har lanen ¢kat i storlek
jamfort med de 1an som forfoll. Getinge har aven refinansierat den s.k. "back-stop”
facilitet som bolaget har for att tcka utestdende volymer i foretagscertifikatmark-
naden. Utbver dessa lanefaciliteter disponerar koncernen kortfristiga obekraftade
kreditloften. For vidare information avseende kreditldften, se not 17.

Koncernens laneportfolj per 31 december 2014 uppfyllde mycket val de krav som
Getinges finanspolicy stéller avseende diversifiering av langivare samt forfallostruk-
tur.

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot finansiel-
la motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for férlust om motpar-
ten inte fullgdr sina forpliktelser. Getinges finanspolicy anger att kreditrisken skall
begransas genom att endast motparter med god kreditvardighet accepteras samt
genom faststallda limiter. Per den 31 december 2014 uppgick den totala motparts-
exponeringen i derivatinstrument till 26 (96) Mkr. Kreditriskerna i utestdende derivat
begransas av de kvittningsregler som avtalats med respektive motpart. Koncernens
likviditet placeras som bankinlaning med férsumbar kreditrisk. Kommersiella kredi-
trisker begransas av en diversifierad kundstock med god kreditvardighet. De kund-
fordringar som beddmts vara osékra har reserverats och péverkat rérelseresultatet.
For vidare information avseende osékra kundfordringar, se not 14.

Finansiella derivatinstrument. Getinge anvénder finansiella derivatinstrument fér
att hantera rénte- och valutaexponeringen som uppstar i verksamheten. Samtliga
utestdende finansiella derivatinstrument per 31 december 2014 innehades i sak-
ringssyfte och beddmdes effektiva, foljaktligen tillampades sékringsredovisning av-
seende dessa. Samtliga derivat redovisade aterfinns inom nivéa 2 i vardehierarkin.

Upplysning om verkligt varde pa upplaning och andra finansiella instrument. |
princip samtliga lan har rérliga rantor och darmed beddms det verkliga vardet i hu-
vudsak 6verensstdmma med det bokforda vardet. For évriga finansiella tillgadngar
och skulder bedéms ocksa det verkliga vardet éverensstammer med bokfért véarde.

Kvittning av finansiella derivatinstrument. Koncernen har ISDA avtal med samtliga
av sina vasentliga motparter for upplaning och handel med finansiella instrument.
For de finansiella tillgdngar och skulder som ar féremal for réattsligt bindande kvitt-
ningsavtal eller liknande avtal tillater varje avtal mellan féretag och motparterna av-
rakning av relevanta finansiella tillgangar och skulder. Koncernen har nettoredovisat
vérdet av koncernens basis swapar mot lan i balansrakningen.

Utestaende derivatinstrument 2014 2013

Mkr Kapitalbelopp Verkligt varde Kapitalbelopp Verkligt varde
Rante/valutaderivat* 3005 -432 3 005 125
Réntederivat 15688 -559 12732 -392
Valutaderivat 8770 -475 8 455 363
Summa 27 463 -1 466 24192 96
* Kombinerade instrument

Mkr Tillgang Skuld Tillgang Skuld
Réantederivat — kassaflodessakringar 11 570 52 444
Réntederivat — sékring av nettoinvesteringar® - 432 142 17
Valutaderivat — kassaflddessakringar 293 768 562 199
Summa 304 1770 756 660
Varav kortfristigt 264 1427 475 165
Varav langfristigt 40 343 281 495

* Kombinerade instrument redovisas i bolagets nettoskuld.

Med kapitalbelopp avses nominellt belopp i utlandsk valuta varderat till balansdagskurs. Redovisat varde pa rantederivat och kombinerade instrument avser upplupen ranta.
Verkligt varde for derivatinstrumenten faststalls med hjalp av varderingstekniker. Harvid anvands observerbar marknadsinformation.
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KONCERNREDOVISNING

Finansiella instrument per kategori

Tillgangar varderade Derivat som Finansiella
Lane- och till verkligt varde via anvands for tillgangar som
kundfordringar resultatrakningen sékringsandamal kan séljas Summa
Tillgangar i balansrékningen 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Finansiella tillgdngar som kan séljas - - - - - - - - - -
Derivatinstrument - - - - 304 614 - - 304 614
Kundfordringar och andra fordringar exklusive
interimsfordringar 7 362 6 630 - - - - - - 7 362 6 630
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrékningen - - - - - - - - - -
Likvida medel 1482 1148 - - 304 614 - - 1482 1148
Summa 8844 7778 - - 304 614 - - 9148 8392
Skulder varderade Derivat Ovriga
till verkligt varde via som anvénds for finansiella
resultatrakningen sakringsandamal skulder Summa

Skulder i balansrakningen 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Upplaning (exklusive skulder avseende finansiell leasing) - - 432 -142 20320 17 310 20752 17 168
Skulder avseende finansiell leasing - - - - 11 18 11 18
Derivatinstrument - - 1338 660 - - 1338 660
Leverantdrsskulder och andra skulder exklusive icke finansiella skulder - - - - 2083 1882 2083 1882
Summa - - 1770 518 22414 19210 24184 19728
Valutaférdelning utestaende derivatinstrument 2014 Valutaférdelning utestdende derivatinstrument 2013
AUD 456 GBP 1627 SEK 4755 AUD 370 GBP 2195 SEK 4755
CAD 659 HKD 55 SGD - CAD 461 HKD 37 SGD 49
CHF 239 JPY 345 THB - CHF 278 JPY 623 THB -
CzK - NOK - TRY 2 CzK - NOK 60 TRY 21
DKK - NzD - usb 13729 DKK - NzD - usb 10 733
EUR 4622 PLN 975 ZAR - EUR 3986 PLN 617 ZAR 7
Summa, Mkr 27 463 Summa, Mkr 24192
Forfallostruktur utestaende derivatinstrument (Mkr) 2014 Forfallostruktur utestaende derivatinstrument (Mkr) 2013

2015 2016 2017 2018 2019* Totalt 2014 2015 2016 2017 2018* Totalt
Rénte/valutaderivat™ 1 005 - - 2000 - 3 005 Rénte/valutaderivat*™ - 1005 - - 2 000 3 005
Rantederivat 484 121 - 781 14302 15688 Réntederivat 456 627 107 11095 447 12732
Valutaderivat 4543 3940 287 - - 8770 Valutaderivat 5585 2 563 288 19 - 8 455
Summa 6 032 4061 287 2781 14302 27463 Summa 6 041 4195 395 11114 2447 24192

Tabellen avser nettofldden
* eller senare
** kombinerade instrument

Tabellen avser nettofldden
* eller senare
** kombinerade instrument
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»¥@& Personalkostnader
2014 2013 2012
Styrelse . Styrelse . Styrelse .
Koncernen, Mkr och VD Ovriga Totalt och VD Ovriga Totalt och VD Ovriga Totalt
Loner & erséttningar 409 6071 6 480 399 5737 6 136 378 5382 5760
Sociala kostnader 70 1445 1515 67 1312 1379 70 1314 1384
Pensionskostnader 42 357 399 40 333 373 40 295 335
Summa 521 7873 8394 506 7 382 7 888 488 6 991 7479
Loner och ersattningar per land
2014 2013 2012
Styrelse varav . Styrelse varav . Styrelse varav .

Koncernen, Mkr och VD tantiem Ovriga Totalt och VD tantiem Ovriga Totalt och VD tantiem Ovriga Totalt
Australien 12 1 199 211 7 1 184 191 7 1 195 202
Belgien 3 1 69 72 4 2 60 64 3 1 53 56
Brasilien 16 5 32 48 13 4 30 43 16 5 25 41
Colombia 3 1 4 7 1 1 3 4 - - - -
Danmark 12 2 86 98 8 - 68 76 8 1 60 68
Finland 1 - 17 18 1 = 15 16 1 - 14 15
Frankrike 39 10 437 476 48 7 382 430 52 9 365 a7
Foérenade Arabemiraten 4 1 37 41 3 2 30 33 2 1 16 18
Holland 10 1 127 137 10 2 118 128 6 1 150 156
Hongkong 10 6 19 29 8 3 18 26 7 3 15 22
Indien 4 1 21 25 4 1 19 23 4 1 14 18
Irland - - 29 29 = = 26 26 - - 32 32
Italien 5 1 109 114 5 1 102 107 4 1 84 88
Japan 9 4 105 114 9 4 103 112 9 3 94 103
Kanada 25 7 160 185 16 4 202 218 19 4 154 173
Kina 10 1 133 143 6 1 109 115 8 1 87 95
Mexiko 2 1 9 11 2 1 6 8 2 1 4 6
Norge 1 = 21 22 1 = 20 21 1 - 18 19
Nya Zeeland 1 - 13 14 1 = 10 11 - - 10 10
Polen 4 1 79 83 3 1 57 60 3 1 53 56
Portugal 1 1 9 10 2 1 7 9 1 - 8 9
Ryssland 1 - 18 19 1 - 19 20 2 1 15 17
Schweiz 2 - 59 61 3 - 42 45 5 - 45 50
Serbien 3 1 3 6 2 1 2 4 - - - -
Singapore 4 1 30 34 5 1 24 29 6 1 17 23
Slovakien - - 1 1 - - 1 1 - - 2 2
Spanien 4 2 48 52 3 1 38 3l 3 1 26 29
Storbritannien 27 7 374 401 22 5 410 432 21 5 411 432
Sverige 53 7 742 795 52 10 744 796 59 18 709 768
Sydafrika 3 1 16 19 3 1 12 15 1 1 14 15
Sydkorea - 8 8 - - 6 6 - - 3 3
Thailand 1 10 11 1 8 9 1 - 5 6
Tjeckien 2 - 6 8 1 = 6 7 1 - 7 8
Turkiet 4 1 46 50 5 3 50 55 3 2 34 37
Tyskland 40 14 1149 1189 60 28 1028 1088 40 16 943 983
USA 91 25 1787 1878 84 24 1710 1794 78 20 1665 1743
Osterrike 2 1 59 61 5 1 68 73 5 2 35 40
Totalt 409 105 6 071 6 480 399 11 5737 6136 378 101 5382 5760
Ersattningar och 6vriga formaner under aret (tkr)

GrundIén Styrelsearvode*  Rorlig ersattning  Ovriga forméaner  Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande - 1225 - - - 1225
Styrelseledamoter - 4176 - - - 4176
Verkstallande direktéren 21144 - - 107 19843 41 094
Andra ledande befattningshavare ** 18195 - 1159 878 9 025 28 098
Totalt 39 339 5401 1159 985 28 868 74 593

* Inkluderar &ven arvode for arbete i styrelseutskott

** 6 personer

Kommentarer till tabellen

® Rorlig erséattning avser for verksamhetsaret 2014 kostnadsférd bonus, vilken utbetalas under 2015. Foér upplysning om hur bonus beraknats, se vidare nedan.
o Ovriga forméaner avser tjanstebil, bostadsférman m m.
¢ Utdver inbetalda pensionspremier enligt tabell ovan har en tillaggsinbetalning skett om 9,0 Mkr, avseende VD, for att reflektera géllande pensionsatagande.

o Styrelsens ordférande har ej erhallit ndgon erséttning utdver styrelsearvode och ersattning fér utskottsarbete.

* For upplysning om styrelsearvode for respektive ledamot hanvisas till sidan 60.
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27 Personalkostnader, fortsattning fran foregaende sida

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer: Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhéaller ej styrelsearvode. Ersattning till
verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundion,
rorlig ersattning, 6vriga formaner samt pension. Med andra ledande befattningsha-
vare avses de 6 personer som tillsammans med verkstéllande direktéren utgdr kon-
cernledningen. For koncernledningens sammansattning, se sidan 64. Férdelningen
mellan grundldn och rorlig erséttning ska sta i proportion till befattningshavarens an-
svar och befogenhet. For verkstallande direktéren ar den rérliga ersattningen maxi-
merad till 80 % av grundiénen. Fér andra ledande befattningshavare ar den rorliga
erséattningsdelen baserad pa utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal.

Verkstéallande direktéren har en sjukférsakring som uppgér till 24,5 % av den pen-
sionsgrundande I16nen mellan 20 — 30 basbelopp och med 32,5 % av den pensions-
grundande I6nen som Gverstiger 30 basbelopp. Avtalet &r fristdende i forhallande till
andra pensionsférmaner.

Bonus: For verkstallande direktéren baserades bonus for 2014 pa individuella mal
uppstallda av styrelsen. For andra ledande befattningshavare baserades bonus for
2014 till en kombination av det egna ansvarsomradets utfall och individuella mal.

Pensioner: Pensionsférman for verkstéllande direktéren férutom géllande ITP-plan
ar enligt foljande: Pensionsaldern for verkstéllande direktoren ar 60 ar. Pensionsni-
van skall uppga till 70 % av den pensionsgrundande 16nen mellan 60 och 65 ar. Vid
65 ars alder och dérefter skall pensionen utgéra 50 % av den pensionsgrundande 16-
nen Gverstigande 20 basbelopp som VD uppbar vid 60 ars alder fran foretaget. Med
pensionsgrundande 16n avses grundliénen. Efterlevandepension uppgar till 16,25%
av den pensionsgrundande [6nen som Overstiger 20 basbelopp. Fér andra ledande
befattningshavare varierar pensionsaldern mellan 60 och 65 &r. Pensionsavtalen har

m Medelantal anstéllda

KONCERNREDOVISNING

tecknats enligt géllande lokala regler for det land dar befattningshavaren &r bosatt.
Darfor varierar pensionsnivan fran 3 % till 62 % av den pensionsgrundande 16nen.
Samtliga pensionsférméaner ar oantastbara, det vill séga ej villkorade av framtida
anstélining.

Uppségningslon: Om verkstallande direktdr séger upp sig galler en uppsagningstid
om lagst 6 manader. Vid uppségning fran bolagets sida ager verkstéllande direkto-
ren ratt till 16n under en uppsagningstid motsvarande ett &r. Uppsagningslénen av-
réknas ej mot andra inkomster. Vid uppsagning av 6vriga ledande befattningshavare
foreligger ratt till 16n under en uppsagningstid om lagst 6 manader och hogst 1 ar.

Berednings- och beslutsprocess: Ersattningsutskottet har under aret givit styrel-
sen rekommendationer gallande principer for ersattning till ledande befattningsha-
vare. Rekommendationerna har innefattat proportionerna mellan fast och rérlig er-
sattning samt storleken pa eventuella I6nedkningar. Ersattningsutskottet har vidare
foreslagit kriterier for bedémning av bonusutfall, tilldelning och storlek av pensions-
villkor samt avgangsvederlag. Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets férslag
och fattat beslut med ledning av utskottets rekommendationer.

Erséattningar till verkstéllande direktéren for verksamhetséret 2014 har beslutats av
styrelsen utifran ersattningsutskottets rekommendation.

Ersattningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av verkstallande di-
rektoren efter samrad med styrelsens ordférande. Ersattningsutskottet har under
2014 sammantratt vid 3 tillfallen. Utskottets arbete har utférts med stéd av extern
expertis i frAgor om erséattningsnivéer och strukturer.

2014 2013 2012

Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Australien 252 110 362 236 111 347 261 98 359
Belgien 102 33 135 98 30 128 95 32 127
Brasilien 83 39 122 88 34 122 76 29 105
Colombia 16 8 24 16 7 23 11 6 17
Danmark 124 44 168 92 35 127 91 36 127
Finland 23 9 32 24 10 34 25 10 35
Frankrike 847 410 1257 858 409 1267 846 391 1237
Férenade Arabemiraten 41 20 61 34 22 56 37 14 51
Holland 174 82 256 187 93 280 211 113 324
Hongkong 28 32 60 41 29 70 36 26 62
Indien 198 53 251 161 45 206 168 45 213
Irland 80 22 102 72 24 96 74 28 102
Italien 187 84 271 181 86 267 151 68 219
Japan 188 43 231 183 39 222 184 34 218
Kanada 321 157 478 335 183 518 284 152 436
Kina 676 289 965 658 265 923 521 221 742
Mexiko 17 9 26 15 8 23 7 9 16
Norge 29 8 37 25 6 31 24 6 30
Nya Zeeland 22 7 29 19 6 25 17 8 25
Polen 313 413 726 259 360 619 236 348 584
Portugal 15 7 22 15 7 22 15 6 21
Ryssland 38 19 57 37 20 57 20 36 56
Schweiz 66 21 87 62 18 80 62 19 81
Serbien 8 6 14 7 B 12 - - -
Singapore 38 26 64 37 24 61 37 21 58
Slovakien 2 1 3 2 3 5) 2 3 5
Spanien 59 31 90 51 24 75 61 32 93
Storbritannien 979 331 1310 908 339 1247 889 319 1208
Sverige 996 353 1349 1119 376 1495 1192 395 1587
Sydafrika 41 38 79 37 32 69 39 17 56
Sydkorea 8 8 16 8 6 14 5 3 8
Thailand 35 35 70 33 33 66 29 22 51
Tjeckien 26 9 35 26 9 35 26 9 35
Turkiet 180 227 407 139 255 394 116 191 307
Tyskland 1568 675 2243 1474 633 2107 1397 603 2000
Ukraina 0 1 1 = 2 2 - 2 2
USA 2236 1040 3276 2297 1173 3470 1976 915 2891
Osterrike 87 55 142 110 18 128 111 18 129
Totalt 10103 4755 14 858 9944 4779 14723 9332 4285 13617
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m Medelantal anstéllda

Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen i %

2014 2013 2012
Kvinnor:
Styrelseledam&ter i moderbolaget 38% 29% 29%
Andra personer i féretagets ledning inkl VD 25% 23% 21%
Man:
Styrelseledamoter i moderbolaget 62% 71% 71%
Andra personer i féretagets ledning inkl VD 75% 7% 79%

m Transaktioner med narstédende

Transaktioner mellan Getinge AB och dess dotterbolag, vilka ar narstaende bolag till
Getinge AB, har eliminerats i koncernredovisningen.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Vid leverans av produkter och tjanster mellan koncernbolag tillampas affarsmassiga
villkor och marknadsprisséttning.

m Handelser efter balansdagen

Koncernintern forséljning uppgick till 17 746 Mkr (15 531) under 2014. Ingen styrelse-
ledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft nagon direkt eller indirekt
delaktighet i nagra affarstransaktioner mellan sig och Bolaget, som ar eller var ovan-
liga till sin karaktar med avseende pa villkoren. Utéver detta har inga 6vriga trans-
aktioner med narstédende &gt rum. Erséattningar och férméaner till nyckelpersoner i
ledande stélining, se not 27.

Bolaget har i borjan av februari ingétt ett forlikningsavtal med amerikanska Food and Drug Administration (FDA). De totala finansiella konsekvenserna av forlikningsavtalet,
exkluderat kostnaderna for atgardsprogrammet, beraknas uppga till cirka 500 Mkr och kommer paverka koncernens rorelseresultat 2015.

m Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalysen

Forvarv av dotterforetag, Mkr 2014 2013 2012
Immateriella tillgadngar 1623 283 1695
Materiella anlaggningstillgédngar 32 4 325
Finansiella anlaggningstillgangar - - 52
Varulager 59 9 293
Fordringar 93 10 324
Innehav utan bestdmmande inflytande -270 - -
Uppskjuten skatt -148 10 -8
Icke rantebérande skulder -163 -68 -455
Utbetalda kopeskillingar 1236 248 2226
Likvida medel, Mkr 2014 2013 2012
Placeringar 7 13 7
Kassa och bank 1475 1135 1247
Likvida medel 1482 1148 1254
Justeringar fér poster som ej ingar i kassaflodet, Mkr 2014 2013 2012
Resultat vid avyttring/utrangering av anlaggningstillgdngar 47 153 43
Summa 47 153 43
E Aktiverade utvecklingskostnader

Mkr 2014 2013 2012
Utvecklingskostnader, brutto -1270 -1298 -1 343
Aktiverade utvecklingskostnader 673 679 745
Utvecklingskostnader, netto -597 -619 -598
m Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Mkr 2014 2013 2012
Loner och ersattningar 6 480 6136 5760
Sociala kostnader 1515 1379 1384
Pensionskostnader 399 373 335
Avskrivningar Immateriella tillgangar 1247 1079 1030
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 872 786 711
Varor och tjanster 13510 11786 11 022
Summa kostnader 24 023 21 539 20 242
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Moderbolagsredovisning

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

Mkr Not 2014 2013 2012
Administrationskostnader 2 -164 -150 -114
Rorelseresultat 15, 16 -164 -150 -114
Resultat fran andelar i koncernféretag 4 4113 983 1531
Ranteintékter och liknande resultatposter 5 306 658 1632
Rantekostnader och liknande resultatposter [ -3 740 -850 -882
Resultat efter finansiella poster 515 641 2167
Skatt pa arets resultat 7 -12 -119 -6
Arets resultat 503 522 2161

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET FOR MODERBOLAGET

Mkr Not 2014 2013 2012
Arets resultat 503 522 2161
Ovrigt totalresultat

Kassaflédessakring ranterisk - -45 -60
Inkomstskatt relaterad till dvriga totalresultatposter - 10 18
Periodens 6vriga totalresultat netto efter skatt - -35 -42
Summa totalresultat fér perioden 503 487 2119
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Mkr Not 2014 2013 2012
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 2,3 45 36 38
Andelar i koncernféretag 8 24 869 22 410 7 605
Uppskjuten skattefordran 7 43 32 23
Summa anlaggningstillgangar 24 957 22478 7 666
Omsaéttningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 5715 6 552 30 929
Skattefordringar 13 - -
Ovriga fordringar - 6 9
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 50 32 23
Likvida medel 801 567 32
Summa omsattningstillgangar 6 579 7157 30993
SUMMA TILLGANGAR 31 536 29 635 38 659
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 119 119 119
Reservfond 2525 2 525 2525
Overkursfond 3435 3435 3435
Balanserade vinstmedel 2 000 2 467 1330
Arets resultat 503 522 2161
Summa eget kapital 8 582 9 068 9 570
Langfristiga skulder

Rantebarande langfristiga 1an 9 14 282 13 347 13 059
Uppskjuten skatteskuld 7 - - -
Summa langfristiga skulder 14 282 13 347 13 059
Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga 1an (externa) 10 6 081 3458 4107
Réntebarande kortfristiga lan (dotterbolag) 2 308 35635 11728
Leverantorsskulder (externa) 73 3 39
Leverantdrsskulder (dotterbolag) 44 - -
Aktuella skatteskulder - 71 22
Ovriga skulder 5 2 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12 161 151 133
Summa kortfristiga skulder 8672 7 220 16 030
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31 536 29 635 38 659
Stallda s8kerheter - - -
Ansvarsférbindelser 13 496 305 306
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

Mkr Aktiekapital Reservfond Overkursfond Fria reserver Totalt
Ingéende balans per 1 januari 2011 119 2525 3435 2489 8 568
Summa totalresultat for perioden 552 552
Utdelning -775 -775
Utgaende balans per 31 december 2011 119 2525 3435 2 266 8 345
Summa totalresultat for perioden 2119 2119
Utdelning -894 -894
Utgaende balans per 31 december 2012 119 2525 3435 3491 9 570
Summa totalresultat for perioden 487 487
Utdelning -989 -989
Utgaende balans per 31 december 2013 119 2525 3435 2989 9 068
Summa totalresultat for perioden 503 503
Utdelning -989 -989
Utgaende balans per 31 december 2014 119 2525 3435 2 503 8 582

Varje akties kvotvarde ar 0,50 kronor. Aktiekapitalet fordelar sig p& 15 940 050 A-aktier med 10 roster och 222 383 327 B-aktier med en rost per

aktie, sammanlagt 238 323 377 aktier.

KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

Mkr 2014 2013 2012
Den I6pande verksamheten
Rdrelseresultat -164 -150 -114
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 26 -19 -33
-138 -169 -147
Inbetalningar fran andelar i koncernforetag 488 175 2130
Inbetalda rantor och liknande intakter 306 658 1632
Utbetalda rantor och liknande kostnader -3 740 -850 -878
Betald skatt -98 -51 -4
Kassaflode fére forandringar av rorelsekapital -3182 -237 2733
Férandring i rorelsekapital
Kortfristiga fordringar 824 24 371 -905
Kortfristiga skulder 127 -16 41
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 231 24118 1869
Investeringsverksamheten
Lé&mnat aktiedgartillskott -2 459 -14 805 -694
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -35 -17 -34
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 494 -14 822 -728
Finansieringsverksamheten
Forandring av rantebarande 1an 2 334 -8 571 407
Forandring av langfristiga fordringar -1 -9 -23
Utbetald utdelning -989 -989 -894
Lamnade koncernbidrag till dotterbolag - - -599
Erhallet koncernbidrag fran dotterbolag 3625 808 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4 959 -8 761 -1109
Periodens kassafléde 234 535 32
Likvida medel vid arets borjan 567 32 -
Arets kassafléde 234 535 32
Likvida medel vid arets slut 801 567 32
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n Redovisningsprinciper

Moderforetaget har upprattat sin arsredovisning i
enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for fi-
nansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redo-
visning for juridiska personer samt Akutgruppens ut-
talande. Reglerna i RFR 2 innebér att moderféretaget
i &rsredovisningen for den juridiska personen skall till-
ldmpa samtliga av EU godkanda IFRS/IAS regler och
uttalanden s& langt detta ar mojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hansyn till samban-
det mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag som skall géras fran
IFRS/IAS. Bestdmmelserna enligt IFRS/IAS finns an-
givna i koncernredovisningens not 1 Redovisnings-
principer. Moderforetaget tillampar de redovisnings-
principer som finns angivna fér koncernen med
undantag av nedanstaende:

n Avskrivningar enligt plan

Obeskattade reserver i moderforetaget redovisas
obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. Obeskattade reserver visas med bruttobelopp
i balansrakningen och bokslutsdispositionerna med
bruttobelopp i resultatrékningen.

Erséattning till anstéllda. Moderforetaget féljer Tryg-
gandelagen och foreskrifter fran Finansinspektionen
vid berdkning av férmansbestamda pensionsplaner.

Finansiella derivatinstrument. Getinge AB tillampar
undantaget i RFR 2 avseende IAS 39, dvs. finansiel-
la instrument vérderas och redovisas med utgangs-
punkt i anskaffningsvarden enligt ARL. Moderbolaget
tilldampar for sina derivat (rdnteswapar och valutaran-
teswapar) sékringsredovisning vilket innebér att deri-

vaten inte |dpande redovisas till verkliga varden. Even-
tuell ranteskillnad som ska erhéllas eller erlaggas pa
grund av en ranteswap redovisas I6pande i resultat-
rakningen. Lan i utlandskt valuta som sakras av va-
lutarénteswap omvarderas inte utan varderas till den
sakrade kursen.

Aktier och andelar. Dotterbolag redovisas enligt an-
skaffningsmetoden, vilket innebar att i balansrékning-
en redovisas innehaven till anskaffningsvérde med av-
drag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar fran
dotterbolag redovisas som utdelningsintékter.

Mkr 2014 2013 2012
Byggnader och markanléggningar - - -
Inventarier, verktyg & installationer -26 -19 -9
Summa -26 -19 -9
Avskrivningar redovisas som administrationskostnader -26 -19 -9
n Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader & mark, Mkr 2014 2013 2012
Ingéende anskaffningsvarde - - 9
Investeringar - - -
Forséljiningar/utrangeringar — — 9
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden = = =
Ingéende avskrivningar - - -1
Forsaljningar/utrangeringar - - 1
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - -
Utgaende planenligt restvarde - - -
Inventarier, verktyg & installationer

Ingéende anskaffningsvéarde 121 104 70
Investeringar 35 17 34
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 156 121 104
Ingéende avskrivningar -85 -66 -57
Arets avskrivningar -26 -19 -9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -111 -85 -66
Utgéende planenligt restvarde 45 36 38
n Resultat fran andelar i koncernféretag

Mkr 2014 2013 2012
Utdelning fran koncernforetag 488 175 6297
Nedskrivning av andelar i koncernféretag - - -4167
Koncernbidrag 3 625 808 -599
Summa 4113 983 1531
B Ranteintékter och liknande intdkter

Mkr 2014 2013 2012
Ranteintakter fran koncernféretag 304 657 1108
Rénteintékter 2 1 -
Kursvinster - - 524
Summa 306 658 1632
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MODERBOLAGSREDOVISNING

Mkr 2014 2013 2012
Réntekostnader till koncernféretag -10 -232 -418
Réntekostnader -542 -482 -431
Kursforluster -3 166 -110 -
Ovrigt -22 -26 -33
Summa -3740 -850 -882
Skatter
Mkr 2014 2013 2012
Skattekostnad:
Aktuell skatt -25 -117 -1
Uppskjuten skatt 13 -2 5
Skatt pa arets resultat -12 -119 -6
Sambandet mellan arets skattekostnad och redovisat resultat fére skatt:
Redovisat resultat fére skatt 515 641 2167
Skatt enligt géllande skattesats -113 -141 -570
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -9 -8 -7
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 110 30 571
Redovisad skattekostnad -12 -119 -6
Den gallande skattesatsen har beréknats med utgdngspunkt i den skattesats som galler for moderbolaget och har uppgétt till 22 % for ar 2014 och 2013
samt 26,3 % for &r 2012.
Uppskjuten skattefordran hanfér sig till temporéra skillnader:
Temporara skillnader - 32 23
Summa 32 32 23
n Andelar i dotterbolag

Bokf varde Mkr  Bokf varde Mkr  Bokf varde Mkr
Moderbolagets innehav Sate Svenskt org.nr Antal andelar Andel i % 2014 2013 2012
Arjo Finance Holding AB Goteborg 556473-1700 23 062 334 100 5716 3296 2236
Getinge Sterilization AB Halmstad 556031-2687 50 000 100 452 452 452
Maquet Holding AB Goteborg 556535-6317 100 100 1481 1481 1481
Getinge Disinfection AB Vaxjo 556042-3393 25 000 100 118 118 118
Getinge Letting AB Goteborg 556495-6976 1 000 100 - - —
Getinge Skarhamn AB Tjorn 556412-3569 1000 100 6 6 6
Getinge Australia Pty Ltd Australien 39 500 100 9 9 9
Getinge NV Belgien 600 100 2 2 2
Getinge Danmark A/S Danmark 525 100 3 3 3
Getinge IT-Solution Aps Danmark 533 000 100 27 27 27
Getinge Finland AB Finland 15 100 - - -
Getinge Arjo France SAS Frankrike 289 932 85 236 236 236
Getinge/Castle Inernational Ltd Grekland 100 100 2 2 2
Getinge Treasury Ireland Ltd Irland 1 100 772 740 694
Getinge Japan KK Japan 10 000 100 16 16 16
Getinge Sterilizing Equipment Inc Kanada 1230100 100 - - -
Getinge (Suzhou) Co. Ltd Kina 1 100 111 111 111
Getinge Holding Luxembourg Sarl Luxemburg 163 972 100 10 887 10 887 —
Arjo International Sarl Luxemburg 10 000 100 - - -
Getinge Norge AS Norge 4 500 100 4 4 4
Getinge Poland Sp Zoo Polen 500 100 13 13 13
NeuroMédica SA Spanien 40 000 100 16 16 16
ArjoHuntleigh GmbH Osterrike 1273 100 7 7 7
Getinge Shared Services Polen 10000 100 7 - -
Getinge Holding USA Inc USA 100 4977 4977 2164
Maquet Medizintechnik Osterrike 100 7 7 7
Summa bokfért varde 24 869 22410 7 604

Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag utgér hela kapitalandelen av respektive bolag, vilket ockséd motsvarar 100% av réstratten, om inget annat anges.
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n Andelar i dotterbolag, fortsittning frén fsregéende sida

Dotterbolag i underkoncerner

Getinge koncernen &r med sin verksam-
het i manga lander organiserad med un-
derkoncerner i flera led, varfér den legala
strukturen inte enkelt later sig avspeglas i
en uppstallning. Nedan foértecknas de bo-
lag, som ingar i Getinges underkoncerner
31 december 2014. Andelen &r 100 %
utom i féljande fall.

* Maquet Thailand Co. Ltd
Thailand, 49 %

* ArjoHuntleigh (Thailand) Co. Ltd
Thailand, 49 %

¢ Huntleigh Africa Provincial Sales (Pty)
Ltd, Sydafrika, 50 %

e Huntleigh Africa Provinciall Sales Ltd
Sydafrika, 50 %

Sverige

* ArjoHuntleigh AB
556304-2026, Malmo

e Arjo Hospital Equipment AB
556090-4095, Eslov

¢ Arjo Ltd Med. AB
556473-1718, Géteborg

* Arjo Scandinavia AB
556528-4600, Eslov

* ArjoHuntleigh International AB
556528-1440, Eslév

e CombiMobil AB
556475-7242, Eslov

* Getinge Infection Control AB
556547-8798, Halmstad

* Getinge International AB
556547-8780, Halmstad

e Getinge Sverige AB
556509-9511, Halmstad

* Maquet Critical Care AB
556604-8731, Solna

e Maquet Nordic AB
556648-1163, Solna

e Getinge Treasury AB
556535-6309, Goteborg

Australien

* Arjo Hospital Equipment Pty Ltd
e Pulsion Pacific Pty Ltd

¢ Huntleigh Healthcare Pty Ltd
Joyce Healthcare Group Pty Ltd
Maquet Australia Pty Ltd

Belgien

ArjoHuntleigh NV
Magquet Belgium NV
Medibol Holding NV
Medibol NV

Pulsion Benelux NV/SA

Brasilien

¢ Maquet do Brasil Equipamentos
Medicos Ltda

* Maquet Cardiopulmonary do Brasil
Ind. e Com S.A.

Colombia
* Maquet Colombia S.A.S

Danmark

* ArjoHuntleigh A/S

* Getinge Water Systems A/S
¢ Maquet Denmark A/S

e Polystan A/S

e Cetrea A/S

Finland
e Maquet Finland Oy

Frankrike
* Arjo Huntleigh SAS
e Filance SA

* Getinge France SAS

e Getinge La Calhéne France SA

* Intervascular SAS

* Intervascular Sarl

e Getinge Lancer SA

¢ Maquet SAS

* Pulsion France Sarl

e Datascope France-Production IB
Foérenade Arabemiraten

e Maquet Middle East FZ-LLC

* ArjoHuntleigh Middle East FZ-LLC

Hong Kong

* ArjoHuntleigh (Hong Kong) Ltd

* Getinge Hong Kong Company Ltd
* Maquet Hong Kong Ltd

Indien

e ArjoHuntleigh Healthcare India Pvt Ltd
* Atrium Medical India Pvt Ltd

e Getinge India Pvt Ltd

e Maquet Medical India Pvt Ltd

Irland
e ArjoHuntleigh Ireland Ltd
e Maquet Ireland Ltd

Italien

* ArjoHuntleigh Spa
e Getinge S.p.A.

e Getinge Surgical Systems Holding Srl
* Maquet Italia Spa

* Getinge Service ltalia S.p.A.

Japan

* Arjo Japan KK

¢ Maquet Japan KK

Kanada

¢ ArjoHuntleigh Canada Inc
* ArjoHuntleigh Magog Inc
* Getinge Canada Ltd

* Maquet-Dynamed Inc

Kina

e Acare Medical Science Co. Ltd

* ArjoHuntleigh (Shanghai) Medical
Equipment Co Ltd

e Getinge (Shanghai) Trading Co.Ltd

e Getinge (Suzhou) Co. Ltd

* Maquet (Shanghai) Medical Equipment
Co., Ltd.

* Maquet (SuzZhou) Co Ltd

e Maquet (SuZhou) Medical Engineering
Co., Ltd.

e Getinge Group China Holding Co. Ltd.

Mexico
e Maquet Mexicana, S. de R.L. de CV
e Pulsion Medical System S. de R.L. de C.V

Nederlanderna

* ArjoHuntleigh Nederland B.V.
e Atrium Europe BV

e Datascope BV

e Getinge Arjo Holding Netherlands B.V.
e Getinge B.V.

e Huntleigh Holdings BV

e Maquet Netherlands B.V.

* Maquet Verwaltungs B.V.

Norge
* ArjoHuntleigh Norway A/S

Nya Zeeland
* ArjoHuntleigh Ltd

Polen
* ArjoHuntleigh Polska Sp. z.0.0.
e Maquet Poland Sp.z.0.0.

n Réantebarande langfristiga lan

e Pulsion Poland Sp.z.0.0.
* Getinge IC Production Poland Sp.z.0.0.
e Getinge Shared Services Sp.z.0.0.

Portugal
e Maquet Portugal Lda

Ryssland
e Maquet LLC

Schweiz

* ArjoHuntleigh AG

* Getinge AG

* Getinge Schweiz AG

e Maquet AG

* Pulsion Switzerland GmbH

Serbien
* Maquet South East Europe

Singapore

ArjoHuntleigh Singapore Pte Ltd
Boxuan Medical Equipment Pte Ltd

e Getinge Singapore Pte. Ltd.

* Maquet South East Asia Ltd Singapore

Spanien

ArjoHuntleigh Ibérica SL

Getinge Ibérica S.L.

Maquet Spain S.L.

Pulsion Medical Systems Ibérica S.L.

Storbritannien

e Arjo Ltd

* ArjoHuntleigh International Ltd

e Altrax Group Ltd

* Getinge Extended Care UK Limited

* Getinge Disinfection Ltd

e Getinge Holding Ltd

e Getinge UK Ltd

e James Ind Ltd UK

* Hoskins Medical Equipment Limited
e Huntleigh Akron Limited

* Huntleigh Diagnostics Limited

* Huntleigh Healthcare Ltd

* Huntleigh International Holdings Ltd
* Huntleigh Leasing Ltd

e Huntleigh Luton Ltd

e Huntleigh Medical Limited

* Huntleigh Nesbit Evans Healthcare Ltd
* Huntleigh Properties Ltd

e Huntleigh Renray Ltd

* Huntleigh (SST) Ltd

* Huntleigh Technology Ltd

¢ Huntleigh Technology (Engineering)
Ltd

* Impro Limited
* J Nesbit Evans & Company Limited
e Lancer UK Ltd
* Maquet Ltd

* Medical Ultrasonics Ltd
* MLG Furniture Limited

* Parker Bath Ltd

e Pegasus Ltd

* Rowan Leasing Ltd

* Buchanan Leasing Ltd

* British Sterilizer Ltd

* Pulsion Medical UK Ltd
* Scantrack Healthcare Ltd

Sydafrika

* ArjoHuntleigh South Africa (Pty) Ltd

* Huntleigh Africa Provincial Sales (Pty) Ltd
e Huntleigh Africa (Pty) Ltd

* Maquet South Africa

Sydkorea

* ArjoHuntleigh Korea Co. Ltd

e Getinge Korea Co Ltd

* Maquet Medical Korea Co. Ltd

Taiwan
¢ Maquet Taiwan Medical Co., Ltd

Thailand
¢ Maquet Thailand Co. Ltd
* ArjoHuntleigh (Thailand) Co. Ltd

Tjeckien

* Arjo Huntleigh sro

e Getinge Czech Republic, s.r.o.
¢ Maquet Czeck Republic s.r.o.

Turkiet

e Getinge Saglik Urunleri Ithalat Ihracat
Ticaret Ve Sanayi Limited Sirketi
Trans Medikal Aletler San.ve Tic A.S
Maquet Cardiopulmonary Ltd Sti
Maquet Tibbi Sistemler San Ve Tk AS
Pulsion Medical Systems Mes. Urln.
Tic. Ltd. Sti.

Tyskland

¢ ArjoHuntleigh GmbH

e Getinge Holding GmbH

e Getinge-Maquet Germany Holding
GmbH

Getinge Vertrieb und Service GmbH
Getinge Produktions-GmbH

HCS Homecare Service GmbH
HNE Huntleigh Nesbit Evans Health-
care GmbH

Maquet Cardiopulmonary AG
Maquet Financial Services GmbH
Maquet GmbH

Maquet BV&Co KG

Maquet Hospital Solutions GmbH
Maquet Vertrieb und Service Deutsch-
land GmbH

MediKomp GmbH

Maquet Medical Systems AG
Magquet Sales and Services GmbH
MK Metallkomponenten GmbH
Pulsion Medical System SE

Ukraina
¢ Maquet Ukraine LLC

USA

* ArjoHuntleigh Inc

Atrium Medical Corp

Datascope Corp

Datascope Investment Corp

Datascope Trademark Corp

Genisphere Inc

Getinge USA Inc

Getinge Holding USA I, Inc

Getinge Sourcing LLC

InterVascular Inc

InterVascular C Inc

InterVascular V Inc

Idatech LLC

La Calhéne Inc.

Lancer Inc

Laax Inc

Magquet Cardiovascular LLC

Magquet Medical Systems LLC

Maquet Inc

Pegasus Airwave Inc

SteriTec Products Mfg Inc

Sterilizer Technical Specialists East
LC

Sterilizer Technical Specialists LLC
Pulsion Medical Inc

Osterrike

* ArjoHuntleigh GmbH

¢ Maquet Medizintechnik Vertrieb und
Service GmbH

e Pulsion Austria GmbH

Mkr 2014 2013 2012
Skulder till kreditinstitut 14 282 13 347 13 059
Summa 14 282 13 347 13 059
Samtliga 1an forfaller till betalning inom fem ar.

m Rantebéarande kortfristiga lan

Mkr 2014 2013 2012
Skulder till kreditinstitut 6 081 3458 4107
Summa 6 081 3458 4107
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MODERBOLAGSREDOVISNING

m Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Mkr 2014 2013 2012
Férutbetalda finanskostnader 28 16 9
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 16 14
Summa 50 32 23

m Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Mkr 2014 2013 2012
Léner 12 17 23
Sociala kostnader 50 42 35
Réntekostnader 59 49 54
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 41 43 21
Summa 162 151 133
m Ansvarsforbindelser

Mkr 2014 2013 2012
Borgensforbindelser FPG/PRI 433 224 216
Ovriga borgensférbindelser 63 81 90
Summa 496 305 306
Vérdejustering -496 -305 -306

Redovisat varde - _ _

m Medelantal anstéllda

Sverige 2014 2013 2012
Man 27 21 19
Kvinnor 13 9 6
Totalt 40 30 25

Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen

Kvinnor
Styrelseledamoter 3 2 2
Andra personer i féretagets ledning inklusive VD - - -
Mén
Styrelseledamoter 8 7 7
Andra personer i féretagets ledning inklusive VD 3 3 3
m Personalkostnader
2014, Mkr Styrelse och VD Ovriga Totalt
Loéner & erséattningar 31 39 70
Sociala kostnader 23 13 36
Pensionskostnader 29 13 42
Summa 83 65 148
2013, Mkr Styrelse och VD Ovriga Totalt
Loéner & erséattningar 27 37 64
Sociala kostnader 7 9 16
Pensionskostnader 19 7 26
Summa 53 53 106
2012, Mkr Styrelse och VD Ovriga Totalt
Loéner & ersattningar 34 29 63
Sociala kostnader 14 10 24
Pensionskostnader 16 7 23
Summa 64 46 110
Revision
Arvode till PwC, Mkr 2014 2013 2012
Arvode och kostnadserséattningar:
Revisionsuppdrag 4 4 3
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag - - -
Skatteradgivning _ _ -
Ovriga tjanster 2 1 -
Summa 6 5 3

Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade revisionen, dvs s&dant arbete som varit nédvandigt for att avge revisionsberattelsen,
samt s& kallad revisionsraddgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget. Ovriga tjanster avser radgivning angdende finansiell redovisning.
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstdmman i Getinge AB (publ), org.nr 556408-5032

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Getinge AB for &r 2014 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
56-65. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pé sidorna 52-97.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér att uppratta
en arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen och
en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren beddmer &r
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pafel.

Revisorns ansvar

Vartansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel-
aktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhamta revisionsbevis om
belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn véljer vilka atgéarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbe-
démning beaktar revisorn de delar av deninterna kontrollen som ar relevanta for
hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektivitetenibolagets interna kontroll. Enrevision innefattar ocksa en utvarde-
ring av dandamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av
rimligheteni styrelsens och verkstallande direktdrens uppskattningariredovis-
ningen, liksom en utvardering av den 6vergripande presentationeniarsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund fér véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stalining per den 31 december 2014 och av dess finansiella
resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stélining per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kassa-
floden for aret enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 56-65. Forvaltningsberattelsen &r foren-
lig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att rsstamman faststéller resultatrakningen och balansrak-
ningen fér moderbolaget och koncernen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller
forlust, samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Getinge
AB for ar 2014. Vi har aven utfort en lagstadgad genomgéang av bolagsstyr-
ningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstallande direktdren
som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 56-65 &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust och om foérvaltningen pa grundval av var
revision. Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréaffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgar-
derochférhallandenibolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven
granskat om n&gon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vianser att de revisionsbevis vihar inhdmtat enligt ovan ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutéver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning
och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund
for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgéng av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vitillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsbe-
rattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade information
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Goteborg den 20 februari 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander
Auktoriserad revisor

Magnus Willfors
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor



DATA

Getinge-data

FLERARSOVERSIKT: KONCERNEN

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Orderlage. Mkr
Orderingang 12225 13316 16 497 19 447 23 036 22 406 22012 24 416 25395 26 817
Resultatrakning. Belopp i Mkr dar ej annat anges.
Nettoomséttning 11 880 13 001 16 445 19272 22 816 22172 21854 24 248 25287 26 669
varav utlandsférséljning, % 97,4 97,6 97,8 98,0 98,2 98,4 98,0 98,2 98,2 98,1
Rorelseresultat fore avskrivningar 2131 2270 2938 3846 4 446 5111 5376 5748 5614 4765
Ebita - fére omstrukturerings- och férvarvskostnader 1831 2018 2 651 3428 3933 4 371 4571 4 849 4766 4 501
Rérelseresultat 1803 1936 2255 2877 3070 3689 3924 4 006 3748 2 646
Finansnetto -201 -208 -507 -751 -436 -573 -480 -570 -595 -659
Resultat fore skatt 1602 1728 1748 2126 2634 3116 3444 3436 3153 1987
Skatter -452 -469 -515 -603 -720 -836 -907 -905 -858 -639
Arets resultat 1150 1259 1233 1523 1914 2280 2537 2531 2295 1448
Balansrakning. Mkr
Immateriella tillgdngar 5530 5516 10524 15879 20 353 19224 24 498 24 895 25126 30 064
Materiella anlaggningstillgdngar 1498 1397 2327 3257 3674 3192 3452 4 066 4341 4971
Finansiella anlaggningstillgangar 650 1876 755 1250 1135 761 750 887 667 1410
Varulager 2156 2083 2913 4015 4156 3619 3837 4 060 4254 5245
Ovriga fordringar 4015 4332 5557 7125 6 791 6 696 7725 7 759 8767 9 646
Kassa och Bank 684 673 894 1506 1389 1093 1207 1254 1148 1482
Summa tillgangar 14 533 15877 22970 33032 37 498 34 585 41 469 42 921 44 303 52818
Eget kapital 5381 6 005 6 805 10 890 12726 13 248 14 636 15 200 16 560 18 694
Avséttning for pensioner, rantebéarande 1690 1639 1510 1435 1409 1813 1627 2111 2298 3271
Omestruktureringsreserv 10 9 71 68 202 219 172 201 238 116
Avséttningar 483 535 980 1285 2116 1499 2087 1823 1916 2462
Laneskulder, réntebarande 4109 4 609 9455 13244 16 052 12 656 16 689 17 525 17 169 20752
Ovriga skulder, ej rantebérande 2860 3080 4149 6110 4993 5150 6258 6 061 6122 7523
Summa eget kapital och skulder 14 533 15 877 22970 33032 37 498 34 585 41 469 42 921 44 303 52818
Nettoldneskuld, inklusive pensionsskulder 5115 5575 10 071 13173 16 072 13376 17109 18 382 18318 22 541
Nettolaneskuld, exklusive pensionsskulder 3414 3936 8 561 11738 14 663 11 563 15482 16 271 16 020 19270
Kassafléde. Belopp i Mkr dar ej annat anges.
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 1184 1515 1496 1774 4 000 4124 3496 3687 3544 3473
- per genomsnittligt antal aktier 59 7,5 7,4 8,4 16,8 17,3 14,7 15,5 14,9 14,6
Forvérvsvarden 544 272 6106 5008 5072 10 4 649 2226 248 1236
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar 225 165 468 642 907 588 688 959 1004 945
Cash conversion, % 56 67 51 46 90 81 65 64 63 73
Avkastningsmatt
Avkastning péa arbetande kapital, % 18,5 19,2 19,4 14,0 13,3 14,2 15,3 13,1 12,8 8,2
Avkastning pa eget kapital, % 24,3 22,6 20,0 17,2 16,2 17,6 18,2 17,0 14,4 10,4
Ebita-marginal, % 15,4 15,5 16,1 17,8 17,2 19,7 20,9 20,0 18,8 16,9
Rdrelsemarginal, % 15,2 14,9 13,7 14,9 13,5 16,6 18,0 16,5 14,8 9,9
Rorelseresultat fére avskrivningar marginal, % 17,9 17,5 17,9 20,0 19,5 23,1 24,6 28,7 22,2 17,9
Finansiella matt
Rantetackningsgrad, ggr 8,3 9,0 4,7 4,002 5,5 6,7 8,4 7,3 6,9 57
Soliditet, % 37,0 37,8 29,6 33,0 33,9 38,3 35,3 35,4 37,4 35,4
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 0,95 0,93 1,48 1,21 1,26 1,01 1,17 1,21 1,10 1,21
Arbetande kapital 9571 10217 10 555 22 051 23771 27 247 26 453 31920 32 526 36 529
Eget kapital, 31 december, Mkr 5381 6 005 6 805 10 890 12726 13248 14 636 15 200 16 560 18 694
Personal
Antal anstéllda 31 december 7 362 7 531 10 358 11604 12135 12208 13111 14919 15183 15 747
Léner och andra ersattningar 2 963 3051 5190 5838 7113 6 938 7 155 7 479 7 888 8 394
Data per aktie. Belopp i kronor per aktie dar annat ej anges.
Vinst per aktie efter skatt 5,65 6,21 6,10 7,23 8,02 9,55 10,61 10,58 9,59 6,01
Justerad vinst per aktie efter skatt1) 4,82 5,28 5,17 6,39 8,02 9,55 10,61 10,58 9,59 6,01
Borskurs 31 december 109,50 153,50 173,50 93,50 136,30 140,90 174,40 220,00 220,00 177,80
Kassafléde 4,75 6,69 5,09 5,37 12,98 14,84 11,78 11,45 10,66 10,61
Utdelning 2,00 2,20 2,40 2,40 2,75 3,25 3,75 4,15 4,15 2,80
Utdelningstillvéxt, % 21,21 10,00 9,09 0,00 14,58 18,18 15,40 10,67 0,00 -32,53
Direktavkastning, % 1,83 1,43 1,38 2,57 2,02 2,31 2,15 1,89 1,89 1,57
P/E tal 19,38 24,72 28,44 12,93 17,00 14,75 16,44 20,79 22,94 29,58
Andel utdelad vinst, % 35,40 35,43 39,34 33,20 34,29 34,03 35,34 39,22 43,27 46,59
Eget kapital 26,29 29,64 32,54 50,66 53,30 55,49 61,30 63,66 69,58 78,45
Genomsnittligt antal akter (milj st) 201,9 201,9 201,9 210,8 238,3 238,3 238,3 238,3 238,3 238,3
Antal aktier, 31 december (milj st) 201,9 201,9 201,9 2145 238,3 238,3 238,3 238,3 238,3 238,3

1) Justerad vinst per aktie har omraknats med antalet aktier efter nyemissionerna under 2008 och 2009 for att uppna jamférbarhet mellan redovisningsperioderna.
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DATA

FLERARSOVERSIKT: AFFARSOMRADENA

MEDICAL SYSTEMS 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Orderingdng, Mkr 5153 5835 5879 8 560 11 488 11179 11214 13 242 13 340 14 061
Nettoomséttning 5109 5542 6079 8416 11 255 11195 11 031 13 089 13 322 14105
Andel av koncernens nettoomsattning, % 43,0 42,6 37,0 43,7 49,3 50,5 50,5 54,0 52,7 52,9
Bruttoresultat 2486 2784 3112 4723 6343 6492 6365 7 668 7789 7756
Bruttomarginal, % 48,7 50,2 51,2 56,1 56,4 58,0 57,7 58,6 58,5 55,0
Rérelsekostnader, Mkr -1705 -1895 -2079 -3140 -4 510 -4 372 -4234 -5 236 -5 356 -5 390
Ebita - fére omstrukturerings- och férvarvskostnader 787 896 1040 1784 2231 2502 2495 2945 2894 2868
Andel av koncernens ebita, % 43,0 44,4 39,2 52,0 56,7 57,2 54,6 60,7 60,7 63,7
Ebita-marginal, % 15,4 16,2 17,1 21,2 19,8 22,3 22,6 22,5 21,7 20,3
Rorelseresultat 781 889 1033 1511 1636 1990 2016 2384 2334 1292
Andel av koncernens rorelseresultat, % 43,3 45,9 45,8 52,5 53,3 53,9 51,4 59,5 62,3 48,8
Rérelsemarginal, % 15,3 16,0 17,0 18,0 14,5 17,8 18,3 18,2 17,5 9,2
Antal anstéllda per 31 december 2806 2986 3264 4295 5028 5202 6011 6344 6572 7 008
EXTENDED CARE 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Orderingang, Mkr 3131 3181 6124 6223 6 406 6 033 5711 5965 6910 7217
Nettoomsattning 2982 3183 6 009 6174 6 467 6 033 5751 5990 6 870 7164
Andel av koncernens nettoomséttning, % 23,2 23,3 36,5 27,9 28,4 27,2 26,3 24,7 27,2 26,9
Bruttoresultat 1 368 1500 2750 2 847 2 964 2977 2981 3052 3369 3398
Bruttomarginal, % 45,9 47,1 45,8 46,1 45,8 49,3 51,8 51,0 49,0 47,4
Rérelsekostnader, Mkr -891 977 -1.895 -1 969 -2074 -1.904 -1.800 -1871 -2 202 -2 494
Ebita - fore omstrukturerings- och forvarvskostnader 522 538 971 992 1002 1178 1278 1274 1296 1041
Andel av koncernens ebita, % 26,9 24,9 28,6 25,6 23,8 27,0 28,0 26,3 27,2 23,1
Ebita-marginal, % 17,5 16,9 16,2 16,1 15,5 19,5 22,2 21,3 18,9 14,5
Rérelseresultat 506 488 597 732 835 1048 1121 1005 983 817
Andel av koncernens rorelseresultat, % 26,5 23,5 21,8 24,4 24,4 28,4 28,6 25,1 26,2 30,9
Rérelsemarginal, % 17,0 15,3 9,9 11,9 12,9 17,4 19,5 16,8 14,3 11,4
Antal anstéllda per 31 december 1776 1754 4228 4314 4111 3958 5092 5457 5479 5542
INFECTION CONTROL 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Orderingéng, Mkr 3 896 4286 4 494 4 665 5142 5192 5 086 5209 5144 5539
Nettoomséttning 3745 4262 4357 4682 5094 4944 5072 5170 5095 5400
Andel av koncernens nettoomsattning, % 31,5 32,8 26,5 24,3 22,3 22,3 23,2 21,3 20,1 20,2
Bruttoresultat 1407 1605 1659 1763 1945 1902 2056 1984 1 966 1956
Bruttomarginal, % 37,6 37,7 38,1 37,7 38,2 38,5 40,5 38,4 38,6 36,2
Rdrelsekostnader, Mkr -918 -1044 -1 034 -1126 -1 261 -1225 -1 268 -1 363 -1 405 -1 380
Ebita - fére omstrukturerings- och férvérvskostnader 518 577 640 652 700 691 798 631 575 592
Andel av koncernens ebita, % 28,3 28,6 241 19,0 17,8 15,8 17,5 13,0 12,1 13,2
Ebita-marginal, % 13,8 13,5 14,7 13,9 13,7 14,0 15,7 12,2 11,3 11,0
Rorelseresultat 511 552 625 634 599 652 788 618 431 536
Andel av koncernens rorelseresultat, % 28,4 28,5 27,7 22,0 19,5 17,7 20,1 15,4 11,5 20,3
Rérelsemarginal, % 13,6 13,0 14,3 13,5 11,8 13,2 15,5 12,0 8,5 9,9
Antal anstéllda per 31 december 2737 2791 2866 2995 2996 3048 2008 3118 3132 3089
Getingekoncernen har haft en mycket god starka tillvédxten har uppnatts genom en forvarvsvardet i perioden uppgar till 25,3
utveckling under de senaste tio aren. kombination av forvarv av ledande verksam- miljarder kronor. Den organiska tillvaxten
Omséttningen har vuxit fran 11,9 il 26,7 heter och organisk tillvaxt. Bland de storre har framfor allt drivits av utveckling och
miljarder kronor i perioden, motsvarande en forvarven finns Huntleigh (sarvard, vard- lansering av nya produkter och geografisk
genomsnittlig tillvéaxt om 8,4 procent. sangar m m) tva divisioner fran Boston expansion. Satsningarna pa produktutveck-
Resultat fore skatt har 6kat fran 1 602 miljo- Scientific (hjart- och kéarlkirurgi), Datascope ling uppgar till 9,7 miljarder kronor for perio-
ner kronor ar 2005 till 1 987 miljoner kronor (hjartstodsprodukter), Atrium Medical (pro- den som helhet.

2014. Resultatdkningen motsvarar en dukter for hjart-karimarknaden samt TSS-

genomsnittlig tillvéaxt om 2,8 procent. Den divisionen frén amerikanska KCI. Det totala
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KONCERNENS 20 STORSTA MARKNADER

DATA

2014 2013 2012 2011 2010

Mkr % # Mkr % # Mkr % # Mkr % # Mkr % #
USA 7204 27.0% 1 7567 29.9% 1 6778 28.0% 1 5829 26.7% 1 5992 27.0% 1
Storbritannien 1998 7.5% 2 1755 6.9% 3 1746 7.2% 3 1680 7.7% 3 1933 8.7% 2
Tyskland 1963  7.4% 3 1899 7.5% 2 1758 7.2% 2 1746 8.0% 2 1747 7.9% 3
Kanada 1826 6.8% 4 1008 4.0% 6 946 3.9% 7 882 4.0% 6 834 3.8% 7
Frankrike 1716 6.4% 5 1578 6.2% 4 1607 6.6% 4 1598 7.3% 4 1697 7.7% 4
Japan 1166 4.4% 6 1158 4.6% 5 1344 5.5% 5 1149 5.3% 5 1077 4.9% 5
Kina 982 3.7% 7 964 3.8% 7 970 4.0% 6 719 3.3% 8 641 29% 11
Australien 897 3.4% 8 786 3.1% 8 867 3.6% 8 698 3.2% 9 674 3.0% 10
Italien 777 2.9% 9 743 2.9% 9 753  31% 9 818 3.7% 7 922 4.2% 6
Nederlanderna 586 22% 10 562 22% 11 614 25% 11 627 29% 10 682 3.1% 9
Brasilien 569 21% 11 641 25% 10 509 21% 12 432 2.0% 12 811 3.7% 8
Sverige 494 1.9% 12 464 1.8% 13 429 18% 13 442 20% 11 355 1.6% 14
Belgien 465 1.7% 13 459 18% 14 422 17% 14 410 19% 14 435 2.0% 12
Ryssland 463 1.7% 14 490 1.9% 12 751 31% 10 430 2.0% 13 228 1.0% 19
Indien 407 15% 15 384 1.5% 15 335 1.4% 16 308 1.4% 15 285 13% 15
Osterrike 345 13% 16 306 1.2% 18 227 09% 20 181 0.8% 20 221 1.0% 20
Saudiarabien 341 13% 17 332 1.3% 17 375 15% 15 293 1.3% 17 239 11% 18
Spanien 337 13% 18 252 1.0% 20 259 11% 18 306 1.4% 16 399 1.8% 13
Schweiz 321 12% 19 339 13% 16 308 1.3% 17 282 13% 18 282 1.3% 16
Turkiet 245 09% 20 174 07% 22 147 0.6% 26 144 07% 24 90 04% 28

10 STORSTA MARKNADER PER AFFARSOMRADE
2014 2013 2012 2011 2010

Mkr % # Mkr % # Mkr % # Mkr % # Mkr % #
MEDICAL SYSTEMS
USA 4431 31.4% 1 4139 31.1% 1 3965 30.3% 1 2962 26.9% 1 3040 27.2% 1
Tyskland 1216 8.6% 2 1135 8.5% 2 1168 8.9% 2 1159 10.5% 2 1121 10.0% 2
Japan 887 6.3% 3 853 6.4% 3 984 7.5% 3 840 7.6% 3 860 7.7% 3
Kina 700 5.0% 4 662 5.0% 4 626 4.8% 4 478 4.3% 6 443  4.0% 7
Frankrike 641 4.5% 5 558 4.1% 6 589 4.5% 6 496 4.5% 5 553 4.9% 4
Brasilien 449 3.2% 6 564 4.2% 5 474 3.6% 7 403 3.7% 7 779 7.0% 6
Storbritannien 441 3.1% 7 345 2.6% 9 317 2.4% 9 270 24% 10 289 2.6% 5
Italien 433 3.1% 8 430 3.2% 7 459 3.5% 8 516 4.7% 4 592 53% 13
Ryssland 398 2.8% 9 413 38.1% 8 611 4.7% 5 361 3.3% 8 201 1.8% 9
Australien 308 22% 10 271 2.0% 12 291 22% 10 157 1.4% 16 148 1.3% 11
AFFARSOMRADE EXTENDED CARE
Kanada 1390 19.4% 1 568 8.3% 3 490 8.2% 4 435 7.6% 4 432 7.2% 4
USA 1274 17.8% 2 2031 29.6% 1 1485 24.8% 1 1468 25.5% 1 1538 25.5% 1
Storbritannien 1137 15.9% 3 1091 15.9% 2 1105 18.4% 2 1101 19.1% 2 1282 21.2% 2
Frankrike 550 7.7% 4 525 7.6% 4 521 8.7% 3 556 9.6% 3 576  9.5% 3
Tyskland 478 6.7% 5 486 7.1% 5 329 5.5% 6 321 5.6% 6 342 5.7% 6
Australien 378 5.3% 6 355 5.2% 6 407 6.8% 5 386 6.7% 5 364 6.0% 5
Nederlanderna 255 3.6% 7 251 38.7% 7 269 4.5% 7 289 5.0% 7 302 5.0% 7
Italien 187 2.6% 8 182 2.7% 8 146 2.4% 9 156 2.7% 8 169 2.8% 8
Osterrike 165 2.3% 9 161 2.3% 9 58 1.0% 15 40 0.7% 17 37 06% 18
Irland 161 22% 10 112 16% 11 126 21% 10 106 1.9% 10 104 1.7% 10
AFFARSOMRADE INFECTION CONTROL
USA 1500 27.8% 1 1398 27.4% 1 1328 25.7% 1 1398 27.6% 1 1414 28.6% 1
Frankrike 525 9.7% 2 501 9.8% 2 496  9.6% 2 548 10.8% 2 569 11.5% 2
Storbritannien 420 7.8% 3 319 6.3% 3 324 6.3% 4 309 6.1% 3 363 7.3% 3
Sverige 273 5.1% 4 263 5.2% 6 264 5.1% 5 283 5.6% 5 230 4.7% 5
Tyskland 269 5.0% 5 277  5.4% 5 260 5.0% 6 265 5.2% 6 284 5.7% 4
Japan 261  4.8% 6 279 5.5% 4 329 6.4% 3 285 5.6% 4 194 3.9% 6
Australien 211 3.9% 7 160 3.1% 8 170 3.3% 9 165 3.1% 9 162 3.3% 9
Kina 186 3.4% 8 194 3.8% 7 219 4.2% 7 205 4.0% 7 167 3.4% 8
Italien 158 2.9% 9 181 26% 10 148 2.9% 10 146 29% 10 160 32% 10
Kanada 153 28% 10 149 2.9% 9 193 3.7% 8 174 3.4% 8 173 3.5% 7
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DATA

FORVARVSHISTORIK 1993 - 2014

Ar Foéretag Verksamhet Land Affarsomrade Omséttning
2014 Pulsion AG System fér hemodynamisk monitorering DE Medical Systems SEK 300 m
2014 Altrax Group Ltd System for sparbarhet och kvalitetssékring inom sterilisering GB Infection Control SEK 35m
2014 Cetrea A/S System for resursplanering DK Medical Systems SEK 30m
2014 Austmel Pty Ltd Sterilisering och termiska processer AU Infection Control SEK 80m
2013 LAAX Inc. Hjart- och karlkirurgi us Medical Systems SEK 8m
2013 Trans Medikal Devices Inc. Tillverkning av autoklaver och distribution av desinfektorer TR Infection Control SEK  55m
2013 STS East LLC Service us Infection Control SEK 25m
2012 Produktréattigheter fran Avalon Laboratories Cardiopulmonary us Medical Systems - -
2012 Eirus Medical Critical Care SE Medical Systems - -
2012 Acare Medical Science Ltd Vardséangar CH Extended Care SEK 135m
2012 USCI Distributor JP Medical Systems SEK 150 m
2012 Tecno Hospitalia Distributér CO Medical Systems SEK  4m
2012 Therapeutic Support Systems (TSS) Sarvard us Extended Care SEK 1600m
2012 Steritec Products Mfg Inc. Forbrukningsvaror us Infection Control SEK  70m
2011 Blanchet Medical Service Service FR Infection Control SEK 3m
2011 Atrium Medical Inc Produkter for hjart-karimarknaden us Medical Systems USD 200m
2011 Combimobil AB Rehabiliteringshjalpmedel SE Extended Care SEK 2m
2011 Fumedica Distributor CH Medical Systems SEK  70m
201 IDS Medical Equipment Distributér SG Infection Control SEK 25m
2011 Mak Saglik Distributér TR Infection Control SEK 20m
2011 STS Holding West Service us Infection Control SEK 20m
2010 Odelga Service AT Infection Control SEK 25m
2008 Datascope Hjartstod, sa kallad cardiac assist, och karlkirurgi us Medical Systems USD 231 m
2008 Cardio Research Pty Ltd. Distributér AU Medical Systems AUD 51m
2008 Subtil Crepieux Service FR Infection Control EUR 8m
2008 Getus Services Ltd Service NZ Infection Control NZD 11m
2008 Olmed AB Distributér SE Medical Systems SEK  70m
2008 Boston Scientifics divisioner for Endoscopic vessel harvesting (EVH), anastomosering, stabilisatorer us Medical Systems SEK 1733m
hjart- och karlkirurgi och instrument for kirurgi pa sldende hjéartan och kérlimplantat
2007 NS Nielsen Equipment A/S Distributor DK Medical Systems - -
2006 Huntleigh Technology Specialmadrasser for trycksarsbehandling, séangar for intensiv-, UK Extended Care SEK 2675m
specialist- och aldrevard, ventrombosprofylax samt utrustning for
foster- och karldiagnostik.
2006 Comercio E Industria Medicia Forbrukningsvaror fér éppen hjartkirurgi BR Medical Systems SEK 25m
2006 OTY GmbH Telemedicin med inriktning pa produkter och I6sningar for DE Medical Systems SEK 20m
sjukhusens IT-infrastruktur med fokus pa operationsrummet
2006 Getinge Czech Republic Distributor cz Infection Control SEK 10m
2005 Lancer UK Distributér UK Infection Control SEK 104 m
2005 La Cahlené Isolatorteknologin och teknologi for elektronstralesterilisation FR Infection Control EUR 40m
2004 Dynamed Distributér CA Medical Systems SEK  85m
2004 BHM Medical Inc. Patienthanteringsprodukter for sjukvarden och aldrevarden CA Extended Care SEK 206 m
2003 MAQUET AG, Swiss dealer Distributér CH Medical Systems CHF 49m
2003 Siemens LSS Ventilatorer och anestesiutrustning for sjukhusmarknaden SE Medical Systems EUR 230m
2003 Jostra GmbH Utrustning och férbrukningsvaror for hjartkirurgi DE Medical Systems EUR 90m
2003 Copharm B.V. Distributér NL Medical Systems EUR 10m
2002 Heraeus Medical Operationslampor och sa kallade ceiling service units samt DE Medical Systems EUR 52m
terapitillbehdr och gasdistribution for operationssalar.
2001 ALM Operationslampor FR Medical Systems FRF 490 m
2000 Maquet Operationsbord DE Medical Systems EUR 155 m
2000 Parker Bath Badsystem for den halvinstitutionella vardmarknaden UK Extended Care SEK 150 m
2000 Lenken Healthcare Distributor IE Extended Care SEK 65m
2000 Gestion Techno-Medic Patientlyftar CA Extended Care SEK 22m
1999 Lunatronic Aps Kompletta IT-I6sningar for drift av sterilcentraler DK Infection Control DKK 156 m
1999 MPT Corp. Diskdesinfektorer for Life Science-marknaden us Infection Control SEK  35m
1998 Egerton Hospital Equipment Specialsangar och antidecubitusmadrasser for sjukhus och vardhem UK Extended Care SEK  45m
1998 Royal Linden B.V. Infektionsbek@mpning NL Infection Control SEK 60m
1998 Medibo Patientforflyttning och behandling av trycksar BE Extended Care SEK 28m
1998 OMASA Infektionsbek&mpning IT Infection Control SEK  100m
1998 SMI/BBC Infektionsbek&mpning FR Infection Control SEK 75 m
1998 Kemiterm Vattendestillatorer och renangalstrare for lakemedelsindustrin DK Infection Control DKK 25m
1998 Pegasus Anti-decubitus produkter fér sjukhus och dldrevard UK Extended Care SEK 350m
1996 MDT/Castle Infektionsbekampning us Infection Control -
1996 Van Dijk Medizintechnik GmbH Infektionsbek&@mpning DE Infection Control SEK  30m
1995 Arjo Produkter for aldringsvard kopplat till hygien och patienthantering SE Extended Care SEK 1538m
1994 Lancer Desinfektionsprodukter FR Infection Control FRF  70m
1993 British Sterilizer Sterilisation UK Infection Control SEK 156m
1993 Stirn Desinfektion FR Infection Control -
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DATA

ORDELNING AV OMS

NING OCH RESULTAT PER KVARTAL

Procentuell fordelning av arsomséttningen Procentuell férdelning av rorelseresultatet

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4 Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4
2010 total 21,9 25,5 22,6 30,0 19,0 22,2 22,4 36,4
Medical Systems 21,9 25,9 22,1 30,2 19,2 23,2 20,4 37,2
Extended Care 24,0 25,9 23,8 26,3 24,7 22,6 26,0 26,8
Infection Control 19,5 241 22,5 33,9 9,2 18,6 22,5 49,7
2011 total 21,4 22,7 22,3 33,7 17,6 19,6 20,5 42,3
Medical Systems 21,0 22,6 21,5 34,9 15,1 20,7 17,3 46,9
Extended Care 23,9 23,5 24,0 28,6 25,6 17,8 27,8 28,8
Infection Control 19,4 22,0 21,9 36,7 12,6 19,4 18,1 49,9
2012 total 21,6 23,1 23,0 32,2 17,6 21,6 21,1 39,7
Medical Systems 20,5 22,8 23,9 32,8 12,5 19,6 21,0 46,9
Extended Care 24,4 23,5 22,4 29,7 31,7 27,2 24,0 171
Infection Control 21,2 23,7 21,4 33,8 14,4 20,0 17,1 48,5
2013 total 22,4 23,8 23,1 30,7 10,7 20,7 19,1 49,6
Medical Systems 21,0 23,7 22,9 32,4 12,1 20,5 16,7 50,7
Extended Care 25,0 24,2 24,0 26,8 9,9 22,4 23,6 44,2
Infection Control 22,4 23,6 22,5 31,5 4,6 17,6 21,6 56,1
2014 total 21,2 23,7 23,3 31,7 -11,0 27,3 25,6 58,2
Medical Systems 20,2 23,4 23,1 33,3 -43,3 35,9 33,1 74,3
Extended Care 23,7 23,8 24,5 27,9 25,7 16,4 19,7 38,2
Infection Control 20,7 24,4 22,4 32,5 10,6 22,9 16,6 49,8

Getinges tyngdpunkt vad galler forsalining ligger historiskt i arets fjarde kvartal. En stor anledning till detta ménster &r att delar av kundernas investeringsbudget frislapps sent
under aret. Aven om mdstret fortsatt ar det samma kan en viss utjamning ses mellan de olika kvartalen i takt med att inslaget av &terkommande intékter 6kat som andel av kon-
cernens omséttning. Fjarde kvartalets hoga kapacitetsutnyttjande innebar ocksa att hog andel av arets vinst skapas under det sista kvartalet.
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DATA

KVALITETS- OCH MILJOCERTIFIERINGAR

Medical Systems Produktion 1SO 9001 1ISO 13485 1SO 14001
Antalya Turkiet Forbrukningsvaror till perfusionsprodukter -

Ardon Frankrike Operationslampor

Fairfield/Mahwah USA Cardiac assist -

Hechingen Tyskland Forbrukningsvaror till perfusionsprodukter -
Hudson USA Produkter for hjart-karimarknaden - -
La Ciotat Frankrike Kérlimplantat -

Rastatt Tyskland Operationsbord, annan kirurgisk utrustning, hjartlungmaskiner

Solna Sverige Ventilatorer och anestesimaskiner -

Suzhou Kina Takkonsoler, operationsbord och hjartkarlprodukter

Wayne USA Instrument for kérlkirurgi och karlimplantat -

Extended Care

Cardiff Storbritannien Diagnostik

Eslév Sverige Hygiensystem

Magog Kanada Passiva patientlyftar

Poznan Polen Therapeutic Surfaces, Medical Beds, DVT-manchetter

Zhuhai Kina Medical Beds

Suzhou Kina Pumpar till DVT-produkter och therapeutical surfaces

Infection Control

Ankara Turkiet Sterilisationsutrustning

Denver USA Kemiska indikatorer A
Getinge Sverige Sterilisationsutrustning

Rochester USA Desinfektions- och sterilisationsutrustning

Rush City USA Isolatorer och sterilférpackningar -

Skarhamn Sverige Bordsautoklaver

Sutton-in-Ashfield Storbritannien Sterilisationsutrustning -

Suzhou Kina Desinfektions- och sterilisationsutrustning

Toulouse (Tournefeuille) Frankrike Desinfektionsutrustning

Vendéme Frankrike Isolatorer -

Vaxjo Sverige Desinfektionsutrustning

Certifierad anlaggning.

A Forvarvat hosten 2012. ISO 14001-certifiering paborjad och formell certifiering ar planerad till maj 2015.

MILJODATA

CO2/internférséljning * Avfall till atervining % Farligt avfall, ton Utslapp av I6sningsmedel, kg
Medical Systems 21 73 204 8525
Extended Care 21 55 253 612
Infection Control 21 9 90 57
Getinge Group 2,1 83 547 9194

* Direkta och indirekta utslapp av koldioxid fran produktionen. Ton/1 Mkr internforséljning.

SOCIALA DATA
2014 2013 2012 2011 2010
Antal anstallda, 31 december Totalt 15747 15183 14 919 13111 12 208
varav kvinnor, % 32 32 31 32 31
Aldersdistribution 20-30, % 16 16 17 17 17
31-40, % 30 30 29 29 29
41-50, % 29 30 30 30 31
51-60, % 21 20 20 20 19
61-70, % 4 4 4 4 4
Akademisk examen eller jamforligt, % 38 36 36 35 32
Halsa och sakerhet Antal olyckor per 100 anstallda 2,9 27 2,5 2,5 2,5
Sjukfranvaro (hela koncernen)

Total sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, % 2,7 27 2,8 2,8 2,4
Mén, % 2,3 2,4 2,5 2,5 1,9
Kvinnor, % 3,5 3,3 3,6 3,5 3,5
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ADRESSER

ADRESSER

HUVUDKONTOR
Getinge AB

P.O. Box 8861,

SE-402 72, Goteborg
E-mail: info@getinge.com
Telefon: +46 10 335 0000
Fax: +46 10 335 5640
CEO: Johan Malmquist

AUSTRALIEN

ArjoHuntleigh Healthcare Pty Ltd
78 Forsyth Street,

Perth AU-6163

E-mail: marketing@arjohuntleigh.com
Telefon: +61 8 9 337 4111

Fax: +61 8 9 337 9077

VD: Michael Luxton

Arjo Hospital Equipment Pty Ltd
Forsyth Street 78,

Perth, AU-6163

Telefon: +61 8 9 337 41111

Fax: +61 8 9 337 9077

VD: Robert van den Belt

Getinge Australia Pty Ltd

Level 1/205. Queensport Road North
Murarrie, Queensland, AU 4172
E-mail: info@getinge.com.au
Telefon: +61 7 33 99 3311

Fax: +61 7 3395 6712

VD: Andrew Melloy

Magquet Australia Pty Ltd
Unit 9, 35 Paringa Road,
Murarrie OLD 4172 / or

P.O. Box 3451, Tingalpa DC
4172 Queensland

E-mail: info@maquet.com.au
Telefon: +61 7 3339 3900
Fax: +61 7 3339 3910

VD: Jaylea Strauch

Pulsion Pacific Pty Ltd
Level 12, 84 Pitt Street,
Sydney, NSW 2000
Telefon: +61 2 9221 7777
Fax: +61 2 9221 7900
VD: Patricio Lacalle

BELGIEN

ArjoHuntleigh NV/SA

Evenbroekveld 16, Erpe-Mere, BE-9420
E-mail: info@arjohuntleigh.be

Telefon: +32 53 60 73 80

Fax: +32 53 60 73 81

VD: Frank Robeers

Getinge NV

Vosveld 4B-2, Wijnegem, BE-2110
E-mail: info@getinge.be

Telefon: +32 33 28 10 10

Fax: +32-335 428 64

VD: Dirk De Decker

Pulsion Benelux NV/SA

Maaltecenter Blok G, Derbystraat 341,
Gent, BE-B9051

Telefon: +32 (9) 242 99 10

Fax: +32 (9) 242 99 11

VD: Robert Stoopman

Maquet Belgium N.V.
Assesteenweg 117/3,
Ternat, BE-1740

E-mail: maquet@maquet.be
Telefon: +32 2 467 85 85
Fax: +32 2 463 32 88

VD: Julien Bergmans

BRASILIEN

Maquet do Brasil

Equipamentos Medicos Ltda.

Rua Tenente Alberto Spicciati, 200 Barra Funda, Sao
Paulo, BR-01140-130

E-mail: maquetdobrasil@maquet.com

Telefon: +55 11 2608 7400

Fax: +55 11 2608 7410

VD: Norman Giinther

COLOMBIA

Magquet Colombia S.A.S.
Calle 93 No. 12 — 54, Of. 405
Bogota, D.C.

Telefon: +57 1 6212796

VD: Mauricio Lombana

DANMARK

ArjoHuntleigh A/S

Vassingerodvej 52, Lynge, DK-3540
E-mail: info.dk@arjohuntleigh.com
Telefon: +45 4 913 8486

Fax: +45 4 913 8487

VD: Jérgen Mann

Cetrea A/S
Brendstrupgaardsvej 21F,
Aarhus, DK-8200

Phone: +45 38 400 570
President: Freddy Lykke

Getinge Danmark A/S

Industriparken 44B, Ballerup, DK-2750
E-mail: getinge.danmark@getinge.com
Telefon: +45-459 32 727

Fax: +45-459 34 120

VD: Ole Mortensen

Getinge IT Solutions ApS
Amaliegade 4

DK-1256 Copenhagen K
E-mail: contact@t-doc.com
Telefon: +45 33 33 88 55
Fax:+45 33 33 88 70

VD: Michael Lunau

Maquet Danmark A/S
Industriparken 44 B, 1 sal.
DK-2750 Ballerup

Denmark

E-mail: Danmark@magquet.com
Telefon: +45 4694 4216

Fax: +45 4468 1566

VD: Magnus Back

FINLAND

Getinge Finland Oy
Niittykatu 8, Espoo, FI-02200
E-mail: getinge@getinge.fi
Telefon: +358-96 82 41 20
Fax: +358-96 82 41 22

VD: Magnus Back

Magquet Finland OY
Niittykatu 8, Espoo, FI-02200
VD: Magnus Back

FRANKRIKE

ArjoHuntleigh SAS

2 Avenue Alcide de Gasperi

CS 70133

59436 RONCQ CEDEX

France

E-mail: info.france@arjohuntleigh.com
Telefon: +33-320 281 313

Fax: +33-320 281 314

VD: Rob Geraerdts

Getinge France SAS

7 avenue du Canada CS20049

91978 COURTABOEUF LES ULIS Cedex
E-mail: getinge.france@getinge.fr
Telefon: +33-164 868 900

Fax: +33-164 868 989

VD: Stephane Le Roy

Getinge Infection Control SAS

30, Bld de | Industrie, ZI Pahin, Tournefeuille,
FR-31170

Telefon: +33-561 1565 764

Fax: +33-561 151 616

VD: Alain Sayag

Getinge-La Calhéne France

1, Rue du Comté de Donegal, Vendome Cedex,
FR-41102

Telefon: +33-254 734 747

Fax: +33-254 734 748

VD: Thierry Girard

Getinge Lancer SAS

30 Boulevard de I'Industrie, ZI Pahin
FR-31170 Tournefeuille

E-mail: lancersite@lancer.fr

Telefon: +33-561 151 111

Fax: +33-561 151 616

VD: Boris Leonard

Intervascular SAS

ZI Athelia | Voie Ariane,

La Ciotat, FR-13705
Telefon: + 33-442 084 646
Fax: + 33-442 081 349
VD: Hervé Lazarz

Pulsion France SARL

Immeuble Le Delta, Hall 4-Bat, 3-5 Rue du Pont des
Halles,

Rungis, FR94150

Telefon: + 33-442 08 46 46

Fax: + 33-442 08 13 49

VD: Patricio Lacalle

Maquet SAS

Parc de Limére, Avenue de la Pomme de Pin, Ardon,
FR-45074 Orleans, Cedex 2

Telefon: +33 238 258 888

Fax: +33 238 258 800

VD: Frédéric Pette

FORENADE ARABEMIRATEN
ArjoHuntleigh Middle East FZ LLC
G005 Nucleotide Complex

Dubai Biotechnology & Research Park
P.O. Box 214742

DUBAI, UAE.

Telefon: +971 4 447 0942

Fax: +971 4 447 2814

E-mail: international@ArjoHuntleigh.com
VD: Ahmed Qawasmeh

MAQUET Middle East FZ-LLC

G005 Nucleotide Complex

Dubai Biotechnology & Research Park
P.O. Box 214742

E-mail: inffo@maquet.ae, sales@maquet.ae
Telefon: +971 4 447 0963

Fax: +971 4 447 0962

VD: Salah Malek

Getinge International AB — Middle East and Africa
G005 Nucleotide Complex Dubiotech

Dubai UAE

Telefon: +971 4 447 0941

Fax: +971 4 447 2813

VD: Wilhelm Tham

HONG KONG

ArjoHuntleigh (Hong Kong) Limited

Rm 1510-17, 15/F, Tower 2, Kowloon Commerce
Centre, 51 Kwai Cheong Road, Kwai Chung, NT
Hong Kong

E-mail: hksales@arjohuntleigh.com

Telefon: +852-2207 6363

Fax: +852-2207 6368

VD: Kandy Loo
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Getinge Hong Kong Co., Ltd.

2909-16, 29/F, Tower 1, Kowloon Commerce Centre,
51Kwai Cheong Road, Kwai Chung, NT

Hong Kong

E-mail: alex.wong@getinge.com

Telefon: +852 2207 6328

Fax: +852 2207 6338

VD: David Rosén

Maquet Hong Kong Ltd

1510-17, 15/F, Tower 2, Kowloon Commerce Centre,
51Kwai Cheong Road, Kwai Chung, NT

Hong Kong

E-mail: cm.leung@maquet.com

Telefon: +852-2207 6111

Fax: +852-2207 6112

VD: Florian Mond

INDIEN

ArjoHuntleigh Healthcare India Pve Ltd.
Plot No. 8, Shah Industrial Estate,

Off Veera Desai Road, Andheri (West)
Mumbai, IN-400053

E-mail: salesindia@arjohuntleigh.com
Telefon: + 91 22 6694 6697

Fax: + 91 22 2673 4244

VD: Chander Tahiliani

Getinge India Pvt.Limited

8, Shah Industrial Estate,

Off Veera Desai Road, Andheri (West)
Mumbai, IN-400053

E-mail: info.india@getinge.com
Telefon: + 91 22 4260 8000

Fax: + 91 22 4260 8010

VD: Anant Agarwal

Maquet Medical India Pvt.Ltd

2nd & 3rd Floor, “Mehta Trade Centre”, No.1,
Shivaji Colony, Plot No.94, CTS No. 306,

Sir Mathuradass Vissanji Road,

(Andheri Kurla Rd.)

Andheri (East) Mumbai, IN — 400 099
Telefon: +91 22 406 921 00

Fax: +91 22 406 92 150

VD: Ashim Purohit

IRLAND

ArjoHuntleigh Ireland Ltd

EA House

Damastown Industrial Area
Dublin 15

E-mail: dublin@ArjoHuntleigh.com
Telefon: +353 01 809 8960

Fax: +353 01 8098971

VD: William Dorrian

Maquet Ireland

B6 Calmount Park, Ballymount, Dublin 12
E-mail: inffo@maquet.ie

Telefon: +353 1 426 0032

Fax: +353 1 426 0033

VD: Avril Forde

ITALIEN

ArjoHuntleigh S.p.A.

Via di Tor Vergata 432, Rome, IT-00133
E-mail: italy.promo@ArjoHuntleigh.com
Telefon: +39-068 742 62 11

Fax: + 39-068 742 62 22

VD: Bobo Hakansson

Getinge S.p.A.

Via dei Buonvisi 61/D, Rome, IT-00148
E-mail: info@getinge.it

Telefon: +39-066 56 631

Fax: +39-066 566 32 03

VD: Michele Neirotti

Magquet Italia S.p.A.

Via Gozzano 14, Cinisello Balsamo,
Milan, IT-20092

E-mail: info-it@maquet.com
Telefon: +39 026 111 351

Fax: +39 026 111 35 260

VD: Sandro Lombardi
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JAPAN

Getinge Japan K.K.

3-9-2 Tatsumi, Koto-ku

Tokyo, JP-135-0053

E-mail: enquiries-inco@getinge.com
Telefon: +81-3 6758 2280

Fax: +81-3 6758 2289

VD: Masaru Kaneko

ArjoHuntleigh Japan Office

Shibuya 3-5-16, 3chome-Squre Building 2F,
Shibuya, Tokyo 150-0002 Japan

Telefon: +81-3-6868 7397

Mobil: +81-80-6591 4771

E-mail: info.jp@arjohuntleigh.com

Magquet Japan K.K.

SPHERE TOWER TENNOZ 23F

2-2-8 Higashi-shinagawa, Shinagawa-ku,
Tokyo 140-0002

E-mail: info.mjkk@maquet.com

Telefon: +81 3 5463 8310

Fax: +81 3 5463 6856

VD: Hideaki Yamashita

KANADA

ArjoHuntleigh Canada Inc.

90 Matheson Boulevard West

Suite 300

MISSISSAUGA, ON, L5R 3R3

E-mail: info.canada@ArjoHuntleigh.com
Telefon: +1 905 238 7880

Fax: +1 905 238 7881

VD: Anne Sigouin

ArjoHuntleigh Magog Inc.

2001, Tanguay, Magog, Quebec J1X 5Y5
E-mail: info_Magog@ArjoHuntleigh.com
Telefon: +1-819 868 0441

Fax: +1-819 868 2249

VD: Josée Paulin

Getinge Canada Ltd

6685 Millcreek Drive, Unit 3
Mississauga, Ontario

L5N 5M5

E-mail: inffo@getinge.ca
Telefon: +1-905 629 8777
Fax: +1-905 629 8875

VD: Andrew G Ray

Magquet-Dynamed Inc

235 Shields Court, Markham, Ontario,
L3R 8Vv2

E-mail: info@maquet-dynamed.com
Telefon: +1 905 752 3300

Fax: +1 905 752 3304

VD: Peter Bennett

KINA

ArjoHuntleigh (Shanghai)

Medical Equipment Co. Ltd.

4F, No.3, Lane 128, Lin Hong Road Shanghai
CN-200 335

E-mail: infochina@ArjoHuntleigh.com
Telefon: +86 21 61973999

Fax: +86 21 6228 8812

VD: Wesley Ma

ArjoHuntleigh Manufacturing Suzhou,

Getinge (Suzhou) Co. Ltd.

No. 158, Fang Zhou Road, SIP, Suzhou, Jiangsu.
CN-215024

Telefon: +86 512 6283 8966

Fax: +86 512 6283 8566 9791

VD: Andy Thompson

ArjoHuntleigh Manufacturing Zhuhai

Acare Medical Science

No. 6, Hongxingyi Road, Hongwan Industrial Park,
Nanping, Xiangzhou District,

CN-519060 Zhuhai, China

Telefon: +86 756 6326 100

Fax: +86 756 6326 103

VD: Ansong Xu

Getinge (Shanghai) Trading Co. Ltd.

7/F Matro Praza 555, Loushanguan Road,
CN-200051, Shanghai

E-mail: info@getinge.com.cn

Telefon: + 86 21 62 28 61 61

Fax: + 86 21 62 28 61 00

VD: David Rosén

Getinge (Suzhou) Co. L td.

No 158, Fang Zhou Road,

Suzhou Industrial Park,

Jiangsu Province, Suzhou, CN-215024
Telefon: +86-512 6283 8966

Fax: +86-512 6283 8566

VD: Jos Oudakker

Magquet (Shanghai)

Medical Equipment Co. Ltd.

HQ Greater China

No. 3, Lane 128, Lin Hong Road,
Changning District

Shanghai, P. R. China 200335
E-mail: info.china@maquet.de
Telefon: +86 21 622 802 02

Fax: +86 21 622 802 38

VD: Florian Mond

Magquet (Suzhou) Co. Ltd.

No. 1568, Fangzhou Road,
Suzhou Industrial Park,
Suzhou, P.R. 215024

E-mail: info.suzhou@maquet.de
VD: Florian Mond

KOREA

ArjoHuntleigh Korea Co. Ltd.

13F GeumKang Bldg,

681 Yeoksam-dong,

Gangnam-gu, Seoul 135-916

Korea

Telefon: +82 2567 6501

Fax: +82 2576 1770

E-mail: jaein.park@ArjoHuntleigh.com
VD: Jae In Park

Getinge Korea Co. Ltd.

13F KeumKang Bldg,

304, Bongeunsa-ro, Gangnam-gu,
135-916, Seoul, Korea

Telefon: +82 273 914 60

Fax: +82 273 914 63

VD: David Rosén

Maquet Medical Korea Co., Ltd.

13F, KeumKang Building, 304, Bongeunsa-ro
Gangnam-gu,Seoul 135-916 Korea

Telefon: +82 255 822 71

Fax: +82 255 822 84

VD: Philippe Rocher

MEXIKO

Maquet Mexicana, S. de R.L. de C.V.
World Trade Center

Calle de Montecito no 38, piso 10,
oficina 17, Colonia Napoles,

03810, México, D.F.

E-mail: maquetmexicana@maquet.com
Telefon: +52 55 9000 8970

Fax: +52 55 9000 8970

VD: Daniel Merlo

Pulsion Medical Systems S. de R.L. de C.V.
206 Int, 301, Col. Juarex, C.P

Hamburgo, 06600, Mexico

Telefon: +52 (55) 5207 5674

Fax: +52 (55) 5207 6115

VD: Patricio Lacalle

NEDERLANDERNA
ArjoHuntleigh Netherlands BV
Biezenwei 21,

Tiel, NL-4004MB

E-mail: info.nl@ArjoHuntleigh.com
Telefon: +31 344 640 800

Fax: +31 344 640 885

VD: Christian Merks



Huntleigh Holdings BV
Biezenwai 21,

Tiel, NL-4004MB

Telefon: +31 344 640 800
Fax: + 31 344 640 885
VD: Christian Merks

Getinge b.v.

Biezenwei 21,

Tiel, NL-4004MB

E-mail: info@getinge.nl
Telefon: +31-786 102 433
Fax: +31-786 101 582
VD: Bettina Quaedvlieg

Maquet Netherlands B.V.

Oscar Romerolaan 3, TJ Hilversum, NL-1216
E-mail: info@maquetnetherlands.nl

Telefon: +31 35 62 55 320

Fax: +31 35 62 55 321

VD: Rob Stoopman

Maquet Verwaltungs BV
Biezenwei 21,

Tiel, NL-4004MB

Telefon: +31-786 102 433
Fax: +31-786 101 582
VD: Heinz Jacqui

NORGE

ArjoHuntleigh Norway AS

Olaf Helsets vei 5,

Oslo, NO-0694

E-mail: no.kundeservice@arjohuntleigh.com
Telefon: +47 2208 0050

Fax: +47 2208 0051

VD: Jérgen Mann

Getinge Norge A/S
Strandveien 13,
Lysaker, NO-1366
E-mail: info@getinge.no
Telefon: +47 2303 5200
Fax: +47 2303 5202
VD: Vegard Oulie

Maquet Nordic Norway Branch

c/o @konomiforum Sentrum AS, Thormghlens gate 53

C, Bergen, NO-5006
E-mail: info@getinge.no
Telefon: +46 8 730 7300
Fax: +46 8 295 532

VD: Magnus Back

NYA ZEELAND

ArjoHuntleigh Limited

41, Vestey Drive Mt. Wellington, Auckland 1060
Telefon: +64 9 573 5344

Fax: +64 9 573 56384

E-mail: nz.info@ArjoHuntleigh.com

VD: Anthony Blyth

Getinge Australia Pty Ltd

Unit 4, 10Cryers Road East Tamaki
Auckland 2013

E-mail: info@getinge.com.au

Telefon: +64 09 272 9039

Fax: +64 09 272 9079

N.Z. Service Manager: Steven Gorrie

MAQUET Australia Pty. Ltd.

PO Box 56679 Dominion Road,
Auckland 1446, New Zealand
(Branch Office)

E-Mail: info@maquet.com.au
Telefon: 0800 MAQUET (627 838)
Fax: 0800 627 839

VD: Jaylea Strauch

POLEN

ArjoHuntleigh Polska Sp.z.0.0.

ul. Ks. Wawrzyniaka 2, Komorniki, PL-62-052
Telefon: +48 61 662 1550

Fax: +48 61 662 15 90

E-mail: arjo@ArjoHuntleigh.com

VD: Pawel Cisowski

Getinge IC Production Poland SP. z.0.0.
Szkolna 30, Plewiska, PL-62064

Telefon: +48 61 630 9900

VD: Jacek Hupalo

Getinge Poland Sp z.0.0.

ul. Osmanska 14, 02-823 Warszawa
E-mail: getingepl@getinge.com
Telefon: +48-22 882 06 26

Fax: +48-22 882 24 52

VD: Jerzy Bartos

Magquet Polska Sp.z.o.0.

ul. Osmanska 14, 02-823 Warszawa
Telefon: +48 22 882 06 44

Fax: +48 22 823 80 83

VD: Witold Rychwalski

Pulsion Poland Sp. z.0.0.

Krakowskie Przedmiescie 47/51 lok 412
Warsaw, 00071

Telefon: +48 605 233 766

Fax: +48 22 1881628

VD: Patricio Lacalle

PORTUGAL

ArjoHuntleigh em Portugal

MAQUET Portugal, Lda. (Distribudor Exclusivo)
Rua Poeta Bocage n.° 2 - 2G

1600-233 Lisboa, Portugal

Telefon: +351 214 189 815

Fax: +351 214 177 413

E-mail: Portugal@arjohuntleigh.com

Maquet Portugal Lda

Rua Poeta Bocage, 2 -2G, Telheiras, Lisbon,
PT-1600-233

Telefon: +351 214 189 815

Fax: +351 214 177 413

VD: Rui Viegas

RYSSLAND

Maquet LLC

Stanislavskogo 21, Bld.3 Moscow, RU-109004
E-mail: info@maquet.ru

Telefon: +7 495 514 0055

Fax: +7 495 514 0056

VD: Kseniya Uljanova

SCHWEIZ

ArjoHuntleigh AG

Fabriksstrasse 8, Hagendorf, CH-4164
E-mail: info.ch@ArjoHuntleigh.com
Telefon: +41-61 3379 777

Fax: +41-61 3119 742

VD: Torsten van Steelandt

Getinge Schweiz AG
Quellenstrasse 41b
CH-4310 Rheinfelden
E-mail: info@getinge.ch
Telefon: +41 61 836 47 70
Fax: +41 61 836 47 71
VD: Joacim Lindoff

Maquet AG

Wilerstrasse 75, Gossau, CH-9201
E-mail: info@maquet.ch

Telefon: +41 71 3350 303

Fax: +41 71 3350 313

VD: Rob Stoopman

Pulsion Switzerland GmbH
Rathausstrasse 14,

Baar, CH-6341

Telefon: +41 41 500 37 92
Fax: + 41 41 500 37 93

VD: Patricio Lacalle

SERBIEN

Magquet South East Europe Ltd.
Spaniskih Boraca 3,

11070, Belgrade, Serbia
Telefon: +381 11 7856377

VD: Sasa Pozder

ADRESSER

SINGAPORE

ArjoHuntleigh Singapore Pte Ltd

20, Bendemeer Road, # 06-03,
Cyberhub Building,

Singapore, SG-339914

Telefon: +65 6293 3387

Fax: +65 6293 3389

E-mail: singapore@ArjoHuntleigh.com
VD: Maslinda Masord

Getinge Singapore Pte. Ltd
20, Bendemeer Road
#06-02 Cyberhub Building
Singapore 339914

Telefon: +65-6 396 7298
Fax: +65-6 396 7978

VD: David Rosén

Magquet South East Asia Pte. Ltd
20, Bendemeer Road, #06-01/02,
Cyberhub Building,

Singapore, SG-339914

E-mail: sales@maquet-sg.com
Telefon: +65 6 296 1992

Fax: +65 6 296 1937

VD: Philippe Rocher

SLOVAKIEN

Magquet Slovakia s.r.o.

Pribinova 25, Bratislava, SK-81109
Telefon: +42 1 2335 54149

Fax: +42 1 2335 54140

VD: Jiri Lacina

SPANIEN

ArjoHuntleigh Ibérica S.L.U.
PArque Empresarial Rivas Futura
C/Marie Curie 5

Edificio Alfa Planta 6 oficina 6.1-.62
ES-28521 Rivas Vacia, Madrid
E-mail: info.es@ArjoHuntleigh.com
Telefon: +34 93 583 1120

Fax: +34 93 583 1122

VD: Bobo Hakansson

Getinge Ibérica S.L

Avenida Castilla, 2

P.E. San Fernando, Edif. Francia 1a Planta
Madrid, ES-28830

E-mail: administracion@getinge.es
Telefon: +34-916 782 626

Fax: +34-916 784 051

VD: Olivier Bertolini

Magquet Spain S.L.U.

Parque Empresarial Rivas Futura
C/Marie Curie 5

Edificio Alfa Planta 6 oficina 6.1-6.2
ES-28521 Rivas Vacia Madrid
Telefon: +34 91 678 1652

Fax: +34 91 678 1653

VD: Manuel Moreno

Polsion Medical Systems Iberica S.L.

C/Valle del Roncal, 12 Edificio Ros y Falcon - Oficina

14,

Las Rozas de Madrid, ES-28232
Telefon: +34 - 91626 6108

Fax: +34 - 91626 6109

VD: Patricio Lacalle

STORBRITANNIEN

ArjoHuntleigh International Ltd
ArjoHuntleigh House

Houghton Hall Business Park

Houghton Regis

Bedfordshire LU5 5XF

E-mail: international@ArjoHuntleigh.com
Telefon: +44 1582 745800

Fax: +44 1682 745866

VD: Paul Lyon
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ArjoHuntleigh - UK

ArjoHuntleigh House

Houghton Hall Business Park
Houghton Regis

Bedfordshire, LU5 5XF

E-mail: sales.admin@ArjoHuntleigh.com
Telefon: +44 (0) 1582 745 700

Fax: +44 1582 745745

VD: Nicole McGlennon

ArjoHuntleigh UK and Service

St Catherine Street, Gloucester, GL1 2SL
E-mail: ukservice@arjo.co.uk

Telefon: +44 8456 114 114

Fax: +44 1452 555 207

VD: Nicole McGlennon

Getinge UK Ltd

Orchard Way, Calladine Park,
Sutton-in-Ashfield, Nottinghamshire NG17 1JU
United Kingdom

E-mail: sales@getinge.co.uk

Telefon: +44 16 23 51 00 33

Fax: +44 16 23 44 04 56

VD: Nick Satchell

Huntleigh Healthcare Ltd.

ArjoHuntleigh House,

Houghton Hall Business Park

Dunstable, LU5 5XF

E-mail: sales@huntleigh-diagnostics.co.uk
Telefon: +44 29 2048 5885

Fax: +44 29 2049 2520

VD: Peter Cashin

Maquet Ltd

14-15 Burford Way, Boldon Business Park,
Sunderland, Tyne & Wear, NE35 9PZ
E-mail: sales@maquet.co.uk

Telefon: +44 191 519 6200

Fax: +44 191 519 6201

VD: Avril Forde

Pulsion Medical UK Ltd.

Unit C4, Heathrow Corporate Park, Green Lane,
Hounslow, TW4 6JG

Telefon: +44 (208) 81 47 97 4

Fax: +44 (208) 57 07 50 1

VD: Patricio Lacalle

SVERIGE

ArjoHuntleigh AB

Hans Michelsensgatan 10,
SE-211 20, Malmd
Telefon: +46 413 645 00
VD: Harald Stock

Arjo Hospital Equipment AB
Hans Michelsensgatan 10,
SE-211 20, Malmo

Telefon: +46 413 645 00

VD: Robert van den Belt

ArjoHuntleigh International AB
Hans Michelsensgatan 10,
SE-24138, Malmd

Telefon: +46 10 335 45 00

VD: Robert van den Belt

Arjo Scandinavia AB

Hans Michelsensgatan 10,

SE-21120, Malmo

E-mail: kundservice@ArjoHuntleigh.com
Telefon: +46 413 645 00

VD: Jérgen Mann

CombiMobil AB

Hans Michelsensgatan 10,
SE-24121, Malmd

Telefon: +46 10 335 45 00
VD: Robert van den Belt

Getinge AB

P.O. Box 8861

SE-402 72, Goteborg
E-mail: info@getinge.com
Telefon: +46 10 335 0000
Fax: +46 10 335 5640
VD: Johan Malmquist

108 GETINGE ARSREDOVISNING 2014

Getinge Disinfection AB

P.O. Box 1505

SE-35115, Vaxjo

E-mail: info.disinfection@getinge.com
Telefon: +46-10 335 9800

Fax: +46-470 20 832

VD: Marcus Johansson

Getinge Infection Control AB
P.O. Box 69

SE-305 75, Getinge

E-mail: inffo@getinge.com
Telefon: +46 10 335 0000
Fax: +46 10 335 1450

VD: Joacim Lindoff

Getinge International AB
P.O. Box 69

SE-305 05, Getinge
E-mail: info@getinge.com
Telefon: +46 10 335 0000
Fax: +46 10 335 6392
VD: John Hansson

Getinge Sterilization AB
P.O. Box 69

SE-305 05, Getinge
E-mail: info@getinge.com
Telefon: +46 10 335 0000
Fax: +46 35 549 52

VD: Annie EkI6f Persson

Getinge Skarhamn AB
Industrivagen 5

SE-471 31, Ské&rhamn,

E-mail: info@seska.getinge.com
Telefon: +46-10 335 0200

Fax: +46-10 335 0229

VD: Gert Linder

Getinge Sverige AB

P.O. Box 69

Getinge, SE-305 05
E-mail: info@getinge.com
Telefon: +46 10 335 0000
Fax: +46 10 335 6388
VD: Axel Sjoblad

Magquet Critical Care AB
Réntgenvéagen 2, Solna, SE-171 54
Telefon: +46 8 730 7300

Fax: +46 8 985 775

VD: Jens Viebke

Magquet Nordic AB

Roéntgenvagen 2, Solna, SE-171 54
E-mail: nordic@maquet.com
Telefon: +46 8 730 7300

Fax: +46 8 295 532

VD: Magnus Back

SYDAFRIKA

ArjoHuntleigh Africa (Pty) Ltd

2, Willem Cruywagen Avenue, Klerksoord, Pretoria
P O Box 16216, Pretoria North, 0116

Telefon: +27 12 527 2000

Fax: +27 12 527 2016

E-mail: sales_za@ArjoHuntleigh.com

VD: Shar Rabilal

Magquet Southern Aftica (PTY) Ltd.
Harrowdene Office Park Building 7
Western Services Road
Woodmead, Sandton 2148
Telefon: +27 11 656 3306

Fax: +27 11 656 3307

VD: Simon Meredith

TAIWAN

Magquet Hong Kong Ltd Taiwan Branch
Suite 1511, 15F, 333 Keelung Road,
Section 1,110 Taipei, Taiwan

Telefon: +886 287 582 738

Fax: +886 287 582 999

VD: Florian Mond

TJECKIEN

ArjoHuntleigh s.r.o.

Hlinky 118, Brno, CZ-603 00
E-mail: arjo@arjo.cz

Telefon: +420-5 49 25 42 52
Fax: +420-5 41 21 3550
VD: Lubomir Kachyna

Getinge Czech Republic, s.r.o
Radlicka 42, Praha 5 - Smichov
CZ-150 00, Prague

E-mail: info@getinge.cz
Telefon: +42 02 51 56 42 86
Fax: +42 02 51 56 42 86

VD: Pavel Krivonoska

Maquet Czech Replubic s.r.o.

Na Strzi 65/1702, CZ-140 00 Praha 4
Telefon: +420 261 142 520

Fax: +420 261 142 540

VD: Jiri Lacina

THAILAND

ArjoHuntleigh Thailand Co., Ltd

1 Glas Haus Building, 8th FI. Room 802, Soi
Sukhumvit 25 (Daen Prasert), Sukhumvit Rd.,
Klongtoey Bue, Wattana,

Bangkok, TH-10110

E-mail: Taweesak.Supreyaporn@ArjoHuntleigh.com
Telefon: +66 2661 7313

Fax: +66 2661 7314

VD: Jureephon Wongsarot

Maquet Thailand

6th. Dr. Gerhard Link Building

33 Soi Lertnava, 88, Krungthepkreetha Road
Hua Mark, Bangkapi

Bangkok 10240

E-mail: philippe.rocher@magquet.com
Telefon: 66 2 704 4388 ext. 109

VD: Philippe Rocher

TURKIET

Getinge Saglik Urunleri Ith.lhr.Tic.San. Ve Ltd.Sti.
Sahrayi Cedid Mahallesi Halk Sokak No:27
Golden Plaza A Blok Kat:7 D:14-15

34734 Kozyatagi/ Istanbul

Telefon: +90 216 360 62 74

Fax: +90 216 360 62 75

VD: Vecihe Ozek

Maquet Cardiopulmonary Medikal

Teknik San.Tic. Ltd.Sti

Serbest Bolge, R Ada Yeni Liman, TR- 07070 Antalya
E-mail: murat.calik@maquet.com

VD: Murat Calik

Magquet Tibbi Sistemler San. Ve Tic.Ltd.
A.S.Kozyatagi Mah. Sari Kanarya Sok. No: 14 Kat: 4,
Kadikdy TR-34742 Istanbul

Telefon: +90 216 410 28 56

Fax: +90 216 410 28 15

VD: Ahmet Eke

Pulsion Medical Systems Mes. Uriin. Tic. Ltd. Sti.
Barabaros Bulvari, Nisbetiye Mah, No 102 D9,
Zincirlikuyu, Besiktas,

TR-34340, Istanbul

Telefon: +90 212 33757 25

Fax: +90 212 337 57 51

VD: Patricio Lacalle

Trans Medikal Aletler Sanayi ve Tic A.$
Cevat Dundar Cad. 65. Sok

No 1

Ostim 06370 Ankara - T

Telefon: +90 312 385 77 20

Fax: +90 312 385 71 00

VD: Mehmet Ak

TYSKLAND

ArjoHuntleigh GmbH
Peter-Sander-Strasse 10, Mainz-Kastel,
DE-55252

E-mail: info-de@ArjoHuntleigh.com
Telefon: +49-613 418 60

Fax: +49-613 418 61 60

VD: Christian Klein



Huntleigh Nesbit Evans Healthcare
GmbHIndustriering Ost 66, Feldkirchen
DE-47906, Kempen

Telefon: +49-215 255 11 11

Fax: +49-215 255 11 21

VD: Peter Cashin

Getinge Holding GmbH
Kehler Strasse 31, Rastatt,
DE-76437

Telefon: +49-722 293 20
Fax: +49-613 418 61 60
VD: UIf Grunander

Getinge Maquet Germany Holding GmbH

Kehler Strasse 31, Rastatt,
DE-76437

Telefon: + 49-722 293 20
Fax: +49-722 293 25 71
VD: Heinz Jacqui

Getinge Vertrieb und Service GmbH
Kehler Strasse 31, Rastatt, DE-76437
Telefon: + 49-722 293 26 45

Fax: + 49-722 293 21 96 45

VD: Martin Ballauf

Magquet Financial Services GmbH
Kehler Strasse 31, Rastatt,
DE-76437

Telefon: + 49-722 293 20

Fax: + 49-722 293 25 71

VD: Reinhard Mayer

Maquet Holding B.V & Co. KG
Kehler Strasse 31, DE 76437 Rastatt
E-mail: info.zentrale@maquet.com
Telefon: +49-722 293 20

Fax: +49-722 293 25 71

CEO: Heinz Jacqui

MD: Sergi Exshaw / Reinhard Mayer

Maquet Cardiopulmonary AG
Kehler Strasse 31,

DE 76437 Rastatt

E-mail: inffo@maquet-cp.com
Telefon: +49-722 293 20

Fax: +49-722 293 21 00

VD: Hartmut Schmidt

Maquet Medical Systems AG
Kehler Strasse 31, DE 76437 Rastatt
E-mail: info.zentrale@maquet.com
Telefon: +49-722 293 20

Fax: +49-722 293 25 71

VD: Jens Viebke

Maquet GmbH

Kehler Strasse 31,

DE-76437 Rastatt

E-mail: info.zentrale@maquet.de
Telefon: +49-722 293 20

Fax: +49-722 293 25 71

VD: Markus Medart

Maquet Vertrieb und Service
Deutschland GmbH

Kehler Strasse 31, DE-76437 Rastatt
E-mail: info.vertrieb@maquet.de
Telefon: +49-180 321 21 33

Fax: +49-180 321 21 77

VD: Rob Stoopman

MAQUET Hospital Solutions GmbH
Kehler Strasse 31, DE-76437 Rastatt
Telefon: +49-722 293 20

Fax: +49-722 293 28 28

VD: Bjoérn M. Werner

MediKomp GmbH

Kehler Strasse 31, Rastatt,
DE-76437

Telefon: +49-722 293 26 09
Fax: +49-722 293 28 83
VD: Ingo Laumann

Pulsion Medical Systems SE
Hans-RiedI-Strasse 21, Feldkirschen,
DE-85622

Telefon: +49-894 599 140

Fax: +49-894 599 14 18

VD: Patricio Lacalle

UKRAINA

Maquet LLC

Bogdana Khmelnitskogo street, 17/562 A, 01030 Kiev/
Ukraine

E-mail: info@maquet.ru

Telefon: +7 495 514 0055

Fax: +7 495 514 0056

VD: Kseniya Uljanova

USA

ArjoHuntleigh Inc.

2349 W Lake Street, Suite 250,
Addison, IL 60101

E-mail: us.info@ArjoHuntleigh.com
Telefon: +1 630 307 2756

Fax: +1 630 307 6195

VD: Paul Chapman

Atrium Medical Corporation

5 Wentworth Drive

Hudson, New Hampshire 03051-4929, USA
Telefon: +1 603 880 1433

Fax: +1 603 880 4545

VD: Trevor Carlton

ArjoHuntleigh Inc. Distribution Center
50, North Gary Avenue, Suite A
Roselle, lllinois, 60172 US

E-mail: us.info@ArjoHuntleigh.com
Telefon: +1 630 785 4490

Fax: +1 630 307 9364

VD: Paul Chapman

ArjoHuntleigh Inc.

12625 Wetmore Rd., Ste 308

San Antonio, TX 78247

Email: us.info@ArjoHuntleigh.com
Telefon: +1 210 278 7000

Fax: +1 210 494 4066

VD: Paul Chapman

Getinge Sourcing LLC

1777 East Henrietta Road, Rochester
NY 14623-3133

E-mail: info@getingeusa.com
Telefon: +1 585 475 1400

Fax: +1 585 272 5299

VD: David Pritchard

Getinge USA Inc

1777 East Henrietta Road, Rochester,
NY 14623-3133

E-mail: inffo@getingeusa.com
Telefon: +1 585 475 1400

Fax: +1 5685 272 5033

VD: Andrew G. Ray

Getinge-La Calhene USA
1325 Field Avenue South,
Rush City, MN55069
Telefon: +1 320 358 4713
Fax: +1 320 358 3549
VD: Thierry Girard

Lancer Sales USA Inc & Getinge Life Sciences
1150 Emma Oaks TRL STE 140

FL-32746

E-mail: accounts@lancer.com

Telefon: +1-4073278488

Fax: +1-4073271229

VD: Andrew G Ray, Director Lancer Michael Henley

MAQUET Medical Systems USA LLC
45 Barbour Pond Drive

Wayne, New Jersey 07470

Telefon: +1 908 947 2300

Fax: +1 908 947 2301

VD: Raoul Quintero

MAQUET Cardiovascular LLC
Cardiac Surgery

170 Baytech Drive-

San Jose, CA 95134

45 Barbour Pond Drive
Wayne, New Jersey 07470
VD: Peter Hinchliffe

ADRESSER

Datascope Corp.

Cardiac Assist

15 Law Drive

CN 40011

Fairfield, New Jersey 07004
Telefon: +1 973 244 6100
VD: Peter W. J. Hinchliffe

Pulsion Medical Inc
3781 Attucks Drive,
Powell, Ohio, 73065
Telefon: +1 214 446 8500
Fax: +1 214 446 6702
VD: Patricio Lacalle

SteriTec Products MFG Inc
74 Inverness Dr. E
Englewood, CO 80112
Telefon: +1 303 660 4201
Fax: +1 303 660 4213

VD: Dale Schuster

VIETNAM

Magquet South East Asia Pte. Ltd.

41 Nguyen Thi Minh Khai, 6th Floor, Yoco Building
District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam

Telefon: +65 6 2961992

Fax: +65 6 2961937

VD: Philippe Rocher

ArjoHuntleigh Vietnam Office

41 Nguyen Thi Minh Khai, 6th Floor, Yoco Building
District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam

Telefon: +84 8 3824 3391

Fax: +84 8 38243394

OSTERRIKE

ArjoHuntleigh GmbH
Lembdckgasse 49/Steige A,
AT-1230 Vienna

E-mail: office-at@ArjoHuntleigh.com
Telefon: +43 (0) 512 204 160 0

Fax: +43 (0) 512 204 160 75

VD: Torsten van Steelandt

Maquet Medizintechnik

Vertrieb und Service GmbH

1Z NO-Sud, Strasse 16, Objekt 69ES5,
Wiener Neudorf, A-2355

E-mail: info-AT@maquet.at

Telefon: +43 223 6677 3930

Fax: +43 223 6677 393-77

VD: Rob Stoopman

Pulsion Austria GmbH
Borsegasse 9/1/3, A-1010 Vienna
Telefon: +43 - 1 - 533 66 35

Fax: +43 - 1 - 5633 70 39

VD: Patricio Lacalle
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DEFINITIONER - LASANVISNINGAR - DISTRIBUTIONSPOLICY

DEFINITIONER

FINANSIELLA TERMER

Arbetande kapital. Summa tillgédngar minus
likvida medel samt minus ej rantebarande
skulder. Genomsnittligt beréknat under aret

Avkastning pa arbetande kapital. Rorelse-
resultat i férhallande till arbetande kapital.

Avkastning pa eget kapital. Arets vinst i forhal-
lande till genomsnittligt eget kapital.

Cash conversion. Kassafléde fran den I6pande
verksamheten i forhallande till EBITDA.

Direktavkastning. Utdelning i forhallande till
bdrskursen 31 december.

Ebit. Rorelseresultat fore rantor och skatt.

Ebita. Rorelseresultat fore réntor, skatter, och
avskrivningar pa forvarvsrelaterade immate-
riella tillgangar.

Ebita-marginal. Ebita i forhallande till nettoom-
séattning.

EBITDA. Rorelseresultat fore rantor, skatter
och avskrivningar pa materiella s& val som
immateriella tillgangar.

EBITDA-marginal. EBITDA i forhallande till
nettoomsattning.

Kassaflode per aktie. Kassafldde efter investe-
ringar i materiella anlaggningstillgangar divide-
rat med antal aktier

Nettoskuldséttningsgrad. Réntebarande

skulder inklusive pensionsskulder med avdrag
for likvida medel i forhallande till eget kapital.

P/E-tal. Aktiekurs (slutkurs) dividerat med
resultat per aktie

Réntetackningsgrad. Resultat efter finansnet-
to med tillagg for rantekostnader i forhallande
till réntekostnader.

Roérelsemarginal. Rorelseresultat i férnallande
till nettoomséttning.

Soliditet. Eget kapital och minoritetsintresse i
forhallande till balansomslutningen.

Vinst per aktie. Arets vinst dividerat med antal
aktier (genomsnittligt antal).

Aterkommande intékter. Intakter fran forbruk-
ningsvaror, service, reservdelar och liknande.

MEDICINSKA TERMER

Anestesi. Narkos

Autoklav. En form av tryckkokare for sterilise-
ring

Cardiac Assist. Teknik som férbattrar blodcir-
kulationen i en patients kranskarl i hjartat
genom att blod tvingas in i kranskarlen med
hjalp av en ballongpump placerad i aorta (stora
kroppspulsadern). Pumpen arbetar synkroni-
serat med hjartrytmen och den ékade blodcir-
kulationen i kranskarlen tillfér mer syre till
hjartmuskeln som darmed far battre pumpfor-
maga.

Cardiopulmonary. Nagot som avser eller hor
till bade hjarta och lunga

Cardiovascular. Nagot som avser eller hor till
bade hjarta och karl

Cath lab. Férkortning av "catheter laboratori-
um” —ett laboratorium eller mindre operations-
sal utrustad for interventionell kardiologi/
minimalinvasiva hjart-karlingrepp

Djup ventrombos. Blodpropp i benens djupa
vener.

Endoscopic vessel harvesting (EVH). Minimal-
invasivt (se nedan) ingrepp som innebar att
man med ett endoskop avlagsnar en del av ett
karl (oftaibenen) och anvander detta karl for
att ersatta sjuka kranskéarl i hjartat

Endoskop. Utrustning for visuell undersékning
inne i kroppens halrum, som t ex magsécken.

Endovaskularainterventioner. Ingrepp i hjart-
kéarlsystemet som utfors utan 6ppen kirurgi.
Genom sma hali huden och utvalda blodkarl
fors instrument in i kérlen och kirurgin sker fran
karlens insida.

Ersattningssystem. De system som definierar
hur sjukvarden far betalt for olika tjanster

Hemodynamik. Férandringar av tryck och
flode i hjart-karlsystemet

Hjartminutvolym. Den méngd blod hjartat
pumpar paen minut

Interventionell kardiologi. Det delomrade av
den medicinska specialiteten kardiologi (hjart-
och karlsjukdomar) som innebér aktiva ingrepp
i tillagg till medicinering. Kan till exempel vara
Cardiac Assist (se ovan)

Kardiovaskular kirurgi. Metoder att pa kirur-
gisk vag behandla kardiovaskuléra sjukdomar

Kardiovaskulara sjukdomar. Hjért- och kérl-
sjukdomar

Mekanisk ventilation. Metod att genom en
ventilator (respirator) uppratthalla en patients
andningsfunktion

Mikroorganismer. Bakterier, virus, svamp och
liknande organismer som endast kan observe-
ras genom mikroskop

Minimalinvasiva hjélpmedel. Olika typer av
instrument som gor det mojligt att genom
mycket sma ingrepp genomféra behandlingar
och andra atgarder utan att behéva gora storre
kirurgiska ingrepp. Férdelarna med minimalin-
vasivaingrepp &r bland annat mindre smarta
for patienten, kortare rehabilitering och lagre
kostnad.

Neonatal. Nyféddhetsperioden
Obes. Svart dverviktig.

Oxygenator. Den komponent i perfusionspro-
dukter (se nedan) som syresétter blodet under
en hjartoperation

Perfusion. Konstgjord cirkulation av kropps-
vatskor, t ex blod

Perfusionsprodukter. Produkter som hanterar
blodcirkulationen och syresattning vid hjarto-
perationer, kallas ofta hjart-lungmaskin

Prevention/profylax. Férebyggande aktivitet/
behandling

Resistensproblematik. Problemet med bakte-
rier som blivit motstandskraftiga mot penicillin
eller annan antibiotika

Telemedicin. Att ge medicinsk vard pa distans,
till exempel genom videokonferenser i realtid
inom ett sjukhus eller med externa specialister.

Terminal sterilisation. Sterilisering i slutet av
produktionsprocessen inom lakemedelsindu-
strin

Trombos. Blodpropp

Trycksar. Sar som uppkommer pa grund av
blodflddet i huden begransas av yttre tryck.
Drabbar oftast patienter med nedsatt rérlighet.

Ven. Blodkarl som fér blod till hjartat.

LASANVISNINGAR OCH DISTRIBUTIONSPOLICY

LASANVISNINGAR

e | arsredovisningen bendmns
Getingekoncernen med Getinge.

e Sifferuppgifternainom parentes avser, om
inget annat anges, 2013 ars verksamhet.

e Svenska kronor (SEK) anvénds genomga-
ende.

* Miljoner kronor férkortas Mkr.

e Samtliga belopp avser Mkr, om inget annat
anges.

e Begreppet EBITA anvands for att beteckna
"Rérelseresultat fére réntor, skatter, och
avskrivningar pa forvarvsrelaterade imma-
teriella tilgangar.”
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e Begreppet EBITDA anvands for att beteck-
na "Rorelseresultat fore réantor, skatter och
avskrivningar p&d materiella sé val som
immateriella tilgangar.”

De i arsredovisningen redovisade uppgifter
avseende marknader, konkurrens och framtida
tillvaxt ar Getingekoncernens bedémningar
baserade framst painternt inom koncernen
framtaget material.

DISTRIBUTIONSPOLICY

Den tryckta versionen av Getinge AB:s arsre-
dovisning distribueras endast till de aktiedgare
som uttryckligen begért en sadan.
Arsredovisningen finns aven tillganglig i sin
helhet pa koncernens hemsida: www.
getingegroup.com



ARSSTAMMA OCH VALBEREDNING

ARSSTAMMA OCH VALBEREDNING

Arsstamma
Arsstamma ager rumden 25 mars 2015, kl 14.00 i Kongresshallen,
Hotel Tylésand, Halmstad.

Anmalan

Aktiedgare som Onskar deltaga i arsstdmman skall

¢ dels varainfordiden av Euroclear forda aktieboken senast
den 19 mars 2015

¢ dels senast den 19 mars 2015 anmaéla sitt deltagande

Anmélan kan gdras pa ett av féljande sétt:

* P3 Getinges webbplats: www.getingegroup.com

e per post till: Getinge AB, Att: Arsstamma, Box 7841, 103 98 Stockholm
¢ pertelefon 010-335 0818

Foérvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste i god tid fore den 19
mars 2015 genom forvaltares forsorg tillfalligt inregistrera aktier i eget namn
for att erhalla ratt att deltaga vid stdmman. For aktiedgare som foretrads av
ombud maste fullmakt dversandas fore stamman. Den som foretrader juri-
disk person ska visa kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behodrighetshandlingar som utvisar behdrig firmatecknare.

Valberedning

| Getinge AB:s delarsrapport for det tredje kvartalet 2014 fanns upplysningar
om hur aktiedgare ska ga tillvaga for att Iamna forslag till Getinges valbered-
ning respektive fa ett arende behandlat pa arsstamman.

Utdelning

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att utdelning for 2014 lamnas
med 2:80 kr (4:15) per aktie, vartill atgar 667 Mkr (989). Foreslagen avstam-
ningsdag ar den 27 mars 2015. Euroclear raknar med att kunna sanda utdel-
ningen till aktiedgarna den 1 april 2015.

GETINGE ARSREDOVISNING 2014 111



FINANSIELL INFORMATION

FINANSIELL INFORMATION

Pa Getinges hemsida www.getingegroup.com finns uppdaterad information
om bland annat Getinge-aktien och bolagsstyrning.

Arsredovisning, boksluts- och delarsrapporter publiceras pa svenska och
engelska och kan laddas ner fran: www.getingegroup.com.

Arsredovisningen kan ockséa bestéllas fran:
Getinge AB

Att: Informationsavdelningen

Box 8861

402 72 Goteborg

Telefon: 010 335 00 00

Finansiell information
For rakenskapsaret 2015 kommer foljande information att publiceras:

20 april 2015: Delarsrapport januari — mars

15 juli 2015: Delarsrapport januari —juni

15 oktober 2015: Delarsrapport januari — september
Januari 2016: Bokslutskommuniké for 2015
Mars 2016: Arsredovisning for 2015
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GETINGE GROUP cargeso

402 72 Goteborg

Telefon: 010-335 00 00
E-mail: info@getinge.com
www.getingegroup.com

Getinge Group &r en ledande global leverantdr av produkter och system som bidrar
till kvalitetsforbattring och kostnadseffektivitet inom vard, omsorg och forskning.





