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Detta ar Getinge

Getingekoncernen ar en ledande
global leverantor av produkter och
tjnster for operationssalar, intensiv-
vardsavdelningar, vardavdelningar,
sterilcentraler, aldrevard samt foretag

el Teener et eamie (e L USA & KANADA VASTEUROPA TILLVAXTMARKNADER

Science-omradet. 3 2 0 /0 37 0o /O 31 0/0

Getinges produkter bidrar i hég grad

till forbattrade behandlingsresultat, av omséattningen av omsattningen av omsattningen

hojd sakerhet fér patienter och

boende inom &ldrevarden, goda Forsaljning per intaktsslag, % Forséljning per intdktsslag, % Forsaljning per intdktsslag, %
arbetsmiljéer och minimerad risk for 80 80 80

smittspridning. 60 60 60

Forsaljningen ar global och gors till 40 40 40

overvagande del av koncernens egna

20 20 20

marknadsbolag. Pa de marknader dar

0 0

Getinge saknar egen representation 0

SR e e L SR TS (i B Kapitalvaror 34 % B Kapitalvaror 47 % B Kapitalvaror 72 %

Sfeflln Fee e el e 2 B Aterkommande intakter 66 % B Aterkommande intakter 53 % B Aterkommande intakter 28 %
anlaggningar i 9 lander. Koncernen har

14 919 anstéllda i 40 lander.

Under 2012 6kade koncernen sin
omsattning med 11,0 procent till

24 248 (21 854) miljoner kronor, vilket
motsvarar en organisk tillvaxt om 2,8
procent. Vinst fére skatt uppgick till
3 436 (3 444) miljoner, en minskning
med 0,2 procent.

Utveckling sedan bérsintroduktionen 1993, Mkr Forséljning per kundsegment, % Forsaljning per affirsomrade, % Forséljning per intaktsslag, %
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Affarsomrade Medical Systems

Affarsomrade Medical Systems produkter och tjanster ar riktade
mot sjukhusmarknaden. Produktsortimentet omfattar utrustning
och instrument foér en rad olika kirurgiska discipliner, kardiologi
och intensivvard. Produktsortimentet omfattar bland annat ope-
rationssalsutrustning, instrument for hjartkarlkirurgi, anestesiut-
rustning och ventilatorer.

Omséttning, Mkr 13 089
Total férsaljningsutveckling, % 18,7
Organisk forsaljningstillvaxt, % 6,6
Antal anstéllda 6 344
Antal séljbolag 45
Antal produktionsanlaggningar 1
Varumarke Maquet

Affarsomrade Extended Care

Affarsomrade Extended Care erbjuder produkter och tjanster rik-
tade mot saval sjukhusmarknaden som marknaden for aldrevard.
Produktsortimentet omfattar bland annat I6sningar for att fore-
bygga risken for trycksar och djupa ventromboser. Affairsomradet
har ocksa ett brett program av ergonomiskt utformade produkter
som l6ser dagliga uppgifter sasom lyft, forflyttning och personlig
hygien. Affarsomradet har ocksa ett brett utbud av vardséngar.

Omséttning, Mkr 5990
Total férsaljningsutveckling, % 4,2
Organisk forséljningstillvaxt, % -2,6
Antal anstéllda 5457
Antal séljbolag 31
Antal produktionsanléaggningar 8
Varumarke ArjoHuntleigh

Affarsomrade Infection Control

Affarsomrade Infection Control har ett brett utbud av desinfek-
tions- och sterilisationsutrustning, utformad fér att passa beho-
ven pa sjukhus, 6ppenvardverksamheter och inom Life Science-
industrin. Affarsomradet erbjuder aven en komplett serie tillbehdr
for att sdkerstélla ett jamnt, tryggt, ergonomiskt och ekonomiskt
fléde och lagring av sterilgods.

Omséttning, Mkr 5170
Total férsaljningsutveckling, % 1,9
Organisk forséljningstillvaxt, % 0,6
Antal anstéllda 3118
Antal séljbolag 37
Antal produktionsanléaggningar 9

Varumarke Getinge
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Koncernchefen kommenterar

Koncernchefen kommenterar
Fortsatta satsningar for langsiktig utveckling

Sedan finanskrisen slog till for drygt tre &r sedan har det skett en stabil om an langsam aterhamt-
ning av efterfrdgan. Under 2012 bréts denna trend i Vasteuropa och Nordamerika dar efterfragan
pa medicintekniska kapitalvaror mattades av som ett resultat av svaga offentliga finanser. Trots
det mer utmanande efterfragelaget har koncernen fortsatt att investera for framtiden i oférmin-
skad styrka.

Den konsekventa satsningen som gjorts
under senare ar for att 6ka narvaron pa
tillvaxtmarknaderna har fortsatt under
2012, bland annat genom etablering av tre
nya marknadsbolag. Okande investering-
ar i produktutveckling har resulterat i att
ett flertal nya och unika produkter har
lanserats under aret. Arbetet med att 6ka
koncernens effektivitet har som alltid statt
i fokus for att frigora resurser for framtids-
satsningar och starka konkurrenskraften.
Forvarv aren naturlig del i Getinges stra-
van att bygga ett starkt och attraktivt fore-
tag och under aret har 5 férvarv slutforts.
Det storsta, TSS, som omsatter drygt 1,5
miljarder kronor, gér Extended Care till
varldsledande inom tryckséarsbehandling.

Utvecklingen 2012

Som namndes inledningsvis levde inte
volymtillvaxten upp till de férvantningar
som vi hade infoér 2012 och saval fakture-
ringsvolymen som orderingangen tkade
med knappa 3 % organiskt. Getinges tva
storsta affarsomraden, Medical Systems
och Extended Care, presterade bada pa
en god niva. Utmaningarna for Infection
Control har déaremot varit stora och affars-
omradet har inte utvecklats enligt forvant-
ningarna. Rorelseresultatet for koncernen
fére omstruktureringskostnader matt som
EBITA har 6kat med 6 % under aret och
rorelsemarginalen, som alltjamt befinner
sig pa en god niva, minskade med en
knapp procentenhet till 20 %. Koncernens
resultat fore skatt blev jamforbart med
2011, men man ska da beakta att de
omstrukturerings- och forvarvskostnader
som férvarvet av TSS medférde belastar
2012 ars resultat.

Medical Systems

Koncernens storsta affarsomrade svara-
de for en mycket bra prestation under
2012 med god volymtillvaxt och braresul-




tatutveckling. Atrium, som forvarvades
hosten 2011 och som ingér i affarsomra-
det, har utvecklats mycket val och fortséat-
ter att vaxaisnabb takt. Lonsamheten
inom Medical Systems ligger fortsatt pa
en valdigt god niva.

Under det gangna aret har Medical
Systems lanserat ett flertal spdnnande
produkter. TEGRIS &r en telemedicinpro-
dukt som forenklar arbetet i operations-
salen. Produkten, som natt stora férsélj-
ningsframgéangar under kort tid, ger
mojlighet att styra ett stort antal funktio-
ner i operationssalen fran en central kon-
sol. CARDIOHELP PALP som lanserades
under hoésten 6ppnar upp fér nya behand-
lingsterapier for personer med starkt
nedsatt andningskapacitet som till exem-
pel KOL patienter.

Extended Care

Affarsomradet, som har en stor expone-
ring mot de mogna marknaderna i
Vasteuropa och Nordamerika, har haft en
utmanande efterfragesituation under
2012. Men trots att faktureringsvolymen
minskade organiskt under aret sa befin-
ner sig léonsamheten fortsatt pa en mycket
god niva framst som en foljd av fortsatta
anstrangningar att dka effektiviteten och
optimera verksamheten.

Under aret genomférde Extended Care
tva viktiga forvarv — kinesiska Acare och
amerikanska TSS. Genom forvarvet av
Acare starker affairsomradet sin narvaro i
Kina samtidigt som man far tillgang till ett
produktprogram som vander sig tillen
vaxande marknad bestaende av sjukhus
med enklare behov. Forvarvet avameri-
kanska TSS gor Extended Care till varlds-
ledande inom trycksarsprevention och
trycksarsbehandling och innebar ockséa
att affarsomradets storlek 6kar med 25 %.

Infection Control

Det minsta affarsomradet inom koncer-
nen hade ett utmanande 2012.
Ledarbyten under senare ar har inte ska-
pat de stabila forutsattningar och det
fokus som verksamheten behdéver for att
genomfora sin strategi och na sin Il6nsam-
hetspotential. Lonsamheten har ockséa
paverkats negativt av en ogynnsam pro-
dukt- och marknadsmix under aret. Den
nya ledningen, som ar pa plats sedan

mitten av 2012, har sj6satt ett ambitiost
aktivitetsprogram for kommande ér, vilket
skaleda till en vasentligt hogre och uthal-
lig ldnsamhetsniva for affarsomradet.

Framgangsrik utveckling
Getingekoncernen ar idag storleksmés-
sigt mer &n 60 ganger storre &n vid borjan
av 90-talet. Tillvaxten har skett genom en
kombination av god organisk tillvaxt och
forvarv av ett stort antal bolag. Bakom de
manga férvarven ligger en dvertygelse om
att langsiktig framgang pa sjukvards-
marknaden kraver storlek och kritisk mas-
sa. | takt med att Getinges kunder blir
storre sdker de sig till leverantorer som
genom sin styrka, bredd och kompetens
aktivt kan bidra till deras utveckling.
Darfor kommer forvarv fortsatt vara en
viktig hornsten i koncernens utveckling
for att starka befintliga produktomraden
och fér att bredda utbudet med nya pro-
duktomraden.

Trots att forvarv till stor del definierat bil-
den av Getinge ar det den egna och orga-
niskt baserade utvecklingen som ar
basen i verksamheten och som dagligen
starifokus. Getinges organiska utveck-
lingsagenda fokuserar pa tre huvudomra-
den: tillvaxt genom innovation, geografisk
expansion samt konkurrenskraft genom
operationell effektivitet.

Koncernens satsningar pa 6kad innova-
tionskraft aterspeglas inte minst i att
produktutvecklingskostnaderna som
andel av forsaljningen tkat stadigt ifran
cirka 3,5 % for 5 ar sedan tillnarmare 6 % i
dag. Investeringar i produktutveckling
syftar bade till att vidmakthalla Getinges
ledande positioner inom befintliga omra-
den, men ocksa i 6kande omfattning till
att ta fram produkter som I8ser helt nya
vardutmaningar och som tar oss in pa nya
omraden. Vitror att dessa Okande sats-
ningar pa nya omraden ar avgérande for
att fortsatt véxa snabbare an véara konkur-
renter. Getinge star infor ett par spannan-
de ar med méanga nya produktlanseringar
som kommer att bidra till 5kad organisk
tillvaxt.

Getinge har under de senaste tio aren
systematiskt och malmedvetet arbetat for
att minska beroendet av de mogna mark-
nadernaiNordamerika och Vasteuropa

Koncernchefen kommenterar

genom att investerai ett stort antal till-
vaxtmarknader. Detta arbete har resulte-
ratiatt dver 30 % av koncernens forsalj-
ning nu kommer ifran marknader utanfér
Vasteuropa och Nordamerika, vilket i sin
tur resulterat i ett betydande bidrag till
den organiska volymtillvaxten. Utéver att
framgangsrikt exportera de produkter
som kunder i vastvarlden efterfragar har
koncernen 6kat produktutvecklingsinves-
teringarna for att ta fram enklare produk-
ter for en vaxande marknad av sjukhus
med mer begransad kdpkraft. Dessa nya
och enklare produkter férvantas fa en stor
inverkan pa Getinges tillvaxt under kom-
mande ar.

Effektiviseringar av koncernens verksam-
het &r ett standigt pagaende arbete och ar
viktigt for att skapa utrymme for fortsatta
investeringar. De aktiviteter som star
hogst upp pa den fortsatta effektivise-
ringsagendan &r en ytterligare koncentra-
tion av produktionen till farre och mer
resursstarka enheter, utdékad tillverkning
och inkop fran lagkostnadslander samt en
effektivisering av forsaljningsorganisatio-
nen.

Utsikter

Mot bakgrund av den 6kade osékerhet
som rader pa flera av koncernens viktiga
marknader forsvaras bedomningen av
tillvaxten for innevarande ar. P4 markna-
dernaiVasteuropa och Nordamerika
forvantas efterfragan pa kapitalvaror vara
fortsatt dampad medan forséljningen av
engangsartiklar och tjanster forvantas
vaxaigod takt. Pa de allt viktigare tillvaxt-
marknaderna ser vi en fortsatt god
utveckling saval vad géller kapitalvaror
som engangsartiklar och tjanster.
Sammantaget férvantas den organiska
volymtillvaxten ligga i niva med utfallet
2012. Vinsttillvaxten, exklusive omstruk-
tureringskostnader, foérvantas bli god
under innevarande ar inkluderat effekten
av inférandet av den amerikanska sa
kallade "medical tax”.

Johan Malmquist
VD och koncernchef
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Strategisk inriktning

Behovet av kvalificerad sjukvard och aldrevard fortsatter att 6ka. Utvecklingen
drivs framst av demografiska forandringar med ett dkande antal aldre som
behdver sjukvard och en dkad forekomst av vallevnadssjukdomar, inte minst
olika typer av hjartkarlsjukdomar. Den ekonomiska utvecklingen gér ockséa

att allt fler lander, till exempel Brasilien, Indien och Kina, kan bygga upp en

kvalificerad sjukvard.

Den 6kande efterfragan pa kvalificerad
vard leder till att sjukvarden maste bl
effektivare. Detta sker bland annat
genom ersattningssystem som premierar
effektivitet, genom sammanslagningar till
storre enheter och genom att pa manga
marknader 6ppna upp for privata aktorer
och darmed 6ka konkurrensen.

Strategisk inriktning
Sjukvardsmarknaden genomgar for nar-
varande en konsolidering. Offentliga
sjukhus saljs till privata sjukvardsaktorer
med ambitionen att verksamheterna ska
bli effektivare. Resultatet blir en koncen-
tration av agandet med stora gruppering-
ar av vardleverantorer som drivs i samma
regi. For Getinge blir storlek i form av pro-
duktutbud, service och geografisk narva-
ro allt viktigare for att vara en attraktiv
partner till sjukvarden. Getinge har under
manga ar byggt ett globalt och konkur-
renskraftigt foretag genom en robust
strategi bestdende av tre hornstenar:

1. Globalt marknadsledarskap for att
genom skalférdelar inom produktutveck-
ling, produktion och marknadsféring
etablera kostnadsledarskap.

2. Integrerade I6sningar som forbattrar
processer och sanker kostnader for
Getinges kunder. Inom det kardiovasku-
lara omradet ar produkternas terapeutis-
ka effekter och behandlingens kliniska
resultat avgérande framgangsfaktorer.

Resultattillvaxt, %
25

20

o - N W A OO N ® ©

0 2008 2009 2010 2011 2012 2008

Organisk forséljningstillvaxt, %

3. Distribution i egen regi for att etablera
djupa kundrelationeri en bransch dar
fortroende ar en férutsattning for fram-
gang.

De strategiska hérnstenarna har varit
vagledande for Getinge under koncer-
nens langa period av stark tillvaxt. Den
befintliga verksamheten har utvecklats
genom satsningar pa produktutveckling
och expansion till nya geografier. De
strategiska hornstenarna anvands ockséa
for att identifiera intressanta forvarvskan-
didater.

Organisation och varumarken
Getinges manga forvarv har inneburit att
koncernen kontinuerligt expanderat sin
verksambhet till nya discipliner inom var-
den. Getinge ar idag organiserat i tre
affarsomraden som marknadsfor sina
produkter under egna varumarken.

Affarsomrade Medical Systems produkt-
sortiment riktar sig framst till operations-
och intensivvardsavdelningar och mark-
nadsfors under varumarket Maqguet.
Extended Cares produkter vander sig till
sjukhusens vardavdelningar och till aldre-
varden och marknadsférs under varu-
méarket ArjoHuntleigh. Infection Control,
som ar Getingekoncernens ursprungliga
affarsomrade, marknadsfor produkter for
sjukhusens sterilcentraler och Life
Science-industrin under varumarket
Getinge.

EBITA-marginal*, %

24

Finansiella mal

Getinge har fyra finansiella mal:

e Resultatet fore skatt ska genomsnittligt
Oka med 15 procent per ar

e Den organiska tillvaxten ska ligga 2
procentenheter éver marknadstill-
vaxten

¢ Rorelsemarginalen ska uppga till cirka
22 procent

e 60 till 70 procent av koncernens
EBITDA ska konverteras till operativt
kassaflode (sa kallad cash conversion)

For att Oka tillvaxten och fortsatt generera

en uthallig Ibnsamhetsniva och foljaktligen

uppna de finansiella malen jobbar Getinge

med foljande prioriterade omraden:

e |nnovation och produktférnyelse

e Geografisk expansion och 6kad
exponering mot tillvaxtmarknader

e Forvarv

e Kontinuerlig effektivisering av
verksamheten och koncernens supply
chain.

Aktiviteterna for att uppné respektive mal
ser ut sa har:

Resultattillvdxt om 15 procent

o Okad exponering mot produktomréden
med terapeutiska varden

o Okat inslag av férbrukningsvaror och
engéngsartiklar

o Okad exponering mot tillvéxt-
marknader

Organisk forséljningstillvéxt

o Okad exponering mot tillvaxtmarknader

e Forsaljiningssynergier fran de stora
forvarven

e Fortsatta investeringar i produkt-
utveckling med potential att bredda
koncernens marknad

Cash conversion, %
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Strategiska hornstenar

Globalt marknadsledarskap
Globalt marknadsledarskap fér att genom
skalférdelar inom produktutveckling, produktion
och marknadsféring etablera kostnadsledarskap.

Integrerade I6sningar

Integrerade I6sningar som forbattrar processer
och sénker kostnader fér Getinges kunder. Inom
det kardiovaskulara omradet &r produkternas
terapeutiska effekter och behandlingens kliniska
resultat avgérande framgangsfaktorer.

Distribution i egen regi

Distribution i egen regi for att etablera djupa
kundrelationer i en bransch dar fortroende &r en
férutsattning for framgang. i

Omsiéttning

Sammanfattning
De strategiska hérnstenarna har varit vagledande
fér Getinge under koncernens langa period av
stark tillvaxt. Den befintliga verksamheten har
utvecklats genom satsningar pa produktutveckling
och expansion till nya geografier. De strategiska
hornstenarna anvands ocksa for att identifiera
intressanta férvarvskandidater.




Starka positioner inom sjukvard,
aldrevard och Life Science

Operationssalar

Kompetens och produkter inom:
Allmén Kirurgi

Neurokirurgi

Hjart- och karlkirurgi
Ortopedisk kirurgi

Anestesi
Infektionsbek@mpning

Intenssivvardsavdelningar Vardavdelningar

Kompetens och produkter inom: Kompetens och produkter inom:

e Andningsstod e Trycksarsprevention

e Ecmo-behandling e Sarvard

e Trycksarsprevention e Trombosprofylax (djupa

e Patientévervakning ventromboser)

¢ |nfektionsbekédmpning e Ergonomiska I6sningar for lyft- och

férflyttning av patienter
¢ Infektionsbekdmpning

Sterilcentraler

Kompetens och produkter inom:
e Desinfektion

e Sterilisation

e Logistik och styrning

S

L
: 1
= .
Aldrevard Life Science
Kompetens och produkter inom: Kompetens och produ
e Sakra lyft och forflyttningar av e Dekontaminerin
boende (inklusive program fér god e Desinfektion
ergonomi) e Sterilisatio
Patienthygien

e Trycksarsprevention
Infektionsbekdmpning




Rérelsemarginaler om 22 procent

e Forbattrat kostnadslage genom
effektivisering av koncernens supply
chain inklusive konsolidering av
tillverkningsenheter.

o Okad exponering mot produktsegment
med hogre I16nsamhet

e Nya produkter med hogre
[6bnsamhetspotential

o Okat samarbete mellan affrs-
omradena for att optimera inkdp och
administrativa processer.

Innovation och produktférnyelse
Getinge har under de senaste aren inten-
sifierat satsningarna pa innovation for att
bredda koncernens produktutbud och
starka den organiska tillvaxten. Under
2012 resulterade detta i att samtliga
affarsomraden lanserade ett flertal nya
produkter. Som exempel kan namnas
PALP, en ny behandlingsform for svara
lungsjukdomar fran Medical Systems,
den helt nya duschvagnen Carevo fran
Extended Care och en ny diskdesinfektor
for lakemedelsindustrin fran Infection
Control. Totalt uppgick investeringarna i
forskning och utveckling till 1343 (1 111)
miljoner kronor, motsvarande 5,5 (5,1)
procent av omsattningen.

Skydd av immateriella rattigheter
Getinge ar ledande inom sina verksam-
hetsomraden och satsar jamfort med de
flesta konkurrenter betydande belopp pa
produktutveckling. For att sakerstélla
avkastningen péa dessa investeringar,
havdar Getinge aktivt sin ratt och foljer
konkurrenternas verksamhet noga. Om sa
kravs skyddar bolaget sina immateriella
rattigheter genom juridiska processer.

Geografisk expansion och ékad
exponering mot tillvaxtmarknader
Getingekoncernen arbetar konsekvent
for att skapa en global verksamhet.
Under de senaste fem aren har 22 nya
séljbolag etablerats och andelen av for-
saljningen som sker utanfér Vasteuropa,
koncernens traditionellt stérsta mark-
nadsomrade, har 6kat markant.
Betydande investeringar har gjorts for att

Produktutveckling, Mkr
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Procentsiffrorna i grafen anger hur stor
del av omsattningen som investeras i
innovation och produktutveckling.

Geografisk expansion

72007 2008 2009 2010 2011

Getinge har under de senaste aren
expanderat kraftigt i USA och Kanada
samt pa ett flertal tillvaxtmarknader.

Oka narvaron pa tillvaxtmarknader som
Brasilien, Indien, Kina och Ryssland.
Liknande satsningar har ocksa skett i
Nordamerika och Japan, dar koncernens
marknadsandelar ar jamforelsevis laga
och de langsiktiga forutsattningarna att
vaxa beddms som goda. Pa sikt &r ambi-
tionen att na en stabil geografisk fordel-
ning dar en tredjedel av forsaljningen
kommer fran Vasteuropa, en tredjedel
fran Nordamerika och en tredjedel fran
tillvédxtmarknaderna.

Férvarv

Forvarv spelar fortsatt en viktig roll for att
realisera saval koncernens strategiska
mal att genom sin storlek vara en nyckel-
leverantor till sjukvarden som det finan-
siella malet att ha en arlig resultattillvaxt
pa 15 procent. De senaste arens forvarv
inom Medical Systems och Extended
Care har inneburit att koncernens pro-
duktutbud har breddats till nya omraden,
samtidigt som de bada affarsomradenas
marknadsorganisationer starkts.

Inom Medical Systems ligger fokus for
forvarv inom det kardiovaskuléra omra-
det och inom kirurgiska instrument.

Inom Extended Care ligger fokus pa att
starka de produktpositioner som annu
inte natt upp till det strategiska méalet om
globalt ledarskap, vilket under 2012
resulterade i férvarvet av TSS-divisionen
(Therapeutic Support Systems) av ameri-
kanska KCI. Genom TSS-férvarvet star-
ker affarsomradet sina positioner inom
sarvardsomradet pa ett betydande satt,
inte minst pa den viktiga nordamerikan-
ska marknaden.

For Infection Control ar det framfor allt
produkter i marknadens mittsegment
och olika typer av férbrukningsvaror som
ar intressanta. Som ett led i ambitionen
att Oka forséljningen av férbrukningsva-
ror forvarvade affarsomradet under arets
sista kvartal det amerikanska foretaget
SteriTec. SteriTec ar specialiserade pa
att utveckla och tillverka indikatorer.
Indikatorer anvands rutinmassigt vid

Forvarvsvarden, Mkr

6000

5000

Tillvéxtmarknader
4 000

USA / Kanada

3000

2000

Vasteuropa 1000

0

2012 2008 2009 2010

marknaden.

2011

Getinge forvarvade fem verksamheter
under 2012, bland annat amerikanska
TSS som ar verksamt pa sarvards-

Strategisk inriktning

sterilisering for att sakerstalla att instru-
ment som anvands vid kirurgiska ingrepp
ar sterila.

Koncernens forvarvskapacitet uppgick
vid arsskiftet till cirka 8 miljarder kronor.

Effektivare Supply Chain

Getinge har under de senaste aren aven
starkt koncernens konkurrenskraft
genom att 6ka inslaget av produktion
och inkdp i Kina, Polen och Turkiet.
Inriktningen péa produktutveckling och
kvalitetssakring har starkts, samtidigt
som komponenttillverkningen i 6kande
omfattning lagts ut p& underleverantérer.

Arbetet med att effektivisera koncernens
supply chain har fortsatt under aret.
Medical Systems har under 2012 genom-
for tva program med syfte att effektivise-
ra produktionen inom Cardiovascular-
divisionen. Sammantaget kommer de
bada programmen leda till arliga kost-
nadsinbesparingar om cirka 140 miljoner
kronor. Affarsomradet har &ven beslutat
att utdka produktionskapaciteten vid
anlaggningen i Suzhou, Kina.

Extended Care har under 2012 integrerat
Acares verksamhet i affarsomradets
strukturer och Acares fabrik ingér nu i
affarsomradets supply chain.
Affarsomradet har ocksa beslutat att
avveckla TSS-produktionen i San
Antonio, USA, och flytta tillverkningen till
affarsomradets befintliga fabriker i
Poznan, Polen och Suzhou i Kina.

Affarsomradet Infection Control genom-
forde under 2012 ett kompetensskifte i
produktionen, vilket innebar att tillverk-
ningen koncentreras mot montering och
kvalitetssakring.

F&r mer detaljerad information, se res-
pektive affarsomrade.

Supply chain
25

20

15
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2012

| dag utgdr tillverkning och komponent-
inkop i lagkostnadslander cirka 23 pro-
cent av de totala volymerna. Den lang-
siktiga méalsattningen &r att 6ka detta
till 30-40 procent.
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Getinge och kunderna

Gemensamma utmaningar
Fokus pa effektivitet och
Kliniska resultat

Getinges investeringar i innovation och Getinges grundlaggande ambition ar att férse sina kunder
produktutvecking under 2012, Mkr med produkter och tjanster som bidrar till att varden kan
mota dagens och framtidens utmaningar pa ett framgangs-
1 3‘ rikt satt. Och kraven pa varden 6kar kontinuerligt. Den
demografiska utvecklingen mot en allt aldre befolkning,

Okning av olika livsstilssjukdomar och det faktum att allt fler
sjukdomar genom nya terapier later sig behandlas leder till
en Okad efterfragan pa vard.
Forséljning per kundsegment
Varden stélls darmed infor tva utmaningar: att bli effektivare
och samtidigt leverera battre kliniska slutresultat. Det ar i
denna skédrningspunkt mellan effektivitet och kvalitet som
Getinge har sin stora uppgift: att leverera I6sningar som
sanker vardkostnaderna och bidrar till forbattrade kliniska
resultat.

Ett bra exempel pa detta &r Getinges I6sningar fér minimal-
invasiva behandlingar av hjart- och karlsjukdomar. Jamfort
med 6ppen kirurgi &r den efterféljande rehabiliteringen
mycket kortare vid minimalinvasiva ingrepp, vilket sparar
varden stora kostnader. De minimalinvasiva ingreppen le-

M Sjukhus 82% . A, [m . T T
Aldrevard R vererar i flera fall ocksa battre behandlingsresultat an aldre
M Life Science 7% teraplformer

For att kontinuerligt kunna erbjuda battre och effektivare
I6sningar till varden investerar Getinge arligen betydande
belopp i produktutveckling. Innovations- och utvecklings-
arbetet bedrivs i ndra samarbete med koncernens kunder
for att mota deras behov och aktivt bidra till att I6sa de
utmaningar som de star infor.



Getinge och kunderna

"MAQUET AR ALLTID

EN OVARDERLIG

SAMARBETSPARTNER”

Gary Allen

Medicine doktor,
Overlakare hjartkarlkirurgi,
Florida Hospital Waterman

USA

i

Jag har arbetat tillsammans med
MAQUET i mer &n tio ar och foretaget
ar alltid en ovarderlig samarbetspart-
ner fér mig och mina medarbetare.
MAQUET levererar inte bara kvalitets-
produkter utan har &ven mycket bra
kundservice och klinisk support.

Nar vi pa Florida Hospital Waterman
bestamde oss for att borja med hjart-
kirurgi var det aldrig ndgon tvekan om
vem som skulle bli var samarbetspart-
ner for operationssalarna. Vi inledde
ett samarbete med MAQUET for att fa
hjalp med att bygga upp en ny
operationssal fr&n grunden. Vi valde i
stort sett enbart produkter fran
MAQUET till den nya operationssalen,
inklusive operationsbordet MAGNUS,

PowerLLED-lampor, takkonsoler,
hjart-lungmaskinen HL 20 samt annan
utrustning och instrument for hjartki-
rurgi, inklusive MAQUETs ACROBAT-I
och systemen for karluttagning (EVH)
VASO-VIEW HEMOPRO.

Sedan vi invigde den nya operations-
salen har vi fatt manga positiva
kommentarer fran personalen pa OP
och fran ledningen. Alla tycker mycket
om operationsbordet MAGNUS. Vi
utfér manga minimalinvasiva opera-
tioner pa vart sjukhus och operations-
bordet har spelat en viktig roll under
dessa ingrepp. Enligt min mening har
aven MAQUETs produkter spelat en
stor roll fér den stora andelen lyckade
kranskarloperationer som utforts pa

vart sjukhus. Vi har nyligen skickat in
ett Abstract till International Society for
Minimally Invasive Cardiothoracic
Surgery (ISMICS) om ett nytt tillvaga-
gangssatt dar man anvander sma snitt
for att genomféra kranskarlkirurgi pé
sldende hjarta. For denna teknik kravs
det att man anvander MAQUETs
HEARTSTRING Ill Proximal Seal
System. Till dags dato har vi med
framgang utfort 28 sadana operationer.

Rent allmant &r vara erfarenheter av
MAQUET pa Florida Hospital Water-
man mycket positiva, bade av de
medarbetare vi métt, sjélva produk-
terna, den kliniska supporten och
kundservicen. Vi hade inte kunnat vara
mer nojda.
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Affarsomrade

Medical Systems 2012

Mycket stark utveckling
pa tillvaxtmarknaderna

Nettoomsattning, Mkr

13089

EBITA-resultat, Mkr

204

Total férsaljningsutveckling

Organisk forséljningsutveckling

6,6°

Medical Systems produkter
och tjanster ar riktade mot
sjukhusmarknaden. Kund-
erbjudandet omfattar utrust-
ning, instrument och tjanster
for kirurgi, kardiologi och
intensivvard.

Produktsortimentet utgors
bland annat av utrustning

for operationssalar, intensiv-
vardsavdelningar och sa
kallade cath labs, instrument
for hjartkérlkirurgi, anestesi-
utrustning och ventilatorer
samt avancerade produkter
fér minimalinvasiv behandling
av hjartkarlsjukdomar.

Nettoomsattning, Mkr Organisk forsaljningstillvaxt, %  EBITA, Mkr

14 000 8

EBITA-marginal, %
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Andel av koncernens nettoomsattning Andel av koncernens EBITA Andel av koncernens anstallda

540/0 61 % 43(Vo

13 089 Mkr 2 945 Mkr 6 344 anstéllda




12 |

Medical Systems

Affarsomradescheferna kommenterar
God forsaljningsutveckling och framgéangsrika produktlanseringar

Efter att under mer an tio ar framgangsrikt
lett affarsomrédde Medical Systems gick
Heribert Ballhaus i pension 2012.

1 april tilltradde Heinz Jacqui (till vénster i
bilden) befattningen som chef fér affarsom-
radet. Heinz Jacqui har 6ver 25 ars erfaren-
het fran den medicintekniska industrin.

Heinz Jacqui, Executive Vice President Medical Systems och Michael Rieder, Executive Vice President Medical Systems, Sales and Marketing

Affarsomrade Medical Systems hade
en god utveckling under 2012.
Forsaljningen 6kade med narmare 19
procent till 13 089 miljoner kronor

(11 031 Mkr). Den organiska tillvéaxten
uppgick till goda 6,6 (3,5) procent och
innebar att affarsomradet har vuxit
snabbare 4n marknaden i 6vrigt.

Stark utveckling i Asien,
BRIC-linderna och Osteuropa
Affarsomradet har under den senaste
tioarsperioden genomfért en omfattande
internationalisering av verksamheten och
finns nu representerat pa de flesta viktiga
marknadsomrédena. Under 2012 var
tillvaxten sarskilt stark i Osteuropa, Asien
och BRIC-landerna, inte minst i Ryssland.
Aven i Latinamerika var utvecklingen
positiv. | USA var efterfragan forhallande-
vis svag under inledningen av aret, men
stéarktes dérefter successivt. Den mest
utmanande regionen under 2012 utgjor-
des som vantat av landerna i Sydvast-
europa dar effekterna av den ekonomiska
krisen var patagliga.

Surgical Workplaces och

Atrium Medical évertygar

Vad géller affarsomradets produktlinjer
var forsaljningen stark inom Surgical
Workplaces, inte minst i Mellandstern,
Ryssland och Asien. Aven inom Cardio-
pulmonary hade affarsomradet en god

utveckling. Atrium Medical, som férvarva-
des under 2011, hade precis som férvan-
tat en mycket god organisk tillvaxt under
2012.

Framgangsrik produktutveckling

Ett framgangsrikt arbete med innovationer
och produktutveckling &r en av forklaring-
arna bakom Medical Systems starka
utveckling de senaste tio aren och cirka
7,5 procent av omsattningen investeras i
arbetet att ta fram nya behandlingsmeto-
der och vidareutveckla det existerande
produktsortimentet.

Medical Systems har under aret lanserat
en rad nya produkter, bland annat tele-
medicinprodukten TEGRIS som férenklar
styrningen av centrala funktioner som
ljuskallor, videosystem, bilddiagnostik
med flera. Produkten har fatt ett mycket
gott mottagande pa marknaden och
efterfragan har varit betydligt hogre &n de
initiala forvantningarna.

En annan produkt som lanserades under
aret och som ocksa fatt ett mycket gott
mottagande och som erbjuder en helt ny
behandlingsmetod ar CARDIOHELP
PALP (Pump Assisted Lung Protection).
PALP vander sig till patienter med svara
lungsjukdomar som till exempel KOL
(kroniskt obstruktiv lungsjukdom). For-
saljningspotentialen beraknas uppga till

en miljard kronor pa fem till tio ars sikt.
Ocksé vart att namna ar att bestallningar-
na pa anestesisystemet FLOW-i férdubb-
lades under 2012 jamfoért med 2011.

Effektivare supply chain

Aven affarsomradets supply chain har
genomfort flera forbattringar under 2012
och bland annat genomfort tva storre
omstruktureringsprogram. Det ena pro-
grammet syftar till att starka konkurrens-
kraften inom Cardiovascular genom att
flytta delar av produktionen i Tyskland till
Turkiet, det andra programmet avser att
effektivisera tillverkningen av affarsomra-
dets karlimplantat genom att samla all
denna produktion till anlaggning i La Ciotat
i Frankrike.

Under aret har affarsomradet ocksa tagit
beslut om att utdka produktionskapacite-
ten vid anlaggningen i Suzhou i Kina med
en sa kallad renrumsproduktion for delar
av Cardiovasculars sortiment avimplan-
tat och forbrukningsvaror.

Sammantaget var 2012 ett bra ar for
affarsomradet med stérkta positioner
inom centrala omraden som forsaljning,
forskning och utveckling, och supply
chain och Medical Systems ar val positio-
nerade for en fortsatt stark och I6nsam
tillvaxt.



Marknad

Tillvaxtmarknader. Mycket god tillvaxt.

FORSALJNING 4 965 MKR. ORGANISK UTVECKLING 15,7 %.
Utvecklingen pa tillvaxtmarknaderna var mycket god under 2012, inte minst
i Osteuropa, pa asiatiska marknaderna och i Ryssland. Aven Latinamerika
hade en bra tillvaxt. Med en forsaljning pa fem miljarder under aret ar till-
vaxtlanderna nu affarsomradets omsattningsmaéssigt stérsta och snabbast
véxande omrade. Affarsomrédets forsaljningsorganisation i regionen stérk-
tes under aret ytterligare med nya séljbolag i Colombia, Serbien (for
Serbien och angréansande lander) och Sydafrika. Positionerna har &ven
flyttats fram pa den japanska marknaden dar affarsomradet under aret 072008 2009 2010 2011 2012
forvarvade forsaljningskanalen for Cardiac Assist fran japanska USCI, som
under manga ar varit Medical Systems distributor pa denna marknad.

Férsaéljning, Mkr

38 % av affarsomradets
omsattning 2012.

USA och Kanada. Positiva bidrag fran Atrium.

FORSALJNING 4 228 MKR. ORGANISK UTVECKLING 0,2 %. Forsaljning, Mkr

Under arets forsta kvartal var efterfragan i USA och Kanada nagot dam-
pad. Under det andra kvartalet vande utvecklingen med en markant for-
béttring av orderingangen och efterfragan fortsatte att vara god under
arets tva avslutande kvartal. Atrium Medical, som férvarvades under 2011,
har haft en stark forséljning under &ret och bidragit positivt till sdval EBITA-
resultat som EBITA-marginal.

5000
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32 % av affarsomradets
omsattning 2012.

Vasteuropa. Stora variationer mellan lander.

FORSALJNING 3 896 MKR. ORGANISK UTVECKLING 2,1 %.
Efterfragan i Vasteuropa som helhet var dampad under aret, men skillna-

Forséljning, Mkr

5000

derna mellan landernairegionen var stora. Landerna i Nordeuropa
utvecklades tillfredsstallande, inte minst Storbritannien, Tyskland och de
nordiska lAnderna som alla dverraskade i positiv riktning under 2012.
Situationen ilanderna i Sydosteuropa praglades av den ekonomiska krisen
och efterfragan pa affarsomradets produkter och tjanster var dampad.

g 2008 2009 2010 2011 2012

30 % av affarsomradets
omsattning 2012.

Medical Systems 2012. Sammanfattning.

Férséljning per
kundsegment, %

Foérsaéljning per
intaktsslag, %

Férséljning per
distributionskanal, %

Medical Systems

Forséljning per intéktsslag %

mKapitalvaror 70 %
W Aterkommande intakter 30 %

Forséljning per intéktsslag %

mKapitalvaror 28 %
W Aterkommande intakter 72 %

Forséljning per intéktsslag %

W Kapitalvaror 46 %
mAterkommande intakter 54 %

Mkr 2012 2011 2010
Orderingang, Mkr 13 242 1214 11179
Forsaljning, Mkr 13089 11 031 11 195
Organisk utveckling, % 6,6 3,5 4,6
Ebita, Mkr 2945 2 495 2502
Ebita-marginal, % 22,5 22,6 22,3

B Sjukhus 100 % B Kapitalvaror 51 %

m Aterkommande 49 %

M Egen regi 90 %
W Agent/distributér 10 %
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Innovation och produktutveckling
Nya behandlingsformer skapar tillvaxt

Innovation och produktutveckling ar
ett av affarsomradets mest prioritera-
de omraden. Under 2012 investerades
983 miljoner kronor (800) i denna verk-
samhet, motsvarande 7,5 procent av
omsattningen. Malsattningen ar bade
att uppratthalla affirsomradets
ledande positionerinom befintliga
produktomraden och att expandera
produkterbjudandet till nya omraden
och dérmed skapa férutséattningar for
organisk tillvaxt.

Pa jakt efter nya méjligheter
Affarsomradet soker kontinuerligt efter
idéer och teknologier som mojliggér nya
behandlingsmetoder. Ett bra exempel pa
detta ar integrationen av rontgenutrust-
ning i operationssalen, sa kallad Hybrid-
OR. Ett annat exempel ar CARDIOHELP
PALP (Pump Assisted Lung Protection)
som lanserades under 2012. PALP &r
utvecklat for patienter som ar akut sjuka i
KOL eller andra svara lungsjukdomar.
Genom att kombinera rening av blod med
avancerade ventilationsmojligheter ska-
pas en ny och skonsam behandlingsform.

Produktlanseringar under 2012
Medical Systems lanserade ett flertal nya
produkter under aret. Bland de viktigare
lanseringarna aterfinns utéver PALP
uppdaterade versioner av ventilatorn
Servo-i och anestesisystem FLOW-i fran
Critical Care. Divisionen Cardiovascular
har lanserat en rad nya produkter, bland

annat de nya hjartstédsprodukterna
MEGA 30cc och MEGA 40cc. Surgical
Workplaces har under aret lanserat tele-
medicinprodukten TEGRIS, som fatt ett
bra mottagande pa marknaden, och aven
den nya operationslampan VOLISTA.

Forvarv kompletterar den egna
utvecklingen

Under 2012 har affarsomradet genomfort
tva mindre forvarv. Fran amerikanska
Avalon Laboratories forvarvades samtliga
rattigheter till en innovativ kanyl for
anvandning vid ECMO-behandlingar och
fran svenska Eirus Medical Gvertogs en
unik teknologi for att kontinuerligt kunna
mata patienters blodsockerhalt, vilket i
samband med svara skador ar en kritisk
indikator av en patients tillstand.

Fortsatt intensiv utveckling
Sammantaget har affarsomradet en
mycket stark position vad galler innova-
tion och produktutveckling med flera
intressanta lanseringar planerade for de
narmaste aren.

Viktiga produktlanseringar de senaste aren

Under senare ar har Medical Systems borjat anvanda
fettsyran Omega-3 i kirurgisk behandling av brack,
vilket starker bukvéggen och stimulerar l&knings-
processen.

Operationslampan VOLISTA erbjuder kirurgerna ett
moduluppbyggt system som majliggér en optimal
anpassning av ljusférhdllandena.

NY BEHANDLING AV
SVARA LUNGSJUKDOMAR

Under 2012 lanserade affarsomrade
Medical Systems en produkt kallad
PALP (Pump Assisted Lung
Protection). PALP, som anvands till-
sammans med den livsupphallande
hjart-lungstédsprodukten
CARDIOHELP, ar utvecklad for att
erbjuda en ny och effektiv behandling
av patienter med svara lungsjukdo-
mar som KOL (Kroniskt obstruktiv
lungsjukdom) och chocklunga, ett
allvarligt medicinskt tillstand som kan
uppsta i samband med svara trau-
man.

En av de férsta gadngerna den nya
produkten kom till klinisk anvandning
var i ltalien dar en 69-arig patient med
KOL behandlades med PALP av pro-
fessor Patroniti i Monza, Italien.
Patienten svarade mycket bra pa
behandlingen och var efter en kort
period férmogen att sitta upp och ata
sjalv. Professor Patroniti uttryckte
ocksa en mycket stor tillfredsstéllelse
med PALP och konstaterade att "vi
kommer definitivt fortsatta att anvan-
da denna fantastiska metod att
avlagsna koldioxid ur blodet.”

TEGRIS ar en telemedicinsk produkt som samordnar
styrningen av centrala funktioner som tillgang till
patientjournaler, bilddiagnostik, medicinteknisk-
utrustning och ljus.




Affarsomradets stentar, som anvands for att repare-
ra skadade blodkarl, har uppvisat fantastiska kliniska
resultat.

Supply Chain

Medical Systems

Effektiviseringar starker konkurrenskraften

Medical Systems arbetar kontinuer-
ligt med att effektivisera affarsomra-
dets supply chain for att starka sin
konkurrenskraft och sakerstélla en
god I6nsamhet. Vid utgadngen av 2012
hade affarsomradet 11 produktions-
anlaggningari 5 lander.

Tva effektiviseringsprogram

Under 2012 genomfordes tva omstruktu-
reringsprogram med syfte att effektivise-
ra affarsomradets supply chain. Det for-
sta programmet innebar att tva av
Cardiovascular-divisionens produktions-
enheter i Tyskland avvecklades och verk-
samheten flyttades till affarsomradets
anlaggning i Turkiet. Programmet var till
storsta delen avslutat under 2012 och
kommer att leda till arliga kostnadsinbe-
sparingar om cirka 60 miljoner kronor.

Det andra programmet syftar att koncen-
treratillverkningen av textilbaserade
karlimplantat till anlaggningen i franska
La Ciotat. Pa detta satt frigors ocksa
produktionskapacitet vid anlaggningen i
Wayne i USA, vilket gor det mojligt att
flytta tillverkningen av ballongkatetrar fran
Fairfield i USA till Wayne och darmed
minska produktionsstrukturen med en
enhet. Denna omstrukturering kommer
att leda till arliga kostnadsinbesparingar
om cirka 80 miljoner kronor fran och med
2013. Bada dessa strukturprojekt var fullt
ut kostnadsférda vid utgdngen av 2011.

Den storsta férdelen med en sé kallad Hybrid-OR ar
att den erbjuder méjligheten att kombinera rontgen-
mojligheter i samband med kirurgiska ingrepp.

Renrumsproduktion i Kina

Under tredje kvartalet 2012 togs beslut
om att utdka produktionskapaciteten vid
Medical Systems anlaggning i Suzhou i
Kina till att &ven omfatta renrumsproduk-
tion av ett urval av Cardiovascular-
divisionens produkter. Forsaljningen av
de Suzhou-producerade produkterna
kommer primart att ske pa de asiatiska
marknaderna. Investeringen i den nya
anlaggningen uppgar till 50 miljoner kro-
nor och avser saval tillbyggnad som pro-
duktionsutrustning.

Forenklade processer

Affarsomradet genomfor utdver dessa
strukturella forandringar ocksa ett [6pan-
de arbete inom olika omraden for att
starka konkurrenskraften genom att
forenkla och renodla interna processer.
Detta arbete omfattar bland annat alla
delar av processen fran order till leverans,
val av leverantoér och en aktiv férvaltning
av affarsomradets produktutbud.

Innovation och produktuveckling, Mkr

1000

800

8,0% | 7,6% 7,5% 7,3% @ 7,5%

Procentsiffrorna i grafen anger hur stor del av
omsattningen som investeras i innovation och
produktutveckling.
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16 | Medical Systems

Produkterbjudande: kompetenser inom infrastruktur och behandling

Kompetensomraden

e Allman kirurgi

e Neurokirurgi
Hjartkirurgi
Kérlkirurgi
Ortopedisk kirurgi
Anestesi

OPERATIONSSALAR. Medical Systems erbjuder kompletta medicinska |6sningar fér operationssalar med fokus pa
att erbjuda basta mojliga behandling av patienter och basta méjliga arbetsmiljoé for den kliniska personalen.
Produkterna ar anpassade efter olika kirurgiska discipliner och méjliggér ddrmed effektiva arbetsfléden och breda
behandlingsmajligheter.

Kompetensomraden
¢ |nterventionell kardiologi

HYBRIDOPERATIONSSALAR. En modern hybridoperationssal med angiografisystem mojliggér en flexibel anvand-
ning av operationssalen med sévél 8ppen kirurgi som minimalinvasiva ingrepp och undersékningar, vilket maxime-
rar sjukhusens kostnadseffektivitet och 6kar patientsakerheten.




Medical Systems | 17

Intensivvard

Kompetensomraden

e Intensivvard

¢ Kardiologisk intensivvard
¢ Neonatal intensivvard

INTENSIVVARD. Medical Systems lésningar for intensivvard &r utformade for att ge en god vard till alla typer av
patientkategorier och alla typer av tillstdnd med fokus pa enkelhet, mobilitet, palitlighet och anvandarvénlighet
inom alla produktlinjer.

Patienttranspo

Kompetensomraden

* Mobila ventilatorer

* Mobila hjartlungmaskiner
® Andra mobila I6sningar

PATIENTTRANSPORT. Medical Systems erbjuder revolutionerande I6sningar fér mobil ventilation, portabla hjart-
lungstédsprodukter och réntgenanpassade transferlésningar for att goéra transporten till eller inom sjukhus sé smi-
dig och séker som mojligt.




Extended Care

Affarsomrade

Extended Care 2012

Forvarv starker positionerna
| Nordamerika och Asien

Nettoomsattning, Mkr

9 99(

EBITA-resultat, Mkr

1274

Total férsaljningsutveckling

Organisk forséljningsutveckling

-2,6

Nettoomsattning, Mkr
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Affarsomrade Extended Cares
erbjudande omfattar produkter
och tjanster for sjukhus och
aldrevard.

| produktsortimentet ingar 16s-
ningar som bland annat férebyg-
ger olyckor och skador i sam-
band med immobillitet: trycksar,
djupa ventromboser, fallolyckor
och arbetsskador vid patientfor-
flyttningar.

Affarsomradet har ocksa ett brett
program av ergonomiskt utfor-
made produkter som underlat-
tar dagliga uppgifter som lyft,
forflyttning och personlig hygien.

EBITA, Mkr
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Andel av koncernens nettoomsattning

259%

5 990 Mkr

Andel av koncernens EBITA

26%

1274 Mkr

Extended Care

Andel av koncernens anstallda

37%

5 457 anstallda
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Extended Care

Affarsomradeschefen kommenterar
Stark utveckling pa tillvaxtmarknaderna

. :

s

\,

TS

Alex Myers, Executive Vice President Extended Care

Extended Care hade under 2012 en
férséaljningsékning med 4,2 procent.
For helaret uppgick omsattningen till
5990 miljoner kronor (5 751).
Organiskt uppgick tillvaxten till -2,6
procent, vilket var nagot under de
ursprungliga ambitionerna. Under
aret genomférdes tva viktiga férvarv. |
juliférvarvades det kinesiska foreta-
get Acare och i november férvarvades
divisionen Therapeutic Support
Systems (TSS) fran amerikanska
Kinetic Concepts Inc. (KCI).

Stora skillnader mellan olika marknader
Forsaliningsutvecklingen under 2012 upp-
visade stora skillnader mellan regioner
och mellan enskilda lander. Den starkaste
utvecklingen agde rum pa affarsomradets
tillvaxtmarknader dar férséljningen upp-
gick till 1 065 miljoner kronor (882). Till-
vaxten kom sarskilt fran Asien och i syn-
nerhet Kina, men aven den Sydafrikanska
verksamheten uppnadde mycket goda
resultat.

I USA och Kanada var utvecklingen blan-
dad med en svag efterfragan i USA men
en god utveckling i Kanada. For regionen
som helhet dkade férséljningen med 3,8
procent och uppgick till 1 975 miljoner

kronor (1 903), vilket motsvarar en orga-
nisk utveckling om -8,3 procent.

| Vasteuropa minskade forséljningen med
0,5 procent och uppgick till 2 950 miljoner
kronor (2 966), motsvarande en organisk
tillvaxt om -2,5 procent efter en svag
utveckling i Sydeuropa. Regionen upp-
nadde daremot en relativ stabilisering av
Storbritannien efter nagra ars kraftiga
nedgangar.

Optimal férstarkning av affarsomradet
TSS produktsortiment och marknadsor-
ganisation kompletterar affarsomradets
befintliga verksamhet pa ett optimalt séatt.
Med TSS blir Extended Care en ledande
partner for sina kunder inom trycksars-
omradet, samtidigt som forvarvet skapar
goda foérutsattningar fér starkare konkur-
renskraft och hogre tillvaxt. Den omedel-
bara effekten av forvarvet ar att affarsom-
radets omsattning 6kar med 25 procent.
TSS omfattande uthyrningsverksamhet
gor ocksé att andelen aterkommande
intékter 6kar. Efter forvarvet utgor forsalj-
ningen av kapitalvaror 44 procent av
omsattningen, medan de aterkommande
intékterna star for resterande 56 procent.

Pa marknadssidan sker den storsta for-

starkningen i USA dér Extended Cares
marknadsbolag 6kar sin omsattning med
mer &n 50 procent. Aven p& manga
marknader i Europa innebar forvarvet att
affarsomradet flyttar fram sina positioner,
inte minst bland kunderna i sjukhusseg-
mentet.

Plattform for tillvaxt i Asien

Genom forvarvet av Acare starker
Extended Care sin nérvaro péa den kinesis-
ka marknaden. Forvéarvet innebar ocksa
att affarsomrédet far tillgang till ett sorti-
ment av sjukhussangar som ar positione-
rat i det mellansegment som kommer att
driva tillvaxten i manga lander i regionen.

TSS-integration

Under 2013 kommer TSS att integreras
fullt ut i affarsomradets strukturer for att
realisera de synergier som finns pa saval
produkt- och marknadssidan som inom
supply chain. Affarsomradet planerar
ocksa for ett flertal lanseringar av nya
produkter under inledningen av 2013.



Marknad

Tillvaxtmarknader. Asien pa en ny niva.

FORSALJNING 1 065 MKR. ORGANISK UTVECKLING 9,3 %.
Tillvaxtmarknaderna var affarsomradets starkaste region under 2012.
Omsattningen 6kade med 20,7 procent till 1 065 miljoner kronor (882).
Den mycket goda tillvaxten forklaras delvis av férvarvet av kinesiska Acare
i juli, men aven den organiska tillvaxten utvecklades val under aret och
uppgick till goda 9,3 procent. Utvecklingen under 2012 innebéar att affars-
omradet har flyttat fram positionerna pa de asiatiska marknaderna och
lagt en solid grund for fortsatt god tillvaxt i regionen.

USA och Kanada. Utmaningar i USA.

FORSALJNING 1 975 MKR. ORGANISK UTVECKLING -8,3 %.

I USA och Kanada var utvecklingen blandad under 2012. Totalt dkade
omsattningen med 3,8 procent till 1 975 miljoner kronor (1 903). Tillvaxten i
regionen forklaras av forvarvet av amerikanska TSS, vars forséaljning ingick
i arets tva avslutande manader. Den organiska tillvéaxten uppgick till -8,3
procent efter en svag utveckling i USA under arets tre sista kvartal. |
Kanada var utvecklingen god under 2012 och omsattningen 6kade orga-
niskt med 4,0 procent. Genom forvarvet av TSS stiger omsattningen i USA
med cirka 50 procent. Utdkningen av produktsortimentet och de betydan-
de forstarkningarna pa marknadssidan gor att forutsattningarna att ater
etablera en god organisk tillvaxt starks.

Vasteuropa. Vandning i Storbritannien.

FORSALJNING 2 950 MKR. ORGANISK UTVECKLING -2,5 %.

| Vasteuropa lag omséttningen nagot under foregaende ar och uppgick till
2 950 miljoner kronor (2 966), motsvarande en organisk tillvaxt om -2,5
procent. Efterfragan var tydligt ddmpad i 1anderna i Sydeuropa och under
aret marktes ocksa en forsvagad efterfragan i aldrevardssegmentet pa de
tysktalande marknaderna. Efter flera &r av vikande efterfragan stabilisera-
des utvecklingen i Storbritannien nagot medan Norden hade en positiv
utveckling, vilket till viss del kompenserade den svagare utvecklingen i
Sydeuropa och de tysktalande landerna. Aven i Vasteuropa kommer for-
varvet av TSS innebara att affarsomradet starker sina positioner, framst
inom sjukhussegmentet.

Extended Care. Sammanfattning.

Forséljning per
kundsegment, %

Forséljning per
intaktsslag, %

Forséljning per
distributionskanal, %

B Sjukhus 59 % W Kapitalvaror 49 % W Egen regi 84 %

m Aldrevard 41 % W Aterkommande 51 % W Agent/distributor 16 %

Férsaljning, Mkr
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18 % av affarsomradets
omsattning 2012.
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33 % av affarsomradets
omsattning 2012.

Forsaljning, Mkr
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49 % av affarsomradets
omsattning 2012.

Extended Care

Forséljning per intéktsslag %

mKapitalvaror 68 %
mAterkommande intakter 32 %

Forséljning per intéktsslag %

W Kapitalvaror 38 %
W Aterkommande intakter 62 %

Forséljning per intéktsslag %

W Kapitalvaror 49 %
B Aterkommande intakter 51 %

Mkr 2012 2011 2010
Orderingang, Mkr 5965 5711 6033
Forsaljning, Mkr 5990 5751 6033
Organisk utveckling, % -2,6 1,9 -1,4
Ebita, Mkr 1274 1278 1178

Ebita-marginal, %

21,3 222 195
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Extended Care

Innovation och produktutveckling
Nya produkter starker positionerna

Produktutveckling ar en viktig kom-
ponent i affarsomradets stravan att
etablera en langsiktigt hallbar orga-
nisk tillvaxt. Under 2012 investerades
199 (152) miljoner kronor i affarsomra-
dets innovationsverksamhet, vilket
motsvarar 3,3 (2,6) procent av den
totala omsattningen.

Nya produkter starker ledande positioner
Under 2012 har innovationsinsatserna
fokuserat pa omradena Safe Patient
Handling och Diagnostics och Extended
Care har under aret lanserat en ny gene-
ration av taklyften Maxi Sky och Maxi Air
Transfer, en helt nyutvecklad madrass
som anvands vid horisontella forflyttning-

Supply Chain

ar, samt Dopplex Ability, en portabel
produkt som gor det mojligt att snabbt
avgbdra om en patient lider av perifer karl-
sjukdom (nedsatt blodcirkulation i benen).
Flera nya lanseringar planeras i borjan av
2013 inom produktomraden hygien, vard-
sangar och andra halvaret inom DVT och
tryckséarsprodukter. Produktlanseringarna
starker affarsomradets ledande produkt-
positioner ytterligare och forvantas lamna
positiva bidrag till den organiska tillvaxten
under kommande ar.

Forvarvet av TSS skapar ett

erbjudande i varldsklass

Genom forvarvet av TSS starker
Extended Care sitt kunderbjudande inom

trycksarsomradet pa ett avgorande satt.
TSS-sortimentet av specialmadrasser for
att forebygga och behandla trycksar har
sarskilt starka positioner inom intensiv-
vard och inom vérd av kraftigt dverviktiga
personer. Darmed kompletterar TSS-
produkterna Extended Cares sortiment
av produkter for trycksarsomradet sa att
ett heltdckande utbud av I16sningar for alla
olika typer av vardsituationer etableras.

Produkter for tillvixtmarknaderna
Genom forvarvet av kinesiska Acare
breddar Extended Care sin produktport-
folj till att ocksé omfatta produkter som
kostnadsmassigt ar val anpassade for
manga av de viktiga tillvaxtmarknaderna.

Kontinuerliga forbattringar och integration av Acare

Extended Cares Supply Chain har
under aret fortsatt arbetet att starka
affarsomradets konkurrenskraft och
ldnsamhet. Under andra halvan av
2012 integrerades Acares produktion
och utvecklingsarbete och under 2013
kommer TSS-fabriken i San Antonio,
USA, att avvecklas.

Leverantérer i Asien och Osteuropa
Affarsomrédet bedriver ett langsiktigt
arbete for att flytta sin leverantorsbas fran
Vasteuropa till de mer konkurrenskraftiga
landerna i Asien och Osteuropa. Detta

arbete har fortsatt med full kraft under
2012 och vid arets utgang uppgick kom-
ponentinkdpen i dessa geografier till dver
50 procent av den totala volymen.

Forstarkta konstruktionsresurser

i Asien och Osteuropa

Att ha egen tillverkning i Asien och
Osteuropa ar en allt viktigare del i affars-
omradets ambitioner att stéarka sin kon-
kurrenskraft. | takt med att produktionen
flyttas till mer konkurrenskraftiga miljoer
blir det allt viktigare att folja efter med
Okade konstruktionsresurser, vilket ocksa

Viktiga produktlanseringar de senaste fem aren

FLEXIBLE THERAPY SYSTEM kombinerar skum-
madrassens goda egenskaper med den tryckforde-
lande férmagan hos luft.

ENTERPRISE 9000 erbjuder en mycket god patient-
sdkerhet och avancerad trycksarsprevention och
-behandling. Sangen har inbyggd vag och urstig-
ningslarm.

skett pa ett betydande satt under 2012.

Kontinuerliga férbattringar i fabrikerna
Affarsomradet bedriver ett I6pande pro-
gram for att kontinuerligt effektivisera
produktionen for att starka saval konkur-
renskraft som I6nsamhet. Denna verk-
samhet har under aret bland annat lett till
att servicenivan gentemot affarsomra-
dets marknadsbolag har forbattrats i form
av kortare ledtider.

FLOWTRON ACS 800 stimulerar blodflédet genom
mekanisk kompression och minskar darmed risken
for djupa ventromboser i samband med operationer.




Forvarv starker affarsomradets positioner

FORVARVET AV TSS

Forvarvsdag 1 november

Forvéarvspris 1 825 Mkr

Omséttning 1600 Mkr
varav USA 60 %
varav 6vriga varlden 40 %

Antal anstéllda 1300

FORVARVET AV ACARE
Forvarvsdag 1 juli
Forvérvspris 180 Mkr
Omsattning 135 Mkr
varav Kina 70 %
varav 6vriga varlden 30 %
Antal anstallda 250

SARA STEDY é&r ett smidigt och kompakt hjalpmedel
fér uppresning, korta forflyttningar och toalettbesok.

Extended Care vaxer med 25 procent
Genom forvarvet av TSS Okar Extended
Cares omsattning med cirka 25 procent.
Samtidigt Okar antalet medarbetare med
1 300 personer till totalt 5 457. Genom
férvarvet skapas synergier inom férsalj-
ning, distribution och tillverkning. For-
véarvet forvantas ocksa skapa goda forut-
sattningar att utveckla den organiska
tillvaxten.
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Optimalt produktsortiment

TSS viktigaste produktkategori &r special-
madrasser for trycksarsprevention och
-behandling med tonvikt pa intensivvard
och vard av kraftigt verviktiga personer.
Genom att kombinera TSS sortiment av
madrasser med Extended Cares skapas
ett heltdckande utbud av produkter som
tillgodoser alla tankbara situationer inom
tryckséarsvarden.

Starkare marknadsposition

Forvarvet av TSS starker Extended Cares
marknadsposition péa ett betydande satt i
USA och i Vasteuropa genom den kraftiga
expansionen av forsaljnings- och service-
organisationerna. Genom forvarvet star-
ker affarsomradet ocksa narvaron pa den
viktiga sjukhusmarknaden, vilket skapar
goda mojligheter att 6ka forséljningen av
affarsomréadets Ovriga produktlinjer.

Plattform fér snabbare tillvaxti Asien
Forvarvet av Acare starker Extended
Cares position i Kina och forbattrar till-
vaxtmojligheterna pa den viktiga kinesis-
ka marknaden genom att produktsorti-
mentet breddas till att &ven omfatta
produkter i ett mellanprissegment.
Acares produktportfélj kommer &ven att
lanseras pa andra intressanta tillvaxt-
marknader i Asien, Mellandstern och
Afrika dar affarsomradet redan ar etable-
rat med starka forsaljningsorganisationer.

an

MAXI SKY 2 &r en tekniskt avancerad taklyft, som
g6r det mojligt fér en ensam vardare att lyfta och
forflytta en patient utan manuella lyft.

Kompletterande teknologier

Aven pa teknologisidan kompletterar
Extended Care och TSS varandra.
Extended Care har lange varit ledande
inom den avancerande tekniken "alterna-
ting pressure”, medan TSS har stort
kunnande inom den mer vanligt forekom-
mande tekniken "low air loss”. Nu etable-
ras ett sammanhallet kunnande inom
b&da omradena.

Produktportfélj for tillvaxtmarknaderna
Acares produktsortiment utgors framst
av olika typer av sjukhussangar. Ovriga
produkter utgérs bland annat av olika
medicinskap och andra férvaringslos-
ningar. Produkterna ar kostnads- och
funktionsmassigt vél avpassade for mel-
lansegmentet pa den kinesiska markna-
den och kommer darmed att vara attrak-
tiva ocksé pa en rad andra
tillvaxtmarknader.

Innovation och produktuveckling, Mkr

200

23% @ 22% @ 2,1% g 2,6% g 3,3%

Procentsiffrorna i grafen anger hur stor del av
omsattningen som investeras i innovation och
produktutveckling.
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Extended Care

Kunderbjudande: Produkter och tjanster for sjukhus- och aldrevard

Sjukhusvard
Produktomraden

Tryckséar — prevention
Trycksér — behandling
Djupa ventromboser

— prevention

Ergonomi & patientsakerhet
Lyft- och forflyttning

— Hygienlésningar

— Vardsangar

— Mobilisering

-\

| )

Trycksar uppkommer om trycket pa ett visst omrade pa kroppen varit sa hogt att blodcirkulationen begrénsats.
Trycksaren uppkommer ofta éver ryggslutet, halar, skulderblad, bakhuvud och sittbensknélar. Trycksar kan drabba
séngliggande personer och personer som sitter i rullstol. Trycksar kan &ven uppsté i samband med l&nga operationer.
En annan komplikation i samband med operationer &r djupa ventromboser. Bilden visar vardséngen Enterprise 5000.

Sjukhusvard
Konsultomraden/service

Ergonomi — analys,
utvardering och radgivning
Ergonomi

- atgardsprogram
Utbildning av personal
Patientsékerhet

— férebyggande av fall
— trycksarsprevention
Uthyrning

Teknisk service
Installationsservice

Extended Cares konsultverksamhet har stor betydelse, inte minst i USA dar programmet Diligent, som kombinerar
utvardering, utbildning och produkter, & mycket framgéngsrikt pa sjukhusmarknaden. Programmet syftar till att
minska arbetsrelaterade skador bland vardpersonalen och att eliminera trycksar bland patienterna.
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Aldrevard
Produktomraden

Ergonomi & patientsakerhet
Lyft- och forflyttning
— Mobilisering

— Hygienlésningar
Trycksar — prevention
Trycksér — behandling
Skéljrum

Lyft, forflyttning och personlig hygien ar dagliga uppgifter fér personal inom aldrevarden. Med affarsomréadets pro-
dukter I6ses dessa uppgifter pa ett smidigt och bekvamt satt fér de boende, samtidigt som personalen inte utsatts
for de risker som manuella lyft och felaktiga arbetsstéliningar medfér. P4 bilden visas hygienstolen Carendo.

Aldrevard
Konsultomraden/service

Ergonomi — analys,
utvardering och radgivning
Ergonomi

- atgardsprogram
Utbildning av personal
Patientsékerhet

— férebyggande av fall

— trycksarsprevention
Radgivning till arkitekter
och planerare

Uthyrning
Teknisk service
Installationsservice

| =

Affarsomrédet erbjuder flera olika typer av tjénster till sina kunder inom &ldrevérden. Tjansteutbudet omfattar bland
annat teknisk service, installationsservice, uthyrning av produkter samt radgivning till arkitekter och
planerare vid nyproduktion och renovering av aldreboende och uthyrning av produkter.
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Affarsomrade

Infection Control 2012

God forsaljningsutveckling
pa tillvaxtmarknaderna

Nettoomsattning, Mkr Infection Control har ett brett

utbud av desinfektorer och
5 1 ; sterilisatorer som tillsammans
med affarsomradets IT-

system och férbruknings-

EBITA-resultat, Mkr artiklar skapar sammanhallna
[6sningar som tillgodoser
kundernas hogt stéllda krav
pa effektivitet och sakerhet.

Affarsomradet erbjuder aven
en komplett serie tillbehor for
1 9( att sakerstélla ett jamnt,
tryggt, ergonomiskt och
, kostnadseffektivt fldode och
lagring av sterilgods.

Total férsaljningsutveckling

Organisk forséljningsutveckling

0,6°

Nettoomsattning, Mkr Organisk forsaljningstillvaxt, %  EBITA, Mkr EBITA-marginal, %
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Andel av koncernens nettoomsattning Andel av koncernens EBITA Andel av koncernens anstéllda

21, 13% 21%
5170 Mkr 631 Mkr 3 118 anstéllda



Infection Control

Affarsomradeschefen kommenterar

P-4

Anders Grahn, Executive Vice President Infection Control

Affarsomrade Infection Control hade
en modest férsaljningsutveckling
under 2012. Férsaljning 6kade med 2
procent till 5170 miljoner kronor
(5072). Den organiska tillvaxten upp-
gick till 0,6 procent for affarsomradet
som helhet.

Stora skillnader mellan regioner
Forsaljningsutvecklingen under 2012
uppvisade stora regionala skillnader.
Affarsomradets konsekventa satsning pa
tillvdxtmarknaderna gav god utdelning
under aret med en forséljning som upp-
gick till 1 594 miljoner kronor (1 384), mot-
svarande en organisk tillvaxt om goda
12,3 procent.

I USA och Kanada var efterfragan dam-
pad under arets tre forsta kvartal, men
Okade under arets avslutande kvartal. For
helaret uppgick forsaljningen till 1 521
miljoner kronor (1 572), motsvarande en
organisk tillvaxt om -7,1 procent.

| Vasteuropa lyckades affarsomradet
hélla uppe omséttningen anméarknings-
vart val med tanke pé de mycket utma-
nande forhallandena i Sydeuropa. Totalt
uppgick forsaljningen till 2 055 miljoner
kronor (2 116), vilket motsvarar en orga-
nisk utveckling om -1,2 procent.

Svag I6nsamhetsutveckling
Lénsamheten utvecklades svagt under
aret. Effekterna av en férsamrad produkt-
mix och en 6kad prispress inom framfo-
rallt Life Science kunde inte helt kompen-
seras av de kostnadseffektiviserande
atgarder som vidtogs under aret. Till foljid
av detta sjonk EBITA-marginalen till 12,2
procent (15,7).

Med anledning av den svaga utvecklingen
under 2012 har Infection Control inlett ett
omfattande strukturprogram for att
vasentligt och uthalligt forbattra affarsom-
radets ldnsamhet och konkurrenskraft.

Stéarkt position inom férbrukningsvaror
Affarsomradet har som ambition att 6ka
férsaljningen av férbrukningsvaror. Denna
typ av varor har manga férdelar. De ska-
par ett stabilt kassafléde och de uppratt-
haller relationen med kunderna Gver tid
och starker darmed affarsomradets posi-
tion som strategisk partner.

Satsningen handlar framfor allt om tva
typer av forbrukningsvaror: rengorings-
medel som ar sarskilt utvecklade for
anvandning med affarsomradets desin-
fektorer och sterilisatorer, och sé kallade
indikatorer som mater eventuella bakte-
rierester pa steriliserat gods.

Som ett led i ambitionen att dka férsalj-
ningen av férbrukningsvaror forvarvade
Infection Control under arets sista kvartal
det amerikanska foretaget SteriTec.
SteriTec &r specialiserat pa att utveckla
och tillverka kemiska indikatorer och har
varit affarsomradets leverantor av denna
typ av produkter under manga ar. Genom
forvarvet starker Infection Control sin
position for tillvaxt inom denna produkt-
linje.

Effektivare Supply Chain

For att starka affarsomradets I6nsamhet
och konkurrenskraft genomférs ett stra-
tegiskt kompetensskifte i produktionen.
Verksamheten koncentreras mot monte-
ring och kvalitetssakring, som ar de pro-
duktionsmoment som slutgiltigt avgor
kundens kvalitetsupplevelse.

Parallellt med omstéllningen av produk-
tionen arbetar affarsomradet med en
strategisk férandring av inképsarbetet,
som innebar att komponentinkdpen (med
bibehallna kvalitetskrav) i allt storre grad
kommer att forlaggas till de konkurrens-
kraftiga ekonomierna i Asien och
Osteuropa.



Marknad

Tillvaxtmarknader. Asien pa en ny niva.

FORSALJNING 1 594 MKR. ORGANISK UTVECKLING 12,3 %.
Tillvaxtmarknaderna stod for den starkaste utvecklingen under aret. For

omréadet som helhet uppgick forsaljningen till 1 594 miljoner kronor (1 384),

motsvarande en organisk tillvaxt om 12,3 procent. Tillvaxten var sarskilt
stark i Asien, inte minst pa den japanska marknaden som hade en fantas-
tisk utveckling under 2012. Utvecklingen i Mellandstern var nagot dampad
jamfort med foregaende ar, men detta kompenserades mer an val av en
positiv trend i Nordafrika. | Latinamerika har affarsomradet inlett ett sam-
arbete med affarsomrade Medical Systems och raknar med en god
utveckling pa dessa marknader under kommande ar.

Férsaljning, Mkr

2500

2000

500

¢ 2008 2009 2010 2011 2012

31 % av affarsomradets
omsattning 2012.

USA och Kanada. Stark avslutning pa aret.

FORSALJNING 1 521 MKR. ORGANISK UTVECKLING -7,1 %.

Efter en relativt svag utveckling under arets tre forsta kvartal, med en sva-
gare efterfragan fran affarsomradets kunder inom Life Sciences, avsluta-
des 2012 med ett stabilare fjarde kvartal dé& orderingangen tkade orga-
niskt med 1,8 procent till 417 miljoner kronor (411). Fér helaret uppgick
forsaljningen till 1 521 miljoner kronor (1 572), motsvarande en organisk
tillvaxt om -7,1 procent.

Forsaljning, Mkr
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29 % av affarsomradets
omsattning 2012.

Vasteuropa. Stora skillnader mellan regioner.

FORSALJNING 2 055 MKR. ORGANISK UTVECKLING -1,2 %.
Vésteuropa var det mest utmanande marknadsomradet under 2012,
framst beroende pa en dampad efterfragan i landerna i Sydeuropa som
var tydligt paverkade av den ekonomiska krisen. Generellt marktes ocksa
en storre forsiktighet med langa beslutsprocesser bland affarsomradets
kunder. Trots de utmanande férutsattningarna lyckades regionen halla
uppe omsattningen, som totalt uppgick till 2 055 miljoner kronor (2 116),
vilket motsvarar en organisk utveckling om -1,2 procent.

Infection Control. Sammanfattning.

Forséljning per
kundsegment, %

Forséljning per
intaktsslag, %

Forséljning per
distributionskanal, %

W Sjukhus 64 % M Kapitalvaror 57 %

W Egen regi 76 %

W Life Science 34 % W Aterkommande 43 %

W Agent/distributdr 24 %

Aldrevard 2%

Forsaljning, Mkr
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40 % av affarsomradets
omsattning 2012.

Mkr
Orderingang, Mkr

Infection Control

Forséljning per intéktsslag %
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mKapitalvaror 80 %
W Aterkommande intakter 20 %

Forséljning per intéktsslag %
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W Kapitalvaror 45 %
M Aterkommande intakter 55 %

Forséljning per intéktsslag %

W Kapitalvaror 48 %
B Aterkommande intakter 52 %

2012 2011 2010
5209 5086 5192

Forsaljning, Mkr

Organisk utveckling, %

5170 5072 4944
0,6 8,6 2,5

Ebita, Mkr
Ebita-marginal, %

631 798 691
12,2 15,7 14,0
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Innovation och produktutveckling
Satsningar pa forbrukningsvaror och service

Produktutveckling &r en central del i
affarsomradets strategi for att starka
konkurrenskraften och etablera en god
organisk tillvaxt. Under 2012 investera-
de affarsomradet 161 miljoner kronor
(159) i produktutveckling, motsvaran-
de 3,1 (3,1) procent av omsattningen.

Kundanpassat servicekoncept

En vél fungerande serviceorganisation &r
avgorande for att etablera och uppratt-
halla goda kundrelationer. Samtidigt
utgor serviceverksamheten 22 procent av
affarsomradets totala omsattning. Att
kontinuerligt utveckla och forbattra
serviceerbjudandet ar darmed lika viktigt
som att utveckla nya produktidsningar.
Under aret har darfor ett nytt service-
koncept optimerat for olika typer av kun-
der testats pa den svenska marknaden.
Konceptet bestar av fyra olika nivaer som
ar anpassade till kundernas skiftande
behov och forutsattningar. Fér kunder
som inte har ndgon egen servicekapaci-
tet dverhuvudtaget erbjuds "Getinge Care
Premium.” P& den andra sidan skalan
finns kunder som har en egen valfunge-
rande serviceorganisation. Dessa erbjuds
"Getinge Care Partner”, som ar utformat
for att ge stdd i form av teknisk informa-
tion, fjarrdiagnostik och fjarrsupport.

Ny generation T-DOC

Getinge T-DOC é&r ett IT-system utvecklat
for alla aspekter av instrumenthantering.
Under 2012 lanserade Infection Control

en helt ny version av T-DOC med en ny
niva av anvandarvanlighet och en rad nya
funktioner som ytterligare starker effekti-
vitet och sékerhet.

Nya diskdesinfektorer och autoklaver
Under &ret lanserades aven Getinge
9109, en ny diskdesinfektor for lakeme-
delsindustrin. Produkten ar utvecklad vid
affarsomréadets anlaggning for Life
Science-industrin i Toulouse, Frankrike.
Sortimentet av autoklaver tillverkade vid
anlaggningen i Rochester, USA, har ock-
sa uppdaterats under aret och lanseras
nu for saval sjukhusmarknaden som Life
Science-industrin. For att optimera ren-
goringseffekten i affairsomradets desin-
fektorer lanserades under 2011 ett nytt
sortiment av rengéringsmedel — Getinge
Clean. Under 2012 féljdes denna satsning
upp med ett automatiskt doseringssys-
tem, Getinge Clean Management
System, som har fatt ett mycket gott
mottagande pa marknaden.

Fortsatta satsningar

Infection Control har under 2012 fortsatt
att utveckla bade nya produkter och nya
foérbrukningsvaror. Ett nytt sortiment av
sa kallade indikatorer vilka méater eventu-
ella bakterierester pa steriliserat gods
kommer att lanseras under 2013.
Affarsomradet planerar aven ytterligare
produktlanseringar for saval sjukhus-
marknaden som for Life Science-
industrin under 2013 och 2014.

Viktiga produktlanseringar de senaste fem aren

Getinges nya sortiment av GMP-diskmaskiner har
varje ar fatt en ny konkurrenskraftig medlem och
under 2012 lanserades Getinge GEW 9109.

Getinge var forst ut med att introducera snabba och
kraftfulla diskdesinfektorer for sjukhus. Senaste till-
skottet i Turbo familjen heter Getinge 46 Turbo.

e

e
by

—

reddot design award
winner 2012

GEV TS Turbo ar en autoklav for terminal sterilization
och dess unika konstruktion och snabba process
har varit en framgangsrik produktlansering for Life
science segmentet.




Getinge Online &r ett nytt koncept som tar kundser-
vice till en helt ny nivd genom att majliggéra fjarrupp-
koppling och diagnostik till kundens maskiner.

Supply Chain
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Strategiskt kompetensskifte i produktionen

Infection Control genomfor for narva-
rande tva omfattande férandringar av
sin supply chain-organisation med
syfte att starka konkurrenskraften
och 6ka lénsamheten. Den ena for-
andringen handlar om ett strategiskt
kompetensskifte i produktionen, den
andra innebér att komponentinkdp
flyttas till ekonomiernai Asien och
Osteuropa.

Kompetensskifte i produktionen
Kompetensskiftet i produktionen innebar
att verksamheten i Getinge, Vaxjo och
Rochester, USA, koncentreras mot mon-
tering och kvalitetssékring. Malsattningen
ar att stérka verksamheten genom att
fokusera pa dessa centrala produktions-
moment, vilka slutgiltigt avgoér kundens
kvalitetsupplevelse. Konkret innebar
omstallningen att anlaggningarnas plat-
verkstader avvecklas och att denna del
av produktionen tas dver av andra foretag
som &r helt specialiserade pa denna typ
av verksamhet. Darmed kan all kraft
laggas pa montering och slutprovning.
Sammantaget kommer atgardernainne-
béra att affarsomradet blir kostnadsef-
fektivare samtidigt som kvalitetsarbetet
stérks.

Getinges sparbarhetssystem utvecklas kontinuerligt
i tatt samarbete med vara kunder och 2012 slapptes
ett helt nytt anvandargrénssnitt Getinge T-DOC v 10.

Komponentinkép i Asien och
Osteuropa

Parallellt med omstéaliningen i produktio-
nen investerar Infection Control i en stra-
tegisk férandring av inkdpsorganisatio-
nen med syfte att 6ka komponentinkdpen
i Asien och Osteuropa. Malsattningen
med denna omorientering ar att sénka
affarsomradets produktionskostnader
och darmed starka konkurrenskraften,
samtidigt som kvalitetssékringen bibe-
halls pa samma hdga niva som tidigare.

Effektivare logistik

For att skapa en effektivare logistik med
farre lagerpunkter har Infection Control
under 2012 etablerat ett distributionscen-
ter i USA och ett i Europa. Malsattningen
ar att forbattra servicen till affarsomra-
dets kunder, inte minst vad avser reserv-
delshanteringen. Dessutom kommer den
nya logistikstrukturen att leda till en effek-
tivare kapitalhantering.

Program for férbattrad Il6nsamhet
Med anledning av den svaga utveckling-
en under 2012 har Infection Control inlett
ett omfattande strukturprogram for att
vasentligt och uthalligt forbéattra affars-
omradets Idnsamhet och konkurrens-
kraft. Kostnaderna for programmet
beraknas uppga till 440 miljoner kronor
under en fyradrsperiod.

Innovation och produktuveckling, Mkr

160

24% £ 25% =31% = 3,1% =31%

Procentsiffrorna i grafen anger hur stor del av
omsattningen som investeras i innovation och
produktutveckling.
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Kunderbjudande: Losningar for sjukhus och Life Science

e Desinfektion

e Sterilisation

e Sparbarhetssystem for
alla aspekter av instrument-
hantering

Sterilcentral — maximal tillforlitlighet. Vid moderna sjukhus finns som regel en central avdelning fér desinfektion och
sterilisation, kallad sterilcentral. Denna avdelning ar som en produktionsanlaggning for sterilgods. Smutsade foére-
maél frdn operationssalar, avdelningar, poliklinik och andra specialavdelningar samlas in till denna avdelning fér
bearbetning och returneras darefter till slutanvandaren.

e Science

Rengdéringsutrustning till
forskning och farmaceutisk
produktion

Autoklaver for forskning
och farmaceutisk
produktion
Isolationsteknologi som
erbjuder helt slutna

miljoer for att garantera
sterilitetsnivan pa den
slutliga produkten

Infection Control erbjuder en komplett uppséttning dekontaminerings- och sterilisationsprodukter och system for
att tillhandahélla en ren och séker milj6 fér biomedicinsk forskning och Iakemedelsproduktion. Férutom industrins
bésta processutrustning erbjuder Infection Control &ven gedigen know-how och erfarenhet i att vagleda kunden i
valet av den mest kostnadseffektiva och produktiva utrustningen fér kundens behov.
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Systemtilloehér som saker-
stéller ett effektivt arbets-
flode
Férbrukningsvaror. Affars-
omradet erbjuder ett brett
sortiment av diskmedel,
desinfektionsmedel, reng6-
ringsmedel samt biologiska
och kemiska indikatorer
Getinge Online: statusinfor-
mation om installerade pro-
dukter i realtid
Radgivning till arkitekter
och planerare
Getinge Academy: ett hel-
tackande utbud av kurser
for sdker och effektiv han-

Infection Controls transportutrustning bestér av ett brett urval av vagnar, bordsvagnar, vagntillbehér etc.

tering av medicinteknisk Tillsammans utgér de ett unikt, hygieniskt transportsystem, som underlattar de dagliga rutinerna. Dessa system
utrustning. har utvecklats under mer &n 35 &r och har standigt férbattrats med hjélp av véra innovativa och kravande kunder.

=
reodo? deugn amand
wisedi JOIT

e Teknisk service ar en viktig
del av Infection Controls
totalerbjudande.
Affarsomradet erbjuder sina
kunder installation, valide-

ring samt forebyggande
underhall under produktens
livslangd.

Infection Controls serviceavtal innebér ett nytt satt att se pa service. Som leverantér &r Infection Control en viktig
kélla till kunskap och expertis. Affarsomradets integrerade I8sningar minimerar ovéntade stillestandstider, férse-
ningar och kostnader.
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Getingekoncernens
Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsarbetet star hogt pad Getinges agenda. Un-
der 2012 har koncernen fortsatt sitt langsiktiga klimat-
och miljdarbete med fokus pa de aktuella miljomalen (se
grafer nedan). Inom omradet socialt ansvar har koncer-
nen fortsatt det langsiktiga arbetet att starka Getinges
foretagskultur genom ett 6kat fokus pa mangfaldsfragor
och lika villkor. Koncernen har ocksa inlett ett lang-
siktigt arbete for att sékerstalla att féretagets uppfo-
randekod efterlevs ocksa i leverantorsledet.

Hoéjdpunkter 2012

e Samtliga produktionsanldggningar certifierade enligt
den internationella miljéstandarden ISO 14001 (for-
utom en anlaggning som férvarvades hosten 2011)

e Rutiner fér EcoDesign etablerade inom koncernen
och utveckling av nya produkter kommer darmed att
félja principer for denna miljévanliga metodik.

e De atgarder som Getinge har vidtagit for att minska
de direkta koldioxidutslappen fran produktionen har
inneburit att dessa minskat med 12 procent under
aret.

e Tydligare krav pa koncernens leverantérer. Getinge
har under 2012 tagit fram ett kompletterande avtal
som innebdr att koncernens samtliga leverantérer
forbinder sig att efterleva kraven i koncernens uppfo-
randekod. Nya leverantérer som kontrakteras under
2013 kommer att ha skrivit under avtalet.

Aktuella miljomal

Minska utslappen av CO, fran produktionen Minska mangden farligt avfall fran Allt évrigt produktionsavfall till
med 10 %. Direkta och indirekta utslépp produktionen med 5 % material- eller energiatervinning
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Minska utslappen av flyktiga
organiska amnen med 5 %
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Utfallet i graferna ar baserat pa rapportering fran
koncerns samtliga produktionsanlédggningar.

Hallbarhetsredovisning

En av de férsta produkterna som utvecklades enligt EcoDesign-
principer i Getingekoncernen var operationslampan PowerLED med
LED-teknik. Resultatet imponerar. JAmfért med den halogenbaserade
operationslampan X’TEN s&nker PowerLED energifdrbrukningen med
cirka 30 procent. Under 10 ars anvandning motsvarar detta 2 100 kWh.

Minska utsldppen av CO, fran
egna fordon med 22 %

Under 2012 har en koncern-
gemensam administration av
fordonsparken etablerats. Det

nya systemet ger goda majlighe-
ter till uppféljning och kommer
majliggdra en korrekt rapportering
inom detta omrade fran 2013 och
framat.

Etablera miljorapportering fran
vasentliga transportérer

Getinge har som malsattning att
under 2013 etablera en tillforlitlig
rapportering av koldioxidutslapp
fran anlitade transportorer. Mal-
sattningen ar ocksa att darefter
faststélla ett konkret miljomal
avseende godstransporter.
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Hallbarhetsredovisning
Miljéansvar

Miljdansvar

Getinge kdnner ett stort ansvar nér det géller att bidra till en langsiktigt hallbar
utveckling. Detta galler bade miljopéaverkan i den tillverkande verksamheten
och i samband med utveckling av nya produkter. Milidanpassad produkt-
utveckling, EcoDesign, har sedan tidigare inforts i koncernen och idag sker
utvecklingsarbete inom ramen for faststallda rutiner och riktlinjer. Den regel-
bundna miljdrapporteringen fran koncernens samtliga produktionsenheter ger
goda méjligheter till uppfolining och utgdr en bas for beslut avseende miljidmal

och aktiviteter inom milidomradet.

GETINGES MILJOPOLICY

Getingekoncernens évergripande
malsattning ar att bidra till ett
hallbart samhalle. Vi har atagit
oss att optimera var anvandning
av energi och naturresurser,
minimera vara utslapp till luft och
minska miljépéverkan fran var
avfallshantering.

Vi ska darfor:

Integrera miljohénsyn i alla vara
aktiviteter.

Betrakta lagstiftning och
foreskrifter inom miljdomradet
ElelulullalinliNe\A

Uppmuntra vara anstéllda att
ta ett personligt ansvar och
darigenom bidra till en hallbar
samhallsutveckling.
Kontinuerligt forbattra vart
miljéarbete och regelbundet
rapportera utvecklingen till vara
intressenter.

GETINGES MILJOMAL

Energi. Optimera energianvand-
ningen och minimera klimat-
paverkan fran var produktion och
vara transporter.

Avfall. Minimera miljopaverkan
fran var avfallshantering.

Utslapp till luft. Minimera miljo-
paverkan fran vara utslapp till luft.
EcoDesign. Optimera anvand-
ningen av naturresurser och
minimera miljopaverkan genom
att tillAmpa principer fér
EcoDesign i all var produkt- och
processutveckling.

Alla produktionsenheter ska vara
certifierade enligt ISO 14001.
Nya verksamheter ska vara
certifierade inom tva ar efter det
att de forvarvats eller etablerats.

Miljéledningssystem vid samtliga
produktionssenheter

Genom att uppfylla kraveniden interna-
tionella standarden ISO 14001 sékerstélls
ett val strukturerat miljdarbete inom
vésentliga omraden. Mal och atgarder
inriktas mot det som utgor varje anlagg-
nings betydande miljopaverkan. Genom
regelbundna externa revisioner séker-
stéalls att ledningssystemen bidrar till ett
aktivt miljoarbete. Inom ramen for led-
ningssystemen sker ocksa en uppdate-
ring av de lagar och andra krav som &r
aktuella for de olika verksamheterna samt
en regelbunden uppfdljining av lagefter-
levnad.

Getinges interna krav ar att samtliga till-
verkande enheter skall ha certifierade
ledningssystem som uppfyller ISO 14001.
Nya verksamheter skall certifieras inom
tva ar fran det att de forvéarvats eller eta-
blerats. (Se sidan 100 for ytterligare infor-
mation.)

Efter ett framgangsrikt inférande har
ledningssystemen vid anlaggningarna i
Fairfield och Mahwah certifierats av BSI
Assurance Ltd under maj 2012. Viktiga
omréaden for miljdarbetet &r en effektiv
energianvandning och minskade mang-
der farligt avfall. Forutom en nyligen for-
varvad enhet sker nu all tillverkning vid
anlaggningar som har certifierade miljo-
ledningssystem.

Miljérapportering

Rapporteringen sker kvartalsvis fran
koncernens samtliga produktionsanlagg-
ningar. Bland annat rapporteras forbruk-
ning av branslen, elférbrukning, avfalls-
mangder och atervinning samt utslappen

av l6sningsmedel. Rapporteringen ar helt
integrerad med koncernens finansiella
rapportering och ger goda majligheter till
uppfolining och utvardering av de atgar-
der som vidtagits.

Mal och aktiviteter

Vid faststallande av miljomal ar det viktigt
att den egna miljopaverkan har klarlagts
pa ett riktigt satt. Nar Getinges miljomal
beslutas &r utgadngspunkten en tidigare
utvardering av koncernens samlade miljo-
paverkan samt den regelbundna uppfolj-
ning och sammanstallining av miljo-
prestanda som gors.

Fyra omraden har identifierats som de
mest vasentliga och hér har koncerndver-
gripande miljomal faststallts:

e Energioch klimat
e Avfall

e Utslapp till luft samt
e EcoDesign

Inom dessa omraden sker ett langsiktigt
arbete for att minska miljépaverkan.

For att uppna en positiv utveckling har
aven detaljerade och méatbara, koncern-
gemensamma, miljomal faststallts for
miljdarbetet. Samtliga delar av koncernen
skall medverka till att miljdmalen uppnés.
De tillverkande enheterna redovisar lokala
miljomal tillsammans med de konkreta
atgarder som planeras eller genomforts i
syfte att na malen.

MCare

MAQUET Critial Care, inom affarsomradet
Medical Systems, har under aret lanserat
ett system for teknisk support som ger



Direkta utslapp av CO, fran produktionen
Minskning med 12 % under 2012
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snabb tillgang till MAQUET:s tekniker utan
att dessa behodver besdka anvandaren for
en forsta analys. Pa detta satt sparas
bade tid och transporter. Skulle ett bestk
kravas kan detta goéras snabbare an tidi-
gare och med ratt utrustning och eventu-
ellareservdelar medtagna. MAQUET
MCare Remote Services ger betydande
produktivitetsférbattringar och minskar
miljdpaverkan.

Energi och klimat

Minskad klimatpaverkan fran samhallets
energianvandning utgor en stor och viktig
utmaning och Getinge vill aktivt medverka
till detta. Koncernens detaljerade miljomal
géller en minskning med 10 % av CO,-
utslappen fran produktionen mellan 2010
och 2015.

Ett stort antal projekt har genomfdrts
under 2012. Bland annat géller detta
energiatervinning i fastigheter, effektivare
belysning samt utbyte av tryckluftsan-
laggningar och annan utrustning.

Hallbarhetsredovisning
Miljéansvar

Under 2012 har de direkta utslappen av

koldioxid fran koncernens produktionsanlaggningar
minskat med 12 procent. De samlade utslappen,
dar aven indirekta utslapp fran elanvandning ingar,
har dock i stort varit oférandrade.

Under 2012 har de direkta utsl&appen av
koldioxid fran koncernens produktions-
anlaggningar minskat med 12 procent. De
samlade utslappen, dar aven indirekta
utslapp fran elanvandning ingér, har dock
i stort varit oférandrade.

Miljéanpassad produktutveckling
EcoDesign

Under 2012 har rutiner, riktlinjer och verk-
tyg etablerats. Allt utvecklingsarbete
avseende nya produkter sker nu enligt
principer fér EcoDesign. Ett stort antal
produkter kommer darmed att lanseras
dar miljohansyn har tagits for alla delar av
produktens livscykel.

Miljépaverkan fran transporter
Getinges stravan ar att minimera miljopa-
verkan fran de transporter som genom-
fors inom verksamheten. Detta géller
bade transporter med egna fordon for
exempelvis servicebesdk hos kunder och
for godstransporter av fardiga produkter
eller insatsmaterial for tillverkningen.

Egnafordon. Under 2012 har Getinge
etablerat en koncerngemensam adminis-
tration av fordonsparken. Successivt
kommer samtliga fordon att administreras
inom det system som upphandiats. Vid
utgéngen av aret ingick 6ver 1 000 fordon
i systemet. Det nya systemet ger goda
majligheter till uppfdljining av korstrackor,
bransleférbrukning och CO,-utsléapp.
Inkdp av nya fordon sker inom ramen for
den bilpolicy som tidigare inforts och som
bland annat stéller krav avseende CO,-
utslapp men som aven beaktar fragor
avseende arbetsmiljo och sékerhet.

Godstransporter. Som framgar av kon-
cernens miljomal ar malsattningen att
under 2013 etablera en tillforlitlig rappor-
tering av koldioxidutslapp fran anlitade
transportorer. Malsattningen ar ocksé att
faststalla ett konkret miljomal avseende
godstransporter. Genom en effektiv logis-
tikverksamhet samt ett aktivt val av trans-
portérer och transportslag skall miljopa-
verkan fran godstransporter kunna
minskas under de kommande aren.

Anlaggningen i Magog, Kanada, har under 2012
investerat i en s& kallad solvégg. Tack vare den nya
tekniken har anldggningens gasférbrukning minskat
med ndrmare 20 procent.
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Socialt ansvar

Getingekoncernens arbete inom omradet Socialt ansvar utgéar fran
koncernens uppforandekod, som ar baserad pé internationella principer som
FN:s deklaration om manskliga rattigheter, ILO:s principer for rattigheter pa
arbetet och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Uppférandekoden
anger hur foretaget och de anstallda ska bedriva verksamheten enligt etiska
principer och i dverensstammelse med tillampliga lagar och regelverk.

Getinges medarbetare

| takt med att Getingekoncernens verk-
samhet expanderar genom saval fére-
tagsforvarv som etablering av nya verk-
samheteriolika delar av varlden, blir
arbetet med foretagets grundlaggande
varderingar allt viktigare. Verksamhet i
nya kulturer med nya medarbetare stéller
nya och annorlunda fragor och kraver nya
svar. Darmed fortsatter Getinges kultur
att utvecklas, samtidigt som de grundlag-
gande varderingarna forblir de samma.

En saker och halsosam arbetsmiljé

Ur uppférandekoden: Getinge stréavar
efter att vara en attraktiv arbetsgivare
genom att skapa en arbetsmiljé som
baserar sig pa samarbete, ansvar och
Oppenhet. Stor vikt Idggs pa de anstélldas
vélbefinnande och féretaget skall tillhan-
dahaélla sdkra och sunda arbetsmiljéer i
niva med bésta praxis.

Koncernens arbete med hélso- och
sakerhetsfragor grundas pa nationell
lagstiftning, internationella regelverk och
foretagets egna krav och policys.

Koncernen stravar efter att erbjuda en
saker och icke-diskriminerande arbets-
miljé for foretagets anstallda varlden over
och bedriver ett kontinuerligt och langsik-
tigt halso- och sakerhetsarbete vid samt-
liga anlaggningar.

Sjukfranvaron under 2012 uppgick till
totalt 2,8 (2,9) procent for koncernen som
helhet. Antalet olyckor per etthundra
anstallda uppgick till 2,5 (2,5). Inga allvarli-
gare olyckor intraffade under aret.

Dialog med de anstéallda
Uruppférandekoden: Getinge strévar
efter att upprétthalla goda férbindelser
med varje anstéalld genom féretagsinfor-
mation och processer for delaktighet,
samt att respektera organisationsfrihet
och rétten till kollektiva férhandlingar och
avtal.

Koncernen for en kontinuerlig dialog med
de anstallda for att skapa goda arbetsfor-
héllanden och ge underlag till forbattring-
ar. Dialogen sker foretradesvis palokal
niva, men aven centralt, bland annat med
representanter for de anstallda i Europa
genom European Works Council (EWC).

Goda och respektfulla relationer med de
anstéllda och deras fackliga representan-
ter ar viktiga, inte minst vid strukturella
forandringar av verksamheten. Denna typ
av férandringar genomfors alltid genom
dialog och férhandlingar med de anstall-
das representanter och féretaget stravar
efter att erbjuda olika former av hjalp till de
personer som maste lamna koncernen pa
grund av att tillverkning flyttas eller att
bolag slas samman.

Under 2012 har affarsomrade Infection
Control genomfort ett strategiskt kompe-
tensskifte i produktionen. Den nya inrikt-
ningen innebar att verksamheten i fabri-
kerna koncentreras mot montering och
kvalitetssékring. Genom att fokusera pa
de produktionsmoment som avgdr den
slutgiltiga kvalitetsupplevelsen raknar
affarsomradet med en betydande effekti-
visering och starkt konkurrenskraft. Den
platbearbetning som tidigare gjordesi
egen regi har lagts ut pé leverantérer med
hog kompetens inom detta omrade.

Genom en konstruktiv dialog med de
fackliga organisationerna hittades 16s-
ningar som gjorde att dvertaligheten
begransades jamfort med de ursprungli-
gavarslen. Sammantaget innebar den
nya inriktningen av produktionen att per-
sonalstyrkan minskades med totalt cirka
100 medarbetare vid anlaggningarna i
Getinge och Vaxjo.

Fortsatt tillvaxt och férandring

For att fortsatt kunna utveckla Getinges
verksamhet i snabb takt méaste koncernen
kunna attrahera, rekrytera, utveckla och
behalla medarbetare med ratt kompetens
och ratt varderingar. Sedan nagra ar
tillbaka bedriver Getinge darfor ett lang-
siktigt HR-arbete som stodjer foretagets
strategiska och finansiella mal.

Decentraliserad organisation. For att
shabbt kunna reagera pa forandringar i
omvarlden ar Getinges organisation
starkt decentraliserad. Beslut fattas i stor
utstrackning pé lokal niva, vilket stéller
stora krav pa koncernens ledare.

Fyrahdérnstenar. For att stodja och
utveckla ledare pa olika nivaer i koncer-
nen har Getinge definierat fyra hdrnstenar
och atta kompetenser som definierar fére-
tagets syn pa vad ett gott ledarskap ska
astadkomma. De fyra hérnstenarna ar:

e |nspireraandra

e Drivinnovation

e Tainitiativ

e | evereraresultat
Hérnstenarna och kompetenserna

anvands ocksa som stdd vid rekrytering,
talent management, utvecklingssamtal



Avril Forde

Vice President Global Sales,
Operating Tables

Getingekoncernen arbetar aktivt for att ytterligare utveckla sin
resultatorienterade foretagskultur. Detta arbete omfattar bland
annat ambitionen att.6ka mangfalden inom féretaget, utveckla
talangfulla medarbetare och uppmuntra medarbetare att soka
sig till andra foretag och affarsomraden inom koncernen.

Avril Forde fran Irland har haft flera olika arbeten inom
Getingekoncernen. 2002 arbetade hon som séljare pa Irland, en
tjianst som ocksa omfattade utvecklandet av Medical Systems
varumarke MAQUET som da var relativt okant pa den irlandska
marknaden. 2007 fick Avril ansvar for férsaljningen av
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ventilatorer pa Irland och i Storbritannien och 2009 blev hon VD
fér Medical Systems irlandska marknadsbolag. Nasta steg i
karriaren togs 2011 da Avril flyttade till Rastatt i Tyskland dar
hon ar Vice President Global Sales, Operating Tables.

Avril har deltagit i flera av de utbildningar som Getinge anordnar,
bland annat chefsutbildningen SUMMIT 2007. "Utbildningarna
har sjalvfallet gett mig manga nya kunskaper”, sager Avril, "7men
lika viktigt ar det att lara k&nna kollegor fran andra delar av
Getingekoncernen. Vi har sa mycket att |ara fran varandra.”
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och chefsutbildning for att sékerstélla ett
konsekvent agerande inom hela koncer-
nen.

Utbildningar. Varje &r genomfors ett
flertal utbildningar fér koncernens ledare
och skréaddarsydda utbildningsprogram
pa universitetsniva for foretagets talanger.

Den vikt som koncernen faster vid univer-
sitetsutbildningarna understryks av att
samtliga medlemmar i koncernledningen
ansvarar for varsitt program. Under de
senaste fyra &ren har 403 personer delta-
gitichefsutbildningarna och 253 perso-
ner i nagot av universitetsprogrammen.

Successionsplanering. Getinge bedriver
sedan flera &r aven en strukturerad suc-
cessionsplanering. Successionsplane-
ringen uppdateras arligen.

Sammantaget har dessa aktiviteter gjort
Getinge battre rustat att mota framtidens
krav och férutsattningar, samtidigt som
koncernens anstéllda har goda forutsatt-
ningar att utveckla sina karriarer, kompe-
tenser och talanger. Getinges formaga att
attrahera personal med ratt kompetens
och ratt varderingar starks darmed pa ett
avgorande satt.

Antal anstéallda

Antal anstéllda per region, %

Tillvaxtmarknader: 21%

Mangfald

Getinges kunder och slutanvandare ver-
kariolika kulturer och lander varlden dver.
Deras arbete spanner 6ver hela vardked-
jan: fran daglig omsorg inom aldrevarden
tillavancerad hjart- och karlkirurgi.
Mangfalden bland Getinges kunder och
slutanvandare ar med andra ord mycket
stor.

For att spegla mangfalden bland koncer-
nens kunder inledde Getinge under 2011
ett langsiktigt arbete med att 6ka mang-
falden inom foretaget. Utgadngspunkten &r
att genom att skapa en storre intern kun-
skaps- och erfarenhetsmassa ytterligare
fordjupa samarbetet med kunder i alla
delar av varlden.

Genom att 6ka mangfalden forbattras
aven det interna arbetet. Organisationer
som préaglas av mangfald kdnnetecknas
av hogre effektivitet och storre kreativitet
och uthallighet an homogena och slutna
organisationer. Kunskapsmassan och
erfarenheterna blir helt naturligt mer
omfattande.

Mangfaldsprojekt syftar kort sagt till att
Oka Getinges konkurrenskraft. Genom att
skapa en organisation som lockar till sig
de basta och mestinnovativa kvinnorna
och mannen fran hela varlden starker
Getinge sin redan mycket resultatinrikta-
de kultur ytterligare. Under 2012 har fol-
jande program lanserats:

Sjukfranvaro i koncernen, %

e Mentorskapsprogram fér 6kad
mangfald.

o (Okamedvetenheten om mangfald i
rekryteringsprocessen.

e Seminarieserie om mangfald.

Lika mojligheter
Uruppférandekoden: Alla anstéllda ska
I6neséttas pa ett korrekt och réttvist sétt
utifrdn deras individuella prestationer och
deras bidrag till féretagets framgang.
Samtliga anstéllda skall erbjudas mdjlig-
het till ldmplig fortbildning fér att hjélpa
dem att utveckla relevanta fardigheter,
véxa inom féretaget och utveckla sina
karriarer.

Parallellt med arbetet med mangfaldsfra-
gor tog Getinge under 2011 ocksé fram en
policy for att sakerstalla att alla anstéllda
—oberoende av kon, ras, religion och
andrai sammanhanget ovidkommande
faktorer — ges lika mojligheter att utveck-
las och far lika 16n for motsvarande arbete
med hansyn tagen till lokala forhallanden.

Under 2012 inleddes det konkreta arbetet
med bland annat foljande atgarder:

e |Implementering av den nya policyn

e \Verifiering av att utbildning om lika
mojligheter ingér i koncernens ledar-
skapsprogram

® L[6neanalysinom hela koncernen for
att kontrollera att Getinge efterlever
principen om lika |6n for lika arbete

Olyckor
Antal olyckor per 100 anstéallda
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Getinges leverantdrer

Uruppférandekoden: Getinge skall infor-
mera sina leverantérer om féretagets
véarderingar och afféarsprinciper. Vi skall
undvika att ha afférsrelationer med leve-
rantorer som bryter mot tillamplig lagstift-
ning, inte upprétthaller grundldggande
ménskliga réttigheter eller sidosétter
miljéfragor.

For att starka konkurrenskraften har
Getinge under de senaste aren flyttat en
betydande del av sin leveranttrsbas fran
Véasteuropa och USA till mer konkurrens-
kraftiga lander i Osteuropa och Asien.
Aven om Getinge inte har upplevt n&gra
problem med detta vad géller manskliga
rattigheter eller korruption kan den nya
lokaliseringen av leverantdrsbasen inne-
bara en dkad risk for féretaget.

For att minska denna risk och sékerstalla
att koncernens uppférandekod uppratt-
halls avenileverantorsledet beslot kon-
cernen under 2012 att samtliga leveran-
tdrsavtal ska kompletteras med ett avtal
dar leverantoren forbinder sig att folja
kraven i Getinges uppférandekod. Detta
kompletterande avtal fardigstalldes hos-
ten 2012 och under 2013 kommer imple-
menteringen att paborjas.

Koénsférdelning, generell, %

100 100

80— O~
Mén

60 60

40 40

0 2008 2009 2010 2011 2012

Koénsférdelning, ledning, %
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Hogrisklander

Iménga av de lander dér Getinge-
koncernen bedriver verksamhet regleras
fragor kring hélsa och sékerhet pa arbets-
platsen av nationell lagstiftning.

Getinge ar emellertid ocksa verksamt i
lander déar lagstiftningen &r betydligt
svagare. Getinges krav pa alla sina verk-
samheter &r dock alltid de samma vad
galler halsa och séakerhet, diskriminering
och etik oavsett var i varlden verksamhe-
terna bedrivs.

Foér Getingekoncernens verksamhet i
|ander med svagare lagstiftning ar féreta-
gets uppférandekod och policys centrala
och styrifranvaron av lagstiftning koncer-
nens agerande vad géller hdlsa och
sakerhet for de anstéllda och Getinges
absoluta krav pa god affarsmoral.

Hallbarhetsredovisning

Korruption

Uruppférandekoden: Gavor, representa-
tion, erséttning och personliga férmaner
far bara erbjudas till utomstaende om de
arav ringa varde och ar férenliga med
radande praxis. Inga gavor, ingen repre-
sentation, inga personliga férméaner far
ges om de star i motsatsférhallande till
tillamplig lagstiftning eller radande praxis.
Gavor som inte uppfyller dessa krav, skall
rapporteras till ledningen som bestammer
vilka atgédrder som skall vidtagas.

Ingen av Getinges anstallda skall efter-
strava eller acceptera gavor eller formaner
som kan antas paverka deras affarsmas-
siga beslut. Gavor som kan antas paverka
affarsmassiga beslut skall rapporteras till
foretagets ledning, som beslutar hur
frdgan ska hanteras.

Det kompletterande avtalet innebar
att koncernens leverantorerer forbinder sig att
folja kraven i Getinges uppforandekod.

Utbildningsniva

Aldersstruktur
Fordelning per alderskategori, %
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Ekonomiskt ansvar

Getingekoncernens hallbarhetsarbete syftar ocksa till att sakerstélla koncer-
nens langsiktiga intjaningsférméaga och starka foretagets konkurrenskraft.
Hallbarhetsarbetet har positivt genomslag pa koncernens formaga att attra-

hera och behélla kunder och anstallda.

Aktiedgarvarde

Getinge skapar varde for sina aktiedgare
genom arliga aktieutdelningar och genom
aktiekursens langsiktiga utveckling.
Ungefar en tredjedel av vinst efter skatt
betalas ut till foretagets aktiedgare som
avkastning pa investerat kapital.
Resterande tva tredjedelar aterinvesteras
i foretaget. Sedan borsintroduktionen
1993 har aktieutdelningen arligen okat
med i genomsnitt 14,5 procent. For 2012
foreslas aktieutdelningen bli 4,15 (3,75)
kronor per aktie.

Koncernens kunder
Getingekoncernens kunder aterfinns
inom sjukvardssektorn och foretaget
bidrar med sin verksamhet till att géra

varden bade battre och effektivare, vilket i
forlangningen leder till att resurser for
ytterligare vardproduktion frigors.
Koncernen har under lang tid varit en
betydande aktor pa den europeiska sjuk-
vardsmarknaden. De senaste arens
expansion innebar att foretagets kunder
nu aterfinns i samtliga delar av varlden.

Koncernens anstéllda

1993 hade Getingekoncernen 928 medel-
antal anstallda. Vid utgangen av 2012 fick
14 919 personer [6n och 6vriga formaner
fran koncernen. Under 2012 uppgick kost-
naderna for I6ner och andra ersattningar il
7 479 miljoner kronor. Getingekoncernen
investerar arligen betydande belopp i olika
former av personalutveckling.

Pensionsforpliktelser

Koncernens anstélldai mangalander
omfattas av avgiftsbestdmda pensions-
planer. Pensionsplanerna omfattar
huvudsakligen &lderspension. Premierna
betalas |6pande under aret av respektive
koncernforetag till separat juridisk per-
son, exempelvis forsakringsbolag. Vissa
anstallda betalar sjalva delar av premier-
na. Storleken pa premierna som den
anstéllde och koncernféretaget betalar
baseras normalt pa en viss andel av den
anstélldes 16n. 2012 uppgick den totala
nettokostnaden fér pensioner till 335
miljoner kronor. For ytterligare information
om koncernens pensionsforpliktelser, se
not 22 i koncernredovisningen.

Investeringar i tillvaxtlander
Getingekoncernen har under senare ar
genomfort en rad investeringar i produk-
tionsanlaggningar och séljbolag pa flera
tillvaxtmarknader. Nya fabriker har etable-
rats i Kina, Polen och Turkiet. P& detta satt
skapas nya arbetstillféllen och goda
arbetsforhallanden for anstéllda i dessa
lander.

Antal aktiedgare Utgiftsstruktur 2012
50 000 Mkr %
Ovriga kostnader fér varor och tjénster 12763 53%
40 000 Anstélldas l6ner 5760 24%
Sociala kostnader och pensionskostnader 1719 7%
30 000 Finansiella poster 570 2%
Bolagsskatt 905 4%
20 000 Aktieutdelning 989 4%
Till bolagets férfogande 1542 6%
10 000 Totalt 24 248 100%
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Samhallsengagemang

Vid prisceremonin: Laura Majeski, Joseph Fratangelo, Agostina Contestabile, Faye Casey,
Mary Pettinaro, David Pritchard, Karen Tuccio, och John Nufryk.

Getingekoncernen efterstravar att ge positiva bidrag i de lander dar féretaget
ar verksamt. Anstallda uppmanas att ta aktiv del i samhallsfragor, men fore-
taget ldmnar inga bidrag till politiska partier och gor inga politiska donationer.
Bidrag till valgérande andaméal ska som regel ges till hogkvalitativ forskning
och utveckling inom det medicintekniska omradet.

God sjuk- och aldrevard
Getingekoncernens tydligaste bidrag till
samhallsutveckling ar foretagets karn-
verksamhet. Manniskor varlden éver lever
idag dragligare liv tack vare koncernens
verksamhet och stora investeringar i
utveckling av nya produkter. Enbart under
2012 investerades 1 343 (1 111) miljoner i
produktutveckling. Patienter pa kirurgiska
kliniker och intensivvardsavdelningar
kommer dagligen i kontakt med Getinges
produkter. Aldre och handikappades
vardag gors enklare och vardigare med
koncernens lyfthjalpmedel och hygien-
system. Att kunna komma till toaletten
eller att f& duscha under bekvédma och
vardiga former &r for manga aldre en
central del av ett gott liv.

Getinge bidrar ocksa till att géra varden
sakrare, inte minst vad galler infektions-
bek&mpning. Bristande hygien kan inom
sjukvarden fa svara konsekvenser.
Koncernens system for infektionsbe-
kampning ar darfér av avgérande betydel-
se for att en god och saker vard ska kunna
uppratthallas. Getingekoncernens pro-
dukter ar ocksa utformade for att sjuk-
vardspersonal ska kunna arbeta under
goda och sékra forhallanden.

Lokalt engagemang

En av de barande tankarnai all verksam-
het som Getingekoncernen bedriver ar
lokalt engagemang och lokalt beslutsfat-
tande. Detta géller ocksa koncernens
samhallsengagemang. De flesta initiativ
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och beslut om olika typer av insatser tas
darfor pa lokal niva. Detta sétt att arbeta
majliggdr ett stort engagemang och
snabba beslut. Aktiviteter genomfors
bade av Getingekoncernens lokala bolag
och av enskilda anstallda.

Stdéd till cancerforskning

Ett exempel pa Getinges samhallsenga-
gemang under 2012 kommer fran
Infection Controls amerikanska bolag i
Rochester, som belénades med
Rochester Business Journals pris for
exceptionellt frivilligarbete.

2009 avled en av bolagets medarbetare
av cancer i bukspottskorteln. For att
hedra hans minne och fér att samlain
pengar till forskningen om cancer i buk-
spottskorteln startade hans kollegor en
lokal golfturnering. S& har I&ngt har turne-
ringen samlat in mer an 25 000 dollar.
Under 2013 kommer turneringen att hal-
las for fiarde gangen.
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Getinge-aktien

Getinge-aktien

Getinges B-aktie noteras sedan 1993 pa
NASDAQ OMX Stockholm AB. Aktien ingar
isegmentet NASDAQ OMX Nordic Large
cap ochindexet OMXS30. Den 31 decem-
ber 2012 uppgick antalet aktiedgare till 38
250 och andelen utlandségda aktier till
41,3 procent (40,6). Andelen svenskt insti-
tutionellt &gande ar 18,7 procent (18,9),
varav aktiefonder utgor 11,4 procent (11,2).

Kursutveckling och likviditet 2012

Vid utgangen av aret noterades Getinge-
aktien till 220,00 kronor, vilket ar en upp-
gang under aret med 26,1 procent. Hogsta
betalkurs &r 2012 var 222,90 kronor
(2012-12-12) och lagsta var 165,40 kronor
(2012-06-28). Vid utgéngen av aret uppgick
boérsvardet till 52,4 miljarder kronor, att
jamféra med 41,6 miljarder kronor vid
utgéngen av foregéende &r. Antalet omsatta
aktier under aret var 151 193 958
(211 752 185).

Aktiekapital och &garforhallanden
Aktiekapitalet i Getinge uppgick vid utgang-
enav 2012till 119 161 689 kronor fordelat pa

238 323 377 aktier. Samtliga aktier har lika
ratt till utdelning. En A-aktie har 10 réster
och en B-aktie enrost.

Utdelningspolitik

Den framtida utdelningen kommer att
anpassas till Getinges resultatniva, finansiel-
la stallning och framtida utvecklingsmajlig-
heter. Styrelsens malsattning ar att utdel-
ningen langsiktigt ska utgora cirka en
tredjedel av resultatet efter finansiella intak-
ter och kostnader och schablonskatt om 28
procent.

Aktiedgarinformation och analyser
Finansiell information om Getinge finns pa
koncernens webbplats. Fragor kan &ven
stallas direkt till bolaget. Det gar bra att
bestélla arsredovisningar, delarsrapporter
och annan information fran koncernens
huvudkontor pé telefon, fran webbplatsen
eller via e-post.

Webb:  www.getingegroup.com
Email: info@getinge.com eller
Telefon: 0103350000

Aktieagarvarde

Getingekoncernens ledning arbetar fortlo-
pande med att utveckla och férbattra den
finansiella informationen kring Getinge, for
att ge savél nuvarande som framtida dgare
goda férutsattningar att vardera bolaget pa
ett sa rattvisande satt som mojligt. | detta
ingér bland annat att medverka aktivt vid
moten med analytiker, aktiesparare och
media.

Analytiker som féljer Getinge

ABG Sundal Collier, Bank of America Merrill
Lynch, Berenberg Bank, Carnegie,
Cheuvreux Nordic, Commerzbank AG,
Danske Bank, DNB Markets, Handels-
banken, Jefferies International Ltd, J.P.
Morgan Cazenove, Morgan Stanley,
Nordea, Pareto Securities, Redeye AB, SEB
Enskilda, Standard & Poor’s, Swedbank
samt UBS Investment Bank.
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DATA PER AKTIE

Belopp i kronor per aktie déar annat ej anges 2008 2009 2010 2011 2012
Vinst per aktie efter skatt 7,23 8,02 9,55 10,61 10,58
Justerad vinst per aktie efter skatt* 6,39 8,02 9,55 10,61 10,58
Borskurs 31 december 93,50 136,30 140,90 174,40 220,00
Kassaflode 5,37 12,98 14,84 11,78 19,50
Utdelning 2,40 2,75 3,25 3,75 4,15
Utdelningstillvaxt, procent 0,00 14,58 18,18 15,40 10,67
Direktavkastning, procent 2,57 2,02 2,31 2,15 1,89
P/E tal 12,93 17,00 14,75 16,44 20,79
Andel utdelad vinst, procent 33,20 34,29 34,03 35,34 39,22
Eget kapital 50,66 53,30 55,49 61,30 63,66
Genomsnittligt antal akter (milj st) 210,8 238,3 238,3 238,3 238,3
Antal aktier, 31 december (milj st) 214,5 238,3 238,3 238,3 238,3

* Justerad vinst per aktie har omraknats med antalet aktier efter nyemissionerna under 2008 och 2009 for att uppna jamférbarhet mellan redovisningsperioderna.

GETINGES STORRE AGARE A-aktier B-Aktier Kapital, % Roster, %
Carl Bennet AB 15940 050 27 153 848 18,1 48,9
Alecta 11 994 000 5,0 3,1
Swedbank Robur fonder 10 434 799 4,4 2,7
SEB fonder & SEB-Trygg Liv 5916 497 2,5 1,5
Folksam-Gruppen 5 838 407 2,4 1,5
Norges Bank Investment Management 5460 811 2.8 1,4
Nordea fonder 4 636 325 1,9 1,2
SHB fonder 3763730 1,6 1,0
Andra AP-fonden 2429 769 1,0 0,6
Fjarde AP-fonden 2345615 1,0 0,6
AMF Forsakring & Fonder 2171 000 0,9 0,6
SPP fonder 1960 458 0,8 0,5
AFA Forsakring 1904 120 0,8 0,5
Vanguard fonder 1635 044 0,7 0,4
Ovriga 134 738 904 56,6 35,5
Totalt 15 940 050 222 383 327 100,0 100,0
Tabellen visar de kapitalmassigt storsta identifierade aktiedgarna i ordning efter antal réster.
Enskilt storre aktieagare kan finnas forvaltningsregistrerade och inga bland ¢vriga aktieagare.
UTVECKLING AV AKTIEKAPITALET AGARSTRUKTUR
Transaktion Antal aktier efter Aktiekapital efter Fran Till Agare % Aktier %
. transaktion transaktion kr 1100 311 0.2
1990 B|IQand§t . 500 50 000 101 200 14.4 0.4
1992 Spht 50:1, n9m .100 kr till 2 kr 25 000 50 000 201 300 103 0.4
1992 Rfktad nyem!ss!on 5088 400 10 176 800 301 400 52 03
1993 Riktad nygm|§3|on 6928 400 13 856 800 401 500 7.4 06
1995 Apportem|§3|0nl 15140 544 30 281 088 501 1000 136 17
1996 Fondelm|lsswor.w 2:1 45 421 632 90 843 264 1001 2000 88 20
2001 Nygmﬁsmn 1.9 kur§ 100 kr 50 468 480 100 936 960 2001 5000 55 08
2003 Split 4l.1,lnom.2 kr till 0,50 kr 201 873 920 100 936 960 5001 10000 16 18
2008 Nyem!ss!on 1:16 kurs 120 kr 214 491 040 107 245 520 1000120 000 07 17
2009 Nyemission 1:9 kurs 83,5 kr 238 323 377 119 161 689 20001 50000 05 0.4
50 001 100 000 0,3 3,0
. 100 001 500 000 0,3 13,0
AKTIEKAPITALETS FORDELNING 500001 1000000 <0,1 10,4
Antalet aktier Antalet roster Kapital % Roster % 1 000001 5 000 000 0,1 33,9
Serie A 15940 050 159 400 500 7 42 5000 001 10 000 000 <0,1 2,3
Serie B 222 383 327 222 383 327 93 58 10 000 001 50 000 000 <0,1 23,1
Summa 238 323 377 381 783 827 100 100 Summa 100,0 100,0
AGARE PER KATEGORI - KAPITAL, % DE 5 STORSTA LANDERNA - KAPITAL, %
Svenska privatpersoner 28,6 Sverige 56,8
Svenska institutioner 18,7 USA 20,3
Svenska aktiefonder 1,4 Storbritannien 6,3
Utlandska agare 41,3 Luxemburg 3,2
Norge 3,0

Kalla: SIS Agarservice.

Uppgifterna avseende Getinges stérre agare, Agare per land, Aktiekapitalets
fordelning och Agarstruktur har upprattats per 28 december 2012.
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VERKSAMHET OCH STRUKTUR

Getingekoncernen ar varldsledande leve-
rantor av medicinteknisk utrustning for
kirurgi, intensivvard och infektionsbekamp-
ning, samt ergonomiska Iésningar for aldre-
varden.

Organisation. Getingekoncernen omfattar
tre affarsomraden: Medical Systems,
Extended Care och Infection Control.

Cirka 86 procent av forséljningen sker via
koncernens egna séljbolag, resterande 14
procent sdljs via agenter och distributérer pa
marknader dar Getingekoncernen saknar
egen representation.

EKONOMISK OVERSIKT

Intékter. Koncernens nettoomséattning
Okade med 11,0 procent till 24 248 Mkr

(21 854). Justerat for foretagsforvarv och
valutakursférandringar 6kade nettoomsatt-
ningen med 2,8 procent.

Rorelseresultat. Koncernens rérelseresul-
tat 6kade med 2,1 procent till 4 006 Mkr
(8924), vilket motsvarar 16,5 procent (18,0)
av nettoomsattningen.

Finansnetto. Finansnettot uppgick till
-570 Mkr (-480), varav rantenettot
utgjorde -525 Mkr (-440).

Resultat fére skatt. Koncernens resultat
fére skatt minskade med 0,2 procent till
3436 Mkr (3 444), vilket motsvarar 14,2
procent (15,8) av nettoomsattningen.

Skatter. Koncernens skattekostnad uppgick
till 905 Mkr (907), vilket motsvarar 26,3

PRODUKTUTVECKLING

Produktutveckling &r en hérnsten i koncer-
nens organiska tillvaxt. Getinge stravar inte
efter att all utveckling ska ske i egenregi
utan samarbetar garna med kompetenta,
externa partners. Pa detta satt far koncer-
nen tillgang till ny och kommersiellt barkraf-
tig teknologi.

Utvecklingeniomvarlden bevakas kontinu-
erligt och ett stort antal potentiella projekt

Tillverkningen sker vid totalt 28 anlaggning-
ar i Australien, Kanada, Kina, Frankrike,
Polen, Storbritannien, Sverige, Turkiet,
Tyskland och USA.

Produktsortiment. Medical Systems ar
specialiserat p& I6sningar och produkter for
kirurgi och intensivvard. Produktsortimentet
omfattar bland annat operationsbord, ope-
rationslampor, telemedicin, perfusionspro-
dukter, instrument for by-pass-operationer,
ventilatorer, anestesisystem samt syntetiska
karlimplantat och stentar.

Extended Care fokuserar pa ergonomiska

procent (26,3) av resultat fore skatt (se not
9). Betald skatt uppgar till 966 Mkr (826),
vilket utgor 28,1 procent (24,0) av resultat
fore skatt.

Kapitalbindning. Varulagret uppgick till

4 060 Mkr (3 837) och kundfordringarna
uppgick till 6 150 Mkr (6 212). Det genom-
snittliga arbetande kapitalet i koncernen var
31920 Mkr (26 453). Avkastningen pa arbe-
tande kapital var 13,1 procent (15,3).
Goodwill uppgick vid utgangen av verksam-
hetsaret till 17 049 Mkr (16 806).

Investeringar. Nettoinvesteringar i anlagg-
ningstillgangar uppgick till 959 Mkr (688).
Investeringarna &r i huvudsak hanférliga till
produktionsanlaggningar, produktionsverk-
tyg samt IT-satsningar.

Finansiell stallning och soliditet.
Koncernens nettoskuldsattning uppgick till

utvarderas arligen. Forvarv av lampliga
foretag &r ockséa ett komplement till den
interna produktutvecklingen.

Under 2012 uppgick forsknings- och
utvecklingskostnader till 1 343 Mkr (1 111).
Av dessa har 745 Mkr (571) aktiverats som
immateriella tillgangar da det har bedémts
att dessa kommer att ge framtida ekonomis-
ka fordelar.

I6sningar for patienters mobilitet och pa
sarvard. Produktsortimentet omfattar bad-
och duschldsningar, lyfthjalpmedel, mad-
rasser for behandling och férebyggande av
trycksar, samt service och radgivning.

Infection Controltillhandahéller I6sningar for
infektionskontrollinom halso- och sjukvard
samt kontamineringsférebyggande verksam-
het inom Life Sciences. Produktsortimentet
omfattar desinfektorer, sterilisatorer,
[T-system, kringutrustning samt service och
radgivning.

18 382 Mkr (17 109), motsvarande en netto-
skuldséattningsgrad om 1,21 (1,17) procent.
Det egna kapitalet uppgick vid utgadngen av
aret till 15 200 Mkr (14 636), vilket ger en
soliditet pa 35,4 procent (35,3).

Kassafléde. Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten uppgick till 3 687 Mkr (3 496).
Cash conversion uppgick till 64,1 (65,1)
procent.

Eget kapital. For upplysningar om handel
med aktier i bolaget, antalet aktier och
aktieslag samt vilka rattigheter dessa geri
bolaget hénvisas till avsnittet Getinge-aktien
péasidorna 44-45.

Getingekoncernen har under 2012 introduce-
rat ett flertal nya och uppdaterade produkter.

Utférligare information finns under respektive
affarsomrédesavsnitt.



PERSONAL

Antalet anstéllda uppgick den 31 december
2012till14 919 (13 111) varav 1 523 (1 582) i
Sverige.

Under 2012 har Getingekoncernen fortsatt
det 6vergripande arbetet att forstarka kon-
cernens personal- och ledarutveckling.

Arbetet grundar sig pa en analys av foreta-
gets behov av specialist- och ledarkompe-

tens, samt féretagets demografiska struktur.

MILJOPAVERKAN

Utgangspunkterna for Getinges miljdarbete
ar féretagets miljopolicy och miljdstandar-
denISO 14001. Genom inférande av miljo-
ledningssystem som uppfyller kraven i den-
nainternationella standard sakerstalls ett
strukturerat och aktivt miljdarbete vid kon-
cernens tillverkande enheter. Under 2012
har enheternai Fairfield och Mahwah, USA,
certifierats. Getingekoncernens tillverkning
sker darmed uteslutande vid certifierade
anlaggningar med undantag for en nyligen
férvarvad enhet déar certifieringsarbete

RISKHANTERING

Ersattningssystem. Den enskilt stérsta
marknadsrisken for Getingekoncernen ar
politisk. Férandringar i vardens erséttnings-
system kan f& stora effekter pa enskilda
marknader genom att anslagen minskas
eller skjuts pa framtiden. Genom att Getinge
ar verksamt pa ett stort antal geografiska
marknader, begransas denna risk fér kon-
cernen som helhet.

Kunder. Verksamheten som bedrivs av
Getingekoncernens kunder finansieras som
regel direkt eller indirekt med offentliga med-
el och betalningsférmagan aride allra flesta
fallmycket god, aven om betalningsbeteen-
det varierar mellan olika l&nder. Vid affarer
utanfér OECD-omradet betalningssékras
samtliga transaktioner om inte kundens
betalningsférmaga ar valdokumenterad.

Myndigheter och kontrollorgan. Delar av
Getingekoncernens produktsortiment
omfattas av lagstiftning som stipulerar
betydande utvardering, kvalitetskontroll och
dokumentation. Det kan inte uteslutas att
Getingekoncernens verksamhet, finansiella
stéllning och resultat i framtiden kan komma
att paverkas negativt av svarigheter att
bemdta myndigheters och kontrollorgans
befintliga féreskrifter och krav eller férand-
ringar av dessa. For att i stérstaman

Under 2012 har Getingekoncernen ocksa
lanserat ett langsiktigt program for 6kad
mangfald. Parallellt med arbetet med mang-
faldsfragor har Getinge ocksa tagit framen
policy for att sakerstélla att alla anstéllda
—oberoende av kon, ras, religion och andra
ovidkommande faktorer — ges lika mojligheter
att utvecklas och far lika 16n for lika arbete.

Forinformation om riktlinjer for ersattning till

pagéar med malséttningen att certifieras
inom tvéa ar efter det att det forvarvats.

Det finns tva svenska bolag i Getinge-
koncernen som bedriver verksamhet med
tillstandsplikt enligt miljobalken och tva
bolag som bedriver verksamhet med anmal-
ningsplikt. Tillstdnden avser de produkter
som respektive bolag ansvarar for. Forutom
generellt tillstand for verkstadsindustri finns
ocksa tillstand for lackeringsanlaggningar,
transport av avfall, samt for gasolforvaring.

begransa dessarisker bedriver Getinge-
koncernen ett omfattande arbete kring
kvalitet och regulatoriska fragor. Respektive
affarsomrade har en 6vergripande ansvarig
for kvalitet och regulatoriska fragor. Dessa
tre personer utgor ockséa koncernens
”"Quality and Regulatory Council” som regel-
bundet rapporterar till koncernledningen,
bland annat vad géller efterlevnad av ameri-
kanska FDAs regelverk. Majoriteten av
koncernens produktionsanlaggningar ar
certifierade enligt den medicintekniska
kvalitetsstandarden ISO 13485 och/eller
den allmanna kvalitetsstandarden ISO 9001.

Forskning och utveckling. Getinge-
koncernens framtida tillvaxt ar &ven beroen-
de av att féretaget lyckas utveckla nya och
framgangsrika produkter. Arbete med forsk-
ning och utveckling ar kostsamt och det ar
omdjligt att garantera att utvecklade pro-
dukter &r kommersiellt lyckosamma. For att
maximera avkastningen av forsknings- och
utvecklingsanstrangningarna har koncernen
en mycket strukturerad urvals- och plane-
ringsprocess for att sakerstalla att koncer-
nen prioriterar ratt i valet av potentiella pro-
jekt. Denna process omfattar noggranna
analyser av marknad, teknikutveckling, val
av produktionsmetod och val av underleve-
rantorer. Aven det egentliga utvecklingsar-

Forvaltningsberittelse

ledande befattningshavare beslutade vid
Arsstamman 2012, hanvisas till Bolags-
styrningsrapporten pa sidan 54. Avseende
utbetald ersattning till ledande befattnings-
havare for 2012 se not 27.

Den yttre miljopaverkan bestar av utslapp i
luft och vatten, samt ljud fran anlaggningar.
Samtliga svenska produktionsanlaggning-
ars yttre miljopaverkan ligger under myndig-
hets- och tillstandskrav. Féretagens miljopa-
verkan redovisas i de arliga rapporter som
skickas till tillsynsmyndigheterna.

Ytterligare information om Getinges miljdar-
bete finns i Hallbarhetsredovisningen pa
sidorna 34-37.

betet bedrivs pé ett strukturerat s&tt och
varje enskilt projekt genomgar ett antal fasta
kontrollpunkter.

Produktansvar och skadestandskrav.
Sjukvardsleverantorer riskerar, likt andra
aktdrer inom sjuk- och hélsovard, att bli fére-
mal for ansprak avseende produktansvar
och andrajuridiska fragor. Saddana ansprak
kan réra stora belopp och betydande juridis-
ka kostnader. Getinge kan inte lamna nagra
garantier for att dess verksamhet inte kom-
mer att utsattas for ersattningskrav. For de
egendoms- och ansvarsrisker (t ex produkt-
ansvar) som koncernen &r utsatt for finns
omfattande férsakringsprogram.

Skydd avimmateriellarattigheter. Getinge-
koncernen ar ledande inom sina verksam-
hetsomraden och satsar jamfoért med de
flesta konkurrenter betydande belopp pa
produktutveckling. For att sékerstélla
avkastningen pa dessa investeringar havdar
Getinge aktivt sin ratt och féljer konkurren-
ternas verksamhet noga. Om sé kravs skyd-
dar Bolaget sinaimmateriella rattigheter
genom juridiska processer.
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FINANSIELL RISKHANTERING

Getinge ar i sin verksamhet utsatt fér en rad
finansiella risker. Med finansiella risker avses
i forsta hand risker relaterade till valuta- och
ranterisker samt kreditrisker. Riskhante-
ringen regleras av en av styrelsen faststéalld
finanspolicy. Det 6vergripande ansvaret for
att hantera koncernens finansiella risker
samt utveckla metoder och principer for att
hantera finansiella risker ligger inom kon-
cernledningen och finansfunktionen. De
vasentligaste finansiella risker som koncer-
nen ar utsatt for ar valutarisker, ranterisker,
kredit- och motpartsrisker. Fér mer detalje-
rad information rérande dessa risker hanvi-
sas till not 26 "Finansiell riskhantering och
finansiella derivatinstrument”. Koncernen
har ett antalinnehav i utlandsverksamheter
vilkas nettotillgdngar exponeras for valuta-
risker. Valutaexponering som uppstar fran
nettotillgangarna i koncernens utlandsverk-
samheter hanteras huvudsakligen genom
upplaning i de berdérda utlandska valutorna.

MARKNAD OCH FORVARV
Foérsaljningsutveckling

Nettoomséttningen dkade under aret med
11,0 procent till 24 248 miljoner kronor

(21 854). Organiskt 6kade nettoomséttning-
enmed 2,8 procent. Medical Systems
omséattning uppgick under 2012 till

13089 Mkr (11 031). Organiskt vaxte
omsattningen med 6,6 (3,5) procent. Inom
Extended Care uppgick omsattningen till 5
990 (5 751) Mkr, vilket motsvarar en organisk
tillvaxt pa -2,6 (1,9) procent. Inom Infection
Control uppgick omsattningen till 5 170

(5 072) Mkr, vilket motsvarar en organisk
tillvaxt om 0,6 (8,6) procent.

Vasteuropa ar fortsatt koncernens stérsta
marknad med 37 (40) procent av omsatt-
ningen, foljit av USA och Kanada pé 32 (31)
procent. Resterande delar av varlden star for
31 (29) procent av omsattningen. Sjukhus-
segmentet star for 82 (82) procent av
omsattningen. Aldrevarden utgor 11 (10)
procent, medan Life Science-industrin
representerar 7 (8) procent.

Valutakursférandringars paverkan pa
resultat och eget kapital. Valutapaverkan &r
beréknad utifrén prognostiserade volymer
och resultat i utlndsk valuta med hansyn
tagen till de kurssékringar som ér gjorda.
Dartill kommer valutapaverkan i finansnettot
avseende rantekostnader i frammande
valutor. Utifran de estimerade kurser for
2013 som anges i tabellen nedan uppskattar
koncernen att valutapaverkan netto i resul-
tatrakningen fér 2013 kommer att vara ca
-170 miljoner kronor jamfort med de faktiska
kurserna 2012. Paverkan pa det egna kapi-
talet vid 5 % kursrorelse ar cirka 210 miljoner
kronor. Kénsligheten for valutakursernas
svangningar paresultatet anges i tabellen
nedan med utgadngspunkt fran de kurser
som noterats i tabellen.

Valuta: Budgeterad Paverkan i
estimerad nettovolym Mkr vid 5%
kurs 2013 2013, miljoner kursrorelse
JPY: 8,30 1160 +/-5
EUR: 8,65 125 +/- 65
GBP: 10,70 60 +/- 30
USD: 6,65 170 +/- 65

Férvarvade bolag och verksamheter

Produktréttigheter fran Avalon Laboratories
Medical Systems férvarvade under andra
kvartalet 2012 produktréattigheter inom
omréadet Cardiopulmonary fran amerikan-
ska Avalon Laboratories. Totalt férvarvspris
uppgick till ca 68 Mkr.

Eirus Medical

Inom omradet Critical Care férvarvade
Medical Systems under andra kvartalet
2012 verksamheten i svenska Eirus Medical
ifrdn Dipylon Medical AB. Totalt forvarvspris
uppgick till ca 28 Mkr.

Acare Medical Science Ltd

Extended Care forvarvade under tredje
kvartalet 2012 det kinesiska bolaget Acare
Medical Science Ltd. Bolaget omsétter ca
135 Mkr och har ca 250 anstéllda. Totalt
forvarvspris uppgick till ca 195 Mkr.

UScCl

Medical Systems férvarvade under tredje
kvartalet 2012 verksamheten i den japanska
distributéren USCI. Verksamheten omséatter
ca 150 Mkr och har ca 40 anstéllda. Totalt
forvarvspris uppgick till ca 184 Mkr.

Kéanslighetsanalys. Getingekoncernens
resultat paverkas av ett antal externa fakto-
rer. | tabellen nedan redovisas hur férand-
ringar av nagra av de faktorer som &r viktiga
for Getinge skulle ha kunnat paverka kon-
cernens resultat fore skatt fér 2012.

Férandring resultat fére skatt Mkr
Prisférandring +-1% | +/-242
Kostnad sélda varor +-1%| +-1156
Lénekostnader +-1% +/- 48
Rénta +/- 1 %-enhet +/- 47

Effekten pa koncernens resultat fore skatt
vid en ranteférandring om plus/minus en
%-enhet har beréknats baserat pa koncer-
nens rantebarande skulder exklusive pen-
sionsskulder vid utgangen av 2012.
Paverkan pa det egna kapitalet vid en rante-
forandring om +/- 1 procentenhet ar cirka
380 miljoner kronor. Hansyn har tagits till de
olika riskhanteringsatgarder som Getinge
tillampar utifrén faststélld policy.

Tecno Hospitalia

Medical Systems férvarvade under tredje
kvartalet 2012 verksamheten i den colombi-
anska distributéren Tecno Hospitalia.
Verksamheten omsétter ca 4 Mkr och har ca
8 anstallda. Totalt forvarvspris uppgick till ca
10 Mkr.

Therapeutic Support Systems (TSS)
Extended Care forvarvade under fjarde
kvartalet 2012 en division fran det amerikan-
ska bolaget Kinetic Concepts Inc.
Verksamheten omsatter ca 1 600 Mkr och
sysselsatter narmare 1 300 medarbetare.
Totalt forvarvspris uppgick till ca 1 825 Mkr
pa skuldfri basis.

Steritec Products Mfg Inc.

Infection Control férvarvade under fjarde
kvartalet 2012 det amerikanska bolaget
Steritec Products Mfg Inc. Bolaget omsatter
ca 70 Mkroch har ca 60 anstéllda. Totalt
forvarvspris uppgick till ca 128 Mkr.



VIKTIGAHANDELSER OCH AKTIVITETER

Affarsomrade Medical Systems

Ny affarsomradeschef. Under arets forsta
kvartal tilltradde Heinz Jacqui befattningen
som ny chef for Medical Systems. Heinz
Jacqui har 6ver 25 ars erfarenhet ifran den
medicintekniska industrin. Heinz ersatte
Dr Heribert Ballhaus som gick i pension.

Integration av Atrium Medical.
Integrationen av Atrium har fortlépt planen-
ligt under aret med fokus pa att erbjuda
Atriums starka produktprogram till Medical
Systems befintliga kunder pa marknader dar
Atrium inte finns representerat i dagslaget.
Atrium har uppvisat en mycket hog organisk
tillvaxt under de senaste aren och fortséatter
att uppvisa en snabb tillvaxt. EBITA-
marginalen for Atrium har under aret legat
nagot éver koncernens genomsnitt.

Omstruktureringsaktiviteter. Medical
System bedrev under 2012 tva omstrukture-
ringsprojekt med syfte att starka konkur-
renskraften inom Cardiovascular-divisionen.
Det forsta programmet avsag att effektivise-
ra tillverkningen av forbrukningsvaror fér
perfusion. Omstruktureringen, som till stors-
ta delen slutférdes under aret, kommer att
leda till rliga inbesparingar om ca 60 Mkr.

Det andra omstruktureringsprogrammet
avser en effektivisering av tillverkningen av
karlimplantat som fér narvarande ager rum
vid tva fabriker inom Cardiovascular divisio-
nen. Nar programmet slutforts under andra
héalften av 2013 kommer samtlig produktion
av textilbaserade karlimplantat att vara
koncentrerad till produktionsenheten i fran-
skalLaCiotat. Omstruktureringsprogrammet
forvantas leda till arliga kostnadsbesparing-
arom ca 80 Mkr.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Den 6kade osakerhet som praglar flera av
koncernens viktigare marknader forsvarar
beddmningen av tillvaxtutsikterna fér inne-
varande ar. Efterfragan pa marknaderna
utanfér Nordamerika och Véasteuropa, som
utgdr en vdxande andel av koncernens
omsattning, férvantas fortsatt att uppvisa
god tillvaxt savéal vad avser medicintekniska
kapitalvaror som engangsartiklar och tjans-
ter. PA marknadernaiVasteuropa férvéantas

Utbyggnad av tillverkningsenheteni Suzhou.
Under aret togs beslut om en tillbyggnad av
Medical Systems tillverkningsenhet i Suzhou
i Kina. Tilloyggnaden avser renrumsproduk-
tion av Cardiovasculars produkter.
Investeringen uppgar till cirka 50 MSEK och
avser saval tillbyggnad som produktionsut-
rustning.

Produktlanseringar. Medical System lanse-
rade under 2012 en flertal nya och uppdate-
rade produkter, bland annat en ny och for-
béattrad version av affarsomradets
framgangsrika ventilator Servo-i, den tele-
medicinska produkten TEGRIS, och
Cardiohelp PALP fér behandling av svara
lungsjukdomar.

Nya marknadsbolag. Medical Systems har
under 2012 fortsatt den strategiska interna-
tionaliseringen av affarsomradets verksam-
het och etablerat nya marknadsbolag i

i Colombia i Latinamerika (bolaget kommer
aven att representera Extended Care och
Infection Control), i Serbien med ansvar for
marknadernaisydostra Europa ochi
Sydafrika, som aven kommer att fungera
som ett center for att bearbeta de afrikanska
marknaderna s6der om Sahara.

Extended Care

Expansioninom sarvardsomradet. Genom
forvarvet av TSS har Extended Care uppnatt
en battre balans mellan férséljning av kapi-
talvaror och stabilare intakter fran uthyrning
av produkter samtidigt som forséljningen i
Nordamerika starkts betydligt, ilinje med de
strategiska malen for verksamheten.

ExpansioniAsien. Genom férvarvet av
kinesiska Acare starker affarsomradet sin

efterfrdgan p& medicintekniska kapitalvaror
att vara fortsatt ddmpad medan efterfragan
paengangsartiklar och tjanster fortsatt
forvantas vaxa. | Nordamerika beddms
efterfragan pa saval medicintekniska kapi-
talvaror som engangsartiklar och tjénster att
vaxa om an blygsamt. Sammantaget forvan-
tas den organiska volymtillvaxten att liggai
niva med utfallet 2012.

Forvaltningsberittelse

narvaro pa den viktiga kinesiska markna-
den. Acares produktportfolj kommer ocksa
att lanseras pa andra intressant tillvaxt-
marknader dar Extended Care ar etablerat
med starka forséljningsorganisationer.

Produktlanseringar. Under aret lanserade
affarsomradet Maxi Air Transfer som &ren
produkt fér horisontella patientforflyttningar.
Maxi Air Transfer &r en engéngsartikel och
ingér i ett heltdckande sortiment av produk-
ter for horisontella patientforflyttningar.

Infection Control

Ny affarsomradeschef. Under det andra
kvartalet utsdgs Anders Grahn till affarsom-
radeschef for Infection Control. Anders
Grahn har under en framgangsrik karriar
arbetat inom ett flertal internationella kon-
cerner dér ibland Volvo, Trelleborg och
Wilson Logistics.

Program fér férbattrad I6nsamhet. Med
anledning av den svaga utvecklingen under
2012 har Infection Control inlett ett omfat-
tande strukturprogram fér att vasentligt och
uthalligt forbattra affarsomradets Ionsamhet
och konkurrenskraft.

Vinsttillvaxten exklusive omstrukturerings-
kostnader férvantas bli god under inneva-
rande ar dven med héansyn tagen till inféran-
det av den amerikanska sé kallade "medical
device tax” under 2013 och till negativa
valutaeffekter. Infdrandet av "medical device
tax” beddms belasta innevarande ars resul-
tat med ca 130 Mkr och valutaeffekter
beddms uppga till minus ca 170 Mkr varav
ca 130 Mkr avser transaktionseffekter.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

Oversikt 6ver bolagsstyrningen i Getingekoncernen

Valberedning

Valberedningens uppgift &r att I1agga fram forslag
avseende val av ordforande vid &rsstdamma, val av
ordférande och ovriga ledaméter i styrelsen, revi-
sorsval samt arvoden ét styrelsen och revisorerna.
Pa arsstamman 2005 beslutades att valbered-
ningen skall besta av styrelsens ordférande samt
en representant for envar av bolagets fem storsta
aktiedgare per den 31 augusti varje ar och en
representant fér de mindre aktiedgarna. Om nagon
av de fem storsta aktieadgarna skulle avsté fran sin
rétt att utse en representant i valberedningen, eller
om nagon ledamot skulle lamna valberedningen
innan dess arbete ar slutfort, skall ratten éverga till
den aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har
det storsta aktiedgandet i bolaget.
Valberedningens sammansattning skall meddelas
bolaget i sadan tid att den kan offentliggtras
senast sex méanader fore arsstdmman.

Bolagsstdamma

Bolagsstdmman ar hégsta beslutande organ. Vid
bolagsstamman utdvar aktiedgarna sin rostratt i
enlighet med svensk bolagsrattslig lagstiftning och
Getinges bolagsordning. Bolagsstdmman véljer
bolagets styrelse och revisor.

Till bolagsstammans uppgifter hor ocksa att bland
annat faststalla bolagets balans- och resultatrak-
ningar, att besluta om disposition av resultatet av
verksamheten samt att besluta om ansvarsfrihet
for styrelseledamoter och VD. Bolagsstdmman
beslutar &ven om styrelsearvode, arvodering av
revisor och riktlinjer fr ersattning till ledande
befattningshavare.

Externa revisorer

Bolaget skall antingen ha en eller tva revisorer
med hogst tva suppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag. Uppdraget som revisor skall gélla
till slutet av den arsstdmma som halls under det
fiarde rakenskapsaret efter det da revisorn utsags.

P& &rsstdmman 2012 utségs revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor i
Getinge for tiden intill slutet av arsstamman 2016.

Ersattningsutskott

Getinges ersattningsutskott utses arligen av sty-
relsen. Utskottet &r ett organ inom bolagets styrel-
se med huvudsaklig uppgift att bereda och utvar-
dera frAgor om erséattning och andra anstéllnings-
villkor for bolagsledningen samt utarbeta de riktlin-
jer for ersattning till ledande befattningshavare
som styrelsen skall féresla arsstamman att besluta
om.

Human Resources

Styrelsen

Styrelsen ar bolagets hogsta férvaltningsorgan
under bolagsstdmman. Styrelsen svarar fér bola-
gets organisation och férvaltningen av dess ange-
lagenheter. Styrelsen har vidare att se till att orga-
nisationen betréffande bokféringen och medels-
férvaltningen aven innefattar en tillfredsstallande
kontroll.

Styrelsen i Getinge skall enligt bolagsordningen
besta av lagst tre och hogst sju stammovalda
ledamoter. Ledamdterna valjs arligen pa arsstam-
man for tiden intill slutet av nésta arsstaémma.
Arsstamman utser aven styrelsens ordférande.
Styrelseordférandens roll &r att leda styrelsens
arbete och tillse att styrelsen fullgér sitt uppdrag.

Styrelsens arbete féljer en arlig foredragningsplan,
agnad att sakerstalla styrelsens behov av informa-
tion, och paverkas i 6vrigt av den séarskilda arbets-
ordning styrelsen faststéller arligen rérande bland
annat arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD
inklusive vilka frdgor som kraver beslut av styrel-
sen. Innehéllet och utformningen av den informa-
tion som ledningen skall férse styrelsen med ar
noga reglerad och arbetsordningen sakerstaller
aven att styrelsen arligen granskar sina egna ruti-
ner.

Revisionsutskott

Getinges revisionsutskott utses arligen av styrel-
sen. Utskottet ar ett organ inom bolagets styrelse
med uppgift att for styrelsen férbereda fragor
rérande kvalitetssakring av bolagets finansiella
rapportering och ha fortlépande kontakt med revi-
sor for att informera sig om revisionens inriktning
och omfattning. Utskottet skall assistera styrelsen
i dessa fragor och till styrelsen redovisa sina
observationer, rekommendationer och férslag till
atgarder och beslut. Vidare skall revisionsutskottet
faststélla riktlinjer for vilka andra tjanster an revi-
sion som bolaget far upphandla av bolagets revi-
sor. Utskottet har aven till uppgift att utvardera
revisionsinsatsen och att ge denna information till
valberedningen samt att bitrdda valberedningen
vid framtagandet av foérslag till revisor och arvode
for revisionsinsatsen.

VD och koncernchef

VD ansvarar foér att den I6pande forvaltningen
hanteras i enlighet med de riktlinjer och anvis-
ningar som styrelsen meddelar. VD skall
genom tillfredsstallande kontrollsystem férvissa
sig om att bolaget efterlever lagar och férord-
ningar, NASDAQ OMX Stockholms Regelverk
for emittenter samt Svensk kod for bolagsstyr-
ning. VD skall vidare tillse att styrelsen far ett
sé sakligt, utforligt och relevant informations-
underlag som erfordras for att styrelsen skall
kunna fatta val underbyggda beslut. Dessutom
har VD en kontinuerlig dialog med styrelsens
ordférande och haller denne informerad om
féretagets och koncernens utveckling och
finansiella stallning.

Affarsomradeschefer

Affarsomradet Medical Systems

Affarsomradet Extended Care

Affarsomradet Infection Control




Bolagsstyrning under 2012
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Bolagsstyrning

Getinge ar idag ett globalt féretag med verksamhet i 40
l&nder och egen produktion i 9 lander. Férandrings- och
tillvaxttakten har sedan borsintroduktionen varit hog med
genomsnittlig tillvaxt om cirka 20 procent. Koncernens
kunderbjudande har kontinuerligt breddats med nya pro-
dukter och verksamhetsomraden.

Koncernens kunder &terfinns inom sjukvarden, aldrevar-
den och Life Sciences-omradet och koncernens produk-
ter har ofta stor betydelse for kvaliteten och effektiviteten
pa kundernas verksamhet. Fortroende for Getinge och
dess produkter &r darmed avgorande for fortsatta forsalj-
ningsframgangar.

Bolagsstyrningen inom Getinge syftar till att sdkra en
fortsatt stark utveckling av bolaget och darmed &ven
sakerstalla att koncernen lever upp till sina ataganden

gentemot aktiedgare, kunder, medarbetare, leverantorer,
kreditgivare och samhalle.

Getinges bolagsstyrning och interna regelverk ar ge-
nomgaende riktade mot affarsmal och strategier. Kon-
cernens risker ar val analyserade och riskhanteringen

ar integrerad i s& val styrelsearbetet som den operativa
verksamheten. Genom att bolagsstyrningen &r sa tydligt
riktad mot affarsmalen skapas &ven den snabbhet och
flexibilitet i beslutsfattandet som méanga ganger kan vara
avgorande for framgang.

Getinges organisation ar utformad fér att kunna reagera
snabbt pé férandringar i marknaden. Operativa beslut
fattas darfor pa bolags- eller affarsomradesniva, medan
overgripande beslut om strategi och inriktning fattas av
Getinges styrelse och koncernledning.

Externa regelverk

Bolagsstyrningen i Getinge utgar fran
svensk lagstiftning, framst den svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen,
NASDAQ OMX Stockholms Regelverk for
emittenter samt de regler och rekommenda-
tioner som ges ut av relevanta organisatio-
ner. Getinge tilldampar Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”). Koden bygger pa
principen "folj eller forklara”. Detta innebar
att ett foretag som tilldampar Koden kan
avvika fran enskilda regler, men skall da
avge forklaringar dar skal till varje avvikelse
redovisas. Getinge foljer Kodens regler och
redovisar nedan forklaringar i de fall Getinge
avvikit fran Kodens regler under 2012.
Koden finns tillganglig pa:
www.bolagsstyrning.se

Interna regelverk

Bland de interna regelverk som paverkar
Getinges bolagsstyrning aterfinns bland
annat féretagets bolagsordning, styrelsens
arbetsordning, VD-instruktion, policydoku-
ment och koncernens uppférandekod.
Bolagsordningen finns tillganglig pé koncer-
nens hemsida www.getingegroup.com.

Aktieagare

Vid utgédngen av 2012 hade Getinge 38 250
aktiedgare enligt SIS Agarservice AB.
Getinges aktiekapital bestod vid slutet av

aret av 238 323 377 aktier, varav 15 940 050
A-aktier och 222 383 327 B-aktier. A-aktier
berattigar till 10 réster medan B-aktier
berattigar till 1 rost. Handel med Getinge-
aktier sker pa NASDAQ OMX Stockholm.
Getinges boérsvarde uppgick till 52,4 miljar-
der kronor den 31 december 2012. Bolagets
storsta aktiedgare ar Carl Bennet AB, som
representerar 48,9 procent av det totala
antalet réster i bolaget. Ytterligare informa-
tion avseende Getinges aktiedgarstruktur,
aktiens utveckling etc presenteras péa sidor-
na44-45.

Arsstamma 2012

Vid Getinges arsstdmma den 28 mars 2012
Halmstad deltog 660 féretradare represen-
terande 50,0 % av antalet aktier och 68,7 %
av det totala antalet roster i bolaget. Vid
st@mman var hela styrelsen narvarande.
Dessutom nérvarade VD, ekonomidirekto-
ren och bolagets revisorer.

Vid stdmman omvaldes styrelseledamoter-
na Carl Bennet, Johan Bygge, Cecilia Daun
Wennborg, Carola Lemne, Johan Malmquist
och Johan Stern. Vid stamman nyvaldes
styrelseledamoten Maths Wahlstrém.
Stamman noterade ocksé att Rolf Ekedahl
avbdjt omval och framférde sitt tack till Rolf
Ekedahl fér hans insatser i styrelsen. Carl
Bennet valdes till styrelsens ordférande. Det

noterades att arbetstagarorganisationerna
utsett Henrik Blomdahl och Jan Forslund till
ledamoter i styrelsen samt Thomas Funk
och Peter Jérmalm till suppleanter.

Protokoll fran arsstdmman finns tillgangligt
pawww.getingegroup.com.

Stammans beslut

e Faststallande av den framlagda resultat-
rakningen och balansrékningen for
moderbolaget och for koncernen.
Utdelning. Arsstamman faststallde styrel-
sens forslag till vinstutdelning om 3,75
kronor per aktie.

Ansvarsfrihet. Stamman beslutade att
bevilja styrelsens ledamoter och verkstél-
lande direktdren ansvarsfrinet for réken-
skapséret 2011.

Arvode till styrelsen. Arvode till styrelsen
beslutades utgé med ett sammanlagt
belopp om 3 500 000 kronor exklusive
ersattning for utskottsarbete. Mer detalje-
rad information aterfinns pa sidan 54.
Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Arsstamman god-
kande styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning tillledande befattningshavare.
Mer detaljerad information aterfinns pa
sidan 54.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning under 2012, fortsattning

Valberedning

Valberedningens sammansattning infér
arsstamman 2013 offentliggjordes den 17
oktober 2012 och samtliga aktiedgare har
haft mojlighet att vanda sig till valberedning-
en med nomineringsforslag. Valberedningen
genomfdr en utvardering av styrelsen och
dess arbete. Dérefter utarbetar valbered-
ningen ett forslag till ny styrelse som lamnas
i samband med kallelsen till den kommande
arsstamman. Infor arsstdmman 2013 har
valberedningen sammantratt 2 ganger. |
valberedningen infér arsstamman 2013
ingar foljande representanter for de storsta
aktiedgarna:

Carl Bennet, Carl Bennet AB

Bo Selling, Alecta

Marianne Nilsson, Swedbank Robur AB
Carina Lundberg Markow, Folksam
Gruppen

Per-Erik Mohlin, SEB Fonder

e Anders Olsson, representant fér de min-
dre aktiedgarna.

Till ordférande i valberedningen infor ars-
stdmman 2013 utsags styrelseordféranden
Carl Bennet, vilket avviker fran Kodens
regler. Bolagets storre aktiedgare har forkla-
rat att bakgrunden till detta var att styrelsens
ordférande ar mycket lampad att pa ett
effektivt satt leda valberedningens arbete
for att uppna basta resultat for bolagets
aktiedgare.

Styrelse och utskott 2012

Utvardering. Som underlag fér sina forslag
infor arsstamman 2013 har valberedningen
gjorten beddémning huruvida den nuvarande
styrelsen ar andamalsenligt sammansatt
och uppfyller de krav som stélls pa styrelsen
till foljd av bolagets lage och framtida inrikt-
ning. Valberedningens férslag offentliggdrs
senast i samband med kallelsen till &rsstdm-
man.

Styrelse

Styrelsen konstituerade sig den 28 mars
2012 och under aret har det hallits 9 styrel-
sesammantraden dar den genomsnittliga
narvaron bland stdmmovalda ledamoter
varit 97 procent. Styrelsen har ocksa hallit
ett styrelsemote i januari 2013, vid vilket
resultatet fér 2012 behandlades och daref-
ter publicerades. Med undantag fér VD har
ingen i Getinges styrelse en operativ roll i
bolaget. Styrelsen och VD presenteras
narmare pa sidorna 56-57.

Oberoende. Getinge uppfyller Koden vad
géller krav pa oberoende styrelseledaméter.
Valberedningen ar av uppfattningen att
Johan Malmquist, i sin egenskap av VD, inte
ar att anse som oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen, samt att Carl
Bennet och Johan Stern, som representan-
ter for och styrelseledamoter i Getinges
huvudaktieagare Carl Bennet AB, inte ar att
anse som oberoende i forhallande till stérre
aktieagare. Ovriga bolagsstammovalda

styrelseledamdter — Johan Bygge, Cecilia
Daun Wennborg, Carola Lemne och Maths
Wabhlstrém —beddmer valberedningen som
oberoende i forhallande till saval bolaget och
bolagsledningen som till stérre aktiedgare.

Sekreterare vid styrelsemdétena har varit
ekonomidirektdr Ulf Grunander. Styrelsen
behandlar vid sina ordinarie méten de fasta
punkter som féljer av styrelsens arbetsord-
ning sdsom affarslage, budget, arsbokslut
och delarsrapporter. Vidare har styrelsen
behandlat dvergripande fragor rérande
konjunkturfragor och relaterade kostnads-
fragor, foretagsforvarv och andra investe-
ringar, langsiktiga strategier, finansiella
fragor samt struktur- och organisationsfor-
andringar.

Som ett led i att effektivisera och férdjupa
styrelsens arbete i vissa fragor finns tva
utskott: revisionsutskottet och ersattnings-
utskottet. Delegering av ansvar och beslu-
tanderatt till dessa utskott framgér av styrel-
sens arbetsordning. De fragor som
behandlats och de beslut som fattats vid
utskottens méten protokollférs och rapport
lamnas vid efterfdljande styrelsesamman-
trade.

Ersattningsutskott

Getinges ersattningsutskott bestod under
2012 av styrelsemedlemmarna Carl Bennet
(ordférande), Johan Stern och Maths

Utskott Néarvaro méten
Stammovalda Revisions- Ersattnings- Styrelse- Revisions- Ersattnings-
styrelsemedlemmar Invald Beroende! utskottet utskottet moten utskottet utskottet
Carl Bennet, ordférande 1989 | Ordférande 9/9 2/2
Johan Bygge 2007 Ordférande 9/9 6/6
Cecilia Daun Wennborg 2010 Ledamot 8/9 6/6
Carola Lemne 2003 Ledamot 8/9 6/6
Johan Malmquist 1997 A 9/9
Johan Stern 2004 o Ledamot Ledamot 9/9 6/6 2/2
Maths Wahlstrém? 2012 Ledamot 77 11
Av de anstéllda utsedda ledaméter
Henrik Blomdahl 2009 7/9
Jan Forslund 2006 8/9
Thomas Funk (suppleant) 2012 5/7
Peter Jormalm (suppleant) 2012 77
1. Enligt definition i Svensk kod fér bolagsstyrning
2. Invald i styrelsen vid arsstamman 2012
B = Representant for Getinges huvudagare Carl Bennet AB
A = Verkstallande direktdr och koncernchef
® = Styrelseledamot i Getinges huvudagare Carl Bennet AB



Wahlstrom. Under 2012 har utskottet haft 2
protokollférda méten samt daremellan haft
underhandskontakter vid behov. Samtliga
medlemmar har narvarit vid alla sammantra-
den under aret.

Revisionsutskott

Getinges revisionsutskott bestod under
2012 av styrelsemedlemmarna Johan Bygge
(ordférande), Cecilia Daun Wennborg,
Carola Lemne och Johan Stern. Under 2012
har utskottet haft 6 protokollférda méten
samt daremellan haft underhandskontakter
vid behov. Samtliga medlemmar var néarva-
rande vid alla moten.

Revisionsutskottet har ocksa hallit ett mote i
januari 2013, vid vilket revision av 2012
behandlades. Bolagets revisorer har deltagit
vid samtliga av revisionsutskottets moten.
Utskottet har tillsammans med revisorerna
diskuterat och faststéllt revisionens omfatt-
ning.

Finansiell rapportering

Styrelsen dvervakar den finansiella rappor-
teringens kvalitet genom instruktioner for VD
ochrevisionsutskottet samt fastlaggande av
krav painnehallet i de rapporter om ekono-
miska forhallanden som fortlépande tillstalls
styrelsen genom instruktion fér ekonomisk
rapportering. Styrelsen tar del av och séker-
staller ekonomisk rapportering sdsom bok-
slutsrapport och arsredovisning, och har

delegerat till bolagsledningen att s&kerstalla
pressmeddelanden med ekonomiskt inne-
héall samt presentationsmaterial i samband
med mdéten med media, dgare och finansiel-
lainstitutioner.

Externa revisorer

Huvudansvarig revisor vid Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB ar auktorise-
rade revisorn Magnus Willfors och medrevi-
sor ar auktoriserade revisorn Johan Rippe.
Varken Magnus Willfors eller Johan Rippe
innehar n&gra aktier i bolaget. Nar Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB anlitas for att
tillhandahalla andra tjanster &n revision, sker
detienlighet med de av revisionsutskottets
beslutade regler for godkannande av tjans-
ternas art och omfattning samt ersattning av
dessa. Getinge beddmer att utférandet av
dessa tjanster inte dventyrat Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB oberoende. |
huvudsak har det rort sig om férdjupade
genomgangar och speciella granskningar.
P& sidan 54 samt inot 5 i koncernredovis-
ningen framgar den fullstdndiga ersattning-
entill revisorerna de senaste tre aren.

Bolagets revisorer har deltagit vid samtliga
av revisionsutskottets méten och ett styrel-
semote. | samband med styrelsemotet hade
revisorerna ett méte med styrelsen daringa
representanter for foretagsledningen deltog.

Styrelsens och utskottens mdten 2012
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Bolagsstyrning

Den operativa verksamheten

VD och 8vriga i koncernledningen har konti-
nuerliga moten for att gé igenom manadsre-
sultat, uppdatera prognoser och planer
samt diskutera strategifragor. Getinges
koncernledning bestar av sju personer, vilka
presenteras pa sidorna 58-59. | koncernled-
ningen behandlas, férutom operativa aren-
den rérande varje affarsomrade, &ven kon-
cerngemensamma fragor.

Koncernledningen bestar av koncernchefen
och affarsomradescheferna samt koncer-
nens ekonomidirektdr och personaldirektor.
Styrelsen har ansvaret for att det finns ett
effektivt system for intern kontroll och risk-
hantering. Till VD har delegerats ansvaret att
skapa goda forutsattningar for att arbeta
med dessa fragor. Savél koncernledning
som chefer pa olika nivaer i féretaget har
detta ansvar inom sina respektive omraden.
Befogenheter och ansvar ar definierade i
policys, riktlinjer och ansvarsbeskrivningar.

[_Jan ] Feb J Mar J Apr ] Maj J Jun J Jul_J Aug J Sep J Okt J Nov | Dec |

Styrelsen ... EW-n n B ‘‘‘‘‘‘‘‘ n B E .......
Revisionsutskottet ... . - . . ,,,,,,,,,,,, . . . .......
Ersattningsutskottet ... . ,,,,,,,,,,,, .

Styrelseméten
1 Arsbokslut.
2 Arsstamma.
3 Foretagsbesok. Delérsrapport.
4 Verksamhetsgenomgéng.
5 Delarsrapport.
6 Verksamhetsgenomgéng.
7 Foretagsbesok. Verksamhetsgenomgang.
8 Delérsrapport.
9 Budget.
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Ersattningar till styrelse, ledning och revisorer

Arvode till styrelsen

Vid &rsstdmman 2012 beslutades att arvode
till styrelsen skulle utga med ett sammanlagt
belopp om 3 500 000 kronor, varav

1000 000 kronor till ordféranden och

500 000 kronor till var och en av de dvriga
bolagsstammovalda ledamoéter som inte ar
anstallda i koncernen. Arsstamman besluta-
de vidare att erséattning for arbete i revisions-
utskottet skulle utgd med 230 000 kronor till
ordféranden och 115 000 kronor till var och
en av de dvriga ledamdterna, samt att
ersattning for arbete i ersattningsutskottet
skulle utgd med 120 000 kronor till ordféran-
den och 88 000 kronor till var och en av de
ovriga ledamoterna.

Aktie/aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Det finns inga utestédende aktie- och aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram for
styrelsens ledaméter, VD eller andra ledan-
de befattningshavare.

Erséattning till ledande befattningshavare
Arsstamman 2012 faststallde riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare
innebarande i huvudsak foljande.

Ersattning och andra anstalliningsvillkor for
ledande befattningshavare skall vara mark-
nadsmassiga och konkurrenskraftiga pa
varje marknad dar Getinge verkar s& att
kompetenta och skickliga medarbetare kan

attraheras, motiveras och behaéllas. Den
totala erséattningen till ledande befattnings-
havare skall besta av grundion, rorlig 16n,
pension samt Ovriga formaner.

Foérdelningen mellan grundién och rorlig
erséattning ska sta i proportion till befatt-
ningshavarens ansvar och befogenhet. Den
rérliga ersattningen ska alltid vara i forvag
begransad till ett maximalt belopp och vara
kopplad till férutbestdmda och matbara
kriterier, utformade med syfte att framja
bolagets langsiktiga vardeskapande. Nagon
rorlig ersattning skall ej utgé om resultat fore
skatt &r negativt.

For den verkstéllande direktoren skall den
rérliga ersattningen vara maximerad till 80 %
av grundldnen. Den rérliga ersattningen
skall baseras pa de individuella mal som
uppstélls av styrelsen. Exempel pa séddana
mal &r resultat, volymtillvaxt, arbetande
kapital och kassafléde.

For évriga ledande befattningshavare skall
den rorliga ersattningen baseras pa dels
utfallet i det egna ansvarsomradet, dels
individuellt uppsatta mal. Utver namnda
rorliga ersattning kan tillkomma fran tid till
annan beslutade aktie eller aktiekursrelate-
rade incitamentsprogram. Styrelsen har ratt
att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skal for det.

Arvoden for styrelse- och utskottsarbete 2012

Totalt uppgick ersattningar till ledande
befattningshavare till cirka 79 (84) miljoner
kronor under 2012. Se not 27 for ytterligare
information.

Arvode till revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
innehar revisionsuppdraget. Med revisions-
uppdrag avses granskning av arsredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning, évriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitréde som féranleds av iaktta-
gelser vid sadan granskning eller genomfor-
andet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
Andra uppdrag avser i allt vasentligt radgiv-
ning inom redovisnings- och skatteomradet
samt bitrade i samband med foretagsfor-
varv.

Arvode for revisionsuppdraget uppgick
under 2012 till 19 (18) miljoner kronor och
arvodet for andra uppdrag till 12 (9) miljoner
kronor.

Namn Styrelsearvode Utskottsarvode Totalt
Carl Bennet 1000 000 120 000 1120 000
Johan Bygge 500 000 230 000 730000
Cecilia Daun Wennborg 500 000 115 000 615 000
Carola Lemne 500 000 115 000 615 000
Johan Stern 500 000 203 000 703 000
Maths Wahlstrom 500 000 88 000 588 000
Totalt 3500 000 871 000 4371 000



Intern kontroll och riskhantering i den finansiella rapporteringen

Beskrivning

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering ar
enintegrerad del av bolagsstyrningen inom
Getingekoncernen. Den innehaller processer
och metoder for att sékerstallakoncernens
tillgangar och riktigheten i den finansiella
rapporteringen, och syftar genom detta till att
skydda &garnas investering i bolaget.

Kontrollmilj6é

Getingekoncernens organisation ar utfor-
mad for att snabbt kunna reagera pa forand-
ringari marknaden. Operativa beslut fattas
darfor pa bolags- eller affarsomradesniva,
medan beslut om strategi, inriktning, férvarv
och évergripande finansiella fragor fattas av
Getingekoncernens styrelse och koncern-
ledning. Den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen inom
Getingekoncernen ar utformad fér att hante-
ra dessa forutsattningar. Basen for den
interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av kontrolimiljon med
organisation, beslutsvagar, befogenheter
och ansvar som dokumenterats och kom-
municerats i styrande dokument.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsord-
ning vilken bland annat reglerar ordféran-
dens och verkstallande direktdrens uppgif-
ter. Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott
for att 6ka kdnnedomen om insyn och kon-
troll av foretagets redovisning, ekonomiska
rapportering och riskhantering, samt ett
ersattningsutskott for att hantera féretags-
ledningens erséattningar. Inom varje affars-
omrade finns ett eller flera administrativa
centra som svarar for den I6pande transak-
tionshanteringen och redovisningen. Varje
affarsomréade har en ekonomichef som
ansvarar for affarsomradets ekonomiska
styrning och for att de finansiella rapporter-
na ar korrekta, kompletta och levereras i tid
infér koncernrapporteringen.

Riskbedémning

Riskbeddmning utgér fran koncernens
finansiella mél. De évergripande finansiella
riskerna ar definierade och till stor del
branschspecifika. Genom att genomfdra
kvantitativa och kvalitativa riskanalyser med
utgangspunkt i koncernens balans- och
resultatrékning identifierar Getinge-
koncernen vilka nyckelrisker som kan utgdra
hot mot att na affarsméassiga och finansiella
mal. Inom respektive affarsomrade analyse-
ras dessutom ett flertal enheter for att fa en
mer detaljerad uppfattning om faktisk till-
lAmpning av existerande regelverk. ,&tgérder
fér att minimeraidentifierade risker tas
dérefter fram centralt inom koncernen.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras via
bolagets kontrollaktiviteter. Det finns till
exempel automatiserade kontrolleri
IT-baserade system som hanterar behdrig-
heter och attestratt, samt manuella kontrol-
ler, sésom dualitet, i séval Ibpande bokforing
som bokslutsposter. Detaljerade ekonomis-
ka analyser av resultat samt uppféljning mot
budget och prognoser kompletterar de
verksamhetsspecifika kontrollerna och ger
en Overgripande bekréaftelse pa rapporte-
ringens kvalitet. Koncernen arbetar efter
enhetliga mallar och modeller for att identi-
fiera och dokumentera processer och kon-
troller.

Information och kommunikation
Koncernen har informations- och kommuni-
kationsvagar som syftar till att framja full-
standighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen. Policys, handbdcker och
arbetsbeskrivningar finns tillgangliga pa
bolagets intranat och/eller i tryckt form.
Information om hur effektivt den interna
kontrollen i koncernen fungerar har etable-
rats och rapporteras regelbundet till rele-
vanta parter inom organisationen viaimple-
menterade rapporteringsverktyg.

Uppféljning och évervakning
Ekonomiavdelning och ledning analyserar
manatligen den ekonomiska rapporteringen
péa detaljniva. Revisionsutskottet foljer vid
sina sammantraden upp den ekonomiska
redovisningen och far rapportering fran
bolagets revisorer med deras iakttagelser
och rekommendationer. Styrelsen erhaller
manadsvis ekonomiska rapporter och
behandlar vid varje styrelsesammantrade
bolagets ekonomiska situation.
Effektivitetenide interna kontrollaktiviteter-
na foljs upp regelbundet pa olika nivaeri
koncernen och omfattar bade bedémning
av utformning och operativ funktionaliteti de
nyckelkontroller som identifierats och doku-
menterats.

Sjalvutvardering och validering

Sedan 2006 arbetar Getingekoncernen med
en formaliserad process for uppfoljning och
utvardering av dokumentation och kon-
trollaktiviteters effektivitet. Kontrollen utfors
bade genom ett koncerngemensamt
IT-baserat verktyg for sjalvutvardering och
genom validering av sjalvutvarderingarna.
Valideringarna genomférs av controllers fran
en annan affarsenhet.

Forvaltningsberittelse

Bolagsstyrning

Under 2012 genomfdrdes sjalvutvardering-
en vid samtliga operativa enheterinom
koncernen. | samband med ordinarie revi-
sion genomforde revisorerna en validering
av den interna kontrollen. Savél sjalvutvar-
deringen som valideringen omfattar proces-
serna kring finansiell rapportering, produk-
tion och lager, inkdp och intakter fran
produkter och tjanster.

Systemet med sjalvutvardering och valide-
ring ger styrelsen en god bild éver hur kon-
cernen hanterar olika informationsfléden,
hur koncernen reagerar pa ny information
och hur de olika kontrollsystemen fungerar.

Utfall 2012

Uppféljiningen av den interna kontrollen
under 2012 visade att dokumentation och
kontrollaktiviteter i allt vasentligt ar etablera-
de vid de validerade bolagen. Styrelsen har
mot bakgrund av utfért arbete med den
interna kontrollen beddmt att det inte férelig-
ger nagot behov av att inféra en sérskild
granskningsfunktion (internrevisionsfunk-
tion).

Fortsatt arbete

Det fortgdende arbetet med intern kontroll
inom Getingekoncernen kommer det nar-
maste aret framst koncentreras till riskbe-
ddémning, kontrollaktiviteter och uppféljning/
Overvakning.

En uppdatering av riskanalysen géllande
relevanta styrprocesser och riskomraden
sker som en arligt aterkommande aktivitet.
Inom omréadet Kontrollaktiviteter kommer
resurser fortsatt anvandas till att dokumen-
teratilkommande processer som en foljd av
den éarliga riskanalysen. Beroende pa utfall
fran den genomférda sjélvutvarderingen kan
eventuellt arbete behéva genomfdras for att
korrigera rapporterade brister.
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1. Carl Bennet (1951)
STYRELSENS ORDFORANDE
Civilekonom, tekn. dr. hc

Forvaltningsberittelse

Bolagsstyrning

7. Peter Jormalm (1959) .
SUPPLEANT, REPRESENTANT FOR UNIONEN
After Sales/Parts Management

Uppdrag i Getinges styrelse: Styrelsens ordférande
sedan 1997. Ordférande i valberedningen. Ordférande
i ersattningsutskottet. Styrelseledamot sedan 1989.
Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Elanders,
Goteborgs universitet och Lifco. Styrelseledamot i
Holmen och L E Lundbergféretagen.

Tidigare uppdrag: VD och koncernchef i Getinge
Aktieinnehav: Innehar via bolag 15 940 050 A-aktier
och 27 153 848 B-aktier.

2. Henrik Blomdahl (1963)

ORDINARIE LEDAMOT,

REPRESENTANT FOR UNIONEN

Milischef

Uppdrag i Getinges styrelse: Ordinarie representant
sedan 2012. Suppleant 2009-2011.

Aktieinnehav: Innehar inga aktier.

3. Johan Bygge (1956)
STAMMOVALD LEDAMOT
Civilekonom

Uppdrag i Getinges styrelse: Ordférande i revi-
sionsutskottet. Styrelseledamot sedan 2007.
Nuvarande uppdrag: Chief Operating Officer EQT
Partners AB, Styrelseordférande i Novare Human
Capital AB och Samsari AB, Styrelseledamot i
Global Beauty och i Anticimex.

Tidigare uppdrag: Ekonomi- och Finansdirektor
Investor AB, Vice verkstéllande direktor for
Electrolux, Ekonomi- och Finansdirektor Electrolux.
Aktieinnehav: Innehar 1 680 B-aktier.

4. Cecilia Daun Wennborg (1963)
STAMMOVALD LEDAMOT
Civilekonom

Uppdrag i Getinges styrelse: Ledamot av revisions-
utskottet. Styrelseledamot sedan 2010.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Hakon Invest
AB, Proffice AB, lkano Bank AB, Carnegie Fonder
AB, Eniro AB och Sophiahemmet.

Tidigare uppdrag: Vice VD fér Ambea AB. VD for
Carema Vard och Omsorg AB, Ekonomi- och finans-
direktor i Ambea AB respektive Carema Vard och
Omsorg AB, tillférordnad VD i Skandiabanken,
Sverigechef for Skandia samt VD fér Skandia Link.
Aktieinnehav: Innehar 750 B-aktier.

5. Jan Forslund (1972)
ORDINARIE LEDAMOT,
REPRESENTANT FOR IF METALL
Ytbehandlare

Uppdrag i Getinges styrelse: Ordinarie representant
sedan 2012. Suppleant 2010-2011. Ordinarie repre-
sentant 2008 - 2010. Suppleant 2006 - 2008.
Anstélld i Arjo Hospital Equipment AB.
Aktieinnehav: Innehar inga aktier.

6. Thomas Funk (1971)
SUPPLEANT,

REPRESENTANT FOR IF METALL
Kvalitetsavdelningen

Uppdrag i Getinges styrelse: Suppleant sedan
2012. Anstalld i Getinge Disinfection AB.
Aktieinnehav: Innehar inga aktier.

Uppdrag i Getinges styrelse: Suppleant sedan
2012. Anstalld i Getinge Infection Control AB.
Aktieinnehav: Innehar inga aktier.

8. Carola Lemne (1958)
STAMMOVALD LEDAMOT
Leg. ldkare, med. dr., docent

Uppdrag i Getinges styrelse: Ledamot av revisions-
utskottet. Styrelseledamot sedan 2003.

Nuvarande uppdrag: VD och koncernchef for
Praktikertjanst AB. Docent vid Karolinska Institutet.
Styrelseledamot i Investor AB och Svenskt
Naringsliv. Ordférande i Scandinavian Venous Center
AB. Ledamot i Insynsradet for Tandvards- och lake-
medelsféormansverket, Innovationsradet och i
Kollegiet for svensk bolagsstyrning. Delagare i
CALGO Handelsbolag.

Tidigare uppdrag: VD fér Danderyds Sjukhus AB.
Klinisk forskningschef pa Pharmacia & Upjohn AB.
Aktieinnehav: Innehar 2 300 B-aktier.

9. Johan Malmquist (1961)
VERKSTALLANDE DIREKTOR & KONCERNCHEF
Civilekonom

Uppdrag i Getinges styrelse: Stdmmovald ledamot
sedan 1997. Anstalld i Getinge sedan 1990.
Aktieinnehav: Innehar 55 555 B-aktier

10. Johan Stern (1951)
STAMMOVALD LEDAMOT
Civilekonom

Uppdrag i Getinges styrelse: Ledamot av revisions-
utskottet. Ledamot av ersattningsutskottet. Styrelse-
ledamot sedan 2004.

Nuvarande uppdrag: Ordférande i Healthinvest
Partners AB, Fadriften Invest AB samt Stiftelsen
Harry Cullbergs Fond. Styrelseledamot i Carl Bennet
AB, Elanders AB, Lifco AB, Rolling Optics AB, RP
Ventures AB, SFF Logistikfastigheter AB och Svensk
Fastighetsfond AB.

Tidigare uppdrag: Verksam inom SEB i Sverige och
USA.

Aktieinnehav: Innehar 30 104 B-aktier.

11. Maths Wabhlstrom (1954)
STAMMOVALD LEDAMOT
Civilekonom

Uppdrag i Getinges styrelse: Ledamot av ersatt-
ningsutskottet. Styrelseledamot sedan 2012.
Nuvarande uppdrag: CEO och Styrelseordforande i
KMG Capital Partners, LLC , Styrelseordforande i
Physicians Capital Investments, LLC samt styrelse-
ledamot i Coherus Biosciences INC, Zynex INC och
Alteco Medical AB.

Tidigare uppdrag: Har mer &n 27 &rs internationell
erfarenhet inom halso- och sjukvard, bl.a. som CFO
fér Gambro-koncernen och CEO fér Gambro
Healthcare AB. Han har ocksé varit CEO for
Fresenius Medical Services och ingatt i koncernled-
ningen for Fresenius Medical Care AG & Co KGaA.
Aktieinnehav: Innehar 9 000 B-aktier.

REVISORER
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Willfors och Johan Rippe
Huvudansvarig: Magnus Willfors, Auktoriserad revisor
Medrevisor: Johan Rippe, Auktoriserad revisor
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1. Johan Malmquist (1961)
CEO, Getingekoncernen
Civilekonom.

Svensk medborgare.

Anstalld sedan 1990.
Koncernchef sedan 1997.
Aktieinnehav: 55 555 B-aktier.

Tidigare erfarenhet

Innan Johan Malmquist blev CEO for Getinge-
koncernen var han verksam som affarsomradeschef
(1992-1997) och VD for ett av koncernens franska
dotterbolag (1990-1992). Innan Johan Malmquist
kom till Getinge arbetade han inom Elektrolux
Storkok.

2. Anders Grahn (1969)
EXECUTIVE VICE PRESIDENT,
Affarsomrade Infection Control
M.Sc. (Ekonomi).

Svensk medborgare.
Anstélld sedan 2012.
Aktieinnehav: Innehar inga aktier.

Tidigare erfarenhet

Anders Grahn var tidigare under manga ar verksam
inom underleverantorer till bilindustrin och har lang

erfarenhet av att utveckla verksamheters effektivitet
och Idnsamhet.

3. UIf Grunander (1954)
CFO
Civilekonom.

Svensk medborgare.
Anstélld sedan 1993.
Aktieinnehav: 38 170 B-aktier.

Tidigare erfarenhet

Ulf Grunander har varit Getinges CFO sedan bolaget
bdrsnoterades 19983. | denna roll har Ulf Grunander
bland annat genomfort cirka 45 bolagsforvarv.
Under &ren 1979 — 1993 var UIf Grunander verksam
som auktoriserad revisor.

4. Heinz Jacqui (1961)

EXECUTIVE VICE PRESIDENT,
Affarsomrade Medical Systems
Examen i maskin- och processteknik

Tysk medborgare.
Anstélld sedan 2012.
Aktieinnehav: Innehar inga aktier.

Tidigare erfarenhet

Heinz Jacqui har en lang internationell karriar inom
den medicintekniska industrin och har bland annat
innehaft ledande positioner pa Olympus Medical och
Draeger Medical.

Forvaltningsberittelse

Bolagsstyrning

5. Magnus Lundback (1969)
EXECUTIVE VICE PRESIDENT,

Human Resources

Ekonomie doktor och teknologie licentiat.

Svensk medborgare.
Anstélld sedan 2008.
Aktieinnehav: Innehar inga aktier.

Tidigare erfarenhet

Magnus Lundbéck har innehaft ett flertal ledande
HR-positioner inom Volvo Personvagnar och har en
gedigen erfarenhet av att genomféra omfattande
organisationsférandringar.

6. Alex Myers (1963)

EXECUTIVE VICE PRESIDENT,
Affarsomréde Extended Care

B.A. Organizational Behavior & Economics.

Svensk medborgare.
Anstélld som Executive Vice President sedan 2009.
Aktieinnehav: 1 000 B-aktier via pensionsfond.

Tidigare erfarenhet

Mellan &ren 2001 och 2009 var Alex Myers ansvarig
fér Carlsbergs verksamhet i Vasteuropa med en
omsattning dver 25 miljarder kronor. Alex Myers har
ocksa innehaft ett flertal seniora positioner inom for-
séljning och marknadsféring pa andra stora interna-
tionella féretag som Unilever och Orkla.

7. Michael Rieder (1952)
EXECUTIVE VICE PRESIDENT,
Sales & Marketing, Medical Systems
Ekonom.

Tysk medborgare.
Anstalld sedan 2001.
Aktieinnehav: Innehar inga aktier.

Tidigare erfarenhet

Michael Rieder har lang internationell karriar med
flera seniora positioner inom férséljning och mark-
nadsforing i den medicintekniska branschen.
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Foérvaltningsberattelse

Forslag till vinstdisposition for Getinge AB (publ), org.nr 556408-5032

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget:

Overkursfond 3435
Balanserade vinstmedel 1330
Arets resultat 2161
Summa 6 926
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att utdelning till aktiedgarna lamnas med 4:15 kr per aktie 989
i ny rakning overfoéres 5937
Summa 6 926

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stallning i dvrigt hanvisas till féljande redovisningshandlingar.
Resultat- och balansrékningar kommer att forelaggas arsstamman den 21 mars 2013 for faststallelse.

Styrelsen och VD forsékrar att koncernredovisningen upprattats i Gverensstammelse med internationella redovisningsstandarder IFRS sé&dana de
antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som

ingar i koncernen star infor.

Getinge den 21 februari 2013

Carl Bennet
Styrelseordférande

Maths Wahlstrém
Stammovald styrelseledamot

Cecilia Daun Wennborg
Stammovald styrelseledamot

Johan Bygge
Stammovald styrelseledamot

Carola Lemne
Stammovald styrelseledamot

Johan Stern
Stammovald styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 22 februari 2013

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Willfors
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Johan Rippe
Auktoriserad revisor

Henrik Blomdahl
Styrelseledamot
Representant fér Unionen

Jan Forslund
Styrelseledamot
Representant for IF Metall

Johan Malmquist
Stammovald styrelseledamot
Verkstéllande direktor
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Resultatrakning for koncernen, Mkr

Mkr Not 2012 2011 2010
Nettoomséttning 2,3 24 248 21 854 22172
Kostnad for sélda varor -11 544 -10 452 -10 801
Bruttoresultat 12704 11 402 11 371
Férséljningskostnader -5 452 -4 584 -4 741
Administrationskostnader -2 405 -2 198 -2 355
Forsknings- och utvecklingskostnader -598 -540 -441
Férvarvskostnader -44 -40 0
Omstrukturerings- och integrationskostnader 20 -184 -136 -180
Ovriga rérelseintékter 34 80 110
Ovriga rérelsekostnader -49 -60 -75
Rorelseresultat 3,4,5,6 4 006 3924 3689
Ranteintékter och évriga liknande intakter 7 21 18 18
Rantekostnader och &vriga liknande kostnader 8 -591 -498 -591
Resultat efter finansiella poster 3436 3444 3116
Skatt pa arets resultat 9 -905 -907 -836
Arets resultat 2531 2537 2 280

Hénforligt till:

Moderfbretagets aktiedgare 2521 2529 2277
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 8 3
Arets resultat 2531 2 537 2280
Resultat per aktie for vinst hanforlig till moderforetagets aktiedgare under aret 11 10,58 10,61 9,55
— vagt genomsnittligt antal aktier fér berakning av resultat per aktie 11 238 323 238 323 238 323

Rapport 6ver totalresultatet, Mkr

Mkr Not 2012 2011 2010
Arets resultat 2531 2 537 2280

Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser -759 52 -1 000
Kassaflédessakringar 26 -36 -722 176
Aktuariella vinster/forluster avseende pensioner -412 151 -313
Inkomstskatt relaterad till vriga totalresultatposter 142 150 36
Periodens 6vriga totalresultat netto efter skatt -1 065 -369 -1101
Summa totalresultat fér perioden 1466 2168 1179

Totalresultatet hanférligt till
Moderforetagets aktiedgare 1456 2160 1176
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 8 3
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Balansrakning for koncernen, Mkr

Mkr Not 2012 2011 2010
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 3,4,12 24 895 24 498 19 224
Materiella anlaggningstillgangar 3,4,12,19 4 066 3 452 3192
Finansiella instrument, langfristiga 26 113 66 370
Langfristiga finansiella fordringar 270 104 113
Uppskjuten skattefordran 9 504 580 278
Summa anlaggningstillgangar 29 848 28 700 23177
Omsattningstillgangar

Varulager 13 4 060 3837 3619
Kundfordringar 14 6150 6212 5473
Aktuella skattefordringar 66 118 47
Finansiella instrument, kortfristiga 26 267 354 405
Ovriga fordringar 738 658 477
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 538 383 294
Likvida medel 17 1254 1207 1093
Summa omsattningstillgangar 13 073 12 769 11 408
SUMMA TILLGANGAR 42 921 41 469 34 585
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 16 119 119 119
Ovrigt tillskjutet kapital 5960 5960 5960
Andra reserver -2160 -1375 -895
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 10 11 251 9904 8 039
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 15170 14 608 13223
Innehav utan bestdammande inflytande 30 28 25
Summa eget kapital 15200 14 636 13 248
Langfristiga skulder

Réantebarande langfristiga lan 18,19 13163 15121 11 411
Ovriga langfristiga skulder 21 14 22
Avsattningar for pensioner, rantebarande 18, 22 2111 1627 1813
Avsattningar for pensioner, icke réantebarande 22 47 41 39
Finansiella instrument, langfristiga 26 757 627 351
Uppskjuten skatteskuld 9 1378 1 604 979
Langfristiga 6vriga avsattningar 21 241 271 249
Summa langfristiga skulder 17718 19 305 14 864
Kortfristiga skulder

Omstruktureringsreserver 20 201 172 219
Kortfristiga dvriga avsattningar 21 157 171 232
Rantebarande kortfristiga lan 18,19 4 362 1568 1245
Forskott fran kunder 365 293 235
Leverantdrsskulder 1906 1935 1686
Aktuella skatteskulder 238 320 239
Finansiella instrument, kortfristiga 26 96 313 149
Ovriga skulder 414 481 443
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 2 264 2275 2 025
Summa kortfristiga skulder 10 003 7 528 6473
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 42 921 41 469 34 585

Information om Getingekoncernens stéllda sakerheter, se not 24.



Foérandringar i eget kapital for koncernen, Mkr

Koncernredovisning

Ovrigt Innehav utan

tillskjutet Balanserad bestdmmande Summa
Mkr Aktiekapital kapital ' Reserver 2 vinst Totalt inflytande  eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2010 119 5960 -25 6 648 12702 24 12726
Summa totalresultat for perioden - - -870 2 046 1176 3 1179
Utdelning -655 -655 -2 -657
Utgaende balans per 31 december 2010 119 5 960 -895 8 039 13 223 25 13 248
Ingaende balans per 1 januari 2011 119 5 960 -895 8 039 13 223 25 13 248
Summa totalresultat for perioden - - -480 2 640 2160 8 2168
Utdelning = = =T =7 £S5 -780
Utgaende balans per 31 december 2011 119 5 960 -1375 9 904 14 608 28 14 636
Ingaende balans per 1 januari 2012 119 5960 -1375 9 904 14 608 28 14 636
Summa totalresultat for perioden -785 2241 1456 10 1466
Utdelning -894 -894 -8 -902
Utgaende balans per 31 december 2012 119 5 960 -2160 11 251 15170 30 15 200

1) C)vrigt tillskjutet kapital utgdrs i sin helhet av éverkursfond.

2) Reserver utgors av reserver for kassaflddessakringar, sakringar av nettoinvesteringar och valutakursdifferenser.
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Kassaflédesanalys for koncernen, Mkr

Mkr Not 2012 2011 2010
Den I6pande verksamheten

EBITDA 5748 b 81 5111
Kostnadsférda omstruktureringskostnader 20 184 136 180
Utbetalda omstruktureringskostnader 20 -128 -183 -163
Ovriga icke kassaflédespéverkande poster 31 43 67 38
Finansiella poster -570 -480 -573
Betald skatt -966 -826 -596
Kassaflode fére forandringar av rérelsekapital 4 311 4 089 3997
Férandring i rérelsekapital

Varulager -126 -43 244
Kortfristiga fordringar -201 -742 -473
Kortfristiga skulder -297 192 356
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3687 3 496 4124
Investeringsverksamheten

Foérvarvade bolag och verksamheter 25, 31 -2 226 -4 649 =10
Aktiverade utvecklingskostnader -745 -571 -675
Utrustning for uthyrning -296 -247 -190
Forvarv av anlaggningstillgangar -959 -688 -588
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 226 -6 155 -1 463
Finansieringsverksamheten

Upptagande av lan 7 339 14 827 5615
Aterbetalning av lan -6 299 -10 869 -8 839
Forandring av langfristiga fordringar 99 22 -35
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare 10 -894 -775 -655
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 245 3205 -3914
Arets kassaflode -294 546 -1 253
Likvida medel vid periodens boérjan 1207 1093 1389
Arets kassaflode -294 546 -1253
Omrékningsdifferenser 341 -432 957
Likvida medel vid arets slut 31 1254 1207 1 093



Noter till koncernredovisningen

Not 1: Redovisningsprinciper

Allméan information

Getinge AB, som ar moderforetaget for Getingekoncernen, &r ett aktiebolag
med sate i Getinge, Sverige. pa sidan 100 framgér bolagets adress. Bolagets
verksamhet framgér av férvaltningsberéattelsen pa sidan 46.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Getinges koncernredovisning har upprattats i enlighet med International
Financial reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsutlatanden av International Financial
reporting Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU. Vidare
har radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 tillampats.
Koncernredovisningen omfattar rakenskaperna for Getinge AB och dess
dotterféretag och har upprattats i enlighet med anskaffningsvardemetoden,
Moderfdretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen

utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderféretagets
redovisningsprinciper”. de avvikelser som férekommer mellan moderbolagets
och koncernens principer féranleds av begrénsningar i méjligheten att tillampa
IFRS i moderforetaget till foljd av Arsredovisningslagen och Tryggandelagen.
Moderféretagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgér
rapporteringsvaluta fér moderbolaget och koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp &r angivna
i miljontals kronor (Mkr) om inte annat anges.

Nya redovisningsprinciper 2012

| enlighet med upplysningar i rsredovisningen 2011, not 1, avseende nya
redovisningsprinciper for 2012, har nagra nya standarder och uttalanden fran
IFRIC borijat tillampats fran och med 1 januari 2012. Ingen av dessa standarder
eller uttalanden har haft ndgon vasentlig effekt pa Getingekoncernens
redovisning.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Fér att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kravs att
féretagsledningen goér beddmningar och uppskattningar samt antaganden, vilka
paverkar de redovisade tillgangs- och skuldbeloppen och 6vrig information
s&som ansvarsforbindelser m m som lamnas i bokslutet samt for de intékter och
kostnader som redovisas under perioden. Uppskattningar, beddémningar och
antaganden ses 6ver regelbundet. Det faktiska utfallet kan skilja sig fran dessa
beddmningar, uppskattningar och antaganden. Styrelsen och koncernledningen
har bedémt féljande omraden som sérskilt betydelsefulla vid bedémning av
Getinges resultat och stélining:

Vardering av identifierbara tillgangar och skulder vid férvarv. Vid
rérelseforvary identifieras samtliga identifierbara tillgangar och skulder i det
forvarvade bolaget vilka varderas till verkligt varde, inklusive vérdet pa tillgangar
och skulder i redan &gd andel, inklusive andel hanférlig till innehav utan
bestdmmande inflytande.

Goodwill och immateriella tillgangar med obestdmd nyttjandeperiod.

Getinge undersoker varje &r om nagot nedskrivningsbehov féreligger for
goodwill och andra immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod
enligt den redovisningsprincip som beskrivs hér i not 1. Atervinningsvérdet for
kassagenererande enheter har faststallts genom berdkning av nyttjandevardet.
For dessa berakningar maste vissa uppskattningar géras (se not 12).
Pensionsatagande. redovisningen av kostnader for formansbaserade pensioner
och andra tillampliga pensionsférméaner baseras pa aktuariella berékningar
som utgér fran avgérande antaganden om diskonteringsrénta, framtida
I6nedkningar, personalomséttning och dédlighetstabeller. Antagandena om
diskonteringsranta baseras i sin tur pa hogkvalitativa placeringar med fast ranta
med liknande 16ptid som pensionsplanerna (se not 22).

Inkuransreserv. Varulagret ar upptaget till det lagre beloppet av
anskaffningsvarde enligt den sa kallade forst in- forst-utprincipen och
nettoforsaljningsvarde. Varulagrets varde ar justerat med bedémd
vardeminskning for utgangna artiklar, Gverdimensionerat lager, fysiska

skador, ledtider for lager, hanterings- och foérséljningsomkostnader. Om
nettofdrsaljningsvardet ar lagre &n anskaffningskostnaden upprattas en
vardereserv for lagerinkurans (Se not 13).

Uppskjuten skatt. Varderingen av forlustavdrag och foretagets formaga att
utnyttja outnyttjade forlustavdrag baseras pa foretagets uppskattningar av
framtida beskattningsbara inkomster i olika skattejurisdiktioner och inbegriper
antaganden om huruvida kostnader som &nnu inte har varit foremal fér
beskattning ar avdragsgilla. Uppskjuten skatt redovisas dver resultatrdkningen
férutom i de fall uppskjuten skatt &r hanférlig till poster som redovisas i dvrigt
totalresultat d& uppskjuten skatt redovisas tillsammans med underliggande
transaktion i 6vrigt totalresultat (Se not 9).

Koncernredovisning

Koncernredovisning

Getinges koncernredovisning omfattar moderféretaget Getinge AB och
samtliga foretag i vilka Getinge AB direkt eller indirekt &ger mer &n halften

av aktiernas rostetal eller dar Getinge genom avtal ensamt utovar ett
bestdmmande inflytande. Dotterféretag medtages i koncernredovisningen
fr.o.m. den tidpunkt da det bestdmmande inflyttandet éverférs till koncernen
och ingér inte i koncernredovisningen fran den tidpunkt d& det bestimmande
inflytandet upphor. Overgéng av bestammande inflytande intraffar normalt vid
férvarvstidpunkten. Férvarvade foretag konsolideras i koncernredovisningen
enligt férvarvsmetoden, vilket innebér att anskaffningsvardet péa aktier

i dotterféretag elimineras mot deras egna kapital vid forvarvstillfallet. |
koncernens egna kapital ingar harigenom endast den del av dotterféretagens
egna kapital som tillkommit efter forvarvet. Getinge tillampar IFRS 3,
rorelseforvary, for forvarv efter den 1 januari 2004, i enlighet med IFRS

1 6vergangsbestammelser. Getinge har valt att inte rakna om tidigare

férvarv. det egna kapitalet i dotterféretagen bestams déarvid utifran en
marknadsmassig vardering av identifierbara tillgangar, skulder, avsattningar
och eventualférpliktelser vid forvarvstidpunkten. | de fall anskaffningsvardet
for aktierna i dotterféretaget 6verstiger vérdet av férvarvade nettotillgangar,
vilket beréknas enligt ovan, redovisas 6verskjutande del som goodwill.

Om anskaffningskostnaden understiger verkligt varde fér det forvarvade
dotterféretagets nettotillgdngar redovisas negativ goodwill direkt i
resultatrakningen som en Ovrig rérelseintékt. Om det vid férvarv av dotterféretag
ingar tillgangar — t.ex. fastigheter, andelar eller verksamheter — som inte

ska behéllas utan som ska avyttras inom en nara framtid, redovisas dessa
tillgangar i forvarvsanalysen till det belopp som beréknas inflyta. Uppskjuten
skatt beraknas pa skillnaden mellan berdknade marknadsvarden pa tillgangar
och skulder, och skattemassiga restvarden. Mellanhavanden inom koncernen
och orealiserade internvinster elimineras i koncernredovisningen, utan
beaktande av andel av innehav utan bestdmmande inflytande . Vid eliminering
av interntransaktioner beaktas dessutom skatteeffekten med utgangspunkt
fran den nominella skattesatsen. | resultatrakningen redovisas nettoresultatet
utan avdrag for innehav utan bestammande inflytande i arets resultat. Innehav
utan bestdmmande inflytande redovisas i separat post i koncernens egna
kapital i balansrékningen. For férvarv efter 1 januari 2010 tillampar koncernen
reviderad IFRS 3 rorelseférvarv dar den mest vasentliga férandringen innebér
att transaktionskostnader i samband med ett férvarv kostnadsfors.

Utlandska valutor

Funktionell valuta. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas i redovisningen
till den funktionella valutan enligt transaktionsdagens valutakurs. Fordringar
och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs och orealiserade
kursvinster och kursforluster ingar i resultatet. Kursdifferenser hanforliga till
rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas som évriga rérelseintékter
(rérelsekostnader). Kursdifferenser avseende finansiella tillgangar och
skulder redovisas bland &vriga finansiella poster. Vid uppréattande av
koncernredovisningen omréknas koncernens utlandsverksamheters
balansrakning fran dess funktionella valuta till svenska kronor baserat pa
balansdagens valutakurs.

Omrakning av utlandska verksamheter. Getinge tillampar den s.k.
dagskursmetoden fér omrakning av utldndska dotterfoéretags balans-

och resultatrakningar. det innebar att samtliga tillgadngar och skulder i
dotterféretagen omraknas till balansdagens kurs, medan samtliga poster i
resultatrékningarna omraknas till genomsnittskurs. de omrakningsdifferenser
som darvid uppkommer ar en effekt dels av skillnaden mellan
resultatrékningarnas genomsnittskurser och balansdagens kurser, dels av
att nettotillgdngarna omréknas till en annan kurs vid &rets slut an vid arets
bdrjan. Omrakningsdifferenserna fors till Ovrigt totalresultat. . den samlade
omrékningsdifferensen vid avyttringar redovisas tillsammans med den

vinst/ férlust som transaktionen ger upphov till. Externa lan som tagits upp i
syfte att reducera omrékningseffekterna i exponerad valuta for att méta de
nettotillgdngar som finns i de utlandska dotterféretagen sakringsredovisas.
Kursdifferenserna pa dessa l&n redovisas direkt i vrigt totalresultat for
koncernen.

Intéktsredovisning

Férsaljining omfattar produkter, tjanster och uthyrning, exklusive indirekt
omsattningsskatt och Iamnade rabatter. Intékter redovisas néar huvudsakligen
alla risker och rattigheter som ar férknippade med att Agandet dvergatt

till koparen, vilket normalt intréffar i samband med leverans, priset har
faststéllts och inkassering av fordran ar skéligen sékerstélld. Om leverans av
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fardiga produkter skjuts upp pa koparens begaran men dar koparen Gvertar
aganderéatten och accepterar fakturering, s.k. "Bill and hold” férséljningar,
sker intaktsredovisning vid tidpunkten fér &ganderattens évergang. Normalt
redovisas intékter nar kdparen har accepterat leverans, och installation och
kontroll har skett. Intakt redovisas sa snart leverans har skett om installation
och kontroll 4r av enklare art och efter reservering av bedémda kvarstaende
kostnader. Intaktsredovisning av tjanster sker i takt med att tjansterna
utfors. Intékter avseende uthyrning periodiseras dver hyreskontraktens
langd. Réanteintédkter redovisas lépande och erhallen utdelning redovisas

nér ratten till utdelning ar faststalld. | koncernredovisningen elimineras
koncernintern férsaljning. For stdérre uppdrag som strécker sig éver mer an
en redovisningsperiod dér utfallet kan méatas pa ett tillforlitligt satt redovisas
intakter och kostnader i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa
balansdagen. Fardigstallandegraden for ett uppdrag faststalls i férhallandet
mellan nedlagda uppdragsutgifter for utfért arbete pa balansdagen och
beraknade totala uppdragsutgifter utom i de fall da detta inte motsvarar
fardigstallandegraden. Férandringar i uppdragets omfattning och ansprak
ingér endast till den utstrackning det finns en éverenskommelse med kunden
om detta. Nar utfallet av ett uppdrag inte kan beraknas pa ett tillforlitligt

satt intéktsredovisas endast det belopp som motsvarar de uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren och 6vriga
uppkomna uppdragsutgifter redovisas som kostnader i den period da de
uppkommer. da det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att
overstiga den totala uppdragsinkomsten, redovisas den befarade forlusten
omgaende som en kostnad i sin helhet.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde nér det féreligger rimlig sakerhet
att bidraget kommer att erhallas och de villkor som &r férknippade med
bidraget kommer att uppfyllas. Statliga bidrag som géller kostnader redovisas
i resultatrékningen. Intdkten redovisas i samma period som de kostnader
bidragen avser. Statliga bidrag relaterade till kdp av tillgangar reducerar
tillgdngens redovisade varde. Bidrag paverkar det redovisade resultatet under
tillgdngens nyttjandeperiod genom lagre avskrivningar.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestéar av ranteintakter pa bankmedel

och fordringar, rantekostnader pa Ian, utdelningsintékter, orealiserade och
realiserade vinster och férluster pé finansiella placeringar, valutakursdifferenser,
samt vardeforandringar pa derivatinstrument som anvands i den finansiella
verksamheten. Lanekostnader i samband med upptagande av 1an redovisas
som en del av lanet det avser och belastar resultatet ver lanets 6ptid.

Immateriella tillgangar

Gooduwill. Goodwill utgérs av den del av képeskillingen vid ett férvarv som
Overstiger marknadsvéardet for de identifierbara tillgangarna med avdrag for
skulder och eventualférpliktelser, raknat pa férvéarvsdagen, pa den andel av det
forvarvade bolagets tillgdngar som koncernen férvarvar. Vid ett rorelseférvary
déar anskaffningskostnaden understiger nettovardet av férvarvade tillgangar
och dvertagna skulder samt eventualfrpliktelser, redovisas skillnaden direkt

i resultatrakningen. Goodwill som uppkommer vid férvarv av utlandska
enheter behandlas som en tillgang i den utlandska enheten och omréknas till
den kurs som rader pa balansdagen. Goodwill vid férvarv av intresseféretag
ingar i vardet pa innehavet i intresseféretaget. Nedskrivningsbehovet for
goodwill prévas minst en gang per ar eller oftare om det finns indikation pa

att en vardeminskning kan ha intraffat. Nedskrivning av goodwill redovisas

i resultatrékningen. Vinst eller férlust vid avyttring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat varde pa goodwill som avser den avyttrade enheten.
Ovriga immateriella tillgangar. Ovriga immateriella tillgangar bestar av
balanserade utvecklingskostnader, kundrelationer, teknisk kunskap, varumérke,
avtal och 6évrigt. Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde

med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning sker proportionerligt dver den férvantade nyttjandeperioden,
vilken brukar variera mellan 3 och 15 ar. Férvarvade immateriella tillgangar
redovisas separat fran goodwill om de uppfyller definitionen som tillgang, &r
antingen avskiljbara eller harror fran kontrakt eller andra legala rattigheter och
deras marknadsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Immateriella tillgangar
som redovisas separat frin goodwill vid verksamhetsférvarv bestér av
kundrelationer, teknisk kunskap, varumarke, avtal m m. Férvarvade immateriella
tillg&ngar varderas till marknadsvarde och skrivs av linjart under sin forvantade
nyttiandeperiod. Nyttjandeperioden kan i vissa fall vara obestambar. Dessa
immateriella tillgdngar skrivs ej av utan nedskrivningsbehovsprovas minst

en gang per ar eller oftare om det finns indikation pa att en vardeminskning
kan ha intraffat. Utgifter for utveckling, dar forskningsresultatet eller annan

kunskap tillampas for att &stadkomma nya produkter, redovisas som en tillgang
i balansrakningen i den man dessa bedéms komma att ge framtida ekonomiska
fordelar. Aktiveringen sker nar ledningen beddmer att produkten ar tekniskt
och ekonomiskt barkraftig, vilket normalt &r nér ett produktutvecklingsprojekt
har natt en definierad milstolpe enligt en faststélld projekteringsmodell. det
aktiverade vardet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter fér [6ner och
indirekta utgifter som kan hanféras till tillgdngen pa ett rimligt och konsekvent
satt. | annat fall kostnadsfors utvecklingsutgiften da den infaller. Kostnader for
forskning belastar resultatet nar de uppkommer. Aktiverade utgifter skrivs av
linjart fran tidpunkten da tillgangen éar fardig att anvandas och under tillgdngens
beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningstiden uppgar till 3 — 15 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Fastigheter, maskiner, inventarier och 6vriga materiella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt
kostnader direkt hanférbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och

i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. exempel

pa kostnader som ingér i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och
hantering, installation, lagfarter och konsulttjanster. Tillgangar som tillkommer
i samband med férvarv av nya dotterbolag, redovisas till marknadsvérdet pa
forvarvsdagen. Avskrivning sker linjart. Vérdet i balansrékningen representerar
anskaffningskostnaden med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Mark &r inte féremal fér avskrivning, eftersom den
beddms ha oandlig ekonomisk livslangd, men i dvrigt grundar sig avskrivningar
pa féljande férvantade nyttjandeperioder:

Tillgangslag Avskrivning, antal ar
Markanlaggningar 40 - 50
Byggnader 10 - 50
Maskiner 5-25
Inventarier 10
Produktionsverktyg B
Utrustning fér uthyrning 5
Bilar 4
Datorutrustning 3

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.
Ordinarie underhalls- och reparationskostnader kostnadsférs under de perioder
de uppkommer. Mer omfattande renoverings- och uppgraderingskostnader
kapitaliseras och skrivs av under objektets aterstaende forvantade
nyttjandeperiod. Kapitalvinster/forluster redovisas under 6vriga rorelseintékter/
kostnader.

Leasing. Getinge som leasetagare.

Finansiell leasing. Leasing av fastigheter, maskiner och inventarier,

dar koncernen i allt vasentligt intar samma rattsstallning som vid direkt

agande av tillgangen, klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing
kapitaliseras fran det att leasingavtalet ingés, till det lagre beloppet av
tillgdngarnas marknadsvarde eller det berdknade nuvéardet av de underliggande
leasingbetalningarna. Varje leasingbetalning férdelas mellan skulder

och finansiella kostnader, sé att rantebetalningarna pa den utestdende

skulden blir proportionella. den motsvarande hyresskulden, efter avdrag fér
finansieringskostnader, hanfors till rantebéarande skulder, medan rantedelen av
leasingkostnaden resultatavraknas under leasingperioden. Fastigheter, maskiner
och inventarier som anskaffats genom leasing skrivs av 6ver den férvantade
nyttjandeperioden.

Operationell leasing. Leasing av tillgdngar dar uthyraren i allt vasenligt kvarstar
som &gare till tillgdngen klassificeras som operationell leasing, och betalningar
som erlaggs enligt avtal om operationell leasing, och betalningar som erlaggs
enligt avtal om operationell leasing eller hyresavtal kostnadsfors proportionellt
under leasingrespektive hyrestiden. Eventuell ersattning som leasetagaren, enligt
avtalet, ar skyldig att 1amna till leasegivaren om leasingavtalet sdgs upp i fortid
kostnadsférs i den period dé& avtalet ségs upp.

Getinge som leasegivare

Leasingavtal definieras i tva kategorier, operationella och finansiella, beroende
pa avtalens finansiella innebord. De operationella leasingavtalen redovisas

som anlaggningstillgangar. Intakter fran operationell leasing redovisas jamnt
fordelat 6ver leasingperioden. For dessa tillgangar tillampas linjar avskrivning
enligt villkoren i dtagandet och avskrivningsbeloppet anpassas for att
overensstamma med beraknat forsaljningsvarde da atagandet I16per ut. Bedomt
nedskrivningsbehov belastar resultatrakningen omgaende. Produkternas



bedémda forsaljningsvarde vid atagandets upphoérande féljs kontinuerligt pa
individuell basis. Finansiella leasingavtal redovisas som langfristiga respektive
kortfristiga fordringar. Inbetalningar fran ett finansiellt leasingavtal férdelas
mellan ranteintdkt och amortering av fordran.

Nedskrivning

Vid varje bokslutstillfalle bedoms tillgadngarnas bokférda varde for att avgora
om det finns nagra indikationer pa nedskrivningsbehov. Om s&dana indikationer
finns beraknas tillgangens atervinningsvarde. Atervinningsvérdet anses vara

det hégre av nettoférsaljningsvardet och nyttjandevardet, varvid nedskrivning
redovisas sé snart det bokférda vardet verstiger &tervinningsvardet.

Tidigare redovisad nedskrivning p& maskiner och inventarier aterférs om
atervinningsvérdet beddéms ha 6kat, dock inte i stérre utstréackning an vad

det bokférda vardet hade varit om ingen nedskrivning hade redovisats under
tidigare ar. Redovisad nedskrivning pa goodwill aterfors inte.

Varulager

Varulagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet/tillverkningsvardet
enligt forst in, forst ut principen (FIFO) respektive nettoférséaljningsvarde.

| varulagret ingar en dartill hanforlig andel av indirekta kostnader. Vardet

pa fardiga produkter omfattar ravaror, direkt arbete, évriga direkta
kostnader samt produktionsrelaterade omkostnader inklusive avskrivningar.
Nettofdrséljningsvardet ar beraknat till uppskattat férsaljningspris med
avdrag for beraknade fardigstalinings- och forsaljningskostnader. En
uppskattning av inkuransen i varulagret sker kontinuerligt under aret.
Varulagrets varde justeras med en bedémd vardeminskning fér utgdngna
artiklar, dverdimensionerat lager, fysiska skador, ledtider for varulagret samt
hanterings- och forsaljningsomkostnader. Om nettoforsaljningsvardet ar lagre
an anskaffningskostnaden upprattas en vardereserv for lagerinkurans.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nér bolaget
blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort
fran balansrakningen nér réttigheterna i avtalet realiseras, férfaller eller bolaget
forlorar kontrollen éver dem. En finansiell skuld tas bort fran balansréakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller p& annat satt utslacks. Férvarv och
avyttring av finansiella tillgangar redovisas péa affarsdagen, som utgor den

dag dé& bolaget férbinder sig att férvarva eller avyttra tillgangen férutom i

de fall bolaget forvarvar eller avyttrar noterade vardepapper da tillampas
likviddagsredovisning.

Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt
varde beroende pa den initiala kategoriseringen under IAS 39 (se nedan). Vid
varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva indikationer

pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar ar i behov av
nedskrivning.

Ytterligare information om finansiella instrument aterfinns i not 14
Kundfordringar, not 18 Koncernens rantebarande nettoskuld samt not 26
Finansiell riskhantering och finansiella derivatinstrument.

Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde via resultatet. Finansiella
tillgdngar i denna kategori bestar av derivat. de ingér i omséttningstillgangar
om de férvantas bli reglerade inom 12 manader efter rapportperiodens slut,
annars klassificeras de som anlaggningstillgdngar. Samtliga derivat redovisas
till verkligt varde i balansréakningen. Férandringar i verkligt varde redovisas i
som en del av 6vrigt totalresultat till den del de ingar i en sékringsrelation som
kvalificerar for sakringsredovisning. De aterfors till resultatet nér den sékrade
transaktionen intraffar och redovisas da som en del av bruttoresultatet.
Lanefordringar och kundfordringar. Tillgangar i denna kategori bestar

av langfristiga finansiella fordringar, kundfordringar och 6vriga kortfristiga
fordringar. De ingér i omsattningstillgdngar med undantag fér poster med
forfallodag mer an 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras
som anlaggningstillgangar. Tillgangar i denna kategori redovisas initialt till
verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten
redovisas de till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas
inflyta efter avdrag for osakra fordringar som beddmts individuellt. Kundfordrans
forvantade 16ptid ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp utan
diskontering. Eventuella nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens
kostnader.

Likvida medel. Likvida medel bestar till storsta delen av kassamedel hos
finansinstitut och endast till mindre del av kortfristiga likvida placeringar med en
|6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre ménader, vilka ar utsatta
fér endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Likvida medel redovisas till
dess nominella belopp, vilket motsvarar verkligt varde.

Ovriga finansiella skulder. | denna kategori ingar skulder till kreditinstitut samt
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emitterade obligationer, leverantérsskulder och dvriga kortfristiga skulder.
Langfristiga skulder har en férvantad I6ptid l1angre dn 1 &r medan kortfristiga
har en |6ptid kortare &n 1 ar. Poster i denna kategori varderas initialt till

verkligt varde och i efterféljande perioder till upplupet anskaffningsvéarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

Séakringsredovisning. For derivatinstrument eller andra finansiella

instrument som uppfyller kraven for sakringsredovisning enligt metoden fér
kassaflédessakring eller sékring av nettoinvestering i utlandsverksamhet
redovisas den effektiva delen av vardeférandringen i dvrigt totalresultat.
Ackumulerade vardeférandringar fran kassaflédessakringar aterfors fran

eget kapital till resultatrdkningen samtidigt som den sékrade posten

paverkar resultatet. Ackumulerade vardeférandringar fran sakring av
nettoinvestering i utlandsverksamhet aterfors fran eget kapital till resultatet

nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis. Rantebarande skulder som
sakringsredovisas enligt metoden for verkligt varde sakring vérderas till verkligt
vérde avseende den sakrade risken. Effekten av sakringen redovisas pa samma
rad som sékrad post.

Verkligt véarde. Presenterade verkliga varden for derivatinstrument har
beraknats med ledning av de mest tillforlitiga marknadspriser som finns att
tillga. Detta innebar att alla instrument som handlas pa en effektiv marknad,
exempelvis valutaterminskontrakt, ar varderade "marked-to-market” med
aktuella priser. Nar det galler instrument dér ett tillforlitligt pris inte finns
tillgangligt i marknaden, exempelvis ranteswappar, har kassafldden diskonterats
med hjélp av deposit- och swaprantor for den aktuella valutan. Omrékning till
SEK sker till balansdagens valutakurs.

Ersattningar till anstallda

Redovisning av pensioner. Inom Getinge finns savél avgiftsbestamda som
formansbestamda pensionsplaner, varav vissa med tillgangar i sarskilda
stiftelser eller motsvarande. Planerna finansieras vanligen genom inbetalningar
frén respektive koncernféretag och de anstallda. Koncernens svenska foretag
omfattas generellt av ITP-planen, som inte forutsatter nagra inbetalningar fran
de anstallda.

Férmansbestamda planer. Pensionskostnaden foér forméansbaserade planer
beréknas med hjélp av den séa kallade Projected Unit Credit Method pa ett satt
som férdelar kostnaden éver den anstélldes yrkesverksamma liv. Berédkningen
gors arligen av oberoende aktuarier. Atagandena varderas darvid till nuvardet
av forvantade framtida utbetalningar, darvid beaktande berédknade framtida
I6nedkningar, med anvandande av en diskonteringsrénta som motsvarar réntan
pa forstklassiga foretags eller statobligationer med en aterstaende |6ptid

som ungefar motsvarar de aktuella dtagandena. Koncernens nettoskuld for
respektive formansbestamd plan (som ockséa redovisas i balansrékningen)
bestar av nuvardet av forpliktelsen med avdrag for férvaltningstillgdngarnas
verkliga varde. Om vardet pa forvaltningstillgangar 6verstiger vardet pa
forpliktelsen uppstar ett dverskott som redovisas som en tillgdng under évriga
l&ngfristiga fordringar. Det redovisade tillgangsbeloppet begransas till summan
av kostnader avseende tjanstgoéring under tidigare perioder och nuvéardet av
framtida aterbetalningar fran planen eller minskningar av framtida avgifter

till planen. De aktuariella antagandena &r féretagets basta beddmning av de
olika variabler som bestammer kostnaderna for att tillhandahélla férméanerna.
Nar aktuariella antaganden anvénds kan det verkliga utfallet avvika fran det
uppskattade utfallet, och de aktuariella antagandena férandras fran en period
till en annan. Dessa skillnader redovisas som aktuariella vinster och forluster.
Aktuariella vinster och férluster redovisas i Gvrigt totalresultat for den period da
de uppstar.

| resultatrakningen utgors kostnader for férméansbestamda pensionsplaner

av summan av kostnaden avseende tjanstgdring under innevarande

och tidigare period, ranta péa férpliktelse samt férvantad avkastning

pa forvaltningstillgdngarna. Kostnaden avseende tjanstgoring under
innevarande period och tidigare perioder redovisas som personalkostnad.
Rantekomponenten i pensionskostnaden redovisas bland finansiella kostnader.
Avgiftsbestamda planer. Dessa planer ar planer enligt vilka féretaget betalar
faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har nagon réttslig eller
informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens utbetalningar
avseende avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad under den period
nar de anstallda utfort de tjanster som avgiften avser. den del av den svenska
ITP-planen som avser familjepension, sjukpension och tjanstegruppliv som

ar finansierad genom forsakring i Alecta ar en forméansbestamd pensionsplan
som omfattar flera arbetsgivare. denna pensionsplan innebar enligt IAS19

att ett foretag som huvudregel redovisar sin proportionella andel av den
formansbestamda pensionsforpliktelse samt av de forvaltningstillgdngar och
kostnader som &r férbundna med pensionsplanen. | redovisningen ska aven
upplysningar lamnas enligt kraven for formansbestamda pensionsplaner. For
narvarande har inte Alecta mojlighet att tillhandahélla erforderlig information
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varfér ovannamnda pensionsplan redovisas som en avgiftsbestdmd plan enligt
punkt 30 IAS19. detta innebar att inbetalda premier till Alecta I6pande kommer
att redovisas som kostnad i den period de avser.

Avséttningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell férpliktelse
till féljd av tidigare handelser och det ar sannolikt att en utbetalning
kommer att kravas for att fullgora forpliktelsen samt om det gar att géra en
tillférlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas. | balansrékningen
redovisas som avsattningar pensioner, uppskjutna skatteskulder,
omstruktureringsatgarder, garantiataganden och andra liknande poster.
Avsattningar omprévas vid varje bokslutstillfalle.

Ansvarsférbindelser

Ansvarsférbindelser avser dtaganden som ej redovisas som skulder/
avsattningar pa grund av att det antingen inte ar troligt att ett utfléde av resurser
kommer att krévas for att reglera &tagandet eller att det inte kan géras en
tillrackligt tillforlitlig berdkning av beloppet.

Inkomstskatter

Getinges inkomstskatter innefattar skatter p& koncernbolagens redovisade
vinster under redovisningsperioden samt skattejusteringar avseende tidigare
perioder och férandringar av uppskjuten skatt. Vardering av samtliga
skatteskulder/ fordringar sker till nominella belopp och goérs enligt de
skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som aviserats och med
stor sdkerhet kommer att faststéllas. Skatt redovisas direkt mot eget kapital
om skatten ar hanforlig till poster som redovisas direkt mot eget kapital.
Uppskjuten skatt berdknas for att motsvara den skatteeffekt som uppstar
nar slutlig skatt utléses. Den motsvarar nettoeffekten av skatt pa samtliga
féreliggande skillnader mellan skatte och redovisningsméassiga varden pé
tillg&dngar och skulder med tilldmpning av géllande skattesatser. Temporéara
skillnader uppkommer framst genom avskrivningar pa fastigheter, maskiner
och inventarier, marknadsvérdering av identifierbara tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser i férvarvade bolag, marknadsvardering av investeringar
klassade som tillgangliga for férséljning samt finansiella derivat, vinster fran
koncerninterna lagertransaktioner, obeskattade reserver och skattemassiga
underskottsavdrag, varav de senare redovisas som tillgdng endast i den
omfattning det &r sannolikt att de kommer att motsvaras av framtida
beskattningsbara vinster. Uppskjuten skatteskuld avseende temporara
skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterféretag och filialer redovisas
inte d& moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterféring av de
temporara skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att en aterforing sker
inom &verskadlig framtid.

Segmentredovisning

Getinges verksamhet styrs och rapporteras primart per affirsomrade. Segment
konsolideras enligt samma principer som koncernen i dess helhet. Segmentens
resultat representerar deras bidrag till koncernens resultat och inkluderar
fordelade centrala huvudkontorskostnader. Tillgangar i ett segment inkluderar
alla operativa tillgangar som nyttjas av segmentet och bestar huvudsakligen av
immateriella anlaggningstillgangar, materiella anlaggningstillgangar, varulager,
externa kundfordringar, dvriga fordringar och férutbetalda kostnader och
upplupna intékter. Skulder i ett segment inkluderar alla operativa skulder som
nyttjas av segmentet och bestar huvudsakligen av avséattningar exklusive
réantebdrande pensionsavsattning och uppskjuten skatteskuld, externa
leverantdrsskulder, 6vriga kortfristiga skulder, upplupna kostnader och
forutbetalda intékter. Icke fordelade tillgangar och skulder inkluderar alla
skatteposter samt alla poster som ar av finansiell, rintebarande karaktar.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt IAS 7, rapport dver Kassafléden, indirekt
metod. Utlandska koncernforetags kassafldode omraknas till genomsnittskurser.
Férandringar i koncernstruktur, férvarv och foérséljningar, redovisas netto
exkluderande likvida medel, under Forvarv och avyttringar av dotterféretag och
ingér i kassaflodet fran investeringsverksamheten.

Resultat per aktie

Resultat per aktie, fére utspadning, berédknas genom att dividera arets
nettovinst hanforligt till moderféretagets aktiedgare med det vagda
genomsnittliga antalet utestdende aktier under perioden.

Utdelning
Av styrelsen féreslagen utdelning reducerar ej utdelningsbara medel forréan
utdelningen har godkénts av bolagsstamman.

Nya och andrade IFRS-standarder och tolkningar som kommer att tillampas
under kommande perioder:

Ett antal nya standarder och &ndringar av tolkningar och befintliga standarder
tréder ikraft for rakenskapsar som borjar efter 1 januari 2013 och har inte
tillampats vid uppréattandet av koncernens finansiella rapporter. Inga av dessa
férvantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter med
undantag av de som féljer nedan:

* | |AS 1 "Utformning av finansiella rapporter” har inférts andringar avseende
ovrigt totalresultat. Den mest vasentliga férandringen i den &ndrade IAS 1
ar kravet att de poster som redovisas i "6vrigt totalresultat” ska presenteras
férdelat pa tva grupper. Férdelningen baseras pa om posterna kan komma
att omklassificeras till resultatrakningen (omklassificeringsjusteringar) eller
ej. Andringen behandlar inte frigan om vilka poster som ska ing4 i "dvrigt
totalresultat”.

e |FRS 13 "Fair value measurement” syftar till att varderingar till verkligt
varde ska bli mer konsekventa och mindre komplex genom att standarden
tillnandahéller en exakt definition och en gemensam kalla i IFRS till verkligt
vardevarderingar och tillhérande upplysningar. Standarden ger vagledning
till verkligt vardevarderingar for alla slag av tillgangar och skulder, finansiella
som icke-finansiella. Kraven utékar inte tillampningsomréadet for nar verkligt
varde ska tillampas men tillhandahaller vagledning kring hur det ska tillampas
dar andra IFRS redan kraver eller tillater vardering till verkligt varde.

e |AS 19 "Ersattningar till anstéllda” andrades i juni 2011. Kostnader
for tjanstgoring under tidigare ar kommer att redovisas omgaende.
Rantekostnader och férvantad avkastning pa férvaltningstillgdngar kommer
att erséattas av en nettoranta som berdknas med hjalp av diskonteringsrantan,
baserat pa nettooverskottet eller nettounderskottet i den formansbestamda
planen. Som framgar av redovisningsprinciper beskrivna i not 1, tillampar
Getinge sedan 2010 det alternativ i IAS 19 déar aktuariella vinster och férluster
redovisas direkt i Ovrigt totalresultat. | det publicerade tillagget till IAS 19
kommer den &ndring i hur avkastning pé forvaltningstillgangar ska redovisas
fa marginell effekt.

¢ |FRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering, vardering och
redovisning av finansiella skulder och tillgangar. IFRS 9 gavs ut i november
2009 for finansiella tillgdngar och i oktober 2010 for finansiella skulder
och ersatter de delar i IAS 39 som &r relaterat till klassificering och
vérdering av finansiella instrument. IFRS 9 anger att finansiella tillgadngar
ska klassificeras i tva olika kategorier; vardering till verkligt varde eller
vardering till upplupet anskaffningsvéarde. Klassificering faststalls vid férsta
redovisningstillfallet utifran foretagets affarsmodell samt karaktaristiska
egenskaper i de avtalsenliga kassaflédena. For finansiella skulder sker
inga stora forandringar jamfort med IAS 39. Den storsta férandringen avser
skulder som &r identifierade till verkligt vérde. Fér dessa géller att den del
av verkligt vardeférandringen som ar hanférlig till den egna kreditrisken ska
redovisas i Ovrigt totalresultat istéllet for resultatet sévida detta inte orsakar
inkonsekvens i redovisningen (accounting mismatch). Koncernen har fér
avsikt att tillampa den nya standarden senast det rdkenskapséar som borjar 1
januari 2015 och har &nnu inte utvarderat effekterna. Koncernen kommer att
utvérdera effekterna av de aterstdende faserna avseende IFRS 9 nar de ar
slutférda av IASB.

¢ |FRS 10 "Consolidated financial statements” bygger pa redan existerande
principer d& den identifierar kontroll som den avgérande faktorn for att
faststélla om ett foretag ska inkluderas i koncernredovisningen. Standarden
ger ytterligare vagledning for att bista vid faststéllandet av kontroll nar
detta &r svart att bedéma. Koncernen avser att tillampa IFRS 10 for det
rakenskapséar som borjar 1 januari 2014 men férvantar inte att den kommer
ha n&gon vésentlig effekt pa redovisningen.

* |FRS 12 "Disclosures of interests in other entities” omfattar upplysningskrav
fér dotterforetag, joint arrangements, intresseforetag och ej konsoliderade
strukturerade foretag. Koncernen avser att tillampa IFRS 12 for det
rakenskapséar som borjar 1 januari 2014 och har annu inte utvéarderat den
fulla effekten péa de finansiella rapporterna.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i kraft,
vantas ha nagon vésentlig inverkan pa koncernen.



Not 2: Nettoomsattning per intéktsslag
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Mkr 2012 2011 2010
Produktférsaljning kapitalvaror 12 609 11 364 12 234
Produktforséljining aterkommande intakter 6 087 5411 4761
Reservdelar 1927 1880 2020
Tjansteuppdrag 2637 2 405 2 326
Uthyrning 988 794 831
Summa 24 248 21854 22172

Not 3: Segmentredovisning

Segmentredovisningen ar upprattat enligt samma principer som beskrivs

under avsnittet om koncernredovisningen. Over hela vérlden organiseras
Getinges verksamhet 6ver tre affirsomraden, Infection Control, Extended Care
samt Medical Systems. Dessa affarsomraden utgoér basen for koncernens
segmentinformation. Vid leverans av produkter och tjanster mellan koncernféretag
tilldampas affarsmassiga villkor och marknadsprissattning. Det fdrekommer ingen
forséljining mellan de olika affarsomradena i koncernen.

Rapportingssegementen har féljande verksamhet:

Medical Systems: Tillhandahaller kompletta system for kirurgiska arbetsstationer
samt produkter for hjartkirurgi och intensivvard. Produktsortimentet omfattar
kirurgiska arbetsstationer, respiratorer och hjart-lungmaskiner med tillhérande
forbrukningsmaterial samt service och radgivning. Produktion bedrivs vid 11
anlaggningar i 5 1ander. Forséaljningen sker genom 45 egna férsaljiningsbolag och
genom distributérer pa de marknader affarsomradet saknar egen representation.

Extended Care: Tillhandahaller system for hygien och forflyttning av aldre

och rérelsehindrade samt produkter som férebygger och behandlar trycksar.
Produktsortimentet omfattar bad- och duschldsningar, lyfthjalpmedel, madrasser
for behandling och férebyggande av trycksar, samt service och radgivning.
Produktion bedrivs i vid 8 anlaggningar i 7 lander. Férséljningen sker genom 31
egna férsaljningsbolag och genom distributérer pa de marknader affarsomradet
saknar egen representation.

Infection Control: Tillhandahéller kompletta system for att férhindra uppkomst
och spridning av smitta. Produktsortimentet omfattar desinfektorer, sterilisatorer,
dokumentationssystem, kringutrustning samt service och radgivning. Produktion
bedrivs vid 9 anlaggningar i 5 lander. Forséljningen sker genom 37 egna
forsaljningsbolag och genom distributorer pa de marknader affarsomradet saknar
egen representation.

Nettoomsattning

Rorelseresultat Avskrivningar

Mkr 2012 2011 2010 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Medical Systems 13 088 11 031 11195 2384 2016 1989 1111 879 827
Extended Care 5990 5751 6 033 1005 1121 1048 457 413 437
Infection Control 5170 5072 4944 618 788 652 173 159 158
Summa 24 248 21 854 22172 4006 3925 3689 1741 1451 1422
Réanteintékter och dévriga liknande intékter - - - 21 18 18 - - -
Réntekostnader och 6vriga liknande kostnader - - - -591 -498 -591 - - -
Skatt pa arets resultat - - - -905 -907 -836 - - -
Arets Resultat - - - 2531 2538 2 280 - - -
Investeringar i
Tillgangar Skulder anlaggningstillgangar
Mkr 2012 2011 2010 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Medical Systems 26 252 26 815 20673 3274 3439 2 895 633 488 379
Extended Care 9706 7 934 7878 1517 1246 1165 212 151 144
Infection Control 4755 4 646 4133 1765 1914 1594 127 118 143
Totalt per segment 40713 39 395 32 684 6 556 6 599 5654 972 757 666
Of6drdelat 2208 2074 1901 21165 20 234 15 683 22 8 4
Summa 42 921 41 469 34 585 27721 26 833 21 337 994 765 670

Materiella och

Nettoomsattning immateriella tillgangar

Geografiskt omrade, Mkr 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Vasteuropa 8900 8799 9476 12 080 11 064 10 586
varav Sverige 429 442 855] 2775 2582 2471
USA och Kanada 7724 6711 6 827 15810 16100 11 089
Ovriga Varlden 7 624 6 344 5 869 1071 786 741
Totalt geografiskt omrade 24 248 21 854 22172 28 961 27 950 22 416

Getinges verksamhet rapporteras sekundért per geografiskt omrade. Se daven sidan 96 for forteckning éver koncernens 20 stérsta marknader.

Omrédeskonsolideringen goérs enligt samma principer som fér koncernen i dess helhet.
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Not 4: Avskrivningar enligt plan

Sammanstélining, Mkr 2012 2011 2010
Byggnader och markanlaggningar -94 -84 -92
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -112 -99 =131
Inventarier, verktyg & installationer -243 -224 -227
Utrustning for uthyrning -262 -222 -237
Summa avskrivningar materiella
anlaggningstillgangar -711 -629 -667
Balanserade utvecklingskostnader -304 -248 -162
Patent -57 £S5 -60
Kundrelationer -208 -207 -238
Teknisk kunskap -114 -110 -121
Varumaérke -72 -69 -79
Avtal -5 -7 -4
Ovrigt -270 -127 -92
Summa avskrivningar immateriella tillgangar -1 030 -823 -756
Summa avskrivningar anlaggningstillgangar -1741 -1452  -1423
Kostnad for salda varor -753 -644 -592
Férsaljiningskostnader -678 -523 -637
Administrationskostnader -239 -219 -234
Forsknings- och utvecklingskostnader -71 -66 -60
-1741  -1452  -1423
Not 5: Revision
Arvode till PwC, Mkr 2012 2011 2010
Arvode och kostnadsersdttningar:
Revisionsuppdraget 19 18 18
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - - 1
Skatteradgivning 4 3 3
Ovriga tjanster 8 6 6
Summa 31 27 28

PwC innehar revisionsuppdraget for hela koncernen. Med revisionsuppdraget

avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sddant arbete som varit
nddvandigt for att avge revisionsberattelsen. Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget avser bland annat granskning av kvartalsrapport
och tjanster i samband med utfardande av certifikat och revisionsintyg.
Skatteradgivning avser i huvudsak allménna skattefrdgor angaende bolagsskatt.

Ovriga tjanster avser radgivning angaende finansiell redovisning och intern

kontroll samt tjanster i samband med férvarv.

Not 6: Valutakursvinster och -férluster, netto

Valutakursdifferenser har redovisats i

resultatrakningen enligt féljande, Mkr: 2012 2011 2010
Ovriga rorelseintakter och -kostnader -6 3 15
Rénteintékter och 6vriga liknande intékter

(not 7) - - 1
Réantekostnader och 6vriga liknande

kostnader (not 8) -1 - -
Summa -7 3 16
Not 7: Ranteintakter och liknande intakter

Mkr 2012 2011 2010
Rénteintékter 17 17 13
Kursvinster - - 1
Ovrigt 4 1 4
Summa 21 18 18
Not 8: Rantekostnader och liknande kostnader

Mkr 2012 2011 2010
Réntekostnader -542 -457 -554
Kursforluster -1 - -
Ovrigt -48 -41 -37
Summa -591 -498 -591
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Skattekostnad, Mkr 2012 2011 2010 Forfallostruktur for underskottsavdrag, Mkr 2012 2011 2010
Aktuell skattekostnad -1023 -1032 -1025 Forfaller inom 1 till 3 &r = = =
Uppskjuten skatt 118 125 189 Forfaller inom 4 ar -4 - -
Summa -905 -907 -836 Forfaller inom 5 ar -1 -1 -2
Forfaller dver 5 ar -12 - -2
Beraknad skatt pa érets vinst i Sverige har beréknats till 26,3%. Skatt for dvriga Ingen forfallodag -261 -234 -118
lander har berdknats enligt de skattesatser som anvands lokalt. Summa -278 -235 122
Sambandet mellan arets skattekostnad och Ej redovisade skattefordringar, Mkr 2012 2011 2010
redovisat resultat fore skatt, Mkr 2012 2011 2010 . -
Rodovisat ot 16 oo DT S0 X Temporara skillnader 19 2 2
Si totVIST Zesfj” @ dorekstta ; . - - Underskottsavdrag 19 5ile 485
arenRrgRlEhep Sty ) - - Summa 38 517 487
Justering av skattekostnad fran tidigare ar -9 42 76
Skattesffektav ej: avdrags?gwlla k(.)st?ader 0 =96 =iew Det har beddmts att de ej redovisade skattefordringarna inte kommer att kunna
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 50 45 40 utnyttjas inom en Sverskadlig tid. Temporara skattepliktiga skillnader foreligger
Utnyttjade underskottsavdrag ej tidigare aktiverade 8 6 10 avseende dotterforetagsaktier. Eftersom det inte inom ¢verskadlig tid finns
Férandrad vardering av temporéra skillnader 143 116 63 nagra planer att salja féretagen har inte uppskjuten skatt redovisats.
Justering for skattesatser i utlandska dotterféretag -108 -114 -38
Redovisad skattekostnad -905 -907 -836

Uppskjuten skattefordran hanfér sig till féljande
temporara skillnader samt underskottsavdrag,

Mkr 2012 2011 2010
Uppskjuten skattefordran hanforlig till:
Temporara skillnader pa anlaggningstillgangar 276 274 267
Temporara skillnader pé langfristiga finansiella
fordringar 51 27 21
Temporara skillnader pa omsattningstillgangar 144 219 171
Avdragsgilla temporara skillnader avsattningar 298 259 171
Underskottsavdrag 278 235 122
Ovriga avdragsgilla temporara skillnader 48 60 71
Uppskjuten skatteskuld hanférlig till:
Temporara skillnader pé anlaggningstillgangar -434 -331 -501
Ovriga skattepliktiga temporara skillnader -157 -163 -44
Uppskjuten skattefordran netto 504 580 278

Uppskjuten skatteskuld hanfor sig till
féljande temporéra skillnader samt

underskottsavdrag, Mkr 2012 2011 2010
Uppskjuten skattefordran hanforlig till:
Temporara skillnader pa anlaggningstillgangar -1145 -1194 -442
Temporara skillnader pa omsattningstillgangar 34 19 28
Avdragsgilla temporara skillnader avsattningar -1 3 -1
Ovriga avdragsgilla temporara skillnader 48 -
Uppskjuten skatteskuld hanférlig till:
Temporara skillnader pa anlaggningstillgangar -271 -384 -386
Temporara skillnader pa omsattningstillgangar -10 -32 -1
Ovriga skattepliktiga temporéara skillnader -23 -16 -167

Uppskjuten skatteskuld netto -1378 -1604 -979

Not 10: Utdelning

5 april 2012 betalades utdelning avseende 2011 ut till aktiedgarna med 3,75 kr
per aktie (totalt 894 Mkr). Utdelning avseende 2010 betalades ut 5 maj 2011
med 3,25 kr (totalt 775 Mkr).

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar till Arsstamman att utdelning
lamnas med 4,15 kr, vartill atgar 989 Mkr. Foreslagen avstamningsdag ar den 26
mars 2013. Euroclear rdknar med att kunna s&nda utdelningen till aktiedgarna
den 2 april 2013. Utdelningen for verksamhetsaret 2012 &r inte inkluderad bland
skulderna.

Not 11: Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare
baseras pa foljande information:

Resultat (taljare) 2012 2011 2010

Resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare som utgdr underlag for
berakning av resultat per aktie 2521 2529 2277

Antal aktier (nhdmnare) 2012 2011 2010

Vagt genomsnittligt antal stamaktier
fér berékning av resultat per aktie

238 323 377 238 3283 377 238323 377
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Not 12: Anlaggningstillgdngars anskaffningsvarden mm

Ej avskrivningsbara Avskrivningsbara
Balanserade Immateriella

IMMATERIELLA Varu- | utvecklings- tillgangar, Kund- Teknisk Varu-
TILLGANGAR Goodwill marken kostnader Ovrigt Patent relationer kunskap marke Avtal
ANSKAFFNINGSVARDE
Per 1 januari 2011 13 880 45 2482 778 612 2248 1110 1033 44
Investeringar 3 386 - 581 1653 - 56 - - 7
| nya bolag vid férvérv = = = = = = = = =
Férsaljningar/Utrangeringar -1 - -6 -41 - - - - -
Omeklassificeringar -8 = -5 86 = 5 = = =
Omrakningsdifferenser 247 = 15 90 9 30 17 14 =
Per 1 januari 2012 17 504 45 3 067 2 566 621 2339 1127 1047 51
Investeringar 1002 = 745 652 1 111 = 14 =
I nya bolag vid forvérv = = = = = = = = =
Férsaljiningar/Utrangeringar - - -44 -13 - - - - -
Omeklassificeringar = = -9 69 = = = = =
Omrakningsdifferenser -814 -1 -83 -149 -34 -125 -59 -34 -2
Per 31 december 2012 17 692 44 3676 3125 588 2325 1068 1027 49
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Per 1 januari 2011 -671 - -490 -364 -224 -665 -306 -263 -26
Arets avskrivningar = = -248 -127 -55 -207 -110 -69 -7
| nya bolag vid férvérv = = = = = = = = =
Férsaljningar/Utrangeringar - - 2 27 - - - - -
Omklassificeringar - - 1 -14 - -2 - - -
Omrakningsdifferenser -2 = -3 -3 -6 -21 -1 -6 1
Per 1 januari 2012 -673 - -738 -481 -285 -895 -427 -338 -32
Arets avskrivningar - - -304 -270 -57 -208 -114 =72 -5
| nya bolag vid frvérv = = = = = = = = =
Férsaljiningar/Utrangeringar - - 14 7 - - - - -
Omklassificeringar - - 4 -4 - - - - -
Omrakningsdifferenser 26 = 17 31 17 48 24 14 2
Per 31 december 2012 -647 - -1 007 -717 -325 -1 055 -517 -396 -35
Bokfort varde 31 december 2011 16 831 45 2329 2085 336 1444 700 709 19
Bokfort varde 31 december 2012 17 045 44 2669 2408 263 1270 551 631 14

Varde enligt Férvarvade Varde enligt
MATERIELLA . balansrakning Forsiljningar/ och avyttrade ~ Omklassific-  Omraknings-  balansrakning
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2011 Investeringar  Utrangeringar  verksamheter eringar differenser 2012
ANSKAFFNINGSVARDE
Byggnader & mark" 2 346 44 -156 230 167 -98 2674
Maskiner & andra tekniska anlaggingar 1789 96 -66 62 26 -56 1851
Inventarier, verktyg & installationer 2 300 347 -147 86 46 -88 2 544
Utrustning fér uthyrning 2018 323 -176 1721 59 -139 3806
Pagaende nyanlaggningar 193 238 0 0 -197 -12 222
Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 165 191 -1 0 -86 -6 263
Summa 8811 1239 -405 2099 15 -400 11 360

1) Harav uppgér mark till 177 (173) Mkr 2012.
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Vérde enligt . Forvarvade Varde enligt
ACKUMULERADE balansrékning Arets  Forsdljningar/ och avyttrade Omklassifice-  Omraknings- balansrakning
AVSKRIVNINGAR 2011 avskrivningar  Utrangeringar  verksamheter ringar differenser 2012
Byggnader & mark -1 060 -94 4 -104 -6 41 -1219
Maskiner & andra tekniska anlaggingar -1 283 =112 47 -47 0 40 -1 355
Inventarier, verktyg & installationer -1 453 -243 133 -61 16 52 -1 556
Utrustning for uthyrning -1 563 -262 126 -1 562 -9 106 -3 164
Summa -5 359 =711 310 -1774 1 239 -7 294

Pantsatta anlaggningstillgangar som har anvants som sakerhet for finansiella &taganden framgar av not 24.

Vérdeminskning

Antaganden

Goodwill och immateriella tillgdngar med obegransad nyttjandeperiod fordelas

péa koncernens kassagenererande enheter identifierade per affarsomrade

Nyttjandevardet fér goodwill och immateriella tillgangar med obegrénsad

nyttjandeperiod hanférlig till Infection Control, Extended Care samt Medical

Systems har beréknats baserat

péa diskonterade kassafloden. Kassafloden

for det forsta aret baseras pa av styrelsen faststalld budget eller i vissa fall

- 2012 2011 2010 prognos om budgeten &r inaktuell. Kassaflodet for de foljande fyra aren baseras
Infection Control 827 g 749 pa bolagets basta bedémning och tillvaxten utgér cirka 5% for Infection
Extended Care 4 296 3626 3 565 Control och Medical Systems och cirka 6 % for Extended Care. Fér perioder
Medical Systems 11 966 12 473 8940 darefter har kassafldden hanforliga till denna verksamhet antagits ha en tillvaxt
Summa 17 089 16 876 13 254 motsvarande 2%. Denna tillvaxttakt har faststéllts baserat pé ett forsiktigt

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen samt da

indikationer pa att nedskrivningsbehov foreligger. Ater\/inmngsbart

belopp fér kassagenererande enheter faststélls baserat pa berakningar av
nyttiandevarden. Goodwill avseende férvarv av enheterna har allokerats for test
av nedskrivningsbehov till de olika affarsomraden och divisioner dar goodwill
dar dessa har definierats som separata kassagenererande enheter.

antagande och overstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten for branschen som
helhet.

Vid berdkning av nyttjandevarde for samtliga affirsomraden har en
diskonteringsranta om 9,5 % fére skatt tillampats.

Kanslighetsanalys

Antaganden fér vilka nedskrivningstestet &r mest kansliga:

Infection Control

Extended Care Medical Systems

Redovisat varde*

Atervinningsvardet éverstigande det redovisade vardet

2990
7108

8190
14 400

22978
8 604

Véasentliga antaganden:

Infection Control

Extended Care

Medical Systems

Tillvaxttakt ar 2 till 5,
minskas 1%

Tillvaxttakt frdn 5% till 4%, férandring
innebar inget nedskrivningsbehov.
Nyttjandevardet minskar med 276 Mkr men
Overstiger anda det redovisade vardet.

Tillvaxttakt fran 6% till 5%, forandring
innebér inget nedskrivningsbehov.
Nyttjandevardet minskar med 800 Mkr men
Overstiger anda det redovisade vardet.

Tillvaxttakt fran 5% till 4%, forandring
innebar inget nedskrivningsbehov.
Nyttjandevardet minskar med 1 587 Mkr
men Overstiger anda det redovisade vardet.

Tillvaxttakt efter &r 5,
minskas 1%

Tillvaxttakt fran 2% till 1%, férandring
innebar inget nedskrivningsbehov.
Nyttjandevardet minskar med 922 Mkr men
Overstiger andéa det redovisade vardet.

Tillvaxttakt fran 2% till 1%, forandring
innebar inget nedskrivningsbehov.
Nyttjandevardet minskar med 2 097 Mkr
men Gverstiger andé det redovisade vardet.

Tillvaxttakt fran 2% till 1%, férandring
innebar inget nedskrivningsbehov.
Nyttjandevardet minskar med 3 549 Mkr
men Overstiger Aandé det redovisade vardet.

Diskonteringsrénta fore
skatt 6kas med 1%

Diskonteringsranta fore skatt fran 9,5%
till 10,5%, férandring innebar inget
nedskrivningsbehov. Nyttjandevardet
minskar med 1 220 Mkr men &verstiger
andé det redovisade vardet.

Diskonteringsranta fore skatt fran 9,5%
till 10,5%, féréandring innebar inget
nedskrivningsbehov. Nyttjandevéardet
minskar med 2 771 Mkr men dverstiger
&ndé det redovisade vardet.

Diskonteringsranta fore skatt fran 9,5
% till 10,5%, féréandring innebar inget
nedskrivningsbehov. Nyttjandevéardet
minskar med 3 7565 Mkr men Overstiger
andé det redovisade vardet.

* Redovisat varde motsvarar segmentets nettotillgangar enligt not 3

Immateriella tillgangar

Det finns ett fatal immateriella tillgdngar, varumarken 44 Mkr (45), dar nyttjandeperioden har betecknats som obegrénsad. For detta varumérke finns ingen férutsebar
grans for den tidsperiod under vilken varumarket vantas generera nettoinbetalningar for Getinge. Nyttjandeperioden for Gvriga immateriella tillgangar uppgar till 3 - 15 ar.
For strategiska forvarv éverstiger nyttiandeperioden 5 ér.
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Not 13: Varulager

Not 14: Kundfordringar

Mkr 2012 2011 2010 Mkr 2012 2011 2010
Ramaterial 1422 1464 1280 Kundfordringar fére reservering 6 347 6 403 5735
Pagaende arbeten 392 368 370 Reservering for osékra kundfordringar -197 -191 -262
Férdiga produkter 2 246 2 005 1969 Summa 6 150 6212 5473
Summa 4060 3837 3619

Del av varulager véarderat till verkligt varde minus

férséljiningsvérde. 47 33 24
Nedskrivning av varulager som redovisats som
kostnad i resultatrakningen. -7 -29 -64

Not 15: Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Mkr 2012 2011 2010
Upplupna intakter 173 100 56
Férutbetalda hyreskostnader 56 23 24
Férutbetalda férsakringskostnader 24 27 22
Férutbetalda kommissioner 8 12 14
Upplupna rénteintékter - 1 2
Ovriga férutbetalda kostn o uppl intékter 277 220 176
Summa 538 383 294

Not 16: Aktiekapital

Aktieslag A B Totalt
Kvotvérde per aktie 0,50 0,50

Utestaende antal aktier:

1 januari 2011 15 940 050 222 383 327 238 323 377
1 januari 2012 15 940 050 222 383 327 238 323 377
31 december 2012 15 940 050 222 383 327 238 323377
Akties rostrattighet i % 41,8 58,2 100,0

Enligt bolagsordningen ska bolagets aktiekapital vara lagst 75 Mkr och hégst
300 Mkr. Inom dessa granser kan aktiekapitalet hojas eller sankas utan att
bolagsordningen behdver andras. Hogsta antal aktier & 600 miljoner. En serie
A-aktie ger innehavaren rétt till 10 réster och en serie B-aktie ger rétt till 1 rdst.
Bada aktieslagen har samma kvotvarde, 50 6re. Per den 31 december 2012
hade bolaget ett aktiekapital pa 119 Mkr (119).

Not 17: Outnyttjad checkrakningskredit & kreditloften

Beviljad, outnyttjad, checkrakningskredit uppgar till 494 Mkr (689) per 31
december 2012. Harutdver finns outnyttjade kortfristiga kreditléften om

1 616 Mkr (2 126) samt bekraftade, outnyttjade 16ften om medel- och
langfristiga krediter, vilka kan utnyttjas utan férbehall, om 2 379 Mkr (862).

Kundfordringar netto, efter reservering for osakra kundfordringar, utgor

i teoretisk bemarkelse den maximala exponeringen for beraknad risk for
kundférluster. Det bokforda vardet av kundfordringarna representerar salunda
det verkliga vardet. Enligt koncernens beddémning foreligger ingen vasentlig
koncentration av kundfordringar pa enskilda engagemang. Férsaljning till lander
utanfér OECD tacks med remburser eller motsvarande sékerhet.

Per den 31 december 2012 var kundfordringar uppgaende till 2 223 Mkr (2 340)
forfallna utan att ndgot nedskrivningsbehov ansags foreligga. Dessa géller ett
antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter.
Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgér nedan:

Mkr 2012 2011 2010
Férfallna 1-30 dagar 837 959 870
Forfallna 31-60 dagar 336 338 321
Férfallna 61-90 dagar 231 173 229
Férfallna mer &n 90 dagar 819 870 702
Summa 2223 2340 2122

Per den 31 december 2012 har koncernen redovisat kundfordringar dér
nedskrivningsbehov foreligger pa 197 Mkr (191). Samtliga dessa kundfodringar
har reserverats. Aldersanalysen av dessa ar som foljer:

Mkr 2012 2011 2010
Ej forfallna 19 1 13
Forfallna 1-30 dagar 1 2 4
Férfallna 31-60 dagar 1 1 11
Férfallna 61-90 dagar 3 2 6
Forfallna mer an 90 dagar 173 175 228
Summa 197 191 262

Redovisat belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar &r féljande:

Mkr 2012 2011 2010
EUR 2349 2513 2433
uUsb 1852 1883 1512
GBP 405 494 462
CAD 209 174 164
SEK 90 87 73
Andra valutor 1442 1252 1091
Summa 6347 6403 5735

Férandringar i reserven fér osékra kundfordringar &r som féljer:

Mkr 2012 2011 2010
Per 1 januari -191 -262 -274
| nya bolag vid forvarv -8 -3 -5
Arets forandring redovisad i resultatrakningen -36 26 -20
Fordringar som skrivits bort under aret som ej

indrivningsbara 28 34 12
Omklassificeringar 2 13 -1
Valutakursvinster/-forluster pa fordringar i utlandsk

valuta 8 1 26

Per 31 december -197 -191 -262
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Not 18: Koncernens rantebarande nettoskuld

Mkr 2012 Féréndring 2011 Féréndring 2010
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 4 362 2794 1568 323 1245
Langfristiga skulder till kreditinstitut 13 163 -1 958 15121 3710 11 411
Avsatt till pensioner - réntebarande 2111 484 1627 -186 1813
Avgar likvida medel -1 254 -47 -1207 -114 -1 093
Summa 18 382 1273 17109 3733 13 376

Likviditetsrisk. Per 31 december 2012 uppgéar koncernens langfristiga rantebarande skulder till 13 163 Mkr, vilket ryms inom koncernens medelfristiga bekraftade
kreditfaciliteter till ett motsvarande varde av 15 646 Mkr. Nettoskulden ar redovisad med basis justeringar.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder och nettoreglerade derivatinstrument som utgér finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa
balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga férfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

Per 31 december 2012, Mkr Mindre &n 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer an 5 ar
Banklan och obligationslan (inklusive rénta) 4987 805 12 247 586
Derivatinstrument (nettofldde) 231 218 247 -
Leverantdrsskulder 1906 = = =
Summa 7124 1023 12 494 586

Not 19: Leasing

Finansiell leasing, Mkr Leasingavgifter, minimum Nuvérdet av finasiella leasingavgifter
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Framtida utbetalningar:
Forfallotidpunkt inom 1 &r 8 1 5 8 1 5]
Forfallotidpunkt 2 till 5 ar 10 3 7 9 3 6
Forfallotidpunkt mer an 5 ar 8 9 10 8 9 10
Summa 26 13 22 25 13 21
Avgar rantebelastning -1 - -1 n/a n/a n/a
Nuvarde av framtida minileasingavgifter 25 13 21 25 13 21
Avgar kortfristig del - - - -8 -1 -5
Utbetalningar med forfallotidpunkt Gver ett ar - - - 17 12 16

Rantesats bestams nar kontrakt ingés. Alla leasingkontrakt har fasta aterbetalningar och det finns inga kontrakt med variabla avgifter. Verkligt varde av Getinges
leasingforpliktelser motsvaras av deras redovisade varde. Leasade tillgangar under finansiell leasing ar belastade med &dganderattsforbehall till leasegivaren.

Anléaggningstillgangar innehavda via finansiell leasing Byggnader & mark Maskiner & anlaggningar Inventarier & verktyg mm
Anskaffningsvarde - 4 -
Ackumulerade avskrivningar = -3 -
Bokfort varde - 1 -
Operationell leasing 2012 2011 2010
Kostnader avseende operationell leasing. 249 230 216

Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationell leasing som férhyrda lokaler, maskiner och stérre dator- och kontorsutrustningar redovisas bland
rorelsekostnader.

Framtida leasingavgifter for ej annulerbara leasingkontrakt

uppgick per balansdagen till foljande: 2012 2011 2010
Forfallotidpunkt inom 1 &r 229 220 192
Forfallotidpunkt 2 till 5 ar 356 327 310
Forfallotidpunkt mer an 5 ar 36 24 29
Totalt 621 571 531
Getinge som leasgivare till operationell leasing: 2012 2011 2010
Forfallotidpunkt inom 1 &r 6 4 5]
Forfallotidpunkt 2 till 5 ar 12 6 2

Totalt 18 10 7
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Not 20: Omstruktureringsreserver

Medical Extended Infection
Mkr Systems Care Control Summa
Varde enligt balansrakningen 2010 95 39 85 219
Avsattningar 76 60 - 136
| anspraktagna medel -11 -87 -85 -183
Varde enligt balansrakningen 2011 160 12 - 172
Avsattningar 48 136 - 184
| anspraktagna medel -122 -33 - -155
Varde enligt balansrakningen 2012 86 115 - 201

Den tidigare aviserade omstruktureringen inom Medical System har under aret fortlopt enligt plan. Omstruktureringsprojektet avser avvecklingen av tva enheter i Tyskland
dér en stérre del av produktionen har flyttats till affarsomréadets fabrik i Antalya i Turkiet. Affirsomradet haller dven pa att flytta produktionen av karlimplantat fran Wayne,
USA till La Ciotat i Frankrike. Den 6kade produktionskapaciteten i Wayne resulterar i en flytt av balongkateterproduktion fran Fairfield, New Jersey till Wayne, vilket
resulterar i en avveckling av enheten i Fairfield.

Extended Care har under aret forvarvat amerikanska TSS vilket har resulterat i ett omstruktureringsprogram som innebaér att produktionen i San Antonio, USA och Perth,
Australien kommer att avvecklas och tillverkningen kommer att flyttas till affarsomradets befintliga fabriker i Poznan, Polen och suzhou, Kina.

Not 21: Ovriga avséttningar

Outnyttjade
Varde enligt lansprak- medel Omklassi- Omréaknings- Vérde enligt
Mkr ingaende balans Avsattningar tagna medel som aterforts ficering differenser utgaende balans
Garantireserv 166 74 -65 -23 -5 -6 141
Deltidspensionering, tyska bolag 17 9 -8 -1 - - 17
Avgangsvederlag och 6vriga
personalrelaterade avséattningar 26 12 -11 -1 - -1 25
Ovriga avséttningar 233 59 -45 -9 -10 -13 215
Summa 442 154 -129 -34 -15 -20 398
Mkr 2012 2011 2010
Varde enligt ingadende balans 442 481 660
Avsattningar 154 168 180
lanspraktagna medel -129 -182 -206
Outnyttjade medel som aterforts -34 -25 -105
Omklassificering -15 -1 -1
Omrékningsdifferenser -20 1 -47
Varde enligt utgaende balans 398 442 481
Utgaende redovisat varde fordelar sig pa foljande satt: Forvantade tidpunkter for utflode
Varde enligt
Mer utgaende
Mkr 2012 2011 2010 Inom 1 ar Inom 3 ar Inom 5 ar an5ar balans
Garantireserv 141 166 181 94 44 2 1 141
Deltidspensionering, tyska bolag 17 17 21 8 8 1 - 17
Avgangsvederlag och évriga
personalrelaterade avséattningar 25 26 28 ill5) 8 - 2 25)
Ovriga avsattningar 215 233 251 40 164 3 8 215
Summa 398 442 481 157 224 6 11 398

Hérutéver har borgensfoérbindelser stallts om 159 Mkr (169), diskonterade véaxelfordringar om 3 Mkr (2) och 6vriga ansvarsforbindelser om 6 Mkr (4). Da det har bedomts
att inget utflode kommer att ske for dessa férbindelser har ingen avsattning skett. Garantireserven baserar sig pa ataganden som vid balansdagens slut &nnu inte ar
avslutade. Berdkningen baseras pa tidigare erfarenheter. Reserven for deltidspensionering i de tyska bolagen bestams utifran aktuariella antaganden. Tidpunkterna fér
ianspraktagande av avséattningarna enligt ovan baseras pa bolagets basta prognos med den information som fanns tillganglig per balansdagen. Beloppen ovan har inte
diskonterats p.g.a. tidseffekten.
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Not 22: Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Avgiftsbestamda planer. Koncernens anstéllda i manga lander omfattas av

Forvaltningstillgangarna bestar av féljande verkligt

avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen vérde pa balansdagen: 2012 2011 2010
alderspension. Premierna betalas I6pande under aret av respektive Aktier och andelar 398 390 476
koncernféretag till separat juridisk person exempelvis forsékringsbolag. Vissa Rantebarande vardepapper mm 584 559 327
anstéllda betalar sjélva del av premierna. Storleken p& premierna som den Totalt 082 949 803
anstéallde och koncernféretaget betalar baseras normalt p& en viss andel av den ota
anstalldes 16n. Avsittning for pensionsforpliktelser 2012 2011 2010
Ingédende balans -1668 -1852 -1762
Férménsbestamda planer. Getinge har formansbestdmda pensionsplaner I nya bolag vid férvarv - _ 3
i nagra lander, bland annat Sverige, Tyskland och Storbritannien. Pensionskostnader formansbaserade planer,
Penswonlsplanerrla omfattar i huvudsak a}lderspensmq. Respgknve arbetsgivare eddisive Faa .42 36 51
har vanligen ett atagande att betala en livsvarig pension. Intjanandet bygger . .
pa antalet anstaliningsar. Den anstallde méste vara ansluten till planen ett visst Rantekostnader formansbaseradsplaner: gl -139 glab
antal &r for att uppna full ratt till &lderspension. Finansieringen sker genom Betalda férméaner 99 130 128
inbetalningar fran respektive koncernforetag och i vissa fall de anstallda. Tillskjutna medel fran arbetsgivaren 47 43 42
Pensionsforpliktelsen beraknas normalt vid varje arsskifte efter aktuariella Utbetalda medel .34 .38 08
antaganden. Om det sker storre forandringar I16pande under aret upprattas en = e
ny berékning. Vinster och férluster av &ndrade aktuariella antaganden redovisas OVI’IgE.i G iy =5 2 2
som en del av totalresultatet fran och med &r 2008. | sammanstéllningen nedan Kursdifferenser 73 10 229
specificeras nettovérdet av formansbaserade ataganden: Utgéaende balans -2158 -1668 -1852
De totala pensionskostnaderna
Pensionsplaner for pensionsplanerna 2012 2011 2010
Fon- Ofon- Pensioner intjanade under aret 42 36 51
2012-12-31 derade derade Totalt Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -39 -41 -52
Nuvérdet av forpliktelser -1309 -1832 -3141 Ovriga kostnader - _ 33
Forvaltningstillgangars verkliga varde 983 - 983 Pensionskostnader, formansbaserade planer 3 -5 32
Nettoskuld i balansrékning -326  -1832 -2158 Pensionspremier for avgiftsbaserade samt
2011-12-31 direktpensioner *) 332 309 241
Nuvardet av forpliktelser -1007 -1610 -2617 Pensionskostnader exklusive ranta 335 304 273
Foérvaltningstillgangars verkliga varde 949 - 949 Ranta pa pensionsavsattning 172 139 146
Nettoskuld i balansréakning -58 -1610 -1668 Totala pensionskostnader 507 443 419
2010-12-31 *) Harav uppgér kostnad for Alecta forsékringar till 17 Mkr (14).
Nuvardet av forpliktelser -1086 -1569 -2655
Forvaltningstillgangars verkliga varde 803 = 803 Aktuariella antaganden
Nettoskuld i balansrikning -283 -1569 -1852 De aktuariella berdkningarna som aon\‘/.élnds for att berdkna pensionsforpliktelsen
Pensionsforpliktelser, MKr 2012 2011 2010 Ex:h.penspn§konstnaden‘baseras pa fczljande. antaganden."D_t_assa antagandena
= ar viktade i forhallande till storleken pa pensionsplanen. Féréandras antagandena
Ingéende balans 2617 2655  -2579 péverkas pensionsférpliktelsens storlek, fonderingskrav och pensionskostnad.
IInya bolag vid forvarv - - -3 Viktade genomsnitt, % 2012 2011 2010
Férmaner intjanade under aret -42 -36 -51 Diskonteringsranta 43 54 54
Rémekos}nader -172 -139 -146 Forvantad I6nedkningstakt 2,9 3,1 3,0
Betalda formaner 99 130 128 Forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar 4,5 6,0 5,6
Forsakringstekniska vinster (+) / forluster (-) -500 85 -293 EorEmies iniEien 1.9 24 20
Kursdifferenser 91 -2 289 Upplysning om redovisning av formansbestamda
Utgaende balans -3141 -2617 -2655 pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare Alecta
Férvaltningstillganger, Mkr 2012 2011 2010 Ataganden fér alderspension och familiepension for tjansteman i Sverige
Ingédende balans 949 803 817 tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalade fran Radet for
Forvantad avkastning pé férvaltningstillgangar 39 2 52 finansiell rapportering, UFR 3, ar d:etta en formansbestamd plan somaomfattar
S a . flera arbetsgivare. Foér rakenskapsaret 2012 har bolaget inte haft tillgang
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren 47 43 42 . . . . s )
till sddan information som gor det majligt att redovisa denna plan som en
Utbetalda medel -34 -38 -28 formansbestamd plan. Pensionplanen enligt ITP som tryggas genom forsékring
Sﬂkillnaq faktilsk- och férvantad avkastning i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for
férvaltningstillgangar = 88 =20 pensionférsakringar som ar tecknade i Alecta uppgér till 17 Mkr (14). Alectas
Kursdifferenser -18 12 -60 Overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller till de forsakrade.
Utgaende balans 983 949 803 Vid utgéngen av 2n012 uppgick Alectas dverskott ilform av dgn k‘ollektliv? i
et 2 forvaltningstilloa MK konsolideringsnivan till 129 % (113 %). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs
_\_' as ning p or\‘/a nl?g"s 119 ‘ngar,‘ A r 2012 2011 2010 av marknadsvéardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsataganden
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgdngar 39 41 52 beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden vilka inte
Skillnad faktisk- och férvantad avkastning overensstammer med IAS19.
forvaltningstillgadngar - 88 -20

Verklig avkastning 39 129 32
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Not 23: Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 24: Stallda sakerheter

Mkr 2012 2011 2010 Stallda panter, Mkr 2012 2011 2010
Loy 946 897 853 Fastighetsinteckning 28 = =
Sociala kostnader 225 208 189 Foretagsinteckningar 1S G 2
Biovisienes 105 91 100 Tillgangar belastade med &ganderattsforbehall 1 11 11
Réntekostnader 59 50 53 Summa 42 a3 &
Konsultarvoden 18 19 36 5 d d rbenallbel Sl Ve

- . o e med aganderattsforbehall belastade tillgangarna tjanar som sékerhet for
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 911 1010 794 rantebarande skulder till kreditinstitut.

Summa 2264 2275 2025

Not 25: Forvarvade bolag och verksamheter under 2012

PRODUKTRATTIGHETER FRAN AVALON LABORATORIES

Medical Systems forvarvade under andra kvartalet 2012 produktréttigheter inom omradet cardiopulmonary. Totalt férvarvspris uppgick till ca 68 Mkr.

Forvarvade nettotillgangar, goodwill och 6vervarden Tillgangar och skulder Justering till Verkligt
i samband med foérvarvet vid forvarvstillfallet verkligt varde varde
Immateriella tillgangar - 27 27
Goodwill 41
Totalt forvarv med likvida medel - 27 68
Nettoutfléde av likvida medel pga férvarvet 68
EIRUS MEDICAL
Inom omradet Critical Care forvarvade Medical Systems under andra kvartalet 2012 verksamheten i Eirus Medical ifran Dipylon Medical AB.
Goodwill = 28 28
Langfristiga skulder - -28 -23
Totalt férvarv med likvida medel - 5 5
Nettoutflode av likvida medel pga férvarvet 5
ACARE MEDICAL SCIENCE LTD
Extended Care férvarvade under tredje kvartalet 2012 det kinesiska bolaget Acare Medical Science Ltd.
Bolaget omsétter ca 135 Mkr och har ca 250 anstallda. Totalt férvarvspris uppgick till ca 195 Mkr.
Immateriella tillgangar - 53 53
Materiella tillgangar 34 34
Varulager 26 26
Ovriga omsattningstillgdngar 41 41
Avsattningar -8 -8
Kortfristiga skulder -49 -48 -97
52 -3 49
Goodwill 98
Totalt forvarv med likvida medel 52 -3 147
Nettoutfléde av likvida medel pga férvarvet 147

Bolaget ingar i Getinges forséljning och rérelseresultat fran och med den 1 juli 2012.
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USCI

Medical Systems forvarvade under tredje kvartalet 2012 verksamheten i den japanska distributoren USCI.
Verksamheten omsatter ca 150 Mkr och har ca 40 anstallda. Totalt férvarvspris uppgick till ca 184 Mkr.

Forvarvade nettotillgangar, goodwill och 6vervarden Tillgangar och skulder Justering till Verkligt
i samband med férvarvet vid forvarvstillfallet verkligt varde varde
Immateriella tillgangar - 35 85
Materiella tillgangar 18 18
Varulager 89 89
Kortfristiga skulder -4 -40 -44
103 -5 98
Goodwill 46
Totalt férvarv med likvida medel 103 -5 144
Nettoutflode av likvida medel pga forvarvet 144
Verksamheten ingar i Getinges forséljning och rérelseresultat fran och med den 1 juli 2012,
TECNO HOSPITALIA
Medical Systems forvarvade under tredje kvartalet 2012 verksamheten i den colombianska distributéren Tecno Hospitalia.
Verksamheten omsatter ca 4 Mkr och har ca 8 anstallda. Totalt férvarvspris uppgick till ca 10 Mkr.
Varulager 4 4
4 = 4
Goodwill .
Totalt forvarv med likvida medel 4 - 10
Nettoutflode av likvida medel pga forvarvet 10
Verksamheten ingar i Getinges forsaljning och rorelseresultat fran och med den 1 juli 2012.
THERAPEUTIC SUPPORT SYSTEMS (TSS)
Extended Care forvarvade under fjarde kvartalet 2012 en division fran det amerikanska bolaget Kinetic Concepts Inc.
Verksamheten omsatter ca 1 600 Mkr och sysselsatter narmare 1 300 medarbeteare. Totalt forvarvspris uppgick till ca 1 825 Mkr pa skuldfri basis.
Immateriella tillgadngar - 545 545
Materiella tillgangar 239 239
Uppskjuten skattefordran 52 52
Varulager 167 167
Ovriga omsattningstillgangar 275 275
Kortfristiga skulder -241 -241
492 545 1037
Goodwill 687
Totalt férvarv med likvida medel 492 545 1724
Nettoutfléde av likvida medel pga férvarvet 1724
Verksamheten ingar i Getinges forséljning och rorelseresultat fran och med den 1 november 2012.
STERITEC PRODUCTS MFG INC.
Infection Control forvarvade under fjarde kvartalet 2012 det amerikanska bolaget Steritec Products Mfg Inc.
Bolaget omsétter ca 70 Mkr och har ca 60 anstéllda. Totalt forvarvspris uppgick till ca 128 Mkr.
Immateriella tillgdngar - 56 56
Materiella tillgangar 33 33
Varulager 7 7
Ovriga omséttningstillgangar 9 9
Likvida medel 7 7
Kortfristiga skulder -28 -22 -50
28 34 62
Goodwill 73
Totalt férvarv med likvida medel 28 34 135
Nettoutfléde av likvida medel pga férvarvet
Betalda likvida medel for forvarvet 135
Likvida medel i det férvarvade bolaget vid forvarvstillfallet -7
128

Bolaget ingér i Getinges forséljning och rérelseresultat frdn och med den 1 januari 2013.
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Not 26: Finansiell riskhantering

Getinges verksamhet &r till storsta delen forlagd utanfor Sverige. Detta medfér
att koncernen ar exponerad for flera olika typer av finansiella risker som kan ge
upphov till variationer i &rets resultat, kassaflode och eget kapital pa grund av
férandringar i valutakurser och réntenivaer. Darutéver exponeras koncernen
for refinansierings- och motpartsrisker. Moderféretagets finansfunktions
huvuduppgift &r att stédja den operativa verksamheten samt att identifiera

och pé basta satt hantera koncernens finansiella risker enligt den av styrelsen
faststallda finanspolicyn. Getinges finansiella aktiviteter ar centraliserade for
att utnyttja stordriftsfordelar, sdkerstélla god internkontroll och underlatta
riskuppfoljningen.

Valutarisker

Valutakursrisken bestér i att valutakursférandringar har en paverkan pa
koncernens resultat och eget kapital. Valutaexponering uppstar i samband
med betalningsfldden i utlandsk valuta (transaktionsexponering) och vid
omrakning av utlandska dotterféretags balans- och resultatrakningar i

svenska kronor (omrakningsexponering). For kénslighetsanalys se sidan 48

i forvaltningsberéttelsen. Valutakursféréandringars paverkan pa resultatet
beraknat utifran prognostiserade volymer och resultat i utlandsk valuta framgar
av sida 48 i férvaltningsberéttelsen.

Transaktionsexponering. Betalningsfléden till f6ljd av forséljningsintakter och
kostnader for salda varor i utlandska valutor ger upphov till valutaexponering
som péverkar koncernens resultat vid valutakursférandringar. Koncernens
betalningsfldden i utlandska valutor genereras framst genom koncernens
exportforsaljning. De viktigaste valutorna ar USD, EUR, GBP, PLN och JPY.
Getinges finanspolicy féreskriver att prognostiserade fléden i utlandska valutor
skall kurssékras minimum fér kommande sex ménader och maximalt upp

till 48 manader, varav maximalt 50% av forvantade floden pa langre sikt an

24 manader. Sakring sker med hjélp av valutaterminer, valutaswappar och
valutaoptioner. Marknadsvardet avseende finansiella valutaderivatinstrument,
som uppfyller kraven for kassaflédessakring, vilken redovisats i eget kapital,
uppgick per 31 december 2012 till 270 (25) Mkr.

Omréakningsexponering - resultatrékning. Vid omrékning av de utlandska
koncernbolagens resultat till svenska kronor uppstar en valutaexponering som
vid valutakursférandringar, paverkar koncernens resultat.

Omrakningsexponering — balansrékning. Vid omrakning av de utléndska
koncernbolagens nettotillgangar till svenska kronor uppstér en valutaexponering
som paverkar koncernens egna kapital. For att minimera effekterna av denna

Utestaende derivatinstrument 2012 2011
31 december 2012, Mkr Kapitalbelopp Verkligt varde Kapitalbelopp Verkligt varde
Rante/valutaderivat* 3009 148 1384 44
Réantederivat 12 560 -742 13848 -581
Valutaderivat 9135 270 9884 17
S 24 703 324 25116 520 Med kapitalbelopp avses nominellt
belopp i utlandsk valuta vérderat till
* Kombinerade instrument balansdagskurs. Redovisat véarde
péa rantederivat och kombinerade
. i instrument avser upplupen ranta.
Mkr Tillgéng Skuld Tillgang Skuld Verkligt varde for derivatinstrumenten
Réante/valutaderivat — sékringar av verkligt varde* 148 - 49 5 faststélls med hjélp av varderings-
Rantederivat — kassaflodessakringar = 742 = 581 tekniker. Harvid anvands observerbar
Valutaderivat - kassaflédessékringar 380 110 371 354  marknadsinformation.
Summa 528 852 420 940
Varav kortfristigt 323 95 354 3i3
Varav langfristigt 205 757 66 627
* Kombinerade instrument redovisas i bolagets nettoskuld.
Finansiella instrument per kategori
Tillgangar varderade- Derivat som Finansiella
Lane- och till verkligt varde via anvands for tillgangar som
kundfordringar resultatrakningen sakringsandamal kan séljas Summa
Tillgangar i balansrakningen 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Finansiella tillgdngar som kan séljas - - - - - - - - - -
Derivatinstrument - - - - 380 420 - - 380 420
Kunc_ifordnng_ar och andra fordringar exklusive 6150 6212 a B a B _ B 6150 6212
interimsfordringar
Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde _ B _ B _ B _ B _ B
via resultatrékningen
Likvida medel 1254 1207 - = - = - = 1254 1207
Summa 7 404 7419 - - 380 420 - - 7784 7 839
Skulder varderade till .
verkligt vérde via  Derivat som anvands Ovriga finansiella
resultatrakningen for sakringséandamal skulder Summa
Skulder i balansrakningen 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Upplaning (exklusive skulder avseende finansiell leasing) - - - - 17 673 16 689 17 673 16 689
Skulder avseende finansiell leasing = = = = 26 13 26 13
Derivatinstrument - - 852 940 -148 - 704 940
Leverantdrsskulder och andra skulder exklusive icke finansiella skulder - = - = 1906 1935 1906 1935
Summa - - 852 940 19 457 18 637 20 309 19577




omrakning skall enligt koncernens finanspolicy omrakningsexponeringen sékras
med lan, alternativt valutaderivat i dotterféretagets lokala valuta.

Ranterisker

Med réanterisk avses risken att férandringar i marknadsrantan paverkar
koncernens rantenetto. Hur snabbt en ranteférandring far genomslag

i rantenettot beror pa lanens rantebindningstid. Den genomsnittliga
rantebindningstiden i laneportfoljen var 33 manader per 31 december 2012.

| syfte att n& énskad rantebindningstid i skuldportféljen nyttjas rantederivat
sasom ranteswap-avtal. Om genomsnittsrantan for de valutor som finns
representerade i koncernens laneportfolj per utgangen av aret skulle forandras
momentant med en procentenhet skulle detta medféra en resultatpéverkan
med +/— 47 Mkr pa arsbasis for 2013. Marknadsvardet avseende finansiella
rantederivatinstrument, som uppfyller kraven for kassaflédessakring, vilken
redovisats i eget kapital, uppgick per 31 december 2012 till -742 (-581) Mkr.
Foér vidare information avseende likvidfldden héanférliga till rantebéarande skulder
hénvisas till not 18.

Finansierings- och likviditetsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hégre och
finansieringsmaojligheterna begréansade nar lan skall omséattas samt att
betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en féljd av otillracklig likviditet
eller svarigheter att erhélla finansiering. Koncernens likvida medel placeras
kortsiktigt och malsattningen ar att dverskottslikviditet skall anvandas for
amortering av lan. Enligt gallande finanspolicy skall refinansieringsrisken
hanteras genom att teckna langfristiga bindande kreditléften. Det enskilt storsta
l&neavtalet &r ett syndikerat laneavtal p4 1 200 MEUR med tio banker. Detta
laneavtal forfaller till en mindre del i juli 2016 och till storsta del i juli 2017 med
majlighet till forlangning med ett ar for respektive del. Koncernen har under
2012 satt upp ett s k MTN-program i syfte att ge ut obligationer i den svenska
marknaden. Under 2012 emitterades 1 000 MSEK under detta program. Vidare
har koncernen under aret tagit upp ett Ian fran Nordiska Investeringsbanken
om 90 MUSD i syfte att delvis refinansiera forvarvskrediten som togs upp

i samband med férvarvet av Atrium i det fjarde kvartalet 2011. Darutover

har koncernen tecknat tva laneavtal med Svensk Exportkredit p4 50 MUSD
vardera; lanen loper till december 2016 respektive december 2017. Getinge
har aven under aret tecknat ett lan med Mizuho Corporate Bank Ltd. Volymen
ar 75 MUSD och lanet 16per till maj 2014. Vidare har koncernen tecknat en

Valutaférdelning utestaende derivatinstrument 2012

Koncernredovisning

férvarvskredit med SEB i samband med forvarvet av Therapeutic Support
Systems fran KCI Inc. Den utestédende volymen ar ca 225 MEUR och lanet I6per
till januari 2014 inkl en forlangningsoption om sex ménader. Sedan tidigare

har Getinge emitterat obligationer i ett s k "private placement” i USA till ett
varde av 50 MUSD. Dessa obligationer férfaller i november 2013. Under 2007
emitterades ett obligationslan i den nordiska marknaden till ett varde av 500
MSEK. Detta lan forfaller 2015. Under 2008 tecknade Getinge ett laneavtal med
Europeiska Investeringsbanken. Lanebeloppet &r 53 MEUR och lanet forfaller
2015.

Utover dessa lanefaciliteter disponerar koncernen kortfristiga obekraftade
kreditléften. For vidare information avseende kreditléften, se not 17. Getinge
tecknade 2010 ett femérigt s k "term loan” med italienska Mediobanca om
ursprungligen 150 MEUR. Léanet forfaller i oktober 2015. Utestaende volym &r
135 MEUR med ytterligare amorteringar om 15 MEUR vardera planerade till
oktober 2013 och oktober 2014. Slutligen har Getinge i fjarde kvartalet 2012
tecknat ett 1&neavtal om 2 000 MSEK med tre nordiska banker. Laneavtalet
I6per i 12 manader med mojlighet till en férlangning med ytterligare 12 manader.

Kredit- och motpartsrisk

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot
finansiella motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for

forlust om motparten inte fullgor sina forpliktelser. Getinges finanspolicy

anger att kreditrisken skall begrédnsas genom att endast motparter med god
kreditvardighet accepteras samt genom faststallda limiter. Per den 31 december
2012 uppgick den totala motpartsexponeringen i derivatinstrument till -327(-
511) Mkr. Kreditriskerna i utestdende derivat begrénsas av de kvittningsregler
som avtalats med respektive motpart. Koncernens likviditet placeras som
bankinldning med férsumbar kreditrisk. Kommersiella kreditrisker begransas
av en diversifierad kundstock med god kreditvardighet. De kundfordringar som
bedémts vara osékra har reserverats och paverkat rorelseresultatet.

Finansiella derivatinstrument. Getinge anvander finansiella derivatinstrument
for att hantera rante- och valutaexponeringen som uppstér i verksamheten.
Samtliga utestaende finansiella instrument per 31 december 2012

innehades i sakringssyfte och beddmdes effektiva, foljaktligen tillampades
sakringsredovisning avseende dessa. Samtliga derivat redovisade aterfinns
inom niva 2 i vardehierarkin.

Valutaférdelning utestaende derivatinstrument 2011

AUD 703 GBP 2585 SEK 2755 AUD 576 GBP 1182 SEK 2025
CAD 642 HKD 32 SGD 89 CAD 513 HKD 18 SGD 61
CHF 326 JPY 543 THB 99 CHF 287 JPY 1671 THB 55
CZK - NOK 81 TRY 48 CZK 46 NOK 64 TRY 31
DKK 50 NzD - USD 11 564 DKK 60 NzD 37 USD 12 526
EUR 4823 PLN 326 ZAR 37 EUR 4923 PLN 1 007 ZAR 35
Summa, Mkr 24703 Summa, Mkr 25116

Forfallostruktur utestaende derivatinstrument (Mkr) 2012

Forfallostruktur utestaende derivatinstrument (Mkr) 2011

2013 2014 2015 2016 2017 Totalt

2012 2013 2014 2015 2016 Totalt

Rénte/valutaderivat 2004 = 1 005 = = 3009 Rénte/valutaderivat = 1384 = = = 1384
Réntederivat = 456 1098 8725 2280 12560 Réntederivat 678 = 485 2265 10420 13848
Valutaderivat 5719 3187 228 = = 9135 Valutaderivat 6820 2471 593 = = 9884
Summa 7723 3644 2331 8725 2280 24703 Summa 7 498 3 855 1078 2265 10420 25116

* eller senare
** kombinerade instrument

* eller senare
** kombinerade instrument
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Not 27: Personalkostnader

Koncernen, Mkr

2012 2011 2010
Styrelse . Styrelse . Styrelse .

och VD Ovriga Totalt och VD Ovriga Totalt och VD Ovriga Totalt
Loner & ersattningar 378 5382 5760 354 5157 5511 360 5045 5 405
Sociala kostnader 70 1314 1384 68 1272 1340 74 1186 1260
Pensionskostnader 40 295 335 36 268 304 36 237 273
Summa 488 6 991 7 479 458 6 697 7 155 470 6 468 6938
Léner och erséattningar per land

2012 2011 2010
Styrelse varav . Styrelse varav . Styrelse varav .

Koncernen, Mkr och VD tantiem Ovriga Totalt och VD tantiem Ovriga Totalt och VD tantiem Ovriga Totalt
Australien 7 1 195 202 7 1 146 153 7 1 153 160
Belgien 3 1 53 56 8 1 67 70 6 2 71 77
Brasilien 16 5 25 4 18 5 23 41 18 5 23 41
Danmark 8 1 60 68 & 1 68 71 4 1 87 91
Finland 1 - 14 15 1 - 13 14 1 - 13 14
Frankrike 52 9 365 417 43 10 422 465 42 10 457 499
Foérenade Arabemiraten 2 1 16 18 6 2 11 17 2 - 11 13
Holland 6 1 150 156 6 1 121 127 6 1 132 138
Hongkong 7 3 15 22 5 2 10 15 6 3 9 15
Indien 4 1 14 18 5 1 23 28 8 1 14 17
Irland - - 32 32 - - 27 27 1 - 29 30
Italien 4 1 84 88 5 1 80 85 4 1 89 93
Japan 9 3 94 103 8 3 92 100 8 2 83 91
Kanada 19 4 154 173 14 3 159 173 18 4 161 179
Kina 8 1 87 95 6 1 60 66 6 1 50 56
Mexiko 2 1 4 6 2 1 3 5 1 - 2 3
Norge 1 18 19 1 - 16 17 1 - 12 13
Nya Zeeland - 10 10 1 - 7 8 - - 5 5
Polen 3 1 53 56 3 1 49 52 3 1 51 54
Portugal 1 - 8 9 1 = 8 9 1 1 8 9
Ryssland 2 1 15 17 2 1 16 18 2 1 15 17
Schweiz 5 - 45 50 5 - 48 53 6 - 44 50
Singapore 6 1 17 23 5) 1 15 20 6 1 14 20
Slovakien - - 2 2 = = 2 2 - - 2 2
Spanien 3 1 26 29 3 1 33 36 5) 1 38 43
Storbritannien 21 5] 411 432 24 382 406 27 7 406 433
Sverige 59 18 709 768 59 18 694 753 53 16 633 686
Sydafrika 1 1 14 15 2 1 10 12 2 1 15 17
Sydkorea - - 3 3 - - 2 2 - 2 2
Thailand 1 - 5 6 - - 4 4 - - 4 4
Tjeckien 1 - 7 8 1 - 7 8 1 - 7 8
Turkiet 3 2 34 37 4 3 26 30 4 2 25 29
Tyskland 40 16 943 983 48 17 936 984 57 25 956 1013
USA 78 20 1665 1743 59 13 1541 1600 56 7 1388 1444
Osterrike 5 2 35 40 4 1 36 40 & 1 36 39
Totalt 378 101 5382 5760 354 96 5157 5511 360 96 5045 5405
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Erséattningar och 6vriga férmaner under aret (tkr)

Grundién Styrelsearvode*  Rorlig ersattning  Ovriga formaner  Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande - 1120 - - - 1120
Styrelseledamoter - 3251 - - - 3251
Verkstallande direktdren 17 460 - 6815 135 16 241 40 651
Andra ledande befattningshavare** 19818 = 11773 712 6317 38 620
Totalt 37278 4371 18 588 847 22558 83 642

* Inkluderar &ven arvode for arbete i styrelseutskott
** 6 personer

Kommentarer till tabellen

® Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret 2012 kostnadsférd bonus, vilken utbetalas under 2013. Fér upplysning om hur bonus beréknats, se vidare nedan.

o Ovriga férméaner avser tjanstebil, bostadsférman m m.

e Styrelsens ordférande har ej erhallit ndgon erséttning utdver styrelsearvode och ersattning for utskottsarbete.

* For upplysning om styrelsearvode for respektive ledamot hanvisas till sidan 54.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Principer: Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
arsstdmmans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller ej styrelsearvode.
Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgdrs av grundlon, rorlig ersattning, évriga férméaner samt pension. Med
andra ledande befattningshavare avses de 6 personer som tillsammans med
verkstallande direktéren utgdr koncernledningen. Fér koncernledningens
sammansattning, se sidan 58. Fdrdelningen mellan grundién och rorlig
ersattning ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.
For verkstéllande direktéren ar den rérliga ersattningen maximerad till

80 % av grundlénen. For andra ledande befattningshavare ar den rérliga
ersattningsdelen baserad pa utfallet i férhallande till individuellt uppsatta mal.

Verkstallande direktéren har en sjukforsakring som uppgar till 24,5 % av den
pensionsgrundande I6nen mellan 20 — 30 basbelopp och med 32,5 % av den
pensionsgrundande I6nen som Gverstiger 30 basbelopp. Avtalet ar fristdende i
férhallande till andra pensionsférméner.

Bonus: For verkstallande direktéren baserades bonus fér 2012 pa individuella
mal uppstallda av styrelsen. Bonusbeloppet for 2012 motsvarade 39 % av
grundlénen. Fér andra ledande befattningshavare baserades bonus for 2012 pa
en kombination av det egna ansvarsomréadets utfall och individuella mal.

Pensioner: Pensionsforméan for verkstallande direktéren forutom gallande
ITP-plan ar enligt foljande: Pensionsaldern for verkstéllande direktéren &r 60 ar.
Pensionsnivan skall uppga till 70 % av den pensionsgrundande I6nen mellan
60 och 65 ar. Vid 65 ars alder och darefter skall pensionen utgéra 50 % av

den pensionsgrundande 16nen 6verstigande 20 basbelopp som VD uppbar vid
60 ars alder fran féretaget. Med pensionsgrundande 16n avses grundlénen.
Efterlevandepension uppgar till 16,25% av den pensionsgrundande I16nen

som dverstiger 20 basbelopp. Fér andra ledande befattningshavare varierar
pensionséldern mellan 60 och 65 &r. Pensionsavtalen har tecknats enligt

gallande lokala regler for det land dar befattningshavaren ar bosatt. Darfor
varierar pensionsnivan fran 3 % till 62 % av den pensionsgrundande I6nen.
Samtliga pensionsférméaner &r oantastbara, d v s €] villkorade av framtida
anstallning.

Uppséagningslén: Om verkstallande direktor sager upp sig géller en
uppségningstid om 6 manader. Vid uppséagning fran bolagets sida ager
verkstéallande direktoren ratt till I6n under en uppsagningstid motsvarande ett ar.
Uppséagningslonen avraknas ej mot andra inkomster. Vid uppsagning av dvriga
ledande befattningshavare foreligger ratt till I6n under en uppségningstid om
lagst 6 manader och hogst 1 ar.

Berednings- och beslutsprocess: Ersattningsutskottet har under aret givit
styrelsen rekommendationer géllande principer fér erséattning till ledande
befattningshavare. Rekommendationerna har innefattat proportionerna

mellan fast och rorlig ersattning samt storleken pa eventuella I16nedkningar.
Ersattningsutskottet har vidare foreslagit kriterier f6r bedémning av bonusutfall,
tilldelning och storlek av pensionsvillkor samt avgangsvederlag. Styrelsen

har diskuterat ersattningsutskottets férslag och fattat beslut med ledning av
utskottets rekommendationer.

Erséattningar till verkstallande direktoren for verksamhetsaret 2012 har beslutats
av styrelsen utifran ersattningsutskottets rekommendation.

Erséattningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av verkstallande
direktoren efter samrad med styrelsens ordférande. Ersattningsutskottet har
under 2012 sammantratt vid 2 tillféllen. Utskottets arbete har utférts med stéd
av extern expertis i fragor om ersattningsnivaer och strukturer.
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Not 28: Medelantal anstallda

2012 2011 2010

Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Australien 261 98 359 250 89 339 240 72 312
Belgien 95 32 127 122 39 161 134 43 177
Brasilien 76 29 105 68 33 101 67 27 94
Colombia 1 6 17 — - - - - —
Danmark 91 36 127 91 32 123 94 34 128
Finland 25 10 35 23 10 33 24 8 32
Frankrike 846 391 1237 859 380 1239 877 386 1263
Férenade Arabemiraten 37 14 51 19 9 28 13 10 23
Holland 211 113 324 217 132 349 193 89 282
Hongkong 36 26 62 30 26 56 26 16 42
Indien 168 45 213 138 38 176 115 34 149
Irland 74 28 102 74 25 99 74 25 99
Italien 151 68 219 113 96 209 143 65 208
Japan 184 34 218 145 21 166 114 17 131
Kanada 284 152 436 265 141 406 274 155 429
Kina 521 221 742 356 183 539 299 155 454
Mexiko 7 9 16 4 4 8 4 2 6
Norge 24 6 30 22 5 27 18 2 20
Nya Zeeland 17 8 25 17 8 25 17 5 22
Polen 236 348 584 223 329 552 223 324 547
Portugal 15 6 21 16 5 21 15 B 20
Ryssland 20 36 56 30 19 49 32 18 50
Schweiz 62 19 81 49 11 60 56 14 70
Singapore 37 21 58 34 18 52 21 15 36
Slovakien 2 3 5 2 3 5 2 3 5]
Spanien 61 32 93 68 28 96 66 31 97
Storbritannien 889 319 1208 896 331 1227 921 353 1274
Sverige 1192 395 1587 1176 356 1532 1129 340 1469
Sydafrika 39 17 56 40 18 58 70 88 103
Sydkorea 5 3 8 5 1 6 2 4 6
Thailand 29 22 51 26 21 47 25 21 46
Tjeckien 26 9 35 25 9 34 23 7 30
Turkiet 116 191 307 87 162 249 74 147 221
Tyskland 1397 603 2000 1315 548 1863 1334 555) 1889
Ukraina - 2 2 - - - - - -
USA 1976 915 2 891 1618 802 2420 1650 699 2349
Osterrike 111 18 129 59 13 72 59 10 69
Totalt 9332 4285 13617 8482 3945 12 427 8428 3724 12152
Foérdelning ledande befattningshavare per balansdagen i %

2012 2011 2010

Kvinnor:
Styrelseledamoter 4% 5% 6%

Andra personer i féretagets ledning inkl VD

21% 19%

22%

Man:
Styrelseledamoter
Andra personer i féretagets ledning inkl VD

96% 95%
79% 81%

94%
78%




Not 29: Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan Getinge AB och dess dotterbolag, vilka &r narstdende
bolag till Getinge AB, har eliminerats i koncernredovisningen.

Transaktioner med narstaende
Vid leverans av produkter och tjanster mellan koncernbolag tillampas
affarsmassiga villkor och marknadsprissattning.

Koncernintern forsaljining uppgick till 14 638 Mkr (13 759) under 2012. Ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft ndgon direkt
eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner mellan sig och Bolaget, som
ar eller var ovanliga till sin karaktar med avseende pé villkoren. Utéver detta har
inga 6vriga transaktioner med narstdende agt rum.

Erséattningar och férmaner till nyckelpersoner i ledande stéllning, se not 27.

Not 30: Handelser efter balansdagen

Bolaget tillkdnnagav i bérjan av februari 2013 effektiviseringsprogram inom
affarsomradena Extended Care och Infection Control. Omstrukturerings-
kostnaderna som forvantas atga for programmen beréknas uppga till totalt cirka
680 Mkr éver en fyradrsperiod. | évrigt har inga andra handelser intréffat efter
balansdagen men fére undertecknandet av denna arsredovisning som ar att
betrakta sd som vasentliga. Balans- och resultatrakning samt vinstdisposition
kommer att faststallas pa arsstamman 21 mars 2013.

Not 31: Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalysen

Foérvarv av dotterforetag, Mkr 2012 2011 2010
Immateriella tillgadngar 1695 5059 8
Materiella anlaggningstillgangar 325 221 1
Finansiella anlaggningstillgdngar 52 = =
Varulager 293 161 2
Fordringar 324 184 3
Likvida medel - = 5
Uppskjuten skatt -8 -651 -
Ovriga avsattningar = = -4
Icke rantebdrande skulder -455 -325 -5
Utbetalda képeskillingar 2 226 4 649 10
Likvida medel, Mkr 2012 2011 2010
Placeringar 7 4 9
Kassa och bank 1247 1203 1084
Likvida medel 1254 1207 1093

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflédet, Mkr 2012 2011 2010

Resultat vid avyttring/utrangering av
anlaggningstillgdngar 43 67 38

Summa 43 67 38

Koncernredovisning

Not 32: Aktiverade utvecklingskostnader

Mkr 2012 2011 2010
Utvecklingskostnader, brutto -1343 1111 -1116
Aktiverade utvecklingskostnader 745 571 675
Utvecklingskostnader, netto -598 -540 -441
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Resultatrakning och Rapport éver totalresultatet for moderbolaget, Mkr

RESULTATRAKNING not 2012 2011 2010
Administrationskostnader 2 -114 -122 -132
Rérelseresultat 14,15 -114 -122 -132
Resultat fran andelar i koncernforetag 4 1531 455 1217
Ranteintékter och liknande resultatposter 5 1632 922 1 393
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -882 -675 -597
Resultat efter finansiella poster 2167 580 1881
Skatt pa arets resultat 7 -6 -9 -40
Arets resultat 2161 571 1841
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET not 2012 2011 2010
Arets resultat 2161 571 1 841
Ovrigt totalresultat

Kassaflédessakring rénterisk -60 -26 =
Inkomstskatt relaterad till dvriga totalresultatposter 18 7 -
Periodens 6vriga totalresultat netto efter skatt -42 -19 -
Summa totalresultat fér perioden 2119 552 1841
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Balansrakning for moderbolaget, Mkr

Mkr not 2012 2011 2010
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 2,3 38 13 20
Andelar i koncernféretag 8 7 605 6 911 5813
Uppskjuten skattefordran 7 23 - -
Summa anlaggningstillgangar 7 666 6 924 5833

Omsaéttningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 30 929 30 042 29 973
Skattefordringar 7 - - 6
Ovriga fordringar 9 11 6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 3 21
Likvida medel 32 - -
Summa omséattningstillgangar 30993 30 056 30 006
SUMMA TILLGANGAR 38 659 36 980 35 839

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 119 119 119
Reservfond 2 525 2 525 2 525
Overkursfond 3435 3435 3435
Balanserade vinstmedel 1330 1695 648
Arets resultat 2161 571 1 841
Summa eget kapital 9 570 8 345 8 568

Langfristiga skulder

Rantebarande langfristiga lan 9 13 059 14 960 11 345
Uppskjuten skatteskuld 7 - - 34
Summa langfristiga skulder 13 059 14 960 11 379

Kortfristiga skulder

Réantebarande kortfristiga lan 10 15 835 183517 15 764
Leverantdrsskulder 39 10 14
Aktuella skatteskulder 22 26 -
Ovriga skulder 1 1 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11 133 121 118
Summa kortfristiga skulder 16 030 13675 15892
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 38 659 36 980 35 839

Stallda sékerheter - - _
Ansvarsforbindelser 12 306 239 220
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Forandringar i eget kapital for moderbolaget, Mkr

Mkr Aktiekapital Reservfond Overkursfond Fria reserver Totalt
Ingaende balans per 1 januari 2010 119 2525 3435 1303 7 382
Summa totalresultat for perioden 1841 1841
Utdelning -655 -655
Utgaende balans per 31 december 2010 119 2525 3435 2 489 8 568
Summa totalresultat for perioden 552 552
Utdelning -775 -775
Utgaende balans per 31 december 2011 119 2525 3435 2 266 8 345
Summa totalresultat for perioden 2119 2119
Utdelning -894 -894
Utgaende balans per 31 december 2012 119 2525 3435 3491 9 570

Varje akties kvotvarde ar 0,50 kronor. Aktiekapitalet fordelar sig pa 15 940 050 A-aktier med 10 roster och 222 383 327 B-aktier med en rost per

aktie, sammanlagt 238 323 377 aktier.

Kassaflédesanalys for moderbolaget, Mkr

Mkr 2012 2011 2010
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -114 -122 -132
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet -33 -2 18
-147 -124 -114
Inbetalningar fran andelar i koncernféretag 2130 455 1755
Inbetalda rantor och liknande intakter 1632 915 610
Utbetalda réntor och liknande kostnader -878 -676 -611
Betald skatt -4 -36 -1
Kassaflode fére forandringar av rérelsekapital 2733 534 1639
Férandring i rérelsekapital
Kortfristiga fordringar -905 -5 478 -1 582
Kortfristiga skulder 4 25 12
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1869 -4 919 69
Investeringsverksamheten
Férséljning av dotterforetag - - 33
Léamnat aktiedgartillskott -694 -1 098 -161
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -34 -8 -4
Forsélining av materiella anlaggningstillgangar - 10 =
Kassaflode fran investeringsverksamheten -728 -1 096 -132
Finansieringsverksamheten
Forandring av rantebarande lan 407 6 790 1292
Forandring av langfristiga fordringar -23 - -
Utbetald utdelning -894 -775 -655
Lamnade koncernbidrag till dotterbolag -599 - -574
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1109 6 015 63
Periodens kassafléde 32 = =
Likvida medel vid arets borjan - - -
Arets kassaflode 32 = =

Likvida medel vid arets slut

32



Noter till moderbolagsredovisningen

Not 1: Redovisningsprinciper

Moderféretaget har uppréttat sin arsredovisning i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2,
Redovisning for juridiska personer samt Akutgruppens uttalande. Reglerna i
RFR 2 innebér att moderféretaget i &rsredovisningen for den juridiska personen
skall tillampa samtliga av EU godkéanda IFRS/IAS regler och uttalanden sa

langt detta ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag som skall géras fran IFRS/IAS. Bestammelserna enligt IFRS/IAS finns
angivna i koncernredovisningens not 1 Redovisningsprinciper. Moderforetaget
tillampar de redovisningsprinciper som finns angivna fér koncernen med
undantag av nedanstaende:

Obeskattade reserver i moderféretaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. Obeskattade reserver visas med bruttobelopp
i balansrdkningen och bokslutsdispositionerna med bruttobelopp i
resultatrékningen.

Ersattning till anstéllda. Moderforetaget foljer Tryggandelagen och féreskrifter
fréan Finansinspektionen vid berdkning av férmansbestamda pensionsplaner.

Finansiella derivatinstrument. Moderforetaget tillampar inte sakringsredovisning.
Realiserade och orealiserade vinster och forluster tillfoljd av férandringar i
verkligt varde ingdr i resultatrakningen som finansiell intékt eller kostnad i den
period d& de uppstar.

Aktier och andelar. Dotterbolag redovisas enligt anskaffningsmetoden, vilket
innebar att i balansrékningen redovisas innehaven till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar fran dotterbolag redovisas
som utdelningsintékter.

Not 2: Avskrivningar enligt plan

Moderbolagsredovisning

Not 4: Resultat fran andelar i koncernforetag

Mkr 2012 2011 2010
Nettoutdelning fran koncernforetag 2130 455 1755
Koncernbidrag -599 = -538
Summa 1531 455 1217

Not 5: Ranteintakter och liknande intakter

Mkr 2012 2011 2010
Ranteintakter fran koncernforetag 1108 915 610
Kursvinster 524 7 783
Summa 1632 922 1393

Not 6: Rantekostnader och liknande kostnader

Mkr 2012 2011 2010
Rantekostnader till koncernféretag -418 -300 -111
Rantekostnader -431 -345 _462
Ovrigt -33 -30 24
Summa -882 -675 -597

Not 7: Skatter

Mkr 2012 2011 2010
Mkr 2012 2011 2010 Skattekostnad:
Byggnader och markanlaggningar Aktuell skatt -1 -36 6
Inventarier, verktyg & installationer -9 -7 -18 Uppskjuten skatt 5 27 -34
Summa -9 -7 -18 Skatt pa arets resultat -6 -9 -40
Avskrivningar redovisas som Sambandet mellan arets skattekostnad och
administrationskostnader -9 -7 -18 redovisat resultat fore skatt:
Redovisat resultat fore skatt 2167 580 1881
Skatt enligt géllande skattesats -570 -153 -495
Not 3: Materiella anlaggningstillgangar Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 7 6 -6
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 571 150 461
Byggnader & mark, Mkr 2012 2011 2010 Redovisad skattekostnad -6 -9 -40
Ingédende anskaffningsvarde - 9 9
Férsaljningar/utrangeringar _ 9 _ Deno gallande s_kattesatsen for aktuell “skatt'har beréknats med
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden _ B 9 utganﬂgsp.unkt i den skat?esauts som galler for modltlerbolaget och hlar .
uppgatt till 26,3 % samtliga ar. Uppskjuten skatt fér 2012 har beraknats till
Ingéende avskrivningar = -1 -1 en skattesats om 22,0 %.
Forsaljningar/utrangeringar - 1 =
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - -1 Uppskjuten skattefordran hanfor sig
Utgaende planenligt restvarde - = 8 till temporara skillnader:
Temporéra skillnader 23 - -
Inventarier, verktyg & installationer Summa 23 - -
Ingédende anskaffningsvarde 70 62 58
Investeringar 34 8 4
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 104 70 62
Ingéende avskrivningar -57 -50 -32
Arets avskrivningar -9 =7 -18
Utgaende ackumulerade avskrivningar -66 -57 -50

Utgaende planenligt restvarde 38 13 12
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Not 8: Andelar i dotterbolag

Bokf varde Mkr

Bokf varde Mkr

Bokf varde Mkr

Moderbolagets innehav Sate Svenskt org.nr Antal andelar 2012 2011 2010
Arjo Finance Holding AB Eslov 556473-1700 23 062 334 2236 2236 2236
Getinge Sterilization AB Halmstad 556031-2687 50 000 452 452 452
Maquet Holding AB Halmstad 556535-6317 100 1481 1481 383
Getinge Disinfection AB Vaxjo 556042-3393 25 000 118 118 118
Getinge Letting AB Goteborg 556495-6976 1000 - - -
Getinge Skarhamn AB Tjérn 556412-3569 1000 6 6 6
Getinge Australia Pty Ltd Australien 39 500 9 9 9
Getinge NV Belgien 600 2 2 2
Getinge Danmark A/S Danmark 525 3 3 3
Getinge IT-Solution Aps Danmark 533 000 27 27 27
Getinge Finland Ab Finland 15 - - -
Getinge Infection Control SAS Frankrike 289 932 236 236 236
Getinge & Castle Ltd Grekland 100 2 2 2
Getinge Japan KK Japan 10 000 16 16 16
Getinge Sterilizing Equipment Inc Kanada 1230 100 - - -
Getinge (Suzhou) Co. Ltd Kina 1 111 111 111
Arjo International Sarl Luxemburg 10 000 = - -
Getinge Norge AS Norge 4500 5 5 5
Getinge Poland Sp Zoo Polen 500 13 13 13
NeuroMédica SA Spanien 40 000 16 16 16
ArjoHuntleigh Gmbh Osterrike 1273 7 7 7
Getinge Holding USA Inc USA 2164 2164 2164
Maquet Medizintechnik Osterrike 8 8 8
Getinge Treasury Ireland Ltd Irland 694 = -
Summa bokfért varde 7 605 6911 5813

Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag utgor hela kapitalandelen av respektive bolag, vilket ocksa motsvarar 100% av rostratten.



Dotterbolag i underkoncerner
Getinge koncernen ar med sin verksam-
het i manga lander organiserad med un-

derkoncerner i flera led, varfér den legala

strukturen inte enkelt later sig avspeglas
i en uppstallning. Nedan fértecknas de
bolag, som ingér i Getinges underkon-
cerner 31 december 2012. Andelen ar
100 % utom i foljande fall.

* Maquet-Dynamed Inc
Kanada 70%

* Maquet do Brasil Equipamentos
Medicos Ltda
Brasilien 75%

* Maquet Thailand Co. Ltd
Thailand 49%

Sverige

e ArjoHuntleigh AB
556304-2026, Malmd

* Arjo Hospital Equipment AB
556090-4095, Eslév

* Arjo Ltd Med. AB
556473-1718, Halmstad

* Arjo Scandinavia AB
556528-4600, Eslov

* ArjoHuntleigh International AB
556528-1440, Eslov

e CombiMobil AB
556475-7242, Eslov

e Getinge Infection Control AB
556547-8798, Halmstad

* Getinge International AB
556547-8780, Halmstad

e Getinge Sverige AB
556509-9511, Halmstad

* Maquet Critical Care AB
556604-8731, Solna

* Maquet Nordic AB
556648-1163, Solna

* Getinge Treasury AB
556535-6309, Halmstad

Algeriet
e Legeuex Algérie

Australien

* Arjo Hospital Equipment Pty Ltd
e Atrium Australia Pacific Rim Pty Ltd
* Huntleigh Healthcare Pty Ltd

¢ Joyce Healthcare Group Pty Ltd

* Maquet Australia Pty Ltd

Belgien

* ArjoHuntleigh NV

e Maquet Belgium NV

e Medibo NV

* Medibo Holding NV

Brasilien

* Getinge do Brasil Equip. E Prod.
Hosp. Ltda

* Maquet do Brasil Equipamentos
Medicos Ltda

* Maquet Cardiopulmonary do Brasil
Ind. e Com S.A.

Colombia
* Maquet Colombia S.A.S

Danmark

* ArjoHuntleigh A/S

e Getinge Water Systems A/S
e Maquet Denmark A/S

e Polystan A/S

Finland
e Maquet Finland Oy

Frankrike

Arjo Huntleigh SAS

Filance SA

Getinge France SAS

Getinge La Calhéne France SA
Getinge Life Sciences SAS
Getinge Production France SAS
Intervascular Sarl

Intervascular SAS

Lancer SNS

Maquet SA

Stérilisation Médical International SA

Foérenade Arabemiraten

Maquet Middle East FZ-LLC

Hong Kong

ArjoHuntleigh (Hong Kong) Ltd
Getinge Hong Kong Company Ltd
Maquet Hong Kong Ltd

Indien

ArjoHuntleigh Healthcare India Pvt
Ltd

Atrium Medical India Pvt Ltd
Getinge India Pvt Ltd

Maquet Medical India Pvt Ltd

Irland

ArjoHuntleigh Ireland Ltd
Maquet Ireland Ltd

Italien

ArjoHuntleigh Spa

Getinge Surgical Systems lItalia SPA
Getinge S.p.A.

Getinge Surgical Systems Holding Srl
Maquet ltalia Spa

THE Getinge service ltalia S.p.A.

Japan

Arjo Japan KK
Huntleigh Healthcare Japan KK
Maquet Japan KK

Kanada

.
.
.
.
Ki
.

ArjoHuntleigh Canada Inc
ArjoHuntleigh Magog Inc
Getinge Canada Ltd
Maquet-Dynamed Inc

na

Acare Medical Science Co. Ltd
ArjoHuntleigh (Shanghai) Medical
Equipment Co Ltd

Getinge (Shanghai) Trading Co.Ltd
Getinge (Suzhou) Co. Ltd

Magquet (Shanghai) Medical Equip-
ment Co., Ltd.

Maquet (Suzhou) Co Ltd

Maquet (SuZhou) Medical Engineering
Co., Ltd.

Mexico

Maquet Mexicana, S. de R.L. de CV

Nederlanderna

ArjoHuntleigh Nederland B.V.

Atrium Europe BV

Datascope BV

Getinge Arjo Holding Netherlands B.V.
Getinge B.V.

Huntleigh Holdings BV

Intervascular CV

Maquet Netherlands B.V.

Norge

ArjoHuntleigh Norway A/S

Nya Zeeland
* ArjoHuntleigh Ltd

Polen
* ArjoHuntleigh Polska Sp. z.0.0.
* Maquet Poland Sp.z.0.0.

Portugal
* Maquet Portugal Lda

Ryssland
* Maquet LLC

Schweiz

* ArjoHuntleigh AG

* Getinge AG

* Getinge Schweiz AG
* Maquet AG

Serbien
* Maquet South East Europe

Singapore

* ArjoHuntleigh Singapore Pte Ltd

e Boxuan Medical Equipment Pte Ltd

* Getinge Singapore Pte. Ltd.

* Maquet South East Asia Ltd Singa-
pore

Slovakien
* Magquet Medizintechnik Vertrieb und
Service GmbH

Spanien

* ArjoHuntleigh Ibérica SL
* Getinge Ibérica S.L.

* Maquet Spain S.L.

Storbritannien

Arjo Ltd

ArjoHuntleigh International Ltd
Getinge Extended Care UK Limited
Getinge Holding Ltd

Getinge UK Ltd

James Ind Ltd UK

Hoskins Medical Equipment Limited
Huntleigh Akron Limited

Huntleigh Diagnostics Limited
Huntleigh Healthcare Ltd

Huntleigh International Holdings Ltd
Huntleigh Leasing Ltd

Huntleigh Luton Ltd

Huntleigh Medical Limited
Huntleigh Nesbit Evans Healthcare
Ltd

Huntleigh Properties Ltd

Huntleigh Renray Ltd

Huntleigh (SST) Ltd

Huntleigh Technology Ltd
Huntleigh Technology (Engineering)
Ltd

Impro Limited

J Nesbit Evans & Company Limited
Lancer UK Ltd

Maquet Ltd

Medical Ultrasonics Ltd

MLG Furniture Limited

Parker Bath Ltd

Pegasus Ltd

Rowan Leasing Ltd

Sydafrika

* ArjoHuntleigh South Africa (Pty) Ltd

* Huntleigh Africa Provincial Sales (Pty)
Ltd

* Huntleigh Africa (Pty) Ltd

* Magquet South Africa

Moderbolagsredovisning

Sydkorea

e ArjoHuntleigh Korea Co. Ltd

e Getinge Korea Co Ltd

e Maquet Medical Korea Co. Ltd

Thailand
e Maquet Thailand Co. Ltd

Tjeckien

* Arjo Huntleigh sro

e Getinge Czech Republic, s.r.o.

e Maquet Medizintechnik Vertrieb und
Service GmbH

Turkiet

e Getinge Saglik Urunleri Ithalat Ihracat
Ticaret Ve Sanayi Limited Sirketi

e Maquet Cardiopulmonary Ltd Sti

e Maquet Tibbi Sistemler San Ve Tk AS

Tyskland

e ArjoHuntleigh GmbH

e Getinge Holding GmbH

e Getinge-Maquet Germany Holding
GmbH

Getinge-Maquet Verwaltungs GmbH
Getinge Vertrieb und Service GmbH
Getinge Produktions-GmbH

HCS Homecare Service GmbH

HNE Huntleigh Nesbit Evans Health-
care GmbH

Maquet Bistro GmbH

Maquet Cardiopulmonary AG
Maquet Financial Services GmbH
Maquet GmbH

Magquet Holding GmbH & Co KG
Maquet Hospital Solutions GmbH
Maquet Vertrieb und Service
Deutschland GmbH

Maquet Verwaltungs GmbH
Meditechnik GmbH

Meditechnik Holding GmbH
MediKomp GmbH

Ukraina
* Maquet Ukraine LLC

USA

ArjoHuntleigh Inc

Atrium Medical Corp
Datascope Corp

Datascope Investment Corp
Datascope Trademark Corp
Genisphere Inc

Getinge USA Inc

Getinge Sourcing LLC
InterVascular Inc
InterVascular C Inc
InterVascular V Inc

La Calhéne Inc.

Lancer Inc

Maquet Cardiovascular LLC
Maquet Cardiovascular US Sales LLC
Maquet Inc

Pegasus Airwave Inc
SteriTec Products Mfg Inc

Osterrike

* ArjoHuntleigh GmbH

* Getinge Odelga GmbH

* Magquet Medizintechnik Vertrieb und
Service GmbH
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Not 9: Rantebarande langfristiga lan Not 14: Personalkostnader
Mkr 2012 2011 2010 2012, Mkr Styrelse och VD Ovriga  Totalt
Skulder till kreditinstitut 13059 14960 11345 Loéner & ersattningar 34 29 63
Summa 13059 14960 11345 Sociala kostnader 14 10 24
Samtliga lan forfaller till betalning inom fem ar. heslonohesnade 16 ! 2
Summa 64 46 110
2011, Mkr Styrelse och VD Ovriga  Totalt
.. . - o Loner & ersattningar 35 20 68
Not 10: Rantebarande kortfristiga lan Sociala kostnader o . =
Pensionskostnader 12 B 17
Mkr 2012 2011 2010 S 61 33 o4
Skulder till kreditinstitut 4107 3000 3032
Skulder till dotterbolag 11728 10517 12732 2010. Mkr Styrelse ochVD Owriga  Totalt
Summa 15835 13517 15764 Loner & ersattningar 32 21 53
Sociala kostnader 13 10 23
Pensionskostnader 12 5] 17
N R Summa 57 36 93
Not 11: Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Mkr 2012 2011 2010
Loner 23 26 26 Not 15: Revision
Sociala kostnader 35 30 28
Réntekostnader 54 50 51 Arvode till PwC, Mkr 2012 2011 2010
Ovriga upplupna kostnader & férutbetalda intakter 21 15 8 Arvode och kostnadserséttningar:
Summa 133 121 113 Revisionsuppdrag 3 2 2

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag - - -
Skatteradgivning = - -
Ovriga tjanster - 1 2

Not 12: Ansvarsforbindelser

Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade revisionen,
dvs sadant arbete som varit nodvandigt for att avge revisionsberéattelsen,

Mkr 2012 2011 2010 samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med
Borgensférbindelser FPG/PRI 216 209 186 revisionsuppdraget.

Ovriga borgensférbindelser 90 30 34

Summa 306 239 220

Vérdejustering -306 -239 -220

Redovisat varde - _ _

Not 13: Medelantal anstallda

Sverige 2012 2011 2010
Méan 19 13 12
Kvinnor 6 3 4
Totalt 25 16 16

Férdelning ledande befattningshavare per balansdagen

Kvinnor

Styrelseledamoter 2 2 2
Andra personer i féretagets ledning inklusive VD - - -
Mén

Styrelseledamoter 7 7 7

Andra personer i féretagets ledning inklusive VD 3 3 3




Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till arsstamman i Getinge AB (publ), org.nr 556408-5032

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Getinge AB for ar 2012 med undantag for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 50-59. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 46-92.

Styrelsens och verkstéllande direktérens

ansvar for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktdren beddmer ar nddvandig for att upprattaen
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhamta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisning-
en och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ér relevanta for hur bolaget upprattar arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektivite-
tenibolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering
av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och
av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar
iredovisningen, liksom en utvardering av den dvergripande presentatio-
neniarsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat &r tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2012
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2012 och av
dess finansiella resultat och kassafldden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pé sidorna 50-59. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust, samt styrelsens och verkstéllande direktdrens férvalt-
ning for Getinge AB for ar 2012. Vi har aven utfort en lagstadgad genom-
gang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffan-
de bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen
samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 50-59 ar upprattadi
enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta fér att kunna
beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utdver var revi-
sion av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyl-
dig mot bolaget. Vihar &ven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat enligt ovan ar tillrackliga
och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutover har vilast bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vitillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrinet for rdkenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats, och dess lagstadgade infor-
mation &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Getinge den 22 februari 2013

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Magnus Willfors

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
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Getinge-data

Flerarsoversikt: koncernen

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Orderlage. Mkr
Orderingang 9154 10 811 12 225 13316 16 497 19 447 23 036 22 406 22 012 24 416
Resultatrakning. Belopp i Mkr dar ej annat anges.
Nettoomséttning 9160 10 889 11 880 13 001 16 445 19 272 22816 22172 21854 24 248
varav utlandsférsaljning, % 97,2 97,5 97,4 97,6 97,8 98,0 98,2 98,4 98,0 98,2
Rérelseresultat fére avskrivningar 1687 2 026 2131 2270 2938 3 846 4 446 5111 5376 5748
EBITA — fére omstruktureringar 1449 1757 1831 2018 2651 3428 3933 4 371 4571 4849
Rérelseresultat 1257 1505 1803 1936 2255 2877 3070 3689 3924 4 006
Finansnetto 161 -197 -201 -208 -507 -751 -436 -573 -480 -570
Resultat fore skatt 1095 1309 1602 1728 1748 2126 2634 3116 3444 3436
Skatter -318 -393 -452 -469 =515 -603 -720 -836 -907 -905
Arets resultat 778 915 1150 1259 1233 1523 1914 2280 2537 2531
Balansrakning. Mkr
Immateriella tillgangar 4310 4 458 5530 5516 10 524 15879 20 353 19224 24 498 24 895
Materiella anlaggningstillgangar 1367 1414 1498 1397 2327 3257 3674 3192 3452 4 066
Finansiella anlaggningstillgangar 751 620 650 1876 755 1250 1135 761 750 887
Varulager 1764 1729 2156 2083 2913 4015 4156 3619 3837 4 060
Ovriga fordringar 3 336 3530 4015 4 332 51551 7125 6 791 6 696 7725 7 759
Kassa och Bank 504 485 684 673 894 1506 1389 1093 1207 1254
Summa tillgangar 12032 12 236 14 533 15877 22970 33032 37 498 34 585 41 469 42 921
Eget kapital 3530 4048 5381 6 005 6805 10890 12726 13 248 14 636 15200
Avsattning for pensioner, rantebarande 1389 1491 1690 1639 1510 1435 1409 1813 1627 2111
Omstruktureringsreserv 193 33 10 9 71 68 202 219 172 201
Avséttningar 710 520 483 535 980 1285 2116 1499 2087 1823
Laneskulder, rantebarande 3968 3698 4109 4 609 9455 13244 16 052 12 656 16 689 17 525
Ovriga skulder, ej rantebarande 2242 2 446 2 860 3080 4149 6110 4993 5150 6 258 6 061
Summa eget kapital och skulder 12 032 12 236 14 533 15877 22970 33 032 37 498 34 585 41 469 42 921
Nettolaneskuld, inklusive pensionsskulder 4 853 4704 5115 B BT 10 071 13173 16 072 13 376 17 109 18 382
Nettolaneskuld, exklusive pensionsskulder 3464 3213 3414 3936 8 561 11738 14 663 11 563 15 482 16 271
Kassafl6de. Belopp i Mkr dar ej annat anges.
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 1408 1237 1184 1l &ile 1496 1774 4 000 4124 3496 3687
- per genomsnittligt antal aktier 71 6,1 59 7,5 7.4 8,4 16,8 17,3 14,7 185
Férvarvsvarden 2191 402 544 272 6106 5008 5072 10 4649 2226
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar 216 270 225 165 468 642 907 588 688 959
Cash conversion, % 83 61 56 67 51 46 90 81 65 64
Avkastningsmatt
Avkastning pa arbetande kapital, % 18,6 17,6 18,5 19,2 19,4 14,0 18,3 14,2 183 13,1
Avkastning pa eget kapital, % 23,9 24,6 243 22,6 20,0 17,2 16,2 17,6 18,2 17,0
EBITA-marginal, % 15,8 16,1 15,4 155 16,1 17,8 17,2 19,7 20,9 20,0
Rorelsemarginal, % 13,7 13,8 15,2 14,9 13,7 14,9 13,5 16,6 18,0 16,5
Rérelseresultat fére avskrivningar marginal, % 18,4 18,6 17,9 17,5 17,9 20,0 19,5 23,1 24,6 23,7
Finansiella matt
Réntetackningsgrad, ggr 7,3 71 8,3 9,0 4,7 4,0 15} 6,7 8,4 7,3
Soliditet, % 29,3 33,1 37,0 37,8 29,6 33,0 33,9 38,3 35,3 35,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,37 1,16 0,95 0,93 1,48 1,21 1,26 1,01 1,17 1,21
Arbetande kapital, Mkr 6430 8547 9571 10217 10 555 22 051 23771 27 247 26 453 31920
Eget kapital, 31 december, Mkr 3530 4048 5 381 6 005 6 805 10 890 12726 13248 14 636 15 200
Personal
Antal anstéllda 31 december 6 635 6 845 7 362 7 531 10 358 11 604 12135 12208 13111 14919
Léner och andra ersattningar, Mkr 2428 2752 2963 3 051 5190 5838 7113 6938 7 155 7 479
Data per aktie, Belopp i kronor per aktie dar annat ej anges
(Belopp i kronor per aktie dar annat ej anges)
Vinst per aktie efter skatt 3,85 4,53 5,65 6,21 6,1 7,23 8,02 9,65 10,61 10,58
Justerad vinst per aktie efter skatt” 3,26 3,84 4,82 5,28 517 6,39 8,02 9,55 10,61 10,58
Bdrskurs 31 december 69,00 82,75 109,50 153,50 173,50 93,50 136,30 140,90 174,40 220,00
Kassaflode 6,02 4,79 4,75 6,69 5,09 5,37 12,98 14,84 11,78 11,45
Utdelning 1,35 1,65 2,00 2,20 2,40 2,40 2,75 3,25 3,75 4,15
Utdelningstillvéaxt, % 27,36 22,22 21,21 10,00 9,09 0,00 14,58 18,18 15,40 10,67
Direktavkastning, % 2,00 2,00 1,83 1,43 1,38 2,57 2,02 2,31 2,15 1,89
P/E tal 17,92 18,27 19,38 24,72 28,44 12,93 17,00 14,75 16,44 20,79
Andel utdelad vinst, % 35,06 36,42 35,40 35,43 39,34 33,20 34,29 34,03 35,34 39,22
Eget kapital 17,49 19,81 26,29 29,64 32,54 50,66 53,30 55,49 61,30 63,66
Genomsnittligt antal akter (milj st) 198,2 201,9 201,9 201,9 201,9 210,8 238,3 238,3 238,3 238,3
Antal aktier, 31 december (milj st) 201,9 201,9 201,9 201,9 201,9 2145 238,3 238,3 238,3 238,3

1) Justerad vinst per aktie har omréknats med antalet aktier efter nyemissionerna under 2008 och 2009 for att uppnéa jamforbarhet mellan redovisningsperioderna.



Flerarsoversikt: affarsomradena

Getinge-data

MEDICAL SYSTEMS. Belopp i Mkr dar ej annat anges. 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Orderingang 3138 4503 5153 5835 5879 8 560 11488 11179 11214 13 242
Nettoomséttning 3238 4620 5109 5542 6 079 8416 11 255 11195 11 031 13 089
Andel av koncernens nettoomséttning, % 35,3 42,4 43,0 42,6 37,0 43,7 49,3 05 50,5 54,0
Bruttoresultat 1594 2253 2486 2784 3112 4723 6 343 6 492 6 365 7 668
Bruttomarginal, % 49,2 48,8 48,7 50,2 51,2 56,1 56,4 58,0 57,7 58,6
Rorelsekostnader -1219 -1718 -1705 -1 895 -2 079 -3 140 -4 510 -4 372 -4 234 -5 236
EBITA fére omstrukturerings kostnader 493 710 787 896 1040 1784 2231 2502 2495 2 945
Andel av koncernens EBITA, % 34,0 40,4 43,0 44,4 39,2 52,0 56,7 57,2 54,6 60,7
EBITA-marginal % 15,2 15,4 15,4 16,2 171 21,2 19,8 22,3 22,6 22,5
Rorelseresultat 375 535 781 889 1033 1511 1636 1990 2016 2384
Andel av koncernens rérelseresultat, % 29,9 35,5 43,3 45,9 45,8 52,5 53,3 53,9 51,4 5915
Rorelsemarginal, % % 11,6 11,6 15,3 16,0 17,0 18,0 14,5 17,8 18,3 18,2
Antal anstéllda per 31 december 2727 2733 2 806 2986 3 264 4295 5028 5202 6011 6 344
EXTENDED CARE. Belopp i Mkr dér ej annat anges. 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Orderingang 2602 2693 313 3181 6124 6223 6 406 6033 5711 5965
Nettoomséttning 2535 2701 2982 3183 6 009 6174 6 467 6 033 5751 5990
Andel av koncernens nettoomséttning, % 23,2 23,2 28,2 23,3 36,5 27,9 28,4 27,2 26,3 24,7
Bruttoresultat 1224 1273 1368 1500 2750 2847 2964 2977 2981 3052
Bruttomarginal, % 48,3 471 45,9 47,1 45,8 46,1 45,8 49,3 51,8 51,0
Rérelsekostnader -789 -798 -891 -977 -1 895 -1 969 -2074 -1 904 -1 800 -1871
EBITA fére omstrukturerings kostnader 466 510 522 538 971 992 1002 1178 1278 1274
Andel av koncernens EBITA, % 28,0 27,8 26,9 24,9 28,6 25,6 23,8 27,0 28,0 26,3
EBITA-marginal % 18,4 18,9 17,5 16,9 16,2 16,1 15,5 19,5 22,2 21,3
Rorelseresultat 435 474 506 488 597 732 835 1048 1121 1005
Andel av koncernens rérelseresultat, % 30,7 271 26,5 23,5 21,8 24,4 24,4 28,4 28,6 251
Rérelsemarginal, % % 17,2 17,5 17,0 15,3 9,9 11,9 12,9 17,4 19,5 16,8
Antal anstéllda per 31 december 1621 1677 1776 1754 4228 4314 4111 3958 5092 5457
INFECTION CONTROL. Belopp i Mkr dar ej annat anges. 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Orderingang 3371 3570 3896 4 286 4494 4 665 5142 5192 5086 5209
Nettoomsittning 3344 3525 3745 4262 4 357 4 682 5094 4944 5072 5170
Andel av koncernens nettoomsattning, % 36,5 32,4 31,5 32,8 26,5 24,3 22,3 22,3 23,2 21,3
Bruttoresultat 1287 1354 1407 1605 1659 1763 1945 1902 2 056 1984
Bruttomarginal, % 38,5 38,4 37,6 37,7 38,1 37,7 38,2 38,5 40,5 38,4
Rorelsekostnader -840 -860 -918 -1 044 -1 034 -1126 -1 261 -1225 -1268 -1363
EBITA fére omstrukturerings kostnader 491 535 518 577 640 652 700 691 798 631
Andel av koncernens EBITA, % 33,9 30,4 28,3 28,6 241 19,0 17,8 15,8 17,5 13,0
EBITA-marginal % 14,7 15,2 13,8 13,5 14,7 13,9 13,7 14,0 15,7 12,2
Rorelseresultat 447 494 511 552 625 634 599 652 788 618
Andel av koncernens rérelseresultat, % 35,6 32,8 28,4 28,5 27,7 22,0 19,5 17,7 20,1 15,4
Rérelsemarginal, % % 13,4 14,0 13,6 13,0 14,3 13,5 11,8 13,2 185 12,0
Antal anstéllda per 31 december 2204 2389 2737 2791 2 866 2995 2996 3048 2008 3118

Getingekoncernen har haft en mycket god
utveckling under de senaste tio aren.
Omséttningen har vuxit fran 9,2 till 24,2
miljarder kronor i perioden, motsvarande en
genomsnittlig tillvaxt om 11,8 procent.
Resultat fore skatt har 6kat fran 1 095 miljo-
ner kronor ar 2003 till 3 436 miljarder kronor
2012. Resultatékningen motsvarar en
genomsnittlig tillvaxt om 13,9 procent, vilket
ar nagot under den langsiktiga malsattning-
en pa 15 procent. Den starka tillvaxten har

uppnatts genom en kombination av forvéarv
av ledande verksamheter och organisk
tillvaxt. Bland de stérre forvarven finns
Jostra (hjartlungmaskiner), Siemens LSS
(ventilatorer) BHM (taklyftar), La Calhéne
(elektronstrélesterilisering), Huntleigh (sar-
vard, vardsangar m m) tva divsioner fran
Boston Scientific (hjart- och karlkirurgi),
Datascope (hjartstoédsprodukter), Atrium
Medical (produkter for hjart-karimarknaden
samt TSS-divisionen fran amerikanska KCI.

Det totala forvéarvsvardet uppgar till 26,5
miljarder kronor. Den organiska tillvéaxten
har framfor allt drivits av utveckling och
lansering av nya produkter och geografisk
expansion. Satsningarna pa produktutveck-
ling uppgar totalt for perioden till 7,8 miljar-
der kronor.
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Getinge-data

Marknadsdata

KONCERNENS 20 STORSTA MARKNADER

2012 2011 2010 2009 2008

Mkr % # Mkr % # Mkr % # Mkr % # Mkr % #
USA 6778 280 1 5829 26,7 1 5992 27,0 1 6342 27,8 1 5044 26,2 1
Tyskland 1758 7.2 2 1746 8,0 2 1747 7.9 3 1872 8,2 4 1707 4,5 4
Storbritannien 1746 7,2 3 1680 7,7 3 1933 8,7 2 2330 10,2 2 2303 12,0 2
Frankrike 1607 6,6 4 1598 73 4 1697 77 4 1946 8,5 3 1451 11,9 3
Japan 1344 5,5 5 1149 5,3 5 1077 4,9 5 946 4,1 5 661 3,4 8
Kina 970 4,0 6 719 3,3 8 641 29 11 598 26 10 373 1,9 12
Kanada 946 3,9 7 882 4,0 6 834 3,8 7 886 3,9 7 731 3,8 5}
Australien 867 3,6 8 698 3,2 9 674 30 10 605 2,7 9 511 2,7 9
Italien 753 3,1 9 818 3,7 7 922 4,2 6 920 4,0 6 663 3,4 7
Ryssland 751 3,1 10 430 20 13 228 1,0 19 229 1,0 20 511 2,7 10
Nederlanderna 614 2,5 11 627 29 10 682 3,1 9 730 32 8 695 3,6 6
Brasilien 509 2,1 12 432 20 12 811 3,7 8 375 1,6 13 298 1,5 15
Sverige 429 1,8 13 442 20 11 355 1,6 14 404 1,8 12 379 20 11
Belgien 422 1,7 14 410 1,9 14 435 2,0 12 451 2,0 11 371 1,9 13
Saudi Arabien 375 1,5 15 293 1,3 17 239 1,1 18 215 09 21 142 0,7 21
Indien 335 1,4 16 308 1.4 15 285 1,3 15 272 1,2 16 199 1,0 20
Schweiz 308 1,3 17 282 1,3 18 282 1,3 16 285 1,3 15 264 1,4 16
Spanien 259 1,1 18 306 1,4 16 399 1,8 13 399 1,7 13 323 1,7 14
Danmark 236 1,0 19 225 1,0 19 253 1,1 17 286 1,3 14 257 1,3 17
Osterrike 227 0,9 20 181 08 20 221 1,0 20 244 1,1 17 201 1,0 19
10 STORSTA MARKNADER PER AFFARSOMRADE

2012 2011 2010 2009 2008

Mkr % # Mkr % # Mkr % # Mkr % # Mkr % #
MEDICAL SYSTEMS
USA 3965 30,3 1 2 962 26,9 1 3040 27,2 1 3262 29,0 1 2307 27,4 1
Tyskland 1168 8,9 2 1159 10,5 2 1121 10,0 2 1157 10,3 2 1104 3,2 6
Japan 984 7.5 3 840 7,6 3 860 7.7 3 793 7,0 3 532 6,3 &
Kina 626 4,8 4 478 4,3 6 443 4,0 7 398 3,5 6 231 2,7 11
Ryssland 611 4,7 5 361 3,3 8 201 1,8 13 190 1,7 14 459 54 4
Frankrike 589 4,5 6 496 4,5 5 553 4,9 6 667 5,9 4 329 13,8 2
Brasilien 474 3,6 7 403 3,7 7 779 7,0 4 334 3,0 8 245 2,9 9
Italien 459 B85] 8 516 4,7 4 592 5,3 5 582 52 5 366 4,3 5
Storbritanien 317 2,4 9 270 24 10 289 2,6 9 396 3,5 7 266 3,2 7
Australien 291 2,2 10 157 1,4 16 148 1,3 15 142 1,3 17 65 08 21
EXTENDED CARE
USA 1485 24,8 1 1468 25,5 1 1538 25,5 1 1602 24,8 1 1411 22,9 2
Storbritanien 1105 18,4 2 1101 19,1 2 1282 21,2 2 1506 23,3 2 1666 27,0 1
Frankrike 521 8,7 3 555 9,6 3 576 9,5 3 621 9,6 3 503 8,1 5]
Kanada 490 8,2 4 435 7,6 4 432 72 4 409 6,3 4 384 6,2 4
Australien 407 6,8 5 386 6,7 5 364 6,0 5 328 5,1 7 322 52 7
Tyskland 329 55 6 321 5,6 6 342 5,7 6 389 6,0 5 381 6,2 5
Nederlanderna 269 4,5 7 289 5,0 7 302 5,0 7 348 54 6 339 545 6
Belien 148 2,5 8 146 25 9 146 24 9 159 2,5 9 145 2,3 9
Italien 146 2,4 9 156 2,7 8 169 2,8 8 182 2,8 8 152 2,5 8
Irland 125 2,1 10 106 1,9 10 104 1,7 10 132 2,0 10 131 2,1 10
INFECTION CONTROL
USA 1328 25,7 1 1398 27,6 1 1414 28,6 1 1478 29,0 1 1325 28,3 1
Frankrike 496 9,6 2 548 10,8 2 569 11,5 2 658 12,9 2 620 13,2 2
Japan 329 6,4 3 285 5,6 4 194 3,9 6 137 2,7 9 111 24 12
Storbritanien 324 6,3 4 309 6,1 3 363 7.3 3 428 8,4 3 371 79 3
Sverige 264 5,1 5 283 5,6 5 230 4,7 5 256 5,0 5 236 5,0 4
Tyskland 260 5,0 6 265 5,2 6 284 5,7 4 326 6,4 4 221 4,7 5
Kina 219 4,2 7 205 4,0 7 167 34 8 182 3,6 6 125 2,7 9
Kanada 193 3,7 8 174 3,4 8 173 3,5 7 160 3,1 7 156 3,3 6
Australien 170 3,3 9 155 3,1 9 162 3,3 9 135 2,7 11 125 2,7 8
Italien 148 29 10 146 29 10 160 32 10 155 3,0 8 145 3,1 7



PRODUKTER, MARKNADSSTORLEK OCH KONKURRENTER

Affarsomrade Medical Systems

Getinge-data

Produktomrade

Produkter

Marknadsstorlek

Konkurrenter

Surgical Workplaces

Operationsbord, operationslampor, takkonsoler,

telemedicin, moduluppbyggda operationssalar.

Cardiovascular

Perfusionsprodukter och produkter for hjart- och

karlkirurgi, hjartstod och interventionell kardiologi.

Critical Care

Ventilatorer och anestesisystem.

12 miljarder kronor

183 miljarder kronor.

12 miljarder kronor

Berchtold, DE; Drager, DE; Skytron, US;
Steris, US; Trumpf, DE

Medtronic, US; Sorin, IT; Terumo, JP

Drager, DE; GE, US; Hamilton, CH; Phillips, NL;
Covidien, US; Cardinal Health, US

Affarsomrade Extended Care

Produktomrade

Produkter

Marknadsstorlek

Konkurrenter

Patient Handling

och badsystem.

Therapy & Prevention

Medical Beds

Diagnostics

Produkter for lyft och férflyttning, samt dusch-

Produkter fér prevention och behandling av
trycksar, produkter for trombosprofylax samt
produkter fér hantera olika lungtillstand.

Sjukhusséngar, béarar och britsar.

Dopplers och produkter for fosterdvervakning.

6 miljarder kronor

22 miljarder kronor

14 miljarder kronor

1 miljarder kronor

Liko (Hill-Rom)(US), Sakai/OG Giken/Amano (JP),
Waverly Glen/Westholme (CA), Sunrise/Joerns (US),
Guldmann (DK)

Covidien (US), Hill-Rom (US), Apex Medical (US),

Hill-Rom (US), Stryker (US), Paramount Beds (JP), Linet
(C2)

Nicolet (US), Hadeko (US), Philips (NL), GE (US)

Affarsomrade Infection Control

Produktomrade Produkter Marknadsstorlek Konkurrenter
Desinfektion Diskdesinfektorer och spoldesinfektorer 5 miljarder kronor Steris (US), Miele (DE), Belimed (CH)
Sterilisation Sterilisatorer, beskickningssystem och IT-system. 8 miljarder kronor Steris (US), Belimed (CH)

MARKNADSORGANISATION

Medical Systems

Extended Care

Infection Control

2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012
Saljbolag 36 43 45 33 30 31 36 36 37
Saljare 727 987 1049 659 655 860 230 257 276
Service tekniker 537 552 567 1165 1149 1866 792 848 919

M USA & Kanada
séljbolag: 8 ~
séljare: 837
servicetekniker: 1122

M vasteuropa
séljbolag: 58
séljare: 807
servicetekniker: 1 750

M Tillvaxtmarknaderna
séljbolag: 47
séljare: 541
servicetekniker: 480
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Getinge-data

Forvarv

FORVARVSHISTORIK 1993 - 2012

Ar Foretag Verksamhet Land Affarsomrade Omséttning
2012 Produktréattigheter fran Avalon Laboratories Cardiopulmonary us Medical Systems - -
2012 Eirus Medical Critical Care SE Medical Systems - -
2012 Acare Medical Science Ltd Vardsangar CH Extended Care SEK 135 m
2012 USCI Distributor JP Medical Systems SEK 150 m
2012 Tecno Hospitalia Distributor CcO Medical Systems SEK 4m
2012 Therapeutic Support Systems (TSS) Séarvard us Extended Care SEK  1600m
2012 Steritec Products Mfg Inc. Férbrukningsvaror us Infection Control SEK 70m
2011 Blanchet Medical Service Service FR Infection Control SEK 3m
2011 Atrium Medical Inc Produkter for hjart-karlmarknaden us Medical Systems USsD 200 m
2011 Combimobil AB Rehabiliteringshjalpmedel SE Extended Care SEK 2m
2011 Fumedica Distributér CH Medical Systems SEK 70 m
2011 IDS Medical Equipment Distributor SG Infection Control SEK 25m
2011 Mak Saglik Distributor TR Infection Control SEK 20 m
2011 STS Holding West Service us Infection Control SEK 20 m
2010 Odelga Service AT Infection Control SEK 25m
2008 Datascope Hjartstod, sa kallad cardiac assist, och karlkirurgi us Medical Systems usD 231 m
2008 Cardio Research Pty Ltd. Distributor AU Medical Systems AUD 51m
2008 Subtil Crepieux Service FR Infection Control EUR 8m
2008 Getus Services Ltd Service Nz Infection Control NzD 11m
2008 Olmed AB Distributor SE Medical Systems SEK 70m
2008 Boston Scientifics divisioner for Endoscopic vessel harvesting (EVH), anastomosering, stabilisatorer us Medical Systems SEK 1733m
hjart- och karlkirurgi och instrument for kirurgi pa sldende hjartan och kérlimplantat
2007 NS Nielsen Equipment A/S Distributor DK Medical Systems = =
2006 Huntleigh Technology Specialmadrasser for trycksarsbehandling, séangar for intensiv-, UK Extended Care SEK 2675m
specialist- och aldrevard, ventrombosprofylax samt utrustning for fos-
ter- och kérldiagnostik.
2006 Comercio E Industria Medicia Forbrukningsvaror for 6ppen hjartkirurgi BR Medical Systems SEK 25m
2006 OTY GmbH Telemedicin med inriktning pa produkter och I6sningar for DE Medical Systems SEK 20 m
sjukhusens [T-infrastruktur med fokus pa operationsrummet
2006 Getinge Czech Republic Distributor (074 Infection Control SEK 10 m
2005 Lancer UK Distributér UK Infection Control SEK 104 m
2005 La Cahlené Isolatorteknologin och teknologi for elektronstrélesterilisation FR Infection Control EUR 40 m
2004 Dynamed Distributor CA Medical Systems SEK 85m
2004 BHM Medical Inc. Patienthanteringsprodukter for sjukvarden och aldrevarden CA Extended Care SEK 206 m
2003 MAQUET AG, Swiss dealer Distributor CH Medical Systems CHF 4,9 m
2003 Siemens LSS Ventilatorer och anestesiutrustning for sjukhusmarknaden SE Medical Systems EUR 230 m
2003 Jostra GmbH Utrustning och férbrukningsvaror for hjartkirurgi DE Medical Systems EUR 90 m
2003 Copharm B.V. Distributor NL Medical Systems EUR 10 m
2002 Heraeus Medical Operationslampor och sa kallade ceiling service units samt DE Medical Systems EUR 52 m
terapitillbehdr och gasdistribution f6r operationssalar.
2001 ALM Operationslampor FR Medical Systems FRF 490 m
2000 Maquet Operationsbord DE Medical Systems EUR 155 m
2000 Parker Bath Badsystem for den halvinstitutionella vardmarknaden UK Extended Care SEK 150 m
2000 Lenken Healthcare Distributér IE Extended Care SEK 65 m
2000 Gestion Techno-Medic Patientlyftar CA Extended Care SEK 22m
1999 Lunatronic Aps Kompletta IT-I6sningar for drift av sterilcentraler DK Infection Control DKK 15m
1999 MPT Corp. Diskdesinfektorer for Life Science-marknaden us Infection Control SEK 35m
1998 Egerton Hospital Equipment Specialsdngar och antidecubitusmadrasser for sjukhus och vardhem UK Extended Care SEK 45m
1998 Royal Linden B.V. Infektionsbekédmpning NL Infection Control SEK 60 m
1998 Medibo Patientforflyttning och behandling av trycksar BE Extended Care SEK 28 m
1998 OMASA Infektionsbeké&mpning IT Infection Control SEK 100 m
1998 SMI/BBC Infektionsbekdmpning FR Infection Control SEK 75 m
1998 Kemiterm Vattendestillatorer och renangalstrare for lakemedelsindustrin DK Infection Control DKK 25m
1998 Pegasus Anti-decubitus produkter fér sjukhus och &ldrevard UK Extended Care SEK 350 m
1996 MDT/Castle Infektionsbekdmpning us Infection Control -
1996 Van Dijk Medizintechnik GmbH Infektionsbekédmpning DE Infection Control SEK 30m
1995 Arjo Produkter for aldringsvard kopplat till hygien och patienthantering SE Extended Care SEK 1538 m
1994 Lancer Desinfektionsprodukter FR Infection Control FRF 70m
1993 British Sterilizer Sterilisation UK Infection Control SEK 15m
1993 Stirn Desinfektion FR Infection Control =




Kvartalsdata

FORDELNING AV OMSATTNING OCH RESULTAT PER KVARTAL 2008 - 2012

Getinge-data

Procentuell férdelning av arsomséttningen

Procentuell férdelning av rérelseresultatet

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4 Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4
2008 total 21,3 23,1 22,3 33,3 19,0 19,2 18,0 43,8
Medical systems 21,2 221 21,9 34,8 18,5 17,0 18,1 46,3
Extended care 22,6 24,4 23,3 29,6 25,6 23,3 22,0 291
Infection control 19,7 23,2 21,5 35,5 12,3 19,9 13,1 54,7
2009 total 22,6 24,2 23,2 30,0 15,7 20,7 23,9 39,6
Medical systems 21,8 23,3 23,4 31,5 14,5 16,9 25,6 43,0
Extended care 2545! 25,3 23,3 25,9 21,1 24,6 214 32,8
Infection control 20,6 24,8 22,7 31,9 11,7 255 22,7 40,1
2010 total 21,9 25,5 22,6 30,0 19,0 22,2 22,4 36,4
Medical systems 21,9 25,9 22,1 30,2 19,2 23,2 20,4 37,2
Extended care 24,0 25,9 23,8 26,3 24,7 22,6 26,0 26,8
Infection control 19,5 241 22,5 33,9 9,2 18,6 22,5 49,7
2011 total 21,4 22,7 22,3 33,7 17,6 19,6 20,5 42,3
Medical systems 21,0 22,6 21,5 34,9 15,1 20,7 17,3 46,9
Extended care 23,9 23,5 24,0 28,6 25,6 17,8 27,8 28,8
Infection control 19,4 22,0 21,9 36,7 12,6 19,4 18,1 49,9
2012 total 21,6 23,1 23,0 32,2 17,6 21,6 21,1 39,7
Medical systems 20,5 22,8 23,9 32,8 12,5 19,6 21,0 46,9
Extended care 24,4 23,5 22,4 29,7 31,7 27,2 24,0 17,1
Infection control 21,2 23,7 21,4 33,8 14,4 20,0 17,1 48,5

Getinges tyngdpunkt vad géller férsaljning ligger historiskti &rets fjarde kvartal. En stor anledning till detta monster &r att delar av kundernas investeringsbudget frislapps
sent under &ret. Aven om méstret fortsatt &r det samma kan en viss utjamning ses mellan de olika kvartalen i takt med att inslaget av dterkommande intikter kat som
andel av koncernens omsattning. Fjarde kvartalets hoga kapacitetsutnyttjande innebar ocksé att h6g andel av arets vinst skapas under det sista kvartalet.

UTVECKLING PER KVARTAL UNDER 2010 - 2012
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Hallbarhetsdata

KVALITETS- OCH MILJOCERTIFIERINGAR Produktion 1SO 9001 ISO 13485 1SO 14001

Medical Systems

Antalya Turkiet Forbrukningsvaror till perfusionsprodukter = | | [ |

Ardon Frankrike Operationslampor | | | | | |

Fairfield/Mahwah USA Cardiac assist - || |

Hechingen / Hirrlingen Tyskland Hjartlungmaskiner och férbrukningsvaror till perfursion | | ] | |

Hudson USA Produkter for hjart-karimarknaden - | | [ ]

La Ciotat Frankrike Karlimplantat - | | | |

Rastatt Tyskland Operationsbord och annan kirurgisk utrustning | | | | |

Solna Sverige Ventilatorer och anestesimaskiner - | | | |

Suzhou Kina Takkonsoler och operationsbord | ] | | |

Wayne USA Instrument for karlkirurgi - || |

Extended Care

Cardiff Storbritannien Diagnostik [ | | | |

Eslov Sverige Hygiensystem [ | | | | |

Magog Kanada Passiva patientlyftar | | | | |

Perth Australien Medical Beds | ] = | |

Poznan Polen Therapeutic Surfaces, Medical Beds, DVT-manchetter | | | | |

Suzhou Kina Pumpar till DVT-produkter och therapeutical surfaces || | ] | |

Infection Control

Getinge Sverige Sterilisationsutrustning [ | | | [ |

Rochester USA Desinfektions- och sterilisationsutrustning | ] | | | |

Rush City USA Isolatorer och sterilférpackningar | | - |

Skarhamn Sverige Bordsautoklaver [ | | | | |

Sutton-in-Ashfield Storbritannien Sterilisationsutrustning [ | - [ |

Suzhou Kina Desinfektions- och sterilisationsutrustning | ] | ] | |

Toulouse (Tournefeuille) Frankrike Desinfektionsutrustning | | | | |

Vendéme Frankrike Isolatorer | | - | |

Vaxjo Sverige Desinfektionsutrustning ] ] [ |

M Certifierad anlaggning. @ Forvarvad hosten 2011. Tidpunkt for certifiering &nnu inte faststalld.

MILJODATA CO2/internférsaljning * Avfall till atervining % Farligt avfall, ton Utslapp av I6sningsmedel, kg

Medical Systems 2,8 68,8 217 7 823

Extended Care 2,5 60,5 54 724

Infection Control 2,0 88,2 121 188

Getinge Group 2,6 74,8 392 8735

* Direkta och indirekta utslapp av koldioxid fran produktionen. Ton/1 Mkr internforséljning.

SOCIALA DATA 2012 2011 2010 2009 2008

Antal anstallda, 31 december Totalt 14 919 13 111 12 208 12135 11 604
varav kvinnor, % 31% 32% 31% 31% 30%

Aldersdistribution, % 20-30 17% 17% 17% 18% 19%
31-40 29% 29% 29% 30% 31%
41-50 30% 30% 31% 30% 30%
51-60 20% 20% 19% 18% 17%
61-70 4% 4% 4% 4% 3%

Akademisk examen eller jamforligt, % 36% 35% 32% 32% 28%

Haélsa och sakerhet Antal olyckor per 100 anstéllda 2,5 2,5 2,5 2,6 3
Sjukfranvaro, procent (hela koncernen)
Total sjukfranvaro av ordinarie arbetstid 2,8% 2,8% 2,4% 2,6% 3%
Man 2,5% 2,5% 1,9% 2,0% 2%

Kvinnor 3,6% 3,5% 3,5% 4,0% 4%




Adresser

HUVUDKONTOR

Getinge AB

Ekebergsvagen 26, P.O. Box 69,
Getinge, SE-305 05

E-mail: info@getinge.com
Telefon: +46 10 335 0000

Fax: +46 10 335 5640

CEO: Johan Malmquist

AUSTRALEN

ArjoHuntleigh Pty Ltd

78 Forsyth Street, O "Connor,
Western Australia AU-6163
E-mail: marketing@arjohuntleigh.
com

Telefon: +61 8 9 337 4111

Fax: +61 8 9 337 9077

VD: Michael Luxton

Getinge Australia Pty Ltd
Level 1/205. Queensport Road
North

Murarrie, Queensland, AU 4172
E-mail: info@getinge.com.au
Telefon: +61 7 33 99 3311

Fax: +617 3395 6712

VD: David Rosén

Maquet Australia Pty Ltd
Unit 9, 35 Paringa Road,
Murarrie OLD 4172 / or

P.O. Box 3451, Tingalpa DC
4172 Queensland

E-Mail: info@maquet.com.au
Telefon: +61 7 3339 3900
Fax: +61 7 3339 3910

VD: Rob Megens

BELGIEN

ArjoHuntleigh NV/SA
Evenbroekveld 16, Erpe-Mere,
BE-9420

Telefon: +32 53 60 73 80

Fax: +32 53 60 73 81

VD: Frank Robeers

Getinge NV

Vosveld 4B-2, Wijnegem, BE-
2110

E-mail: info@getinge.be
Telefon: +32 33 28 10 10
Fax: +32-335 428 64

VD: Dirk De Decker

Maquet Belgium N.V.
Assesteenweg 117/3, Ternat,
BE-1740

E-mail: maquet@maquet.be
Telefon: +32 2 467 85 85
Fax: +32 2 4 633 288

VD: Julien Bergmans

BRASILIEN

ArjoHuntleigh International Ltd
(Brazil & Latin America)

Rua Ten. Alberto Spicciati 200
Sao Paolo, SP01140-130
E-mail: fernando.bigatto@
ArjoHuntleigh.com

Telefon: +55 (11) 2608 7403
Fax: +55 (11) 2608 7410

VD: Norman Giinther

Getinge do Brasil Participacoes
Ltda.

Av. Paulista, 726

01310-00 Sao Paulo — SP
E-mail:getingedobrasil@getinge.
com

Telefon: +55 (11) 89 91 09 10
VD: Esbjorn Larsson

Magquet do Brasil

Equipamentos Medicos Ltda.
Rua Tenente Alberto Spicciati,
200 Barra Funda, Sao

Paulo, BR-01140-130

E-mail: maquetdobrasil@maquet.
com

Telefon: +55 11 2608 7400

Fax: +55 11 2608 7410

VD: Norman Giinther

COLOMBIA

Maquet Colombia S.A.S.
Calle 93 No. 12 - 54, Of. 405
Bogota, D.C.

Telefon: +57 1 6212796

VD: Rodolfo Gomez Maya

DANMARK
ArjoHuntleigh A/S
Vassingerédvej 52, Lynge,
DK-3540

E-mail: dk_kundservice@
arjohuntleigh.com
Telefon: +45 4 913 8486
Fax: +45 4 913 8487

VD: Jérgen Mann

Getinge Danmark A/S
Industriparken 44B, Ballerup,
DK-2750

E-mail: getinge.danmark@
getinge.com

Telefon: +45-459 32 727
Fax: +45-459 34 120

VD: Ole Mortensen

Getinge IT Solutions ApS
Amaliegade 4

DK-1256 Copenhagen K
e-mail: contact@t-doc.com
Telefon: +45 33 33 88 55
Fax:+45 33 33 88 70

VD: Michael Lunau

Maquet Danmark A/S
Industriparken 44 B, 1 sal.
DK-2750 Ballerup

Denmark

E-Mail: Danmark@maquet.com
Telefon: +45 4694 4216

Fax: +45 4468 1566

VD: Magnus Back

FINLAND

Getinge Finland Oy
Niittykatu 8, Espoo, FI-02200
E-mail: getinge@getinge.fi
Telefon: +358-96 82 41 20
Fax: +358-96 82 41 22

VD: Peter Holmberg

Magquet Finland OY
Niittykatu 8, Espoo, FI-02200
VD: Magnus Back

FRANKRIKE

ArjoHuntleigh SAS

2, Avenue Alcide de Gasperi,
BP 133 - 59436 Roncq Cedex
France

E-mail: info@arjohuntleigh.com
Telefon: +33-320 281 313

Fax: +33-320 281 314

VD: Edouard Wang

Getinge Healthcare SAS

7 avenue du Canada

CS20049

91978 COURTABOEUF LES ULIS
Cedex

E-mail: getinge.france@getinge.fr
Telefon: +33-164 868 900

Fax: +33-164 868 989

VD: Stephane Le Roy

Getinge Infection Control SAS
30, Bld de | Industrie, ZI Pahin,
Tournefeuille,

FR-31170

Telefon: +33 56 11 55 764

Fax: +33 56 11 51 616

VD: Alain Sayag

Getinge-La Calhéne France
1, Rue du Comté de Donegal,
Vendome Cedex,

FR-41102

Telefon: +33-2 54 734 747
Fax: +33-2 54 734 748

VD: Thierry Girard

Getinge Life Sciences SAS
30 Boulevard de 'Industrie, ZI
Pahin, Tournefeuille,

FR-311 70

Telefon: +33 56 11 53 490
Fax: +33 56 11 59 909

VD: Miquel Lozano

Getinge Lancer SAS

30 Boulevard de I'lndustrie, ZI
Pahin

FR-31170 Tournefeuille
E-mail: lancersite@lancer.fr
Telefon: +33 5 61 15 11 11
Fax: +33 561 15 16 16

VD: Alain Sayage

Magquet SAS

Parc de Limere, Avenue de la
Pomme de Pin, Ardon,
Orleans, Cedex 2, FR-45074
Telefon: +33 2 38 25 88 88
Fax: +33 2 38 25 88 00

VD: Georges Salem

FORENADE ARABEMIRATEN
ArjoHuntleigh Middle East FZ
LLC

G005 Nucleotide Complex
Dubai Biotechnology & Research
Park

P.O. Box 214742

DUBAI, UAE.

Telefon: +971 4 447 0942

Fax: +971 4 447 2814

E-mail: international@
ArjoHuntleigh.com

VD: Ahmed Qawasmeh

MAQUET Middle East FZ-LLC
G005 Nucleotide Complex
Dubai Biotechnology & Research
Park

P.O. Box 214742

E-Mail: info@maquet.ae, sales@
magquet.ae

Telefon: +971 4 447 0963

Fax: +971 4 447 0962

VD: Salah Malek

Getinge International AB -
Middle East and Africa
G005 Nucleotide Complex
Dubiotech

Dubai UAE

Tel. +97144470941

Fax +97144472813

VD: Wilhelm Tham

KANADA

ArjoHuntleigh Canada Inc.
300-90 Matheson Blvd West,
Mississauga,

Ontario, L5R 3R3

E-mail: info.canada@
ArjoHuntleigh.com

Telefon: +1 905 238 7880
Fax: +1 905 238 7881

VD: Anne Sigouin

ArjoHuntleigh Magog Inc.
2001, Tanguay, Magog, Quebec
JIX 5Y5

E-mail: info_Magog@
ArjoHuntleigh.com

Telefon: +1-819 868 0441

Fax: +1-819 868 2249

VD: Yves Labrie

Getinge Canada Ltd

1575 South Gateway Road, Unit
C, Mississauga,

Ontario, L4W 5J1

E-mail: info@getinge.ca
Telefon: +1-905 629 8777

Fax: +1-905 629 8875

VD: Douglas Friesen

Magquet-Dynamed Inc

235 Shields Court, Markham,
Ontario,

L3R 8Vv2

E-mail: info@maquet-dynamed.
com

Telefon: +1 905 752 3300

Fax: +1 905 752 3304

VD: Peter Bennett

KINA

ArjoHuntleigh (Shanghai)
Medical Equipment Co. Ltd.
4F, No.3, Lane 128, Lin Hong
Road Shanghai

CN-200 335

E-mail: infochina@ArjoHuntleigh.

com

Telefon: +86 21 61973999
Fax: +86 21 6228 8812
VD: Calvin Ma

ArjoHuntleigh Manufacturing
Suzhou,

Getinge (Suzhou) Co. Ltd.

No. 158, Fang Zhou Road, SIP,
Suzhou, Jiangsu. P.R.
CN-215024

Telefon: +86 512 6283 8966
Fax: +86 512 6283 8566 9791
VD: Andy Thompson

ArjoHuntleigh Manufacturing
Zhuhai

Acare Medical Science

No. 6, Hongxingyi Road,
Hongwan Industrial Park,
Nanping, Xiangzhou District,
Zhuhai, China

Telefon: +86 756 8819 550
Fax: +86 756 8819 795

VD: Jacek Hupalo

Getinge (Shanghai) Trading
Co. Ltd.

7/F,Metro Plaza,555
Loushanguan Road
Shanghai, CN-200051
E-mail: info@getinge.com.cn
Telefon: + 86 21 62 28 61 61
Fax: + 86 21 62 28 61 00
VD: David Rosén

Getinge (Suzhou) Co. L td.

No 1568, Fang Zhou Road,
Suzhou Industrial Park,
Jiangsu Province, Suzhou, CN-
215024

Telefon: +86-512 6283 8966
Fax: +86-512 6283 8566

VD: Jos Oudakker

Maquet (Shanghai)

Medical Equipment Co. Ltd.
7F, Metro Plaza, 555, Lou Shan
Guan Road,

Shanghai, CN-200051

E-mail: info.china@maquet.de
Telefon: +86 21 622 802 02
Fax: +86 21 622 802 38

VD: Florian Mond

Getinge-data

Magquet (Suzhou) Co. Ltd.

No. 168, Fangzhou Road,
Suzhou Industrial Park,
Suzhou, CN-215024

E-mail: info.suzhou@maquet.de
VD: Florian Mond

HONG KONG
ArjoHuntleigh (Hong Kong)
Limited

Rm 2909 -16, 29/F, Tower 1,
Kowloon Commerce Centre
51 Kwai Cheong Road, Kwai
Chung, NT, Hong Kong
E-mail: hksales@arjohuntleigh.
com

Telefon: +852-2207 6388
Fax: +852 2207 6368

VD: Kandy Loo

Getinge International Asia
Limited

2909-16, 29/F, Tower 1, Kowloon
Commerce Centre,

51Kwai Cheong Road, Kwai
Chung, NT

Hong Kong

Telefon: +85 22 20 76 302

Fax: +85 22 20 76 338

VD: David Rosén

Maquet Hong Kong Ltd

Unit 2909-2916

Kowloon Commerce Centre
Tower 1

51 Kwai Cheong Road

Kwai Chung, N.T., Hong Kong
E-mail: cm.leung@maquet.de
Telefon: +852-2207 6111

Fax: +852-2207 6112

VD: Florian Mond

INDIEN

ArjoHuntleigh Healthcare India
Pve Lid.

Plot No. 8, Shah Industrial
Estate,

Off Veera Desai Road, Andheri
(West)

Mumbai, IN-400053

Telefon: + 91 22 6694 6697
Fax: + 91 22 2673 4244

VD: Chander Tahiliani

Getinge India Pvt.Limited

8, Shah Industrial Estate,

Off Veera Desai Road, Andheri
(West)

Mumbai, IN-400053

E-mail: info.india@getinge.com
Telefon: + 91 22 4260 8000
Fax: + 91 22 4260 8010

VD: Anant Agarwal

Maquet Medical India Pvt.Ltd
2nd & 3rd Floor, “Mehta Trade
Centre”, No.1,

Shivaji Colony, Plot No.94, CTS
No. 306,

Sir Mathuradass Vissanji Road,
(Andheri Kurla Rd.)

Andheri (East) Mumbai, IN - 400
099

Telefon: +91 22 406 921 00
Fax: +91 22 406 92 150

VD: Ashim Purohit

IRLAND

ArjoHuntleigh Ireland Ltd
19 Heron Road, Sydenham
Business Park, Unit 16-18,
Belfast BT3 9LE

E-mail: belfast@arjo.co.uk
Telefon: +44-28 9050 2000
Fax: +44-28 9050 2001
VD: William Dorrian
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Getinge-data

ArjoHuntleigh Ireland Ltd

EA House

Damastown Industrial Area
Dublin 15

E-mail: dublin@ArjoHuntleigh.
com

Telefon: +353 01 809 8960
Fax: +353 01 8098971

VD: William Dorrian

Magquet Ireland

B6 Calmount Park, Ballymount,
Dublin 12

E-mail: info@maquet.ie
Telefon: +353 1 426 0032

Fax: +353 1 426 0033

VD: Bill A’Khatib

ITALIEN

ArjoHuntleigh S.p.A.

Via di Tor Vergata 432, Rome,
IT-00133

E-mail: italy.promo@
ArjoHuntleigh.com

Telefon: +39 06 874 262 14
Fax: + 39 06 874 262 22

VD: Emanuele Gribaudo

Getinge S.p.A.

Via dei Buonvisi 61/D, Rome,
IT-00148

E-mail: info@getinge.it
Telefon: +39-066 56 631
Fax: +39-066 56 63203

VD: Michele Neirotti

Magquet Italia S.p.A.

Via Gozzano 14, Cinisello
Balsamo,

Milan, IT-20092

E-mail: info-it@maquet.it
Telefon: +39 026 111 351
Fax: +39 026 111 35 260
VD: Sandro Lombardi

JAPAN

Getinge Japan K.K.

Toshin Takanawa Bldg. 9F
3-11-3 Takanawa Minato-ku,
Tokyo, JP-108-0074

E-mail: enquiries-inco@getinge.
com

Telefon: +81-3 5791 7560

Fax: +81-3 5791 7565

VD: Masaru Kaneko

Maquet Japan K.K.

SPHERE TOWER TENNOZ 23F
2-2-8 Higashi-shinagawa,
Shinagawa-ku,

Tokyo 140-0002

E-mail: info.mjkk@magquet.com
Telefon: +81 3 5463 8310

Fax: +81 3 5463 6856

VD: Hideaki Yamashita

KOREA

ArjoHuntleigh Korea Co. Ltd.

# 2003, 20F Standard Chartered
Bldg.,

100 Gongpyung-dong, Jongno-

qu,

110-702, Seoul

Telefon: +82 2076 8280

Fax: +82 2076 8488

E-mail: jaein.park@ArjoHuntleigh.
com

VD: Jae In Park

Getinge Korea Co. Ltd.
11F Shinil Bldg., 64-5
Chungmu-ro 2-ga, Jung-gu
100-861, Seoul

Telefon: +82 273 914 60
Fax: +82 273 914 63

VD: David Rosén

Maquet Medical Korea Co., Ltd.
801 Union Center, 837-11
Yeoksam-Dong,

Kangnam-Ku, Seoul, KR-135-754
Telefon: +82 255 822 71

Fax: +82 255 822 84

VD: Philippe Rocher

MEXIKO

Magquet Mexicana, S. de R.L.
de C.V.

World Trade Center

Calle de Montecito no 38, piso
10,

oficina 17, Colonia Napoles,
03810, México, D.F.

E-Mail: maquetmexicana@
magquet.com

Telefon: +52 55 9000 8970
Fax: +52 55 9000 8970

VD: Daniel Merlo

NEDERLANDERNA
ArjoHuntleigh Netherlands BV
Biezenwei 21, MB Tiel, NL-
3334KA

E-mail: info-nl@ArjoHuntleigh.
com

Telefon: +31 344 640 800

Fax: +31 344 640 885

VD: Mattias Lundin

Getinge b.v.

Fruiteniersstraat 27, Zwijndrecht,
NL-3334

E-mail: info@getinge.nl

Telefon: +31-786 102 433

Fax: +31-786 101 582

VD: Bettina Quaedvlieg

Maquet Netherlands B.V.

Oscar Romerolaan 3, TJ
Hilversum, NL-1216

E-mail: info@maquetnetherlands.
nl

Telefon: +31 35 62 55 320

Fax: +31 35 62 55 321

VD: Rob Stoopman

NYA ZEELAND

ArjoHuntleigh Limited

41, Vestey Drive Mt. Wellington,
Auckland 1060

Telefon: +64 9 573 5344

Fax: +64 9 573 5384

E-mail: nz.info@ArjoHuntleigh.
com

VD: Anthony Blyth

Getinge Australia Pty Ltd

Unit 4, 10Cryers Road East
Tamaki

Auckland 2013

E-mail: info@getinge.com.au
Telefon: +64 09 272 9039

Fax: +64 09 272 9079

N.Z. Service Manager: Steven
Gorrie

MAQUET Australia Pty. Ltd.
Dominion Road, Auckland 1446
E-mail: info@magquet.com.au
Telefon: +61 7 3339 3900

Fax: +61 7 3339 3910

VD: Rob Megens

NORGE

ArjoHuntleigh Norway AS
Ryenstubben 2, Oslo, N-0679
E-mail: post@arjo.no

Telefon: +47 2208 0050

Fax: +47 2208 0051

VD: Morten Braastad

Getinge Norge A/S
Ryenstubben 2, Oslo, NO-0679
E-mail: info@getinge.no
Telefon: +47 2303 5200

Fax: +47 2303 5202

VD: Vegard Oulie

POLEN

ArjoHuntleigh Polska Sp.z.0.0.
ul. Ks. Wawrzyniaka 2,
Komorniki, PL-62-052

Telefon: +48 61 662 1550

Fax: +48 61 662 15 90

E-mail: arjo@ArjoHuntleigh.com
VD: Pawel Cisowski

Getinge Poland Sp z.0.0.

Ul. Lirowa 27, Warsaw, PL-02-
387

E-mail: getinge@getinge.pl
Telefon: +48-22 882 06 26
Fax: +48-22 882 24 52

VD: Jerzy Bartos

Maquet Polska Sp.z.o.0.

Ul. Lirowa 27, Warsaw, PL-02 387
Telefon: +48 22 882 06 44

Fax: +48 22 823 80 83

VD: Witold Rychwalski

PORTUGAL

Magquet Portugal Lda
Rua Poeta Bocage, 2 -2G,
Telheiras, Lisbon,
PT-1600-233

Telefon: +351 214 189 815
Fax: +351 214 177 413
VD: Rui Viegas

RYSSLAND

Magquet LLC

Stanislavskogo 21, Bld.3
Moscow, RU-109004

E-mail: info@maquet.ru
TeleTelefon: +7 495 514 0055
Fax: +7 495 514 0056

VD: Kseniya Uljanova

SCHWEIZ

ArjoHuntleigh AG
Fabriksstrasse 8, Hagendorf,
CH-4164

E-mail: info.ch@ArjoHuntleigh.
com

Telefon: +41-61 3379 777
Fax: +41-61 3119 742

VD: Torsten van Steelandt

Getinge Schweiz AG
Quellenstrasse 41b
CH-4310 Rheinfelden
E-mail: info@getinge.ch
Tel +41 61 836 47 70
Fax +41 61 836 47 71
VD: André Wyrsch

Maquet AG

Wilerstrasse 75, Gossau, CH-
9201

E-mail: info@maquet.ch
Telefon: +41 71 3350 303
Fax: +41 71 3350 313

VD: Werner Kies

SERBIEN

Maquet South East Europe Ltd.
Spaniskih Boraca 3, 11070
Belgrade/Serbia

Telefon: +381 11 7856377

VD: Saza Pozder

SINGAPORE

ArjoHuntleigh Singapore Pte Ltd
20, Bendemeer Road, # 06-03,
Cyberhub Building,

Singapore, SG-339914

Telefon: +65 6293 3387

Fax: +65 6293 3389

E-mail: singapore@ArjoHuntleigh.
com

VD: Steve Blyth

Getinge Singapore Pte. Ltd
20, Bendemeer Road
#06-02 Cyberhub Building
Singapore 339914

Telefon: +65-6 396 7298
Fax: +65-6 396 7978

VD: David Rosén

Maquet South East Asia Pte. Ltd
20, Bendemeer Road, #06-
01/02,

Cyberhub Building,

Singapore, SG-339914

E-mail: sales@maquet-sg.com
Telefon: +65 6 296 1992

Fax: +65 6 296 1937

VD: Philippe Rocher

SLOVAKIEN

Magquet Medizintechnik Vertrieb
und

Service GmbH - 0.z.

Pribinova 25, Bratislava, SK-
81109

Telefon: +42 1 2335 54149

Fax: +42 1 2335 54140

VD: Friedrich Zinner

SPANIEN

ArjoHuntleigh Ibérica S.L.U.
Ctra. De Rubi, 88, 1a Planta — A,
Santa Cugat del Vallés,
Barcelona, ES-08130

E-mail: info.es@ArjoHuntleigh.
com

Telefon: +34 93 583 1120
Fax:+34 93 583 1122

VD: Stéphane Lutran

Getinge Ibérica S.L

Avenida Castilla, 2

P.E. San Fernando, Edif. Francia
1a Planta

Madrid, ES-28830

E-mail: administracion@getinge.

es
Telefon: +34-916 782 626
Fax: +34-916 784 051
VD: Olivier Bertolini

Magquet Spain S.L.U.

Parque Empresarial Rivas Futura
C/Marie Curie 5

Edificio Alfa Planta 6 oficina
6.1-6.2

ES-28521 Rivas Vaciamadrid
Telefon: +34 91 678 1652

Fax: +34 91 678 1653

VD: Manuel Moreno

STORBRITANNIEN
ArjoHuntleigh International Ltd
ArjoHuntleigh House
Houghton Hall Business Park
Houghton Regis
Bedfordshire LU5 5XF
E-mail: international@
ArjoHuntleigh.com

Telefon: +44 1582 745800
Fax: +44 1582 745866

VD: Stéphane Lutran

ArjoHuntleigh UK and Service
St Catherine Street, Gloucester,
GL1 2SL

E-mail: ukservice@arjo.co.uk
Telefon: +44 8456 114 114

Fax: +44 1452 555 207

VD: Paul Lyon

Getinge UK Ltd

Orchard Way, Calladine Park,
Sutton-in-Ashfield,
Nottinghamshire NG17 1JU
United Kingdom

E-mail: sales@getinge.co.uk
Telefon: +44 16 23 51 00 33
Fax : +44 16 23 44 04 56
VD: Nick Satchell

Huntleigh Healthcare Ltd.
Diagnostics Product Division
35 Portmanmoor Road, Cardiff,
CF24 5HN

E-mail: sales@huntleigh-
diagnostics.co.uk

Telefon: +44 29 2048 5885
Fax: +44 29 2049 2520

VD: Peter Cashin

ArjoHuntleigh - UK
ArjoHuntleigh House
Houghton Hall Business Park
Houghton Regis
Bedfordshire, LU5 5XF
E-mail: sales.admin@
ArjoHuntleigh.com

Telefon: +44 1582 41 3104
Fax: +44 1582 745745

VD: Paul Lyon

Lancer UK Ltd

1 Pembroke Avenue,
Waterbeach,

Cambridge, CB5 9QR
Telefon: +44-122 386 1665
Fax: +44-122 386 1990
VD: Nick Satchell

Maquet Ltd

14-15 Burford Way, Boldon
Business Park,

Sunderland, Tyne & Wear, NE35
9PZ

E-mail: sales@maquet.co.uk
Telefon: +44 191 519 6200

Fax: +44 191 519 6201

VD: Bill AlKhatib

SVERIGE
ArjoHuntleigh AB
Neptunigatan 1

Malmé, SE-211 20
Telefon: +46 413 645 00
Fax: +46 413 138 76
VD: Alex Myers

Arjo Hospital Equipment AB
Verkstadsvagen 5, Eslov, SE-
241 38

Telefon: +46 413 645 00

Fax: +46 413 138 76

VD: Ulf Olsson

Arjo Scandinavia AB
Verkstadsvagen 5, Eslév, SE-
24138

E-mail: kundservice@
ArjoHuntleigh.com

Telefon: +46 413 645 00

Fax: +46 413 645 83

VD: Jérgen Mann

Getinge AB

Ekebergsvagen 26, P.O. Box 69,
Getinge, SE-305 05

E-mail: info@getinge.com
Telefon: +46 10 335 0000

Fax: +46 10 335 5640

VD: Johan Malmquist



Getinge Disinfection AB
Ljungadalsgatan 11, P.O. Box
1505,

SE-35115 Vaxjo

E-mail: info.disinfection@getinge.
com

Telefon: +46-10 335 9800

Fax: +46-470 20 832

VD: Marcus Johansson

Getinge Infection Control AB
Ekebergsvagen 26, P.O. Box 69,
SE-305 05 Getinge

E-mail: info@getinge.com
Telefon: +46 10 335 0000

Fax: +46 10 335 1450

VD: Anders Granh

Getinge International AB
Ekebergsvagen 26, P.O. Box 69,
Getinge, SE-305 05

E-mail: info@getinge.com
Telefon: +46 10 335 0000

Fax: +46 10 335 6392

VD: John Hansson

Getinge Sterilization AB
Ekebergsvagen 26, P.O. Box 69,
SE-305 05 Getinge

E-mail: info@getinge.com
Telefon: +46 10 335 0000

Fax: +46 35 549 52

VD: Stefan Nybonn

Getinge Skarhamn AB
Industrivdgen 5, Skérhamn,
SE-471 31

E-mail: info@seska.getinge.com
Telefon: +46-10 335 0200

Fax: +46-10 335 0229

VD: Gert Linder

Getinge Sverige AB
Ekebergsvagen 26, P.O. Box 69,
Getinge, SE-305 05

E-mail: info@getinge.com
Telefon: +46 10 335 0000

Fax: +46 10 335 6388

VD: Axel Sjoblad

Magquet Critical Care AB
Réntgenvagen 2, Solna, SE-171
54

Telefon: +46 8 730 7300

Fax: +46 8 985 775

VD: Jens Viebke

Maquet Nordic AB
Roéntgenvagen 2, Solna, SE-171
54

E-mail: nordic@maquet.com
Telefon: +46 8 730 7300

Fax: +46 8 295 532

VD: Magnus Back

SYDAFRIKA

ArjoHuntleigh Africa (Pty) Ltd
2, Willem Cruywagen Avenue,
Klerksoord, Pretoria

P O Box 16216, Pretoria North,
0116

Telefon: +27 12 527 2000

Fax: +27 12 527 2016

E-mail: sales_za@ArjoHuntleigh.
com

VD: Vassie Ponsamy

Maquet Southern Aftica (PTY)
Ltd.

2, Willem Cruywagen Avenue,
Pretoria, Klerksoord, 0200
Telefon: +27 12 5424680

VD: Simon Meredith

TAIWAN

ArjoHuntleigh Taiwan
Representative Office

Suite 1003, 10/F,

333 Keelung Road Section 1,
110 Taipei, Taiwan

Telefon: +886 2 2757 7286
ext.113

Fax: +886 2 2729 6515

E-mail: steven.lee@ArjoHuntleigh.

com
VD: Steven Lee

Maquet Hong Kong Ltd Taiwan
Branch

37th Floor, Taipei 101 Tower 7
Xinyi Road, Section 5,

110 Taipei

Telefon: +886 287 582 738

Fax: +886 287 582 999

VD: Florian Mond

THAILAND

Magquet Thailand

6th. Dr. Gerhard Link Building
33 Soi Lertnava, 88,
Krungthepkreetha Road

Hua Mark, Bangkapi

Bangkok 10240

E-mail: yaowapa.h@maquet.com
Telefon: +65 6296 1992

VD: Ms Yaowapa Hatthasakul

TJECKIEN

ArjoHuntleigh s.r.o.

Hlinky 118, Brno, CZ-603 00
E-mail: arjo@arjo.cz
Telefon: +420-5 49 25 42 52
Fax: +420-5 41 21 3550
VD: Lubomir Kachyna

Getinge Czech Republic, s.r.o
Radlicka 42, Praha 5 - Smichov
CZ-150 00, Prague

E-mail: info@getinge.cz
Telefon: +42 02 51 56 42 86
Fax: +42 02 51 56 42 86

VD: Pavel Krivonoska

Maquet Medizintechnik Vertrieb
und Service GmbH - o.s.

Na Strzi 65/1702, Praha 4, CZ-
140 00

Telefon: +420 261 142 520

Fax: +420 261 142 540

VD: Jiri Lacina

TURKIET

Getinge Saglik Urunleri Ith.lhr.
Tic.San. Ve Ltd.Sti.

Sahrayi Cedid Mahallesi Halk
Sokak No:27

Golden Plaza A Blok Kat:6 D:12
34734 Kozyatagl/ Istanbul
Telefon: +90 216 360 62 74
Fax: +90 216 360 62 75

VD: Mehmet Nuri Ak

Magquet Cardiopulmonary
Medikal

Teknik San.Tic. Ltd.Sti

Serbest Bolge, R Ada Yeni
Liman, TR- 07070 Antalya
E-mail: nevin.sonmez@magquet-
cp.com

VD: Murat Calik

Magquet Tibbi Sistemler San. Ve
Tic.Ltd. A.S.

Sales & Service Unit

Kozyatagl Mah. Sari Kanarya
Sok. No: 14 Kat: 4,

Kadikdy TR-34742 Istanbul
TeleTelefon: +90 216 410 28 56
Fax: +90 216 410 28 15

VD: Ahmet Eke

TYSKLAND

ArjoHuntleigh GmbH
Peter-Sander-Strasse 10, Mainz-
Kastel,

DE-55252

E-mail: info-de@ArjoHuntleigh.
com

Telefon: +49-6134 1860

Fax: +49-6134 18 6160

VD: Matthias Brumm

ArjoHuntleigh GmbH/
Meditechnik GmbH
Ernst-Befort-Strasse 4, Wetzlar,
DE-35578

E-mail: info@meditechnik.de
Telefon: +49-644 197 810

Fax: +49-644 197 8150

VD: Dietmar Klas

Getinge Vertrieb und Service
GmbH

Kehler Strasse 31, Rastatt,
DE-76437

Telefon: + 49 7222 932 645
Fax: + 49 7222 932 19645
VD: Martin Ballauf

Magquet Holding GmbH & Co. KG
Kehler Strasse 31, Rastatt, DE
76437

E-mail: info.zentrale@maquet.
com

Telefon: +49 7222 932-0

Fax: +49 7222 932 571

CEO: Heinz Jacqui

MD: Michael Rieder / Reinhard
Mayer

Magquet Cardiopulmonary AG
Kehler Strasse 31, Rastatt, DE
76437

E-mail: info@maquet-cp.com
Telefon: +49 7222 932-0

Fax: +49 7222 932 100

VD: Wolfgang Rencken

Maquet GmbH

Kehler Strasse 31, Rastatt,
DE-76437

E-mail: info.zentrale@maquet.de
Telefon: +49 7222 932 0

Fax: +49 7222 932 571

VD Surgical Workplaces:
Markus Medart

Magquet Vertrieb und Service
Deutschland GmbH

Kehler Strasse 31, Rastatt,
DE-76437

E-mail: info.vertrieb@maquet.de
Telefon: +49 1803 2121 33

Fax: +49 1803 2121 77

VD: Frank Schanne

MAQUET Hospital Solutions
GmbH

Kehler Strasse 31, Rastatt,
DE-76437

Telefon: +49 7222 932 0
Fax: +49 7222 932 828

VD: Bjérn Werner

UKRAINA

Maquet LLC

Bogdana Khmelnitskogo street,
17/52 A, 01030 Kiev/Ukraine
E-mail: info@maquet.ru
Telefon: +7 495 514 0055

Fax: +7 495 514 0056

VD: Kseniya Uljanova

USA

ArjoHuntleigh Inc.

2349 W Lake Street, Suite 250,
Addison, IL 60101

E-mail: us.info@ArjoHuntleigh.
com

Telefon: +1 630 785 4490

Fax: +1 630 576 5020

VD: Gary Jensen (Interim)

Atrium Medical Corporation

5 Wentworth Drive

Hudson, New Hampshire 03051-
4929, USA

TeleTelefon: +1 603 864-5100
Fax: +1 603 882-9749

VD: Trevor Carlton

ArjoHuntleigh Inc. Distribution
Center

50, North Gary Avenue, Suite A
Roselle, lllinois, 60172 US
E-mail: us.info@ArjoHuntleigh.
com

Telefon: +1 630 785 4490

Fax: +1 630 576 5020

VD: Gary Jensen (Interim)

ArjoHuntleigh Inc.

4958 Stout Dr.

San Antonio, TX 78219
Email: us.info@ArjoHuntleigh.
com

VD: Gary Jensen (Interim)

Getinge Sourcing LLC

1777 East Henrietta Road,
Rochester

NY 14623-3133

E-mail: info@getingeusa.com
Telefon: +1-585 475 1400
Fax: +1-585 272 5299

VD: David Pritchard

Getinge USA Inc

1777 East Henrietta Road,
Rochester,

NY 14623-3133

E-mail: info@getingeusa.com
Telefon: +1-585 475 1400
Fax: +1-585 272 5033

VD: Andrew G. Ray

Getinge-La Calhene USA
1325 Field Avenue South,
Rush City, MN55069
Telefon: +1 320 358 4713
Fax: +1 320 358 3549
VD: Thierry Girard

Lancer Sales USA Inc

1150 Emma Oaks TRL STE 140
FL-32708

E-mail: accounts@lancer.com
Telefon: +1-4073278488

Fax: +1-4073271229

VD: Michael Henley

MAQUET Medical Systems
USALLC

45 Barbour Pond Drive
Wayne, New Jersey 07470
Telefon: +1 973 709 7490
Fax: +1 973 709 6511

VD: Raoul Quintero

Getinge-data

MAQUET Cardiovascular LLC
Cardiac Surgery

170 Baytech Drive-

San Jose, CA 95134

45 Barbour Pond Drive
Wayne, New Jersey 07470
VD: Peter Hinchliffe

MAQUET Cardiovascular
Cardiac Assist

15 Law Drive

CN 40011

Fairfield, New Jersey 07004
Telefon : +1 973 244 6100
VD: Christian Keller

MAQUET Cardiovascular
Vascular Interventions
45 Barbour Pond Drive
Wayne, New Jersey 07470

MAQUET Cardiovascular LLC
Business Unit Cardiovascular
45 Barbour Pond Drive
Wayne, New Jersey 07470
USA

Telefon: +1 973 244 6169

VD: Christian Keller

VIETNAM

Magquet South East Asia Pte.
Ltd.

41 Nguyen Thi Minh Khai, 6th
Floor, Yoco Building District 1,
Ho Chi Minh City, Vietnam
Telefon: +65 6 2961992

Fax: +65 6 2961937

VD: Philippe Rocher

OSTERRIKE

ArjoHuntleigh GmbH
Lembdckgasse 49/Stiege A
Austria — 1230 Wien

E-mail: office-at@ArjoHuntleigh.
com

Telefon: +43 1 86656

Fax: +43 1 86656 7000

VD: Torsten van Steelandt

Getinge Odelga

Vertrieb und Service GmbH
Perfektastrasse 87

A-1230 Vienna

E-mail: office@getinge.at
Telefon: +43 1 8958080
Fax: +43 1 8958080-99
VD: Robert Keidl

Maquet Medizintechnik
Vertrieb und Service GmbH

1Z NO-Sud, Strasse 16, Objekt
69E5,

Wiener Neudorf, AT-2355
E-mail: info-AT@maquet.at
Telefon: +43 223 6677 3930
Fax: +43 223 6677 393-77
VD: Friedrich Zinner
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Definitioner

Definitioner

FINANSIELLA TERMER

Arbetande kapital. Summa tillgdngar minus
likvida medel samt minus ej rantebarande skulder.
Genomsnittligt beréknat under aret

Avkastning pa arbetande kapital. Rorelseresultat i
férhallande till arbetande kapital.

Avkastning pa eget kapital. Arets vinst i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Cash conversion. Kassafléde fran den I6pande
verksamheten i férhéllande till EBITDA.

Direktavkastning. Utdelning i forhallande till borskursen
31 december.

EBIT. Rorelseresultat fore rantor och skatt.

EBITA. Rorelseresultat fore rantor, skatter, och
avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar.

EBITA-marginal. EBITA i forhallande till nettoomsattning.

EBITDA. Rorelseresultat fore rantor, skatter och
avskrivningar pa materiella sa val som immateriella
tillgangar.

EBITDA-marginal. EBITDA i férhallande till
nettoomsattning.

Kassaflode per aktie. Kassafldde efter investeringar
i materiella anlaggningstillgangar dividerat med antal
aktier

Nettoskuldséattningsgrad. Rantebarande skulder
inklusive pensionsskulder med avdrag for likvida medel i
forhallande till eget kapital.

P/E-tal. Aktiekurs (slutkurs) dividerat med resultat per
aktie

Rantetackningsgrad. Resultat efter finansnetto med

tillagg for rantekostnader i forhallande till rantekostnader.

Roérelsemarginal. Rorelseresultat i forhallande till
nettoomséttning.

Soliditet. Eget kapital och minoritetsintresse i
férhallande till balansomslutningen.

Vinst per aktie. Arets vinst dividerat med antal aktier
(genomsnittligt antal).

Aterkommande intékter. Intakter fran férbrukningsvaror,
service, reservdelar och liknande.

MEDICINSKA TERMER

Ablation. Avlagsnande (att ta bort nagot)

Anastomos. Oppen forbindelse, t ex mellan karl (kan
vara naturlig eller skapad pa kirurgisk vag)

Anestesi. Narkos

Angiografiréntgen. Réntgen av blodkarl
Artificiella grafter. Konstgjorda karlimplantat
Autoklav. En form av tryckkokare for sterilisering
Bariatrisk vard. Vard av svart 6verviktiga patienter

Cardiac Assist. Teknik som forbattrar blodcirkulationen
i en patients kranskarl i hjartat genom att blod tvingas
in i kranskéarlen med hjalp av en ballongpump placerad
i aorta (stora kroppspulsadern). Pumpen arbetar
synkroniserat med hjartrytmen och den 6kade
blodcirkulationen i kranskarlen tillfér mer syre till
hjartmuskeln som darmed far battre pumpférmaga.

Cardiopulmonary. Nagot som avser eller hor till bade
hjarta och lunga

Cardiovascular. Nagot som avser eller hor till bade
hjarta och karl

Cath lab. Forkortning av "catheter laboratorium” — ett
laboratorium eller mindre operationssal utrustad

for interventionell kardiologi/minimalinvasiva hjart-
karlingrepp

Cytostatika. Lakemedelsbehandling mot olika
cancersjukdomar. Aven kallat cellgift.

Djup ventrombos. Blodpropp i benens djupa vener.

Doppler. Ultraljudsmetod som vanligen anvéands for att
undersoka fléden - till exempel i ett blodkarl eller hjartat

ECMO (ExtraCorporeal Membran Oxygenering).
Syresattning utanfér kroppen med hjalp av ett membran.
Kallas ofta konstgjord lunga.

Endoscopic vessel harvesting (EVH). Minimalinvasivt (se
nedan) ingrepp som innebar att man med ett endoskop
avlagsnar en del av ett karl (ofta i benen) och anvander
detta karl for att ersatta sjuka kranskarl i hjartat

Endoskop. Utrustning fér visuell undersékning inne i
kroppens halrum, som t ex magséacken.

Endovaskulara interventioner. Ingrepp i hjart-
karlsystemet som utférs utan 6ppen kirurgi. Genom
sma hal i huden och utvalda blodkarl fors instrument in i
karlen och kirurgin sker fran karlens insida.

Ersattningssystem. De system som definierar hur
sjukvarden far betalt for olika tjanster

Interventionell kardiologi. Det delomrade av den
medicinska specialiteten kardiologi (hjart- och
karlsjukdomar) som innebaér aktiva ingrepp i tillagg till
medicinering. Kan till exempel vara Cardiac Assist (se
ovan)

Kirurgisk ablation. Att genom kirurgiskt ingrepp
avlagsna nagot

Kardiovaskular kirurgi. Metoder att pa kirurgisk vag
behandla kardiovaskuléra sjukdomar

Kardiovaskuléra sjukdomar. Hjart- och kéarlsjukdomar

Mekanisk ventilation. Metod att genom en ventilator
(respirator) uppratthalla en patients andningsfunktion

Mikroorganismer. Bakterier, virus, svamp och liknande
organismer som endast kan observeras genom
mikroskop

Minimalinvasiva hjalpmedel. Olika typer av instrument
som gor det majligt att genom mycket smé ingrepp
genomféra behandlingar och andra atgarder utan att
behova gora storre kirurgiska ingrepp. Fordelarna med
minimalinvasiva ingrepp ar bland annat mindre smérta
for patienten, kortare rehabilitering och lagre kostnad.

Obes. Svart dverviktig.

Oxygenator. Den komponent i perfusionsprodukter (se
nedan) som syresatter blodet under en hjartoperation

Perfusion. Konstgjord cirkulation av kroppsvatskor, t
ex blod

Perfusionsprodukter. Produkter som hanterar
blodcirkulationen och syreséattning vid hjartoperationer,
kallas ofta hjart-lungmaskin

Prevention/profylax. Férebyggande aktivitet/behandling

Resistensproblematik. Problemet med bakterier
som blivit motstandskraftiga mot penicillin eller annan
antibiotika

Telemedicin. Att ge medicinsk vard pa distans, till
exempel genom videokonferenser i realtid inom ett
sjukhus eller med externa specialister.

Terminal sterilization. Sterilisering i slutet av
produktionsprocessen inom lakemedelsindustrin

Trombos. Blodpropp

Trycksar. Sar som uppkommer pa grund av blodflédet i
huden begréansas av yttre tryck. Drabbar oftast patienter
med nedsatt rorlighet.

Ven. Blodkarl som for blod till hjartat.



Arsstamma och valberedning

Arsstamma
Arsstamma ager rum onsdagen den 21 mars 2013, kl 14.00i
Kongresshallen, Hotel Tylésand, Halmstad.

Anmalan

Aktiedgare som 6nskar deltaga i arsstdmman skalll

e delsvarainférdiden av Euroclear férda aktieboken senast
den 15 mars 2013

e dels senastden 15 mars 2013 anmala sitt deltagande

Anmélan kan géras pa ett av féljande sétt:

e PaGetinges webbplats: www.getingegroup.com

e perpost till: Getinge AB, Att: Arsstamma, Box 69, 305 05 Getinge
e pertelefax: 035-549 52

e pertelefon 010-3350818

Férvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier maste i god tid
fére den 15 mars 2013 genom forvaltares férsorg tillfalligt inregistre-
ra aktier i eget namn for att erhallaratt att deltaga vid stamman. For
aktiedgare som foretrads av ombud maste fullmakt Gverséndas fore
stdmman. Den som féretrader juridisk person ska visa kopia av
registreringsbevis eller motsvarande behoérighetshandlingar som
utvisar behdrig firmatecknare.

Valberedning

| Getinge AB:s delarsrapport for det tredje kvartalet 2012 fanns
upplysningar om hur aktiedgare ska ga tillvaga for att Iamna forslag
till Getinges valberedning respektive fa ett &rende behandlat pa
arsstamman.

Utdelning

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att utdelning for 2012
lamnas med 4:15 kr (3:75) per aktie, vartill atgar 989 Mkr (894).
Foreslagen avstamningsdag ar den 26 mars 2013. Euroclear raknar
med att kunna s&nda utdelningen till aktiedgarna den 2 april 2013.

Arsstimma och valberedning

Finansiell information

2013
17 april Delarsrapport januari— mars
11 juli Delarsrapport januari—juni

15 oktober  Delarsrapport januari — september

2014
Januari Bokslutskommunikeé fér 2013
Mars Arsredovisning for 2013

Arsredovisning, boksluts- och delarsrapporter publiceras
pa svenska och engelska och kan laddas ner fran:
www.getingegroup.com.

Arsredovisningen kan ocksa bestallas fran:
Getinge AB

Att: Informationsavdelningen

Box 69

305 05 Getinge

Telefon: 010 335 0000
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GETINGE GROUP

GETINGE AB

Box 69

305 05 GETINGE
Telefon: 010-335 00 00
E-mail: info@getinge.com
www.getingegroup.com

Denna arsredovisning ar producerad av GETINGE AB i samarbete med Columbi Communications AB i Lund.
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