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| Detta &r Getingekoncernen

Detta ar Getingekoncernen

Getingekoncernen &r en ledande global
leverantor av produkter och system som
bidrar till kvalitetsférbattring och kost-
nadseffektivitet inom vard, omsorg och
forskning.

Koncernen &r organiserad i tre
affarsomraden: Medical Systems,
Extended Care och Infection Control.

Medical Systems ar specialiserat pa
|6sningar och produkter for kirurgi och
intensivvard.

Extended Care fokuserar pa
ergonomiska I6sningar for patienters
mobilitet och pé sarvard.

Infection Control tillhandahaller I6sningar
for infektionskontroll inom hélso-och
sjukvard samt kontamineringsfore-
byggande verksamhet inom Life
Sciences.

Under 2009 omsatte koncernen 22,8
miljarder kronor. Vinst fére skatt uppgick
till 2,6 miljarder.

Getingekoncernen har 12 135 anstéllda i
36 lander.

Detta &r Getingekoncernen

Getingekoncernens stérsta marknader, Mkr Forséljning, Mkr Vinst fore skatt, Mkr Forsaljning per geografiskt omrade, %

Forsaljning per kundsegment, %

Forsaljning per affarsomrade, %

EBITA* per affairsomrade, %
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ARET | KORTHET

¢ Orderingangen 6kade med 18,5%
till 23 036 Mkr (19 447)

¢ Nettoomsattningen dkade med 18,4%
till 22 816 Mkr (19 272)

¢ Resultat fore skatt dkade med 23,9%
till 2 634 Mkr (2 126)

¢ Nettovinsten dkade med 25,5%
till 1 914 Mkr (1 523)

e Utdelning per aktie foreslas till 2,75 kr (2,40)
motsvarande 655 Mkr (572)

¢ EBITA-resultatet fore omstrukturerings- och
integrationskostnader 6kade med 14,8% till
3 933 Mkr (3 428)

e God organisk tillvaxt och starkt kassaflode under
arets avslutande kvartal

e Framgangsrik integration av hjart- och karlverk-
samheterna som forvarvades fran Boston Scientific
2008 och Datascope 2009

Information om Arsstamma 2010, Anmalan till
Arsstamma 2010, Valberedning, Utdelning, samt
tidpunkter fér koncernens finansiella information
under 2010 aterfinns pé sidan 103.

Lasanvisningar

| arsredovisningen bendmns Getingekoncernen med Getinge. Sifferuppgifterna
inom parentes avser, om inget annat anges, 2008 ars verksamhet. Svenska kronor
(SEK) anvands genomgaende. Miljoner kronor férkortas Mkr. Samtliga belopp avser
Mkr, om inget annat anges. Begreppet EBITA anvands for att beteckna
"Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar men foére avdrag for av- och
nedskrivningar av goodwill och andra immateriella tillgdngar som uppkommit i
samband med foéretagsforvarv”.

| arsredovisningen redovisade uppgifter avseende marknader, konkurrens och
framtida tillvaxt ar Getingekoncernens bedémningar baserade framst pa internt
inom koncernen framtaget material.



Aret i siffror Koncernen och affarsomraden

KONCERNEN 2009

Aretisiffor |

Koncernens nyckeltal 2009 2008 +/- %
Orderingang, Mkr 23 036 19 447 18,5
d:o justerat for valuta och férvarv - - 0,4
Nettoomséttning, Mkr 22 816 19 272 18,4
d:o justerat for valuta och forvarv - - 0,2
EBITA fére omstrukturerings- & integrationskostnader, Mkr 3933 3428 14,7
EBITA-marginal fére omstrukturerings- & integrationskostnader, % 17,2 17,8 -0,6
Omstrukturerings- & integrationskostnader, Mkr 336 221 -
EBITA, Mkr 3 597 3 207 12,2
EBITA-marginal, % 15,8 16,5 -0,7
Vinst per aktie efter full skatt, kronor 8,02 7,23 10,9
Justerad vinst per aktie efter full skatt, kronor 8,02 6,39 25,7
Arbetande kapital, Mkr 23771 22 051 7,8
Avkastning pé arbetande kapital, % 13,3 14,0 -0,7
Avkastning pé eget kapital, % 16,6 18,3 1,7
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 1,30 1,26 0,04
Rantetackningsgrad, ggr 5,5 4,0 1,5
Soliditet, % 33,5 32,3 1,2
Eget kapital per aktie, kronor 52,61 44,70 17,7
Antal anstéllda vid periodens slut 12 135 11 623 4,6
AFFARSOMRADEN 2009
Medical Systems Extended Care Infection Control

2009 2008 +/- % 2009 2008 +/- % 2009 2008 +/- %
Orderingéng, Mkr 11 488 8 560 34,2 6 406 6 223 2,9 5142 4 665 10,2
d:o justerat for valuta och férvarv, % 3,7 13,3 - -4,5 3,8 - 0,7 3,5 -
Nettoomséttning 11 255 8 416 33,7 6 467 6174 4,7 5094 4682 8,8
d:o justerat for valuta och forvarv, % 2,8 7,3 - =228 4,9 - -0,4 7,2 -
EBITA*, Mkr 2 231 1784 25,1 1002 992 1,0 700 652 7.4
EBITA-marginal*, % 19,8 21,2 -1,4 15,5 16,1 -0,6 13,7 13,9 -0,2
* Fére omstrukturerings- och integrationskostnader.
KVARTALSOVERSIKT 2009
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Koncernchefen kommenterar
Stark resultatutveckling och fortsatta investeringar |
framtiden trots svagare efterfragan under 2009

Trots att sjukvardssektorn av havd ar mer skyddad mot konjunkturssvangningar én de flesta andra sektorer, har Getingekoncernen
inte gatt helt opaverkad genom den kris som praglade mycket av féregaende ar. Efterfragelaget var speciellt utmanande under arets
forsta halft med en synnerligen svag USA-marknad. Under arets tredje kvartal stabiliserades efterfragan for att darefter gradvis
férbattras mot en stark avslutning av aret. Organiskt var faktureringsvolymerna jamférbara mellan de tva senaste aren, men med
férvarvet av Datascope och en gynnsam valutasituation 6kade koncernens fakturering nominellt med 18,4 procent till 22,8 miljarder

kronor.

Den svagare efterfragan till trots kunde vi 2009
rapportera vart basta resultat ndgonsin som
bdrsnoterat bolag med en vinst fére skatt om
drygt 2,6 miljarder kronor, en férbattring mot
foregdende ar med 24 procent. Datascope-
férvarvet som slutférdes under inledningen av
2009 har sjalvklart bidragit till utvecklingen,
men en god kostnads- och prisdisciplin i orga-
nisationen i stort har gjort att dven den under-
liggande verksamheten forbattrat sitt resultat i
en stagnerande marknad.

Fortsatt stark utveckling av

Medical Systems

Ur ett affarsomradesperspektiv har Medical
Systems fortsatt att utvecklas i snabb takt
under det gangna aret. Datascope-forvarvet,
som tagit oss djupare in i det kardiovaskulara
omradet, konsoliderades i koncernen fran
februari 2009 och har utvecklats éver férvantan
under aret.

Integrationen av hjart- och kérlkirurgidivisioner-
na som forvarvades fran Boston Scientific 2008
har slutforts under aret, och integrationen av
Datascope har 16pt helt enligt plan. Medical
Systems har sett till hela 2009 vuxit snabbare
an de 6vriga affarsomradena i kraft av en battre
geografisk balans och en stdrre exponering
mot akutvardsrelaterade forbrukningsvaror.

Utmanande efterfragelage for

Extended Care

Extended Care, som har en stor exponering
mot den privata aldrevardsmarknaden och som
har en forhallandevis lag andel av sin forséaljning
pa tillvaxtmarknader, har haft ett mer utmanan-
de efterfragelage an koncernens tva ovriga
affarsomraden. Genom att aktivt arbeta for att
effektivisera saval marknadsorganisationen
som produktionen, har man genom en gynn-
sammare kostnadsbild lyckats forbattra resul-
tatet for aret om &n i ringa omfattning.

Bra resultatforbattring inom

Infection Control

Inom Infection Control har fokus fér det gangna
aret ocksa legat pa att parera en lagre efterfra-
gan med successiva kostnadsanpassningar
och effektiviseringar. | likhet med Extended
Care har man framgangsrikt forsvarat prisbilden
i marknaden, vilkket sammantaget gor att affars-
omradet redovisar en bra resultatforbattring.

Okad intjaningsférmaga

Getinge har historiskt och med rétta betraktats
som ett tdmligen cykliskt medicinteknikbolag
med exponering mot stabila, men relativt mog-
na marknadssegment. Under de senaste aren
har det dock skett en betydande omdaning av
koncernen som inneburit att vi Okat kvaliteten i
var framtida intjaningskapacitet. Denna
omstopning av Getingekoncernen kan sam-
manfattas i tre huvudsakliga féréandringar.

Vi har sedan 2007 genom en serie viktigare for-
varv, men ocksé genom egna aktiviteter, okat
var exponering mot terapeutiska discipliner, det
vill sdga verksamheter déar vi mer direkt bidrar
till behandlingen av patienter och dar vara pro-
dukter &r battre skyddade av patent och dar
beslutsfattarna i stérre omfattning utgdrs av
den medicinska professionen. Detta exempli-
fieras inte minst av var vaxande hjart-karlverk-
samhet som idag utgoér 25 procent av koncern-
omsattningen.

En annan viktig forandring i var koncern &r att vi
systematiskt och malmedvetet 6kat den andel
av omsattningen som kommer fran forbruk-
ningsvaror och tjanster, och som idag narmar
sig 50 procent av vara faktureringsvolymer. For
tre &r sedan utgjorde tjanster och forbruknings-
varor knappt en fiardedel av koncernens totala
fakturering.

Den sista viktiga férandringen som vi genom-
gér ar att vi genom méalmedvetna satsningar
under senare ar byggt upp en betydande

orséljningsorganisation pa de flesta viktigare
tillvaxtmarknaderna och darigenom minskat
vart beroende, som historiskt varit stort, av de
mer mogna marknaderna i Vésteuropa och
Nordamerika.

Var avsikt for kommande &r &r att fortsatt inves-
tera efter dessa riktlinjer och dérmed bygga ett
starkare och mer vélpositionerat Getinge.

Nya finansiella mal

For att markera att Getingekoncernen inte bara
forandrats till sin struktur utan ocksa i sin forma-
ga att tjdna pengar for sin fortsatta expansion
och for sina aktiedgare, reviderades koncer-
nens finansiella mal upp under hdsten 2009.
Rorelsemarginalméalet méatt som EBITA-marginal
uppgar nu till cirka 20 procent jamfort med tidi-
gare 18-19 procent. Ambitionen ar att vi ska
infria det nya malet inom de narmaste aren.
Vidare har vi fortsatt ambitionen att pa medel-
l&ng sikt véxa snabbare an de marknader vi
betjanar.

Till stdd for dessa nya och mer ambitidsa finan-
siella mal finns en solid plan. Férbattringen av
rérelsemarginalen forvantas komma fran kost-
nadssynergier fran senare ars forvarv och
snabbt fallande integrationskostnader. Vidare
arbetar vi malmedvetet med att effektivisera var
supply chain genom farre och mer fokuserade
produktionsenheter, produktion och inkodp i 1ag-
kostnadslander samt en enklare och effektivare
administration.

Vad avser var ambition att vaxa snabbare &n de
marknader vi betjanar stoder vi oss pa de
intdktssynergier fran senare ars forvarv som
annu inte fullt ut slagit igenom i var tillvéaxt. Vi
kanner ocksa stor tillférsikt att de investeringar
och satsningar vi gjort och gér inom produktut-
vecklingsomradet och i utbyggnaden av var
marknadsorganisation globalt kommer satta
positiva spar i tillvaxten.



Var ambition &r att skapa en verksamhet med
hégre stabilitet och Ibnsamhet genom att omdana
Getingekoncernen till ett féretag med &nnu

stérre terapeutisk tyngd och en vél balanserad

geografisk férséljningsbas.

Redo for nya férvarv

Forvarv, som préaglat mycket av Getinges histo-
ria och som fortsatt &r en viktig komponent for
att kunna n& saval strategiska som finansiella
mal, har varit ett nedprioriterat omrade under
det senaste aret, dels som en foljd av att var
upplaningskapacitet efter Datascope-forvarvet
varit mer begransad, men ocksé for att vara
agare velat se en vandning i efterfrdgan och en
battre fungerande kreditmarknad. Med ett
vasentligt forbattrat efterfragelage och en skuld-
séattningsgrad som i kraft av ett bra kassafléde
sjunkit betydligt, ar viidag redo att ta oss an nya
forvarvsprojekt.

Goda forutsattningar for
resultatférbattringar

Nar det géller resultatférvantningarna for inne-
varande &r &r utgangslaget vasentligt béattre an
motsvarande tidpunkt for ett ar sedan. Efter-
fragan har stabiliserats och vi beddémer att till-
vaxten i sdval Nordamerika som pa tillvaxt-
marknaderna kommer att forbéattras. Vad géller
marknaderna i Vasteuropa finns det skal att tro
att tillvaxten kan bli nagot lagre an under 2009,
men den samlade efterfragebilden &r positiv.
Med det omfattande integrationsarbete som
gjorts efter de senaste arens storre forvarv rak-
nar vi med att synergivinsterna fortsatt bidrar till
vinsttillvaxten samtidigt som forvarvsrelaterade
engangskostnader gér tillbaka markant.

2010 kommer ocksa att vara ett ar med ett fler-
tal stora och viktiga produktlanseringar.
Sammantaget réknar vi med en fortsatt god
vinsttillvaxt.

Innan jag avslutar denna tillbakablick pa 2009
och utsikterna for den narmaste framtiden, vill
jag rikta ett varmt tack till samtliga medarbetare
i var koncern som med samma energi och entu-
siasm som alltid arbetat for att géra Getinge till
ett bolag som bade ni som aktiedgare och vi
som arbetar pa bolaget kan kanna stor stolthet
over.

Johan Malmquist
VD och koncernchef

T
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| Getinge-aktien

Getinge-aktien

DATA PER AKTIE

Belopp i kronor per aktie dar annat ej ges
Vinst per aktie efter full skatt

Justerad vinst per aktie efter full skatt, kronor*
Borskurs for B-aktien: Arets slutkurs
Kassaflode, kronor per aktie

Utdelning, kronor per aktie
Utdelningstillvaxt, %

Direktavkastning, %

P/E-tal

Andel utdelad vinst, %

Eget kapital

Genomsnittligt antal aktier (milj st)

Antal aktier 31 december (milj st)

2005
5,65
4,82

109,5
4,68
2,00

21,21
1,83

20,28

37,04

26,29
201,9
201,9

2006
6,21
5,28

1563,5
6,67
2,20
10,0
1,43

25,80
36,97
29,64
201,9
201,9

2007
6,10
517

173,56
4,43
2,40
9,09
1,38

29,71

41,10

32,54
201,9
201,9

2008
7,28
6,39
93,5
4,51
2,40
0,00
2,57

12,93
383,20
44,70
210,8

214,5

2009
8,02
8,02

136,3

12,71
2,75

14,68
2,02

17,00

34,29
52,61
238,3
238,3

UTVECKLING AV AKTIEKAPITALET
Transaktion

Antal aktier efter transaktion

Aktiekapital efter transaktion kr

1990 Bildandet 500 50 000
1992 Split 50:1, nom 100 kr till 2 kr 25 000 50 000
1992 Riktad nyemission 5088 400 10 176 800
1993 Riktad nyemission 6 928 400 13 856 800
1995 Apportemission 15 140 544 30 281 088
1996 Fondemission 2:1 45 421 632 90 843 264
2001 Nyemission 1:9 kurs 100 kr 50 468 480 100 936 960
2003 Split 4:1, nom 2 kr till 0,50 kr 201 873 920 100 936 960
2008 Nyemission 1:16 kurs 120 kr 214 491 040 107 245 520
2009 Nyemission 1:9 kurs 83,5 kr 238 323 377 119 161 689
GETINGES STORRE AGARE
Namn A-Aktier B-Aktier Kapital, % Roster, %
Carl Bennet bolag 15 940 050 27 153 848 18,1 48,9
Swedbank Robur fonder 15 064 473 6,3 3,9
Alecta Sverige 14 370 000 6,0 3,8
SEB fonder & SEB Trygg Liv 8892 935 3,7 2,3
AMF Forsékring & Fonder 6 969 869 2,9 1,8
AFA Forsékring 4 658 406 2,0 1,2
Folksam-Gruppen 3363 463 1,4 0,9
SHB fonder 2911 288 1,2 0,8
Andra AP-fonden 2 621 655 11 0,7
Fjarde AP-fonden 2498 497 1,0 0,7
HQ fonder 2 463 000 1,0 0,6
Férsta AP-fonden 2160 004 0,9 0,6
SHB pensionsstiftelse 2125000 0,9 0,6
Norska staten 2 109 801 0,9 0,6
Lannebo fonder 2 080 000 0,9 0,5
Ovriga 122 941 058 51,7 32,1
Totalt 15 940 050 222 383 327 100 100
AKTIEKAPITALETS FORDELNING

Antalet aktier Antalet roster Kapital % Roster %
Serie A 15 940 050 159 400 500 7% 42%
Serie B 222 383 327 222 383 327 93% 58%
Summa 238 323 377 381 783 827 100% 100%
AGARSTRUKTUR
Innehav Andel agare, % Andel aktier, %
1-500 64,6% 2,2%
501-1.000 15,2% 2,2%
1.001-10.000 18,2% 8,9%
10.001-100.000 1,5% 8,0%
>100.001 0,5% 78,7%

*

Justerad vinst per aktie har omréknats med antalet aktier efter nyemissionerna
under 2008 for att uppna jamforbarhet mellan redovisningsperioderna.

Uppgifterna avseende Getinges stérre dgare, Agare per land, Aktiekapitalets férdelning och Agarstruktur har uppréttats

per 30 december 2009. Kalla: SIS Agarservice.

Getinges B-aktie noteras sedan 1993 pa NAS-
DAQ OMX Stockholm AB. Aktien ingar i seg-
mentet NASDAQ OMX Nordic Large cap och
indexet OMXS30. Bérsposten under ar 2009
omfattade 200 aktier. 31 december 2009 upp-
gick antalet aktiedgare till 44 775 och andelen
utlandsagda aktier till 27,8 % (30,9). Andelen
svenskt institutionellt &gande ar 25,1 % (39,2),
varav aktiefonder utgor 16,1 % (15,7).

Kursutveckling och likviditet 2009

Vid utgdngen av aret noterades Getinge-aktien
till 136,3 kronor, vilket ar en uppgang under aret
med 45,8 %. Hogsta betalkurs ar 2009 var
145,30 kronor (2 december 2009) och lagsta
var 76,75 kronor (24 mars 2009). Vid utgangen
av aret uppgick borsvardet till 32,5 miljarder
kronor, att jamféra med 22,3 miljarder kronor
vid utgangen av féregaende ar.

Antalet omsatta aktier under 2009 var
267 131 780 (203 832 478).

Aktiekapital och agarforhallanden
Aktiekapitalet i Getinge uppgick vid utgangen
av 20009 till 119 161 689 kronor fordelat pa 238
3283 377 aktier. Samtliga aktier har lika ratt till
utdelning. En A-aktie har 10 réster och en
B-aktie en rost.

Utdelningspolitik

Den framtida utdelningen kommer att anpas-
sas till Getinges resultatniva, finansiella stall-
ning och framtida utvecklingsmajligheter.
Styrelsens malsattning &r att utdelningen lang-
siktigt ska utgodra cirka en tredjedel av resulta-
tet efter finansiella intakter och kostnader och
schablonskatt om 28 %.

Aktiedgarinformation och analyser

Finansiell information om Getinge finns pa kon-
cernens webbplats. Fragor kan dven stéllas
direkt till bolaget. Det gar bra att bestalla arsre-
dovisningar, delarsrapporter och annan infor-
mation fran koncernens huvudkontor pa tele-
fon, fran webbplatsen eller via e-post.

Webb:  www.getingegroup.com
Email: info@getinge.com eller
Telefon: 035-1555 00

Aktieadgarvéarde

Getingekoncernens ledning arbetar fortldpan-
de med att utveckla och férbattra den finansiel-
la informationen kring Getinge, for att ge saval
nuvarande som framtida agare goda forutsatt-
ningar att vardera bolaget pa ett s rattvisande
satt som mojligt. | detta ingér bland annat att
medverka aktivt vid mdéten med analytiker,
aktiesparare och media.
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Pris- och volymutveckling 2009

Pris- och volymutveckling 2005 - 2009
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Borsvardets utveckling, Mdkr (per 31 december)
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Uppgiften for 2009 avser féreslagen utdelning.

De 5 stoérsta landerna - kapital, %

Agare per kategori - kapital, %

Analytiker som foljer Getinge

B Sverige, 69,9%

M USA, 6,7%

B Luxemburg, 4,2%

W Storbritannien, 4,0%
B Norge, 2,8%

M Svenska privatpersoner, 31,0%
W Svenska institutioner, 25,1%

B Svenska aktiefonder, 16,1%

B Utlandska &gare, 27,8%

ABG Sundal Collier Carnegie
Cazenove Cheuvreux
Danske Bank Goldman Sacahs
Handelsbanken HQ Bank
Jefferies International Nordea

Piper Jaffray SEB Enskilda
Standard & Poor’s Swedbank

UBS Alandsbanken

Ohman Equities
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Fem ar i sammandrag

Getinge har haft en god utveckling under
perioden 2005 till 2009. Omfattande sats-
ningar pa produktutveckling, internationali-
sering av marknadsorganisationen, effektivi-
sering av koncernens produktionsstrukturer
samt flera betydande férvéarv har lett till en
stark utveckling av omséattning och resultat.

Utveckling 2005 - 2009

e Orderingang: + 88 % fran 12,2 miljarder
kronor 2005 till 23,0 miljarder 2009. Utveck-
lingen motsvarar en arlig tillvéxt pa 17,2%.

e Omsaéttning: + 92 % fran 11,9 miljarder
kronor 2005 till 22,8 miljarder 2009. Utveck-
lingen motsvarar en arlig tillvaxt pa 17,7%.

e EBITA*: + 115 % fran 1,8 miljarder kronor
2005 till 3,9 miljarder kronor 2009. Utveck-
lingen motsvarar en arlig tillvéxt pa 21,1%.

¢ Resultat fore skatt: + 64 % fran 1,6 miljard-
er kronor 2005 till 2,6 miljarder 2009.
Utvecklingen motsvarar en érlig tillvaxt pa
13,2%.

Férvarv. Antalet forvarv under perioden upp-
gar till 13 stycken. Bland de viktigaste aterfinns
franska La Calhene (sterilisation) 2005, engel-
ska Huntleigh 2007 (sérvard, vardsangar m m),
forvarvet av Boston Scientifics divisioner for
hjart- respektive kéarlkirurgi 2008, samt forvar-
vet av Datascope 2009.

Kassafléde. Som ett resultat av koncernens
langsiktiga kapitalrationaliseringsarbete har
kassaflédet fran den Idpande verksamheten
under perioden forbattrats fran 1,2 miljarder
2005 till 4,0 miljarder 2009.

Nettoskuldséattningsgrad. Koncernens netto-
skuldsattningsgrad varierar forhallandevis
mycket pé& grund av de betydande forvarv som
genomforts under perioden. Vid utgédngen av
2009 uppgick nettoskuldsattningsgraden till
1,30 (1,26).

Soliditet. Koncernens soliditet har varit god
under perioden. De relativt stora variationerna
férklaras av de genomférda férvarven. Vid
utgadngen av 2009 uppgick soliditeten till
33,5 % (32,3).

Produktutveckling. Getingekoncernen har
under perioden genomfdrt betydande sats-
ningar pé produktutveckling. Tonvikten har
legat inom affarsomréde Medical Systems och
bland annat resulterat i utvecklingen av den
revolutionerande ventilatorteknologin NAVA,
anestesisystemet FLOW-i samt ECMO-
produkten Cardiohelp. Totalt uppgér produkt-
utvecklingens kostnader och investeringar till
3 589 Mkr under perioden.

Supply chain. Getingekoncernen har under de
senaste aren ocksa bedrivit ett langsiktigt arbe-
te med att effektivisera sin supply chain, bland
annat genom produktionsetableringar i Kina,
Polen och Turkiet.

KONCERNEN 2006 2007 2008
Orderlage, Mkr

Orderingang 13316 16 497 19 447
Resultatréakning

Nettoomsattning 13 001 16 445 19272

varav utlandsférsalining, procent 97,6% 97,8% 98,0%
Rorelseresultat fore avskrivningar 2270 2938 3846

EBITA - fére omstruktureringar 2018 2 651 3428
Rorelseresultat 1936 2 255 2877
Finansnetto | -208 -507 =781

Resultat fore skatt 1728 1748 2126

Skatter -469 -515 -603

Arets resultat, Mkr 1259 1233 1523
Balansrakning, Mkr

Immateriellguanléggningstil\géngar 5516 10 524 15 879

Materiella aﬂn{léggningstillgéggar 1397 2327 3257
Finansiella anldggningstillgangar 1876 755 1250
Varulager 2083 2913 4015

Ovriga fordringar 4 332 5 557 7125

Kassa och Bank 673 894 1506

Summa tlllgéngar 15 877 22 970 33 032

Eget kapital 6 005 6 593 10676
Avsattning for pensioner, rantebarande 1639 1 805 1730
Omstrukturermgsreserv 9 71 68
Avséttningar B 535 980 1285
Laneskulder rantebarande . 4 609 9 455 13244

Ovr|ga skulder ej rantebarande B 3080 4066 6029

Summa eget kapital och skulder : 15 877 22 970 33032
Netto\anesku\d inklusive penswnsskulder 5575 10 366 13468
Nettolaneskuld, exklusive pensmnsskulder 3936 8 561 11738
Kassaflode

Kassaflode frén den I6pande verksamheten - 1184 1515 1496 1774 4000
Forvarvsvarden 544 272 6 106 5008 5072
Nettomvestermgar i matenella anlaggnmgstlllgangar Mkr > 158 433

Cash conversion?, % 67 51

Avkastningsmatt

Avkastningupé arbetande kgpital, procent e 18,5 19,2 19,4 140 13,3
Avkastningupé eget kapital, procent 24,3 22,6 20,0 18,3 16,6
EBITA-marginal, procent 15,5 16,1

Rore\semargmal procent 14,9 18,7 )
Rorelseresultat fore avskrivningar margmal procent 17,5 17,9 20,0 19,5
Finansiella matt

Rantetackningsgrad, ggr 9,0 4,7 40 55
Soliditet, procent 37,8 28,7 323 33,5
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 0,93 1,54 1,26 1,30
Arbetande kapital 10 217 10 555

Eget kapital, 31 december Mkr 5 381 6 005 6 593

Personal

Antal anstéllda 31 december 1362 7 531 10 358 11604 - 12135
Léner och andra ersattningar 2 963 3 051 5190 5838 7108
Data per aktie (Belopp i kronor per aktie dar annat ej anges)

Vinst per aktie efter full skatt, kronor 6,21 6,10

Justerad vinst per aktie efter full skatt, kronor 5,28 517

Borskurs fér B-aktien: Arets s\utkurs 153,5 173,5

Kassaflodezﬁkronor per aktlg 6,67 4,43
Utdelning, kronor per aktie 2,20 2,40 2,40 2,75:‘}‘
Utdelningstillvaxt, procent 10,0 9,09

Direktavkastning, procent ) 1,43 1,38 7 ;
P/E-tal 20,28 25,80 29,71 12,93 17,00
Andel utdelad vinst, procent 36,97 41,10

Eget kapital 29,64 32,54

Genomsmtthgt antal aktier (m|lj st) 201,9 201,9

Antal aktier 31 december (milj st) 201,9 201,9

Exklusive utrustning for uthyrning.
Se Definition pa sidan 96

E L=

Enligt styrelsens och verkstallande direktorens forslag.

Justerad vinst per aktie har omréknats med antalet aktier efter nyemissionerna
under 2008 for att uppna jamforbarhet mellan redovisningsperioderna.
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Strategisk inriktning

Getinges affarsidé ar att erbjuda I6sningar bestaende av produkter, tjanster
och kunskap som bidrar till en hogre effektivitet inom varden for att pa sa satt
frigéra resurser for ytterligare vardproduktion. Getinges erbjudande ska ocksa
bidra till h6gre kvalitet och sdkerhet inom varden.

Koncernens erbjudande omfattar idag breda, integrerade I6sningar inom
infektionsbekdmpning, kirurgi, intensivvard, vardergonomi och sarvard.

INNEHALL
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Strategisk inriktning

Strategiska hérnstenar

Prioriterade omraden

Globalt marknadsledarskap
for att genom skalfordelar inom produktutveckling, produktion
och marknadsféring etablera kostnadsledarskap.

Integrerade I6sningar och goda terapeutiska effekter
for att kunna erbjuda koncernens kunder |6sningar som leder till
betydande process- och effektivitetsférbattringar.

Inom det kardiovaskuldra omradet ar produkternas terapeutiska effekter
och behandlingens kliniska resultat avgérande framgangsfaktorer.

Kundrelationer
Genom att ha distribution i egen regi etableras goda och langsiktiga kundrelationer
i en bransch dar fértroende ar en forutsattning for framgang.

Resultattillvaxt pa 15 procent per ar
Resultat fore skatt ska genomsnittligt 6ka med 15 procent per ar och uppnas
genom en kombination av organisk tillvaxt och forvarv.

Organisk tillvaxt pa 5 procent per ar
Langsiktigt ska den organiska forséljningstillvaxten ligga pa 5 %. Under de narmaste 3 till
5 aren raknar Getingekoncernen med att véxa 2 procent mer &n marknaden, dvs 7 %.

Rorelsemarginal pa 20 procent
Getingekoncernens mal &r att n& och uppréatthalla en rérelsemarginal (EBITA-marginal) for
nuvarande koncernstruktur pa 20 procent.

Kassafléde
Getingekoncernen har som mal att 60 till 70 procent av koncernens EBITDA ska
konverteras till operativt kassafldde (cash conversion) fér fortsatt férvarvsledd expansion.

Produktutveckling
Getingekoncernen avser att ytterligare 6ka innovationstakten och produktférnyelsen
som metod for att driva tillvaxt inom samtliga affarsomraden.

Effektivare supply chain
Getingekoncernens supply chain har fortsatt méjlighet att effektiviseras och ddrmed
forbattra koncernens konkurrenskraft.

Geografisk expansion
Getingekoncernen har ambitionen att forstéarka narvaron pa geografier
med goda tillvaxtmajligheter.

Foérvéarv
Getingekoncernens forvarvsstrategi har som 6vergripande mal att etablera koncernen
som en "preferred partner” till sjukvarden.



Status 2009

I Globalt marknadsledarskap

Getingekoncernen &r ledande inom
15 av koncernens 16
produktomraden.

Utfall 2005 - 2009

I Resultattillvaxt, %

Strategisk inriktning

I Integrerade I6sningar

Getingekoncernen erbjuder idag
integrerade I6sningar inom fyra
omréaden, se sida 10.

I Organisk forsaljningstillvaxt, %

2 \
0 \

2005 2006 2007 2008 2009

Utveckling 2005 - 2009

| Produktutveckling, Mkr

Investeringar i produktutveckling
som andel av omsattning har okat
frén 3,5 % 2005 till 4,9 % 2009.

1200

2005 2006 2007 2008 2009

I Supply chain

Andel av produktionen som sker vid
koncernens anldggningar i Kina,
Turkiet, Polen och Puerto Rico, %.

2005

2006 2007 2008

2008 2009

I Goda terapeutiska effekter

Inom det kardiovaskuldra omradet
ar behandlingsresultat avgérande.

| EBiTA-marginal, %

I Distribution i egen regi, %

B Forsaljning via egna séljbolag, 84%
B Forséljning via agenter &
distributérer, 16%

Antalet séljbolag har under den
senast femarsperioden vuxit fran
75 till 98 stycken.

I Cash coversion, %
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I Geografisk expansion

Getingekoncernen har under
perioden gjort systematiska
marknadsinvesteringar i BRIC- och
andra tillvaxtlander.

2005

B Europa
W USA &Kanada
B Ovriga lander

I Forvarvsvarden, Mkr

Storre forvarv under perioden:
2007: Huntleigh

2008: Hijart- och karlkirurgi*
2009: Datascope

0

2005

2006 2007 2008

* Fran Boston Scientific.
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Strategisk inriktning

Det underliggande behovet av kvalificerad sjukvard och aldrevard fortséatter att 6ka till foljd av den demografiska utvecklingen
med ett 6kande antal dldre som behover sjukvard, en 6kad forekomst av vallevnadssjukdomar, inte minst olika typer av hjart-
kéarlsjukdomar, samt tekniska landvinningar och nya behandlingsmetoder som goér att allt fler sjukdomar kan behandlas.

Utbudet av kvalificerad sjukvard begrénsas av
sjukvardens ekonomiska resurser. Den 6kande
efterfragan pa vard innebér att sjukvardens
huvudman férséker goéra sjukvarden effektiva-
re, bland annat genom att introducera ersatt-
ningssystem som premierar effektivitet och
genom att konkurrensutsatta varden.

Det &ridettalandskap medkrav pa en allt effek-
tivare vard som Getingekoncernen &r aktivt.
Genom koncernens utbud av integrerade 16s-
ningar ska Getinge bidra till att géra varden
effektivare, samtidigt som sékerhet och kvalitet
hojs.

Strategisk inriktning

Sjukvardsmarknaden genomgar for néarvaran-
de en konsolidering. Offentliga sjukhus séljs till
privata sjukvardsaktérer med ambitionen att
verksamheterna ska bli effektivare. Resultatet
blir en koncentration av dgandet med stora
grupperingar av vardleverantérer som drivs i
samma regi. For Getinge blir storlek i form av
produktutbud, service och geografisk narvaro
allt viktigare for att vara en attraktiv partner till
sjukvarden och koncernen arbetar inom ett
antal valdefinierade omraden for att kontinuer-
ligt starka sina positioner.

Forvarv

Forvarv ar en vasentlig del av Getinges tillvaxt-
strategi. Forvarv av nya verksamheter gor att
Getingekoncernen snabbt kan bygga storlek
och darmed bli en allt viktigare partner till sjuk-
varden. Samtidigt kan koncernen fa tillgang till
snabbvéaxande marknadssegment, starka nar-
varon pa intressanta geografier och ¢ka insla-
get av férbrukningsvaror i koncernens forsalj-
ning. Senare tids férvarv av Boston Scientifics
divisioner for hjart- och karlkirurgi och forvarvet
av Datascope &r utmarkta exempel pa detta.

Produktutveckling och innovation
Produktutveckling och innovation ar ett annat
centraltomrade i Getingekoncernens verksam-
het. Koncernens utvecklingsanstrangningar &r
i 6kande grad inriktade pa att bredda koncer-
nens produktutbud och darmed skapa nya
marknader som bidrar till en god organisk
tillvaxt.

Geografisk expansion

Getingekoncernen arbetar konsekvent for att
Oka néarvaron pa marknader med god tillvéxt.
Etablering av nya séljbolag har skett i flera lan-
der och andelen av forséljningen som sker

utanfér Europa, koncernens traditionellt stors-
ta marknadsomréden, har successivt dkat.

Varumérken

Getingekoncernen marknadsfor sina produk-
ter under tre varumarken: Maquet (Medical
Systems), ArjoHuntleigh (Extended Care) och
Getinge (Infection Control). Under 2009 harden
gemensamma grafiska profilen stérkts ytterli-
gare och det framgar nu tydligt att samtliga
varumarken ingar i en och samma koncern.
Den 6vergripande malsattningen ar att skapa
en starkare narvaro p&4 marknaden.

Supply chain

Getinge har under de senaste aren aven stéarkt
koncernens konkurrenskraft genom att 6ka
inslaget av produktioniKina, Polen och Turkiet,
samt ocksa dka komponentinkdpen i dessa
omréden. Inriktningen mot vardeskapande
aktiviteter som produktutveckling och kvali-
tetssékring har férstarkts inom den egna verk-
samheten, samtidigt som den egna kompo-
nenttillverkningen i 6kande omfattning
outsoursats.

STRATEGISKA HORNSTENAR - EN OVERSIKT

Produktomrade

Global marknadsposition

Integrerade 16sningar for

Infection Control

Health Care
Ergonomics

Surgical
Procedures

Cardiac &

Langsiktiga kundrelationer

Vascular Surgery

Getingekoncernen har byggt upp en mycket
slagkraftig global marknadsorganisation
med direktkontakt med kunder varlden 6ver.
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Strategisk inriktning Forvarv och integration

De allt hogre kraven pa effektivisering gor att sjukvardens aktorer i allt hdgre grad soker sig till leverantérer som genom sitt
erbjudande och sin storlek kan bidra till att I6sa problem och skapa effektivare vardprocesser. Ju fler omraden som Getinge
kan erbjuda Iésningar och specialistkunskap inom, desto mer intressant blir koncernen som leverantér. Férvarv spelar darfér
fortsatt en central roll fér att etablera Getingekoncernen som en ”preferred partner” till sjukvarden.

Férvarv inom Medical Systems Foérvarv inom Extended Care

FORVARVSVARDEN, Mkr

De senaste férvarven inom Medical Systems
(divisionerna for hjart- och karlkirurgi fran
Boston Scientific och Datascope) har 6kat kon-
cernens exponering mot behandling av hjart-
och Kkarlrelaterade sjukdomar. Den globala
marknaden varderas till 46 miljarder USD och
ka&nnetecknas av god tillvaxt och Idnsamhet.

Forvarven av de tva divisionerna fran Boston
Scientific och Datascope ar viktiga steg i affars-
omréadets ambition att bygga upp en ledande
hjart-karlverksamhet och de bada forvarven
har flera positiva effekter. Genom att de forvar-
vade verksamheterna far tillgang till Medical
Systems starka internationella forséljnings-
struktur, samtidigt som affarsomréadets distri-
bution pa den amerikanska marknaden starks
hogst vasentligt, skapas stora forsaljningssy-
nergier som kommer att fa positiv paverkan pa
affarsomradets organiska tillvéaxt under kom-
mande ar.

Integrationen av de tva divisionerna fran Boston
Scientific slutférdes i slutet av 2009 och inte-
grationen av Datascope Corp variallt vasentligt
genomfdrd vid inledningen av 2010.

2007 forvarvade Extended Care engelska
Huntleigh. Extended Care har genomfort ett
omfattande arbete for att integrera Huntleighs
verksamhet i affarsomradets forséljningsorga-
nisation och samtidigt effektiviserat Huntleighs
produktionsstruktur. Den strukturella integra-
tionen &r darmed avslutad, men forvarvet
erbjuder fortsatt stora mdjligheter till
férsaljningssynergier.

Forvarv inom Infection Control

Infection Control har under senare ar genom-
fort ett antal mindre férvarv som framst ar inrik-
tade pa att ytterligare starka affarsomradets
redan ledande positioner.

Kostnadssynergier

Kostnadssynergierna fran forvéarven av
Huntleigh, de tva divisionerna fran Boston
Scientific och Datascope kommer att uppga till
600 till 700 miljoner kronor.

Framtida férvarvsfokus

Férvarv kommer fortsatt att spela en viktig roll
for attrealisera saval strategiska som finansiella
mal. Inom Medical Systems ligger fokus for
framtida forvarv inom det kardiovaskulara
omradet och inom kirurgi. Inom Extended Care
ligger fokus pé att starka positionerna pa den
nordamerikanska sarvardsmarknaden. Inom
Infection Control ar det framfor allt olika typer
av férbrukningsvaror som &r intressanta.
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Strategisk inriktning Produktutveckling

Getingekoncernen har under de senaste aren 6kat satsningarna pd innovation och pro-
duktférnyelse for att skapa ytterligare drivkrafter fér organisk tillvaxt. Under 2009 upp-
gick investeringarna i forskning och utveckling till 1 123 (926) miljoner kronor, motsva-

rande 4,9 (4,8) procent av omséttningen.

CARDIOHELP

Getinge har under de senaste aren dkat inves-
teringarna i produktutveckling. Samtidigt har
inriktningen successivt forandrats fran att tidi-
gare varit koncentrerad péa forbattringar av
existerande produktsortiment till att ocksa vara
ett verktyg for att bredda koncernens verksam-
het till nya omraden. Produktutvecklingen blir
déarmed en drivkraft for fortsatt tillvaxt.
Samtidigt fortsatter koncernen att anvanda
produktutveckling for att befésta och ytterliga-
re starka sinaledande positioner.

Effektiva utvecklingsprocesser

Samtliga Getingekoncernens affarsomraden
driver sin produktutveckling enligt en val defi-
nierad process for att de nya produkterna ska
uppfylla sé val kund- och marknadskrav som
foretagets ekonomiska och miljdméssiga mal.

Produkter som breddar Getingekoncernens
verksamhet till nya omraden

CARDIOHELP &rvéarldens minstabarbarahjart-
lungmaskin. Produkten riktar sig mot intensiv-
vard, hjartkirurgi och akutvard. Principen att
syresétta blodet utanfér kroppen kan anvan-
das for att radda liv inom flera omréden inom
varden.

Det nya anestesisystemet Flow-i ar baserat pa
Servo-i plattformen och kombinerar darmed
avancerad ventilatorteknologi med en flexibel
och effektiv teknik for leverans av anestesiga-
ser. Flow-i ar avsedd for de flesta typer av
patienter, fran kritiskt sjuka vuxna till nyfédda
ochvid allatyper av operationer. Produkten ger
anestesipersonalen mgjlighet att kontinuerligt

optimera anestesinivan, samtidigt som patien-
tens andning hélls kontinuerligt stabil.

Starkta positioner

Affarsomrade Medical Systems har lange varit
ledande inom omrédet for mekanisk ventila-
tion, dvs andningsstod till patienter med svara
akuta sjukdomar. Denna ledande position har
starkts betydligt genom lanseringen av den
revolutionerande NAVA-tekniken som later
patientens andningsbehov styra ventilatorn
genom hjarnans andningssignaler.

Breddad teknikanvandning

Affarsomréde Infection Control har starka posi-
tioner pé Life Sciences- och sjukhusmarknader-
na. Affarsomradet har lange erbjudit I6sningar
for cellgiftshantering till den farmaceutiska indu-
strin. 2008 lanserade man en motsvarande pro-
dukt for sjukhusmarknaden med mycket gott
mottagande.

Arets lanseringar

Getingekoncernen har under 2009 bland annat
lanserat anestesisystemet Flow-i; ECMO-pro-
dukten Cardiohelp; karlimplantatet Fusion
Graft; ED-Flow, desinfektor for flexibla endo-
skop; sarvardsmadrassen Nimbus 4; patient-
lyften Maxi Twin Compact; samt ett flertal pro-
dukter riktade mot Life Sciences.

UTVECKLINGSKOSTNADER, Mkr
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Strategisk inriktning Geografisk expansion

Knappt hélften av Getingekoncernens foérsaljning sker idag pa den vasteuropeiska
marknaden. Koncernens ambition &r att inom nagra ar na en geografisk férdel-
ning déar en tredjedel av forséljningen kommer fran Vasteuropa, en tredjedel fran
Nordamerika och en tredjedel fran tillvaxtmarknader.

Under de senaste aren har Getingekoncernen
gjort betydande investeringar for att 6ka nérva-
ron pa viktiga tillvixtmarknader sasom
Brasilien, Indien, Kina och Ryssland. Liknande
satsningar har ocksé skett i Nordamerika och
Japan, dar koncernens marknadsandelar ar
jamforelsevis laga och de langsiktiga forutséatt-
ningarna att véxa bedéms som goda.

Under 2009 fortsatte expansionen med nya salj-
bolagiMexico och Thailand. | USA har forvarvet
av Boston Scientifics divisioner (2008) och for-
varvet av Datascope (2009) starkt Medical
Systems distributionskanaler htgst vasentligt.

Koncernen réknar med att effekterna av dessa
satsningar kommer att bli ett fortsatt minskat
beroende av den europeiska marknaden och
bidra till kommande &rs organiska tillvaxt.

Sedan 2005 har Getinges beroende av den
europeiska marknaden minskat avsevart. 2005
stod Europa foér 56,4 procent av den totala for-
séljning. 2009 var motsvarande siffra 49,2 pro-
cent. Vart att notera &r att férséljningen i Europa
inte har minskat under perioden, utan tvartom
Okat med 68 procent.

FORSALJNING PER REGION, %
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Strategisk inriktning Fortsatt hoga ambitioner

Getingekoncernen har fortsatt héga ambitioner fér koncernens utveckling under
kommande ar och rédknar med att ha en stark resultattillvdxt med stigande rérelse-
marginaler. Samtidigt raknar koncernen med att védxa snabbare &n den underlig-
gande marknaden med cirka 2 procent under de ndrmaste aren.

Starkare resultattillvaxt

Getingekoncernen genomfér for narvarande

strukturella forandringar for att dka resultat-

tillvaxten:

e Okad exponering mot produktomraden
med terapeutiska varden

o Okatinslag av férbrukningsvaror och
engangsartiklar

o Okad exponering mot tillvéxtmarknader

Snabbare tillvaxt

Getingekoncernen tror att koncernen kan fort-

sétta att véxa snabbare an den underliggande

marknaden med cirka 2 % under kommande &r

genom:

o Okad exponering mot tillvaxtmarknader

o Forsaljiningssynergier fran de stora forvar-
ven 2007, 2008 och 2009.

¢ Fortsattainvesteringar i produktutveckling
med potential att bredda koncernens
marknad

Starkare rérelsemarginaler

Getingekoncernen tror att de kan fortsatta att

starka rérelsemarginalerna genom:

¢ Attrealisera kostnadssynergierna fran de
senaste arens forvarv och genom sjunkan-
de integrationskostnader

e Forbattrat kostnadslage genom forbattring-
ar av koncernens supply chain

o Okad exponering mot produktsegment
med hdgre [dnsamhet

e Lansering av nya produkter med hogre
I6bnsamhetspotential

13
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Strategisk inriktning Utveckling 1993 — 2009

Tillvaxt sedan borsintroduktionen 1993

Getingekoncernens omsattning under perioden Omsattning, Mkr Vinst fére skatt, Mkr
har vuxit fran 920 miljoner kronor 1993 till 22 816
- ' " . ) 25000 - 3000 -
miljoner 2009 och vinst fére skatt fran 130 till 2 634
miljoner kronor. Genomsnittligt motsvarar detta en 2500
tillvaxttakt p& 22 procent fér omséattningen och 21 RO Gorrrty T
procent for vinst fére skatt. 2000 +
15000 -
Den hoga tillvaxttakten har uppnétts genom en 1500
kombination av god organisk tillvaxt och en for- 0000 1000 -
vérvsledd expansion till nya omraden.
5000 - s00|-
v 1993 0 1993
Verksamhet
Getmg,ekoncemer?,s k_underbju,dande TS utwijgats Verksamhetens omfattning Antal anstéllda
betydligt sedan borsintroduktionen 1993. Fran att
ha varit verksamt enbart inom infektionsbekamp- 1993 2009 15000 -
ning har verksamheten breddats till att idag om- Sterilisationsutrustning v v
fatta ocksé& ett brett sortiment av produkter for Desinfektionsutrustning 4 v/ 12000 Genomsnittiig
ergonomisk patientomsorg, terapeutiska produk- Patientlyftar v/ tillvaxt 17%
ter inom det kardiovaskuldra omrédet, kompletta Hygiensystem 7 9000
operationssalar, samt livsuppehéllande produkter Sarvardsprodukter v/
som ventilatorer och hjartlungmaskiner. Trombosprevention v/ 6000
Operationsbord och -lampor v
Getingekoncernen har dven genomfért en mycket Hjartkirurgiprodukter v 3000
kraftig geografisk expansion och har utvecklats Karlkirurgiprodukter v/
fran ett regionalt nordiskt foretag till en global aktor Ventilatorer v/ 0
med férséaljning i samtliga varldsdelar.
Aktieagarvarde
Getinges styrelse har som ambition att utdelning- Utdelning, Mkr Borsvarde, Makr

en ska utgdra cirka en tredjedel av koncernens
resultat efter skatt till sina aktiedgare. 19983 inne- 700 - 35~
bar detta att Getinges utdelning uppgick till 27,7
miljoner kronor. Vardet p& den féreslagna utdel- Genomsnittlig
ningen for 2009 uppgar till 655 miljoner kronor. 500 tillvaxt22%

Genomsnittligt motsvarar detta en arlig 6kning av

600 - 30

Genomsnittlig
25+ tillvaxt 22%

utdelningen med 22 procent. 400" 20r
300 - 15}
Under samma period har borsvardet pa Getinge 00l 10l
Okat fran 1,3 till 32,5 miljarder.
100 51
0 0

1993 1993
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Intervju med affarsomradescheferna
Heribert Ballhaus och Michael Rieder

HERIBERT BALLHAUS
Executive Vice President Medical Systems

—_——— ;

MICHAEL RIEDER
Executive Vice President Medical Systems, Sales and Marketing

Vilken &r er 6vergripande syn pa verksamhetsaret 2009?

2009 var totalt sett ett bra ar for Medical Systems. Vi hade en svag utveckling av
orderingangen under arets tva forsta kvartal. Under det tredje kvartalet vande tren-
den och vi hade en mycket stark utveckling under arets andra halft. Forséljningen
Okade med 33,7 procent. Den mycket kraftiga 6kningen forklaras naturligtvis till stor
delav forvarvet av Datascope. Organiskt vaxte forséljningen med 2,8 procent.

Hur har forvarvet av Datascope paverkat affarsomradet?

Datascope betyder mycket for Medical Systems. Genom forvérvet expanderar vivar
verksamhet inom det kardiovaskulara omradet betydligt. Fran att tidigare varit
Medical Systems minsta omréade ar var kardiovaskuléra verksamhet nu affarsomréa-
dets storsta. Omradet har ocksa mycket bra forutsattningar till fortsatt tillvéxt, bade
organiskt och genom ytterligare forvarv. Genom forvarvet okar inslaget av aterkom-
mande intakter till cirka 50 procent av affarsomradets omséttning.

Forvarvet av Datascope medfor ocksa stora synergier. Pa kostnadssidan raknar vi
med synergier pa cirka 170 miljoner kronor arligen. Intéktssynergiernakommer fram-
for allt att uppnés genom att Datascopes produkter nu kan saljas genom Medical
Systems mycket starka internationella distributionsnat. Detta gor att vi raknar med
att nd en organisk tillvéxt pa 10 procent for Datascopes produktsortiment de nar-
maste aren. Med forvarvet av Datascope har vi ocksa starkt var narvaro pa den vikti-
ga amerikanska marknaden pa ett avgérande satt. Medical Systems ar nu en bety-
delsefull spelare pa denna marknad med goda mojligheter till en fortsatt stark
utveckling.

Medical Systems har under de senaste aren genomfért en snabb internationali-
sering av férsaljningen. Vad har detta inneburit for affarsomradet?
Internationaliseringen har haft manga positiva effekter. For det forsta har den variten
stark drivkraft for den starka organiska tillvaxt affarsomradet upplevt under den
senaste femarsperioden. Den har ocksa inneburit att vi minskat vart beroende av
den europeiska marknaden som for fem ar sedan var var helt dominerande marknad
med Over halften av var totalaomsattning. Idag ar var forsaljining mycket béattre balan-
serad mellan Europa, Nordamerika och évriga delar av varlden. Expansionen till nya
marknader &r langt ifrdn avslutad. Det finns mycket kvar att gora och vi etablerar fort-
|6pande affarsomradet pa nya marknader. Som exempel kan namnas att vi under
2009 etablerat nya forséljningsbolag i Mexiko och Thailand.

Vilken roll spelar produktutvecklinginom Medical Systems?

Produktutveckling ar tillsammans med internationaliseringen motorn i var ambition
att véxa organiskt. Overgripande har produktutvecklingen tvé& uppgifter: dels ska
den starka redan ledande positioner genom att férse affarsomradet med hogkvalita-
tiva produkter och innovationer, dels ska den 6ppna upp nya marknadssegment.

Lanseringen av den revolutionerande ventilationstekniken NAVA ar ett exempel pa
den forsta inriktningen. Med NAVA 6kar vi det teknologiska avstandet till vara kon-
kurrenter hdgst vasentligt. Det nya anestesisystemet FLOW-i och ECMO-produkten
CARDIOHELP &r exempel pé hur vi anvander produktutveckling for att bredda var
verksamhet till nya intressanta omraden dar vi tidigare inte varit aktiva.

Sammantaget kan man séga att Medical Systems ar mycket val positionerat fér en
fortsatt stark utveckling. Var internationalisering fortsatter, viinvesterar kontinuerligt
i var produktutveckling och det finns fortsatt manga majligheter att vaxa genom
ytterligare férvarv.



Strategi och finansiella mal

Medical Systems fokusomraden ar internationalisering av marknadsorganisationen,
ett tydligt produktledarskap, och férvarv av ledande verksamheter.

Produktsortimentet utgérs av utrustning for operationssalar och intensivvardsavdeln-
ingar; produkter, instrument och implantat for kardiovaskulara ingrepp, hjartstéd och
interventionell kardiologi; samt utrustning for andningsstéd och fran 2010 anestesi.

Medical Systems

Viktiga aktiviteter 2009

e Slutférd integration av hjart- och karl-
verksamheterna som forvarvades 2008

* Integration av Datascope

e Fortsatt internationell expansion med
tva nya séljbolag

e Fortsatt satsning pa produktutveckling

Internationalisering av
marknadsorganisationen

Medical Systems arbetar sedan flera ar med att
minska beroendet av den europeiska markna-
den genom att stegvis expandera férsaljnings-
organisationerna pa andra marknader, framfor
allti Nordamerika och pé tillvaxtmarknaderna.

Tydligt produktledarskap

En hornsten i Medical Systems strategi &r att
upprétthalla ett tydligt produktledarskap pa de
marknader och omraden dér affarsomradet &ar
verksamt. Affarsomradet gor darfor [6pande
stora investeringar i produktutveckling, framfér
allt inom divisionerna Critical Care och Cardio-
vascular.

Forvarv av ledande verksamheter

Forvarv ingér fortsatt som en viktig del i affars-
omradets strategi. Tyngdpunkten ligger for nar-
varande inom hjartkarlomradet dar affarsomra-
det har ambitionen att bygga en varldsledande
verksamhet.

Finansiella mal

Affarsomradet har som mal att med nuvarande
struktur nd och uppratthéalla en EBITA-marginal
pé& 22 procent.

EBITA-marginalen uppgick under 2009 till 19,8
procent. Genomsnittet fér den senaste femars-
perioden &r 17,9 procent.

FEM AR | OVERSIKT 2005 2006 2007 2008 2009
Orderingéng, Mkr 5153 5835 5879 8 560 11 488
Nettoomsattning, Mkr 5109 5542 6 079 8 416 11 255
Andel av koncernens nettoomsattning, % 43,0 42,6 37,0 43,7 49,3
Bruttoresultat, Mkr 2 486 2784 3112 4723 6343
Bruttomarginal, % 48,7 50,2 51,2 56,1 56,4
Rérelsekostnader, Mkr -1 705 -1 895 -2 079 -3 140 -4 510
EBITA*, Mkr 787 896 1040 1784 2231
Andel av koncernens EBITA, % 43,0 44,4 39,2 52,0 56,7
EBITA-marginal,* % 15,4 16,2 171 21,2 19,8
Rérelseresultat, Mkr 781 889 10833 1511 1636
Andel av koncernens rorelseresultat, % 43,4 45,9 45,8 52,5 53,3
Rdérelsemarginal, % 15,3 16,0 17,0 18,0 14,5
Antal anstallda 2806 2986 3264 4295 5028

* Fore omstrukturerings- och integrationskostnader

FORSALJINING PER GEOGRAFISKT OMRADE
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Marknad

Medical Systems orderingang vaxte organiskt med 3,7 procent under aret efter en myck-
et stark utveckling under andra halvaret. Férsaljningen 6kade med 33,7 procent till 11 255
(8416) miljoner kronor. Den organiska forsaljningstillvaxten uppgick till 2,8

procent fér affarsomradet som helhet.

ORDERINGANG

Mkr 2007 2008 2009  +/-%*
Europa 3362 4026 5005 2,5
USA & Kanada 1040 2506 3572 1,4
Asien & Australien 1058 1408 2177 11,8
Ovriga varlden 419 625 734 2,5
Totalt 5879 8560 11488 3,7

* Justerat for valuta och férvary

Utveckling per region

Europa, som ar affarsomradets storsta mark-
nad, utvecklades mycket val under avslutning-
en av 2009 med en organisk ordertillvaxt pa
10,7 procent under arets sista kvartal. For hel-
aret uppgick den organiska ordertillvaxten till
2,5 procent. Totalt uppgick orderingangen i
Europa till 5005 (4 026) miljoner kronor.

| USA/Kanada ¢kade orderingdngen med 42,5
procent till 3 572 (2 506) miljoner kronor. Den
kraftiga 6kningen férklaras framst av forvarvet
av Datascope. Den organiska ordertillvaxten
uppgick till 1,4 procent. Den nordamerikanska
marknaden har genom foérvarven av hjart- och
karlkirurgiverksamheterna fran Boston Scienti-
fic och férvéarvet av Datascope blivit affarsom-
radets nast stérsta marknadsomrade. Under
2009 svarade Nordamerika fér 31,8 procent av
den totala omséttningen. Denna utveckling gar
helt i linje med koncernens ambitioner att eta-
blera en geografiskt balanserad forsaljnings-
bas.

De senaste arens goda utveckling i Asien/
Australien och Ovriga varlden fortsatte ocksa
under 2009. | Asien/Australien uppgick order-
ingangen till 2 177 (1 403) miljoner kronor, mot-
svarande en organisk tillvaxt p& goda 11,8 pro-
cent. | &évriga delar av varlden uppgick
orderingé&ngen till 734 (625) miljoner kronor,
motsvarande en organisk tillvaxt pé 2,5 pro-
cent.

Aktiviteter i Nordamerika

Integrationen av Boston Scientifics forséljnings-
organisationer for hjart- och kérlkirurgi slutfor-
des under inledningen av 2009. De férvantade
intéktssynergierna har till stor del realiserats
under aret med en god utveckling av forsaljning-
en av affairsomradets perfusionsprodukter pa
den nordamerikanska marknaden.

Forséljningen av Datascopes produkter har
utvecklats mycket val och 6vertraffat de for-
vantningar som fanns vid &rets inledning.

Med de tva forvarven har affarsomradet starkt
sin narvaro pa den amerikanska marknaden pa
ett avgdrande sétt. Den totala séljstyrkan upp-
gér nu till cirka 300 personer och ungefar en
tredjedel av affarsomradets omséttning sker i
USA och Kanada.

Framgangsrik satsning pa tillvaxtmarknader
Medical Systems driver en langsiktig satsning
pa att oka forsaljningen pé ett antal tillvaxt-
marknader. Under 2009 har denna strategi varit
fortsatt framgangsrik med en genomsnittlig
ordertillvaxt pa 25,2 procent i Asien och BRIC-
landerna.

Den internationella expansionen har fortsatt
under 2009 med etableringen av nya séljbolag i
Mexico och Thailand.

FORSALJNING PER KUNDSEGMENT
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MARKNADSORGANISATION

2007 2008 2009
Egna séljbolag 28 34 34
Séljare 404 608 737
Servicetekniker 400 477 515




FOrvarv och integration

Genom forvarvet av Boston Scientifics hjart- och karldivisioner och férvarvet av Data-
scope har Medical Systems pa kort tid byggt upp en omfattande kardiovaskularverksam-
het. Marknaden for produkter, instrument och implantat &mnade for hjart-karimarknaden
kénnetecknas av god tillvaxt. Utsikterna till fortsatt organisk och férvarvsledd tillvaxt

inom detta omrade &r darfér mycket goda.

Medical Systems
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Viktiga aktiviteter 2009

e Stark forsaljningsutveckling av
perfusionsprodukter i USA

* EVH-teknologin lanserad
internationellt

* Produktionen i Puerto Rico flyttad till
Wayne, New Jersey, USA
¢ Integration av Datascope

Integration av Boston Scientifics

hjart- och karlverksamhet

Integrationen av Boston Scientific har géatt
mycket bra. Den amerikanska saljorganisatio-
nen ar fullt integrerad i affarsomradets struktu-
rer sedan bérjan av 2009. Forvarvets kostnads-
synergier uppgar till cirka 120 miljoner kronor
och har uppnatts genom att koncentrera pro-
duktion och administration till anlaggningen i
Wayne, New Jersey, USA.

Intéktssynergierna har utvecklats val under
aret. Forséljningen av affarsomradets perfu-
sionsprodukter har 6kat markant i USA. EVH-
tekniken, som innebé&r att man pa endoskopisk
vag erhaller de blodkéarl som anvands vid by-
pass-operationer, har under aret lanserats pa
marknader utanfér USA. EVH-tekniken ar
mycket skonsammare fér patienten och férsalj-
ningen av dessa produkter vantas bidra till en
god organisk tillvaxt pd marknader utanfér USA
under kommande ar.

Integration av Datascope

Integrationen av Datascope har 18pt helt enligt
plan och féretaget &r nu fullt ut integrerat i
Medicals Systems amerikanska forsaljningsor-
ganisation och affarsomradets varumarkes-
struktur. Forvarvets kostnadssynergier berak-
nas uppga till 170 miljoner kronor. Synergierna
kommer framfor allt frdin sammanslagning av

saljbolag pa 10 marknader, avnotering, samt
stdngning av det tidigare huvudkontoret.
Samtliga dessa atgéarder har genomfoérts under
2009.

Aven férvarvet av Datascope skapar méjlighet
till stora intéktssynergier. Genom att anvanda
Medical Systems starka internationella mark-
nadsorganisation raknar affarsomradet med
att uppné en organisk tillvaxt om 10 procent for
Datascopes produkter.

Stark position

De béada férvarven har tillsammans med
Medical Systems verksamhet inom perfusions-
omrédet etablerat affairsomradet som en stark
spelare pa marknaden for hjart- och kérlkirurgi
med ett brett och attraktivt produktutbud. Den
organiska tillvaxten inom den kardiovaskulara
verksamheten vantas bligod under de ndrmas-
te aren efterhand som de potentiella intaktssy-
nergierna realiseras. Affarsomradet har ocksa
skapat en stark plattform fér fortsatt extern till-
vaxtinom detta omrade.

NAGRA EXEMPEL PA AFFARSOMRADETS KARDIOVASKULAR PRODUKTER

HEMASHIELD PLATINUM
Kérltransplantat

SENSATION® 7FR.
Fiberoptisk intra-aorta kateter

MEGA™ 8FR
Extra stor intra-aorta kateter
(50 ml)

tioner.

VASOVIEW HEMOPRO
Minimal-invasivt (endoskopiskt)
system for frilaggning av karl att
anvandas vid kranskérlsopera-

HEMASHIELD PLATINUM FINESSE

Ultratunnt karltransplantat som ger enklare handhavan-
de, forbattrad blodstillning och férbattrad lakning vid
karl- och hjartingrepp.

= I
ACROBAT SUV VACUUM

For stabilisering av kérl och
hjarta under kranskarlsoperatio-
ner p& sldende hjarta (utan
hjért-lungmaskin).
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Produktutveckling och lanseringar

En hérnsten i Medical Systems strategi ar att uppratthalla ett tydligt produktledarskap
pa de omraden dar affairsomradet ar verksamt. Medical Systems gor darfér I6pande
betydande investeringar i produktutveckling med tyngdpunkt pa Critical Care och
Cardiovascular divisionerna. Flera utvecklingsprojekt syftar ocksa till att bredda affar-
somradets kunderbjudande fér att darigenom skapa goda férutsattningar for tillvaxt
pa nya omraden. Cirka 8 procent av affairsomradets omséttning investeras i forskning

och utveckling.

Viktiga aktiviteter 2009

e |ansering av FLOW-i vid internationell
anestesikonferens i juni

e Lansering av Fushion Graft, ett forstarkt
karlimplantat

e Fortsatt stark utveckling av afféars-
omréadets projektportfolj

FLOW-i

Medical Systems har som ambition att etablera
en ledande position pa den globala anestesi-
marknaden, som ar varderad till 6 miljarder kro-
nor. Affarsomradet har darférutvecklat FLOW-i,
ett nytt och slagkraftigt anestesiproduktpro-
gram. FLOW-ilanserades vid den internationel-
la anestesikonferens ESA (European Society of
Anaesthesiolog) i Milano i juni och har fatt ett
mycketgottmottagande. LeveranseravFLOW-i
péboriades pa ett begransat antal marknader
under forsta kvartalet 2010 och kommer suc-
cessivt att introduceras pa ytterligare markna-
der under aterstoden av 2010, bland annat
genom lansering vid ASA:s (American Society
of Anesthesiologists) konferens i oktober 2010.

CARDIOHELP

CARDIOHELP &r en produkt som temporart
kan ta Over hjartats och/eller lungans funktion
for att sakra 6verlevnaden hos en patient eller
for att ge hjartat eller lungan mojlighet att ater-
hamta sig. Produkten ar tankt att anvandas
inom akutsjukvard i till exempel raddningsfor-
don och inom intensivvarden fér behandling av
patienter med ARDS (Acute Respiratory
Distress Syndrome, pa svenska Chocklunga).

CARDIOHELP beddms ocksé ha stor potential
inom interventionell kardiologi (kateterbasera-
de hjartingrepp). CARDIOHELP &r ocksa utfor-
mad for att kunna anvandas i samband med
flygtransporter mellan sjukhus. Med en vikt pa
sex kilo & CARDIOHELP ocksé den enda por-
tabla produkten i sitt slag.

CARDIOHELP har sedan produkten visades
forsta gangen ront stort intresse fran opinions-
ledare och den medicinska professionen.
CARDIOHELP har i flera fall varit avgérande for
patienters dverlevnad. Affarsomréadet planerar
att genomfdra en bredare kommersialisering
under 2010.

Fusion Graft

Medical Systems har under 2009 ocksé lanse-
rat Fushion Graft, ett teflonférstérkt karlimplan-
tat med ett yttre textilhélje. Implantatet &r bland
annat tankt att pa sikt kunna anvandas vid
bypassoperationer dar patientens kroppsegna
kéarl ar i for daligt skick for att kunna anvandas
och dér inte heller ett stentingrepp ar ett
behandlingsalternativ.

Marknadsintroduktionen av det nya karlimplan-
tatet har [6pt val under aret. De forstaimplante-
ringarna gjordes pa patienter i Tyskland under
inledningen av 2009 och affarsomrédet har
under aret samlat in en stor mangd kliniska
data. Marknadsintroduktionen har utvecklats
val och affarsomrédet ser en god potential for
detta implantat.

Fusion Graft ar ett karlimplantat forstarkt av teflon med
ett yttre textilholje for anvandning vid bypass operatio-
ner dér patientens kroppsegna karl &r i for daligt skick
for att kunna anvéndas.
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KONKURRENTER

Surgical Workplaces

Operationsbord, operationslampor,

Sjukhus: operationssalar

12,2 miljarder kronor

Berchtold, DE; Dréager, DE; Skytron, US; Steris, US;

takkonsoler, telemedicin,

moduluppbyggda operationssalar

Trumpf, DE

Cardiovascular

kardiologi

Perfusionsprodukter och produkter for hjart-
och karlkirurgi, hjartstdd och interventionell

Sjukhus: operationssalar,
kateteriseringslaboratorium

13 miljarder kronor

Medtronic, US; Sorin, IT; Terumo, JP

Critical Care

Ventilatorer och anestesisystem

Sjukhus: intensivvardsav-
delningar, akutavdelningar,
operationssalar

12,2 miljarder kronor

Drager, DE; GE, US; Hamilton, CH; Phillips, NL; Covidien,

US; Cardinal Health, US

SURGICAL WORKPLACES

Operationsbord. Affarsomrade Medical
Systems har ett brett sortiment av operations-
bord. Bilden visar MAGNUS som &r marknadens
mest avancerade operationsbord med en
mangd instéliningsmajligheter for att géra
operationerna sa effektiva som maojligt.

Perfusionsprodukter. Bypasskirurgi utfors
mestadels "med pump”, dvs en hjartlungmaskin.
Hjartlungmaskinen utfor hjartats och lungornas
arbete under operationen.

SURGICAL WORKPLACES

Moduluppbyggda operationssalar, operations-
lampor och takkonsoler. Medical Systems ar
aven varldsledande leveranttr av operationslam-
por och takkonsoler fér medicinteknisk
utrustning.

CARDIOVASCULAR
LRt
£ il

Endoscopic Vessel Harvesting (EVH) ar ett
minimalinvasivt forfarande for att erhélla ett
friskt blodkarl som kan anvandas vid bypasski-
rurgi pa hjartats kranskarl.

CRITICAL CARE

Anestesi. Anestesisystemet FLOW-i &r baserat
pé ventilatorplattformen SERVO-i och kombine-
rar ddrmed avancerad ventilatorteknologi med
en flexibel och effektiv teknik for leverans av
anestesigaser.

NAVA. Med den unika NAVA-tekniken, som later
patientens egna andningsbehov styra ventilatorn
genom hjarnans andningssignaler (Neurally
Adjusted Ventilatory Assist), har affarsomradet
forstarkt sina positioner inom mekanisk
ventilation.

SURGICAL WORKPLACES

| T
Telemedicin. Medical Systems har ett komplett

sortiment av telemedicinprodukter for att mota
de vaxande kraven inom dagens kirurgi.

CARDIOVASCULAR
i

l

Intra-Aortic Balloon Pump (IABP) erbjuder en
teknik som forbattrar blodcirkulationen i en
patients koronarkarl genom att blod tvingas in i
koronarartérerna med hjélp av en expanderbar
kateter placerad i aorta (stora kroppspulsédern).

CRITICAL CARE

Mekanisk ventilation. Ventilatorn SERVO-i MR
gor det mojligt att erbjuda avancerad ventilator-
vard och samtidigt genomféra en magnetrént-
genundersdkning.
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Intervju med affarsomradeschef Alex Myers

ALEX MYERS, Executive Vice President Extended Care

Hur vill du kommentera verksamhetsaret 2009?

2009 var i sparen av den finansiella krisen ett utmanande ar for Extended Care
som har en hdg exponering mot mogna marknader och mot aldrevarden som i
storre utstrackning &n andra vardomraden ar privatiserad. Forsaljiningen tkade
med 4,7 procent inklusive positiva valutaeffekter, men organiskt minskade for-
saljiningen med 2,8 procent. Samma tendenser fanns i orderingdngen med en
Okning med 2,9 procent inklusive valutaeffekter och en organisk minskning pa
4,5. Den nagot lagre forsaljningsvolymen har kompenserats av operationella
férbattringar inom supply chain och kostnadsbesparingar i séljbolagen. EBITA
uppgick till 1 002 (992) miljoner kronor. EBITA-marginalen uppgick till 15,5
(16,1) procent.

Om vi ser pa de individuella marknaderna hade vi en god utveckling i USA och
Sydeuropa, medan trenden i Storbritannien och Nordeuropa var svagare. Pa
produktsidan fortsatte forsaljningen av affirsomradets patientlyftar, sarvards-
produkter, produkter for férebyggande av djupa ventromboser, samt service
att utvecklas val.

Under inledningen av 2009 slogs Extended Cares och Huntleighs séljbolag i
USA samman. Vilken effekt har detta haft pa utvecklingen pa den amerikan-
ska marknaden?

Det nya sammanslagna bolaget i USA &r Extended Cares enskilt stdrsta bolag.
Det var darfor av storsta vikt att sammanslagningen skulle lyckas. Konkret har
sammanslagningen inneburit omlokalisering till ett nytt gemensamt huvudkon-
tor i Chicago, en ny gemensam ledningsgrupp, en ny struktur for séljorganisa-
tionen och en ny logistikorganisation. De positiva effekterna visade sig omga-
ende med en atergang till god tillvaxt av forsaljningen och férbattrade
marginaler och Idnsamhet. Det amerikanska bolaget ar val positionerat for en
fortsatt positiv utveckling trots ett utmanande efterfragelage.

Ser du ytterligare mojligheter till effektivisering av affarsomradet?

De stora strukturprojekten som pabdrjades i samband med Huntleigh-forvarvet
ar avslutade, men det finns fortsatt stora méjligheter att utveckla synergierna
ytterligare pa saval kostnads- som intéktssidan. Det ska bli spannande att ut-
veckla saljsynergierna eftersom de har potential att driva affarsomradets till-
vaxt under lang tid.

Du tilltradde som chef for affarsomrade Extended Care under kvartal fyra
och har en bakgrund fran féretag som Unilever och Carlsberg Group. Hur ser
du pa dinroll inom Extended Care?

Extended Care befinner sig i ett mycket spannande skede. Sammanslagningen
av Arjo och Huntleigh har skapat en global spelare med forutsattningar for en
god organisk tillvaxt. Aven om stora marknader som UK och Nordeuropa &ar
stagnerande pa kort sikt, tror jag att vi har en god exponering mot tillvéxt.
Aldrevarden véxer globalt samtidigt som intresset fér vardergonomi blir allt
storre inom sjukhussektorn. Min viktigaste uppgift ar att skapa ett sammanhal-
let féretag som drivs av en passion for sina kunder och som hela tiden utveck-
lar och effektiviserar den egna verksamheten. Det finns mycket vi kan géra for
att starka saval var marknadsutveckling som var egen organisation.

Vilka omraden kommer att sta i fokus under 2010?

Den 6vergripande uppgiften for 2010 ar att skapa en plattform fér organisk till-
vaxt. For att uppna detta kommer vi genom hela organisationen att fokusera pa
foljande fyra omraden: vardeskapande for vara kunder, kontinuerliga effektivi-
seringar inom affarsomradets samtliga funktioner genom att utmana oss sjalva
att tdnka och arbeta smartare, bygga upp en kvalitetskultur som genomsyrar
hela organisationen, samt att uppmuntra och involvera alla anstallda i férbatt-
ringsarbetet. Det rader for narvarande en mycket hog aktivitetsniva inom samt-
liga fokusomraden och Extended Care kommer att vara mycket val positione-
rat for en god tillvaxt s& snart efterfragan &r tillbaka pa normala nivaer.
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Strategi och finansiella mal

Extended Cares strategiska hérnstenar ar marknadsledarskap; integrerade I6sningar
som bidrar till att forbattra kundernas verksamhet; samt férséljning och service i egen
regi for att etablera goda kundrelationer. Produktsortimentet omfattar patientlyftar, hy-
giensystem, sarvardsprodukter, produkter fér att férebygga uppkomsten av djupa ven-
tromboser, samt ett sortiment av diagnostikprodukter. Den vélbalanserade produkt-

Viktiga aktiviteter 2009

e Sammanslagning av séljbolag i USA

e Start av langsiktig satsning pa den
kinesiska aldrevardsmarknaden.

portféljen vander sig saval till sjukhus (50 %) som till dldrevard (50 %).

* Flertal produktlanseringar

Okad marknadspenetration
Extended Cares ambition ar att véaxa organiskt
med 5 procent genom att 6ka nérvaron pa till-

Finansiella mal
Affarsomradet har som mal att med nuvaran-
de struktur na en EBITA-marginal péa cirka 19

FORSALJINING PER GEOGRAFISKT OMRADE

vaxtmarknader utanfér Europa. procent. Mélet ska nas genom ytterligare kost- "
B nadssynergioer fran Huntleigh-férvarvet, utdka- 60 ——
Okad produktinnovation de inkdp i lagkostnadslander och effektivare 5
Genom att utveckla nya och innovativa pro-  affarsprocesser.
dukter och tjanster ska affarsomradet bredda 40
sitt kunderbjudande och vara ledande inom si-  Utfall 2009 a0 N
na omraden. EBITA-marginalen minskade under 2009 med
0,6 procentenheter till 15,5 procent. Genom- 20
Forbattrad konkurrenskraft snittet for den senaste femarsperioden &r 16,4 @
Affarsomradet avser att starka sin konkurrens-  procent. Omsattningen ¢kade med 4,7 pro- —
kraft genom fortsatt effektivisering av sin  cent inklusive valutaférandringar men minska- 05005 2006 2007 2008 2009
supply chain, sarskilt vad avser inkdp och lo-  de exklusive valuta under aret med 2,8 pro- = Europa
gistik. cent. ¥ USA & Kanada
| Ovriga lander
UTVECKLINGSKOSTNADER, Mkr
150
120
90
60
30
072005 2006 2007 2008 2009
FEM AR | OVERSIKT 2005 2006 2007 2008 2009 EBITA-MARGINAL, %
Orderingé&ng, Mkr 3131 3 181 6 124 6 223 6 406
Nettoomsattning, Mkr 2982 3183 6 009 6174 6 467 20
Andel av koncernens nettoomsattning, % 251 24,5 36,5 32,0 28,3
Bruttoresultat, Mkr 1397 1500 2750 2847 2 964 15 \
Bruttomarginal, % 46,8 471 45,8 46,1 45,8
Rorelsekostnader, Mkr -891 -977 -1 895 -1 969 -2 074 10
EBITA*, Mkr 522 538 971 992 1002
Andel av koncernens EBITA, % 28,5 26,7 36,6 28,9 25,5 5
EBITA-marginal,* % 17,5 16,9 16,2 16,1 15,5
Rt’)relseresultat, Mkr 506 488 597 732 835 0 2005 2006 2007 2008 2009
Andel av koncernens rorelseresultat, % 28,1 25,2 26,5 25,4 27,2
Rdérelsemarginal, % 17,0 15,3 9,9 1,9 12,9
Antal anstallda 1776 1754 4228 4314 4 111

* Fére omstrukturerings- och integrationskostnader
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Marknad

Marknadsfoérutsattningarna har varit utmanande foér Extended Care under 2009.
Forséljning uppgick till 6467 (6 174) miljoner kronor. Orderingangen slutade pa 6406
(6 223) miljoner kronor, motsvarande en organisk minskning med 4,5 procent.
Sammanslagningen av Huntleighs och Extended Cares séljbolag i USA som genomfor-
des under arets forsta kvartal har varit framgangsrikt och bidragit till en god tillvaxt pa
denna marknad under aret. Pa produktsidan har férsaljningen av patientlyftarna och
DVT- och sarvardsprodukterna utvecklas positivt. Aven affarsomradets serviceverk-
samhet har haft en god utveckling under aret.

ORDERINGANG

Mkr 2007 2008 2009  +/-%*
Europa 3818 3675 3676 -4,6
USA & Kanada 1692 1865 2020 -4,9
Asien & Australien 500 546 586 -0,1
Ovriga varlden 114 137 124 -13,5
Totalt 6124 6223 6406 -4,5

* Justerat for valuta och forvary

Utveckling per region

Sydeuropa generellt och Frankrike i synnerhet
hade en stark utveckling under 2009 med till-
vaxt av orderingangen pa 21 procent (9 % or-
ganiskt). Marknaderna i Storbritannien och
Nordeuropa hade en svagare utveckling under
aret. FOr Europa som helhet uppgick orderin-
géngen till 3 676 (3 675) miljoner kronor.

| USA har det nya, sammanslagna bolaget
gjort ett bra arbete pé en besvérlig marknad.
Bolaget har en ny ledning, utmarkta kundpro-
gram och goda relationer och néra samarbete
med viktiga kunder som Vetarans’ Affairs.
Justerat for de stora engangsbestallningarna
fran Veterans’ Affairs under 2008 var den or-
ganiska utvecklingen god under andra halvan
av 2009. Fér Nordamerika som helhet uppgick
orderingéngen till 2 020 (1 865) miljoner kro-
nor.

| Asien/Australien och Ovriga varlden dkade
orderingdngen med 4 procent. Utvecklingen i
lander som Kina och Indien ar fortsatt stark
och Asien ar en allt viktigare region for
Extended Care. Under 2009 uppgick Asien/
Australiens och Ovriga vérldens andel av den
totala orderingangen till 11 procent. 2005 var
motsvarande siffra 3 procent.

Utveckling per produktomrade

Flera av affarsomradets produktgrupper har
haft en god utvecklingunder aret. Férsaljningen
av patientlyftar, i synnerhet taklyftar, har fort-
satt att 6ka. Aven férsaljningen av affarsomré-
dets sarvardsprodukter och produkter for att
minska risken for tromboser i samband med
operationer har haft en positiv trend. Extended
Cares eftermarknadsprogram som teknisk
service och uthyrning séarvardsprodukter, ar
centrala delar i affarsomradets ambition att
vara en full-service leverantor. Utvecklingen
inom detta omrade har varit god under 2009.
De produktomraden som haft en svagare ut-
veckling under 2009 ar framfor allt affarsomra-
dets badsystem och vardsangar. Férséljiningen
av dessa produkter ingar till stor del i projekt-
leveranser i anslutning till stérre investeringar
och den minskade foérséljningen forklaras
framst av det minskade antalet nya renovering-
ar och nybyggnationer.

Viktiga initiativ 2009

Under 2009 har affarsomradet tagit fram ett
skraddarsytt produktprogram fér den kinesis-
ka &ldrevardsmarknaden, som forvantas fa en
allt storre betydelse under kommande ar (se
separat artikel pa nasta sida). Affarsomradet
har under aret ocksa befast sin ledande posi-
tion som kunskapspartner till varden med er-
bjudande som ergonomiprogrammet Diligent
och analysverktyget Care Thermometer.
Diligent och Care Thermometer finns nu pa 10
respektive 40 marknader.

FORSALJNING PER KUNDSEGMENT

B Sjukhus, 60%
Aldrevard, 40%

9,

FORSALJINING PER GEOGRAFISKT OMRADE

B Europa, 58%

USA & Kanada, 31%
M Asien & Australien, 9%
W Ovriga vérlden, 2%

O

FORSALJUNING PER INTAKTSSLAG

B Kapitalvaror, 60%

9,

Aterkommande intékter, 40%

FORSALJUNING PER DISTRIBUTIONSKANAL

B Egna séljbolag, 86%
Agenter & distributorer, 14%

O

MARKNADSORGANISATION

2007 2008 2009
Egna séljbolag 35 29 33
Séljare 722 729 7
Servicetekniker 1094 1189 1169
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Langsiktig satsning
pa den kinesiska
aldrevardsmarknaden

Detalj ur den kinesiska arkitektguideboken.

Antalet manniskor 6ver 60 &r véxer snabbt
i Kina och beréknas ar 2020 uppga till 230
miljoner. Samtidigt har nativiteten som en
foljd av ettbarnspolitiken minskat drastiskt.
Sammantaget innebar detta att Aldrevar-
den kommer att behdva professionaliseras
och institutionaliseras.

Extended Care har under 2009 darfor inlett
ett langsiktigt arbete med syfte att etablera
starka positioner pa den kinesiska aldre-
vardsmarknaden. Affarsomradets satsning
omfattar ett produktsortiment som ar spe-
cifikt utvalt f6r den kinesiska marknaden;
marknadsforingsmaterial pa kinesiska in-
klusive affarsomradets omfattande arkitekt-
guidebok for vardhem; samt utbildning och

diplomering av den kinesiska saljkaren som
idag uppgar till 12 personer.

Varen 2010 kommer affarsomradet dven att
genomféra en omfattande marknadskam-
panj i samband med en stor kinesisk halso-
vardskongress.

Genom sammanslagningen av Arjo och Huntleigh
i USA har vi skapat en kritisk massa for férsaljning
och service som kommer att driva savél tillvaxt
som Iénsamhet de ndrmaste éaren.

Philip Croxford, chef for Extended Care i Nordamerika

Starkta positioner
pa den amerikanska
sjukhusmarknaden

Sammanslagningenav Arjos och Huntleighs
séljbolag i USA under inledningen av 2009
har skapat ett starkt sammanhallet foretag
med en god utveckling under aret. Framfor
allt har utvecklingen inom sjukhussegment
varit stark. Den positiva trenden har huvud-
sakligen drivits av tva faktorer: en ny och
effektivare séljkarsstruktur och ergonomi-
programmet Diligent.

Genom att sld samman Arjos och Huntleighs
saljkarer har effektiviteten i saljarbetet hojts
avsevart. Effekterna av detta har varit séar-
skilt tydliga inom sjukhussegmentet som
trots en utmanande efterfragesituation haft
en mycket god utveckling under 2009. En
annan drivande faktor &r ergonomipro-
grammet Diligent. Diligent ar utvecklat for
att skapa béttre arbetsmiljder och darmed
reducera arbetsrelaterade skador bland

vardpersonal genom en kombination av
utbildning och produkter. Tidigare séaldes
enbart sortimentet av lyftar och hygien-
produkter genom Diligent, men efter sam-
manslagningen av de tva bolagen ingéar
nu ocksa delar av Huntleigh-sortimentet i
Diligents erbjudande. En védxande andel av
forséljningen i USA sker nu genom detta
program.

Effektiviseringsprogram

Europa har haft en blandad marknads-
situation under 2009. De sydeuropeiska
landerna har fortsatt att uppvisa en god
tillvaxt, medan Storbritannien och lan-
derna i Nordeuropa har haft en svagare
férsaljningsutveckling under 2009. For
att begrénsa effekterna pa Idnsamheten i
dessa lander har affarsomradet initierat ett
omfattande effektiviseringsprogram. Detta
program kommer att fortsatta ocksa under
2010.

Trots svaga marknadsforutsattningar i Nord-
europa och en atféljande forsaljningsned-
gang pa 7 procent lyckades regionen tka
sin vinst med 14 procent genom Okat kost-
nadsfokus och effektivisering av saljkar och
administration. Storbritannien hade en lik-
nande forsaljningsutveckling och har initie-
rat ett antal effektiviseringsatgarder.

Sydeuropa har haft en fortsatt stark tillvaxt
under 2009. | december 2009 aviserades

intentionen att sld samman de tva franska
séljbolagen till en legal struktur och under-
sbka mojliga framtida synergier pa saval
kostnads- som forséljningssidan.
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Produktutveckling och Supply Chain

Produktutveckling ar en viktig del av affarsomradets strategi for att starka konkurrens-
kraften. Inom ramen for sina Il6nsamhetsmal kommer affarsomradet att ytterligare 6ka
investeringarna i produktutveckling. Under 2009 investerade affarsomradet drygt 2 pro-
cent av omséttningen i produktutveckling. 2009 har ocksa inneburit fortsatta effektivi-

seringar av affarsomradets supply chain.

Viktiga aktiviteter 2009

e | ansering av Nimbus 4, Alpha
Response och Maxi Twin Compact

e Forbattrad produktivitet och kon-

kurrenskraft genom en férbattrad
och férenklad produktionsstruktur

Produktutveckling

Produktutveckling och innovation &r fortsatt
ett prioriterat omrade for Extended Care och
avgorande for att starka affarsomradets lang-
siktiga konkurrensférméga. Under 2009 inves-
terade affarsomradet 142 (144) miljoner kronor
i produktutveckling, motsvarande 2,2 procent
av omsattningen.

Affarsomradet har under 2009 introducerat ett
flertal nya produkter, bland andra sarvards-
produkterna Nimbus 4, Alpha Response och
patientlyften Maxi Twin Compact.

Nimbus é&r affarsomréadets ledande produktlin-
je for prevention och behandling av trycksar.
Nya Nimbus 4 har forbéattrats pa en rad omra-
den och fatt ett mycket gott mottagande pa
marknaden och haft en god utveckling.

Alpha Response ér en helt ny sarvardsprodukt
som lanserades i november 2009. Produkten
forvantas bidra till affarsomradets forsaljning
av sarvardsprodukter under 2010.

| september lanserade affarsomréadet varldens
minsta passiva lyft Maxi Twin Compact. Lyften
ar sarskilt utformad for att erbjuda god funk-
tionalitet i trdnga utrymmen, vilket ar vanligt
férekommande pa manga marknader i Europa
och Asien samt i de flesta hem.

Supply Chain

Den nya produktionsstrukturen med fabriker-
na i Suzhou, Kina, och Poznan, Polen, har va-
sentligt forbattrat affarsomradets produktivitet
och konkurrenskraft.

| anslutning till fabrikerna i Kina och Polen har

affarsomradet etablerat centrala inkdpsfunk-
tioner med uppgift att upphandla komponen-
ter i Asien respektive Osteuropa. Detta arbete,
som sker i ndra samarbete med inkdps- och
utvecklingsfunktionerna vid affarsomradets
ovriga produktionsanlaggningar, har fortsatt
under 2009 och en allt storre andel av affars-
omradets komponenter kommer nu fran l1&g-
kostnadslander.

Under 2009 har affarsomréadets logistikfunk-
tion forbattrats avsevart. Logistiken fungerar
nu val och ar betydligt kostnadseffektivare an
tidigare. Under aret har aven affarsomradets
centrallager for reservdelar i Nederlanderna
blivit helt operationellt och férser nu hela den
europeiska marknaden med reservdelar.
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PRODUKTOMRADE  PRODUKTER MARKNADSSEGMENT MARKNADSSTORLEK ' KONKURRENTER
Patient Handling Produkter for lyft och forflyttning, samt Sjukhus och aldrevard 6 300 Mkr Liko (SE), Sakai/OG Giken/Amano (JP),
dusch- och badsystem Waverly Glen/Westholme (CA), Sunrise/Joerns (US)
Therapy & Prevention = Produkter fér prevention och behandling av Sjukhus och &ldrevard 21 500 Mkr Hill-Rom (US), KCI (US), Kendall (US)
trycksar, samt produkter for trombosprofylax
Medical Beds Sjukhusséngar, barar och britsar Sjukhus 14 000 Mkr Hill-Rom (US), Stryker (US), Paramount Beds (JP),
Linet (C2)
Diagnostics Dopplers och produkter for Sjukhus 1100 Mkr Nicolet (US), Hadeko (US), Philips (NL), GE (US)
fosterdvervakning

PATIENT HANDLING

B .

MAXI SKY ar marknadens bredaste och mest
avancerade taklyftsprogram. Det modulupp-
byggda skensystemet erbjuder stor flexibilitet
och kan utformas for att uppfylla individuella
vardinstitutioners specifika behov.

THERAPY AND PREVENTION

NIMBUS 4 PROFESSIONAL ér en antidecubi-
tus madrass utvecklad for att férhindra
uppkomsten eller paskynda lakningen av
trycksar genom att med kontinuerlig avlast-
ning sékerstélla att kroppens ytliga delar far en
kontinuerligt god syreséttning.

MEDICAL BEDS

ENTERPRISE 9000 ar framst avsedd for
intensivvardsavdelningar och har darfér manga
funktioner for 6kad sakerhet och effektivitet, till
exempel inbyggd vag och alarmfunktion om
patienten lamnar séangen.

PATIENT HANDLING

MAXI TWIN COMPACT erbjuder mycket god
funktionalitet ocksa i begransade utrymmen dar
storre patientlyftar kan var svara eller omaojliga
att anvanda. Lyften &r mycket anvandarvénlig
och enkel mandvrera.

THERAPY AND PREVENTION

FLOWTRON® &r ett kompressionssystem
utvecklat for att forebygga djupa ventrombo-
ser. Produkten ger en effektiv mekanisk
kompression vilket minskar risken fér ventrom-
boser, till exempel efter en operation.

DIAGNOSTICS

Affarsomradets diagnostikprodukter omfattar sa
kallade dopplers och produkter for fosteréver-
vakning och patientdvervakning.

PATIENT HANDLING

CARE-O-LINE erbjuder ett komplett koncept for
det privata badrummet. Systemet omfattar
|6sningar fér dusch, tvatt och toalettbesdk. Det
vagghangda skensystemet gor det enkelt att
anpassa badrummet till den individuella
patientens mobilitetsniva.

THERAPY AND PREVENTION

WoundASSIST®TNP har utvecklats for att
underlatta lakningen av djupa sér. Produkten
bygger pa en teknik med undertryck och kan
anvandas pa sjukhus, vardhem eller vid
hemvard. Tekniken att anvanda undertryck vid
sarlakning har visat sig vara mycket effektiv.

SERVICE

Extended Care har en stor, global serviceorgani-
sation.



Affarsomrade Infection Control

ks

B o o

ORDERINGANG 2005 - 2009 OMSATTNING 2005 - 2009
Mkr Organiskwutveckling, % Mkr Organiskutveckling, %
10 10
8 8
6
6
4
4
2
0
02005 2006 2007 2008 2009 02005 2006 2007 2008 2008 02005 2006 2007 2008 2009 2 3005 2006 2007 2008 2009




GETINGE

EBITA 2005 - 2009 DEL AV KONCERNEN 2009

Fore omstrukturerings- och integrationskostnader

Mkr Marginal, % Omsaéttning, % Ebita, %

v 2005 2006 2007 2008 2009 L 2005 2006 2007 2008 2009 l |

22 % 18 %




34 | Infection Control

Intervju med affarsomradeschef Christer Strom

CHRISTER STROM, Executive Vice President Infection Control

Hur ser du pa utvecklingen av Infection Control under 2009?

Jag ar n6jd med utvecklingen under 2009 for Infection Control, inte minst med tan-
ke pa de delvis besvarliga forutsattningar som ratt under aret. Var orderingéng dka-
de till 5 142 (4 665) miljoner, vilket motsvarar en organisk tillvéaxt p& 0,7 %. Den faktu-
rerade forsaljningen uppgick for aret till 5 094 (4 682) miljoner kronor. Flera av vara
europeiska marknader har utvecklats starkt och marknaden i USA har under senare
delen av aret visat tecken pa aterhdmtning.

Aktivitetsnivan har varit hdg med ett antal intressanta initiativ som kommer att star-
ka var konkurrenskraft de narmaste aren. Aktiviteterna spanner éver centrala omra-
den som produktion, inkdp, produktutveckling, marknadsféring och personalut-
veckling. Successivt blir Infection Control allt starkare och mer konkurrenskraftigt.

Hur ser du pa utvecklingen av Infection Control under de kommande aren?
Affarsomradet har som mal att véxa organiskt med 5 procent arligen. For att uppna
detta kommer vi att starka saval vart kunderbjudande som var marknadsbearbet-
ning, samtidigt som investeringarna i produktutveckling dkar.

Kunderbjudandet kommer att breddas. Narmast pa tur star ett nytt sortiment av att-
raktiva férbrukningsvaror samt ett féradlat serviceerbjudande med nya tjanster. Vi
kommer att kunna hjélpa vara kunder att ytterligare forbattra sin effektivitet och
uppna en okad driftsékerhet.

Marknadsbearbetningen starks pa flera olika satt. | Europa avser vi bland annat byg-
ga ut vara serviceorganisationer ytterligare. Vi kommer ocksa att forstarka saljkarer-
na i flera europeiska lander med séljare dedikerade fo6r val definierade applikationer.
| USA kommer vi att etablera en effektivare saljkérsstruktur med ett mycket tydligt
kundfokus. | Iander som Australien, Brasilien, Indien, Japan och Kina kommer vi att
accelerera tillvaxthastigheten genom att kontinuerligt tillféra ytterligare resurser.
Denna forstéarkning av existerande organisationer kommer ocksa att kompletteras
med en fortsatt etablering av nya saljbolag pa intressanta tillvaxtmarknader. Som
exempel kan ndmnas att vi under 2009 etablerat ett eget séljbolag i Indien. Inom
affarsomradet sker for narvarande ocksa en systematisk planering for att forstarka
exponeringen pa varje enskild marknad efter en val definierad trappstegsmodell.

Infection Control har en mycket konkurrenskraftig produktportfolj. Aven framéver
kommer produktutveckling och innovation att vara en av de starkaste drivkrafterna
for var organiska tillvaxt. Vi kommer darfor att, liksom under senare ar, fortsétta 6ka
investeringarna i produktutveckling for att kontinuerligt kunna lansera nya och for-
battrade produkter. Samtidigt kommer utvecklingsprocessen att effektiviseras
genom var plattformsmodell. Miljdaspekterna pa véra produkter blir allt viktigare pa
flera marknader. Gron produktprestanda, dvs lag energi- och vattenforbrukning, blir
allt viktigare kriterier for vara kunder och &r darfor tillsammans med en allt battre
anvandarvandlighet centralt i vart utvecklingsarbete.

Infection Control har &ven ambitionen att 6ka Ionsamheten.

Vad planerar ni att géra fér att uppna detta?

Inom Infection Control har vi malsattningen att starka EBITA-marginalen fran dagens
13,7 procent till 16 procent ar 2012. For att uppna detta avser vi att under 2010 kon-
centrera produktionen till farre enheter. Vi kommer ocksé att fortsatta att minska det
interna produktionsdjupet och fokusera den egna produktionen mot montering och
kvalitetssakring, samt uttka vara inkop i lagkostnadsmiljoer. Arbetet med att syste-
matisera och effektivisera vara processer som inleddes under 2008 har fortsatt
under 2009 med betydande forbéttringar. Detta arbete star aven i fokus under 2010
och bidrar kontinuerligt till en allt mer I6nsam verksamhet.

Sammantaget réknar vi med att detta kommer att leda till kostnadsbesparingar
motsvarande en forstarkning av var EBITA-marginal med ungefar 2 procentenheter.



Strategi och finansiella mal

Infection Controls strategiska hérnstenar &r marknadsledarskap, integrerade I6sningar
som bidrar till att férbattra kundernas verksamhet, operational excellence, samt starka
afférsrelationer bland annat genom férséljning och service i egen regi.

Produktsortimentet utgérs primért av utrustning och system for desinfektion och sterili-
sation samt en val utbyggd teknisk service. Affarsomradet ar aktivt inom tre marknads-
segment: sjukvard, Life Sciences och aldrevard.
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Globalt marknadsledarskap

Infection Controls ambition &r att genom en
expansion av den internationella sélj- och servi-
ceorganisationen etablera en lokal néarvaro pa
alla viktigare marknader for att sakerstalla en
l&ngsiktigt god organisk tillvaxt. Samtidigt ska-
pas darmed tydliga skalférdelar inom affarsom-
radets samtliga funktioner.

Aktiviteter 2009

Infection Control har under &ret fortsatt expan-
sionen pé viktiga marknader som Brasilien,
Japan och Kina, och etablerat ett nytt séljbolag
i Indien.

Integrerade I6sningar

Kunder inom sjukhussegmentet ska erbjudas
innovativa produkter som pé ett effektivt satt
bidrar till att minska risken fér spridning av
infektioner, samtidigt som personalen erbjuds
sékra och ergonomiskt riktiga arbetsmiljoer.
Kunder inom Life Science-segmenten ska
erbjudas produkter som bidrar till process- och
effektivitetsforbattringar, samtidigt som de
minimerar kontamineringsrisken.

Aktiviteter 2009

Satsningar pa produktutveckling har fortsatt
med full kraft under aret. Samtidigt har en rad
atgarder genomforts for att langsiktigt starka
affarsomradets erbjudanden inom service och
férbrukningsvaror.

FEM AR | OVERSIKT

Operational excellence

Infection Control ska k&nnetecknas av kvalitet,
palitlighet och professionalitet i alla delar av
verksamheten.

Aktiviteter 2009

En rad forbattringsatgarder har genomforts
under aret. Inférandet av ett nytt affarssystem
for alla bolag i affarsomradet har paborjats,
QA-verksamheten starkts pa ett betydande
satt, samtidigt som organisationen ar tydligt
fokuserad pé standiga forbattringar inom alla
omréaden.

Affarsrelationer

Infection Control ska ha goda férbindelser med
savél kunder som opinionsbildare och genom
sitt konsultativa arbetssatt férutse och tillgodo-
se kundernas behov pa basta satt.

Finansiella mal

Affarsomradet har som mal att na och uppratt-
halla en EBITA-marginal p& cirka 16 procent.
Malet ska nds genom effektivare produktion,
utdkade inkdp i lagkostnadslander samt effekti-
vare affarsprocesser. Den organiska tillvaxten
ska genomsnittligt ligga pé 5 procent.

Utfall 2009

EBITA-marginalen uppgick for aret till 13,7 pro-
cent. Genomsnittet for den senast femarsperi-
oden ar 13,9 procent.

2005 2006 2007 2008 2009

Orderingéng, Mkr

3 896 4 286 4 494 4 665 5142

Nettoomsattning, Mkr

3745 4262 4358 4682 5094

FORSALJINING PER GEOGRAFISKT OMRADE
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W Europa

W USA & Kanada
| Ovriga lander

UTVECKLINGSKOSTNADER, Mkr

Andel av koncernens nettoomsattning, % 31,5 32,8 26,5 24,3 22,3
Bruttoresultat, Mkr 1429 1605 1659 1763 1945
Bruttomarginal, % 38,2 37,7 38,1 37,7 38,2
Rérelsekostnader, Mkr -918 -1 044 -1 034 -1126 -1 261
EBITA* 518 577 640 652 700
Andel av koncernens EBITA, % 28,3 28,6 241 19,0 17,8
EBITA-marginal*, % 13,8 13,5 14,7 13,9 13,7
Rérelseresultat, Mkr 511 552 625 634 599
Andel av koncernens rorelseresultat, % 28,4 28,5 27,7 22,0 19,5
Rdérelsemarginal % 13,6 13,0 14,3 13,5 11,8

Antal anstéllda

2737 2791 2 866 2995 2 996

* Fore omstrukturerings- och integrationskostnader
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Marknad

Infection Control 6kade under 2009 orderingangen med 10,2 procent till 5 142 (4 665),
motsvarande en organisk tillvaxt pa 0,7 procent efter en stark avslutning av aret. De
marknader som utvecklats starkt under aret &r framfér allt Vasteuropa och Japan.

ORDERINGANG

Mkr 2007 2008 2009  +/-%*
Europa 2414 2450 2697 3,8
USA & Kanada 1448 1419 1659 1,7
Asien & Australien 546 625 706 11
Ovriga varlden 86 171 80 -54.0
Totalt 4494 4 665 5142 0,7

* Justerat for valuta och forvary

Utveckling per region

Flera vasteuropeiska marknader hade en myck-
et god utveckling under 2009, medan markna-
derna i Osteuropa med undantag fér Polen
utvecklades svagare. Orderingdngen for
Europa som helhet uppgick till 2 697 (2 450)
miljoner kronor, motsvarande en organisk till-
véxt pa 3,8 procent.

| USA/Kanada 6kade orderingangen till 1 659
(1 419) miljoner kronor efter en svag inledning
men starkare avslutning av aret. Organiskt tka-
de orderingdngen med 1,7 procent.

| Asien/Australien uppgick orderingangen for
omradet som helhet till 706 (625) miljoner kro-
nor, motsvarande en organisk tillvaxt pa 1,1
procent. Framfor allt utvecklades den japanska
healthcare-marknaden starkt under aret som
en folid av affarsomrédets intensifierade sats-
ningar pa denna marknad. Aven Australien hade
en positiv utveckling.

| omrédet Ovriga varlden minskade orderin-
gangen till 80 (171) miljoner kronor.

Fortsatt expansion av
marknadsorganisationen

Infection Control har under 2009 fortsatt att
Oka exponeringen mot marknader med goda
tillvaxtmojligheter. Konkret har detta inneburit
att affarsomradet under aret ytterligare stérkt
forséljningsorganisationerna pa viktiga mark-
nader i Sydamerika och Asien. Affarsomradet
har ocksé fortsatt etableringen av egna séljbo-
lag pa viktiga marknader med ett nytt bolag i
Indien.

Fokus pa service

Infection Control har under 2009 fortsatt arbe-
tet med att utvidga och forstéarka affarsomré-
dets serviceerbjudande. Strategin omfattar
bland annat s& kallade bolt-on forvarv for att
starka nationella serviceorganisationer. Affars-
omrédet har &ven utvecklat ett bredare service-
program som man avser att lansera under
2010. Programmet innehéller stora forbattring-
ar for affarsomradets kunder, samtidigt som
det kommer att leda till en betydande kostnads-
effektivisering for affarsomradet.

SATSNING PA SERVICE

Arbetet med att utveckla Infection Controls service-
erbjudande har fortsatt under 2009. Bland annat har
affarsomradet skapat ett brett serviceprogram som
kommer att lanseras under 2010.

FORSALJNING PER KUNDSEGMENT

M Sjukhus, 63%
W Life Sciences, 32%
B Aldrevard, 5%

O

FORSALJINING PER GEOGRAFISKT OMRADE

B Europa, 52%

W USA & Kanada, 32%

B Asien & Australien, 14%
W Ovriga vérlden, 2%

O

FORSALJUNING PER INTAKTSSLAG

W Kapitalvaror, HC*, 39%
W Kapitalvaror, LS**, 26%
B Aterkommande intakter, 35%

O

* Healthcare ** Life Sciences

FORSALJUNING PER DISTRIBUTIONSKANAL

B Egna séljbolag, 79%
W Agenter & distributérer, 21%

O

MARKNADSORGANISATION

2007 2008 2009
Egna séljbolag 26 29 31
Séljare 234 190 219
Servicetekniker 708 707 755

Nedgangen i antal séljare mellan 2007 och 2008
beror pa den nya organisationen i USA da Surgical
Workplaces-séljare fran Infection Control forts éver till
Medical Systems.
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Produktutveckling och Operations

Produktutveckling ar en integrerad del av affairsomradets supply chain och en viktig del av Infection Controls strategi att 6ka den
organiska tillvaxten genom att erbjuda sina kunder kompletta och integrerade helhetslésningar. Under 2009 investerade affarsomra-
det 2,5 procent av omsattningen i produktutveckling och produktinnovation. Affarsomradet har under senare ar 6kat tempot i sitt
utvecklingsarbete vilket bland annat lett till ett flertal produktlanseringar under 2008 och 2009. Affarsomradet arbetar for narvarande
pa ett antal intressanta projekt med planerad lansering under 2010 och 2011. Infection Controls supply chain kommer att effektivise-
ras under kommande ar och bidra till en betydande férbattring av affarsomradets Il6nsamhet.

Produktutveckling

Ett starkt produktutbud ar en av hérnstenarna i
Infection Controls ambition att bygga tillvaxt.
Under 2009 har affarsomradet Okat investe-
ringarna i produktutveckling till 125 (110) miljo-
ner kronor, samtidigt som utvecklingsproces-
serna har gjorts effektivare. Affarsomradet har
ocksé inlett ett innovationssamarbete med
representanter frdn den akademiska varlden
och kunder. Sammantaget innebér detta att
Infection Control nu har en rad intressanta
utvecklingsprojekt och ett antal produktlanse-
ringar ar planerade till 2010 och 2011.

4 = = E
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ED-FLOW (endoskopidesinfektor) och ISOCYT
FREJA (system for séker hantering av cytostati-
ka vid sjukhusapotek) som lanserades under
slutet av 2008 har under 2009 introducerats pa
flera av affarsomradets marknader. ISOCYT
FREJA, som fatt ett bra mottagande av affars-
omradets kunder, har Oppnat upp sjukhusapo-
tek som en ny marknadsnisch for affarsomra-
det. Under 2009 har affarsomradet bland annat
lanserat desinfektorerna CLARO och TABLO.
Full marknadsintroduktion av dessa produkter
kommer att genomféras under 2010.

Supply Chain

Effektiviseringen av Infection Controls supply
chain ar en hornsten i affarsomradets ambitio-
ner att hoja lnsamheten. Den langsiktiga inrikt-
ningen é&r att reducera antalet produktionsan-
laggningar och samtidigt fokusera den egna
produktionen mot montering och kvalitetssak-
ring. Parallellt med detta arbete kommer en allt
storre del av affarsomradets komponentinkdp
forlaggas till lagkostnadslander i Asien och
Osteuropa for att ytterligare starka lénsamhe-
ten.

Fortsatt fokus pa effektivitet och kvalitet
Under 2009 har affarsomradet genomfort stora

effektivitetsforbattringar pa en rad omraden. B e
Ett nytt affarssystem &ar under utrulining, kost-

nadseffektiviteten har hojts inom séval produk- CLARO ér en diskdesinfektor som vander sig till mindre kliniker och avdelningar.

tion som marknad och IT-strukturen har for- Produkten kommer att lanseras under 2010.

battrats. De kvalitetsprogram som initierades
under 2008 har fortsatt under 2009 med bety-
dande positiva effekter pa affarsomradets cen-
trala processer.
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Produktoversikt

PRODUKTOMRADE = PRODUKTER

MARKNADSSEGMENT MARKNADSSTORLEK KONKURRENTER
Desinfektion Diskdesinfektorer och spoldesinfektorer Sjukhus, Life Sciences 5000 Mkr Steris (US), Miele (DE), Belimed (CH)
och &ldrevard
Sterilisation Sterilisatorer, beskicknings-system, Sjukhus och Life Sciences 8 000 Mkr Steris (US), Sakura (JP), Belimed (CH)
IT-system

HEALTHCARE

DESINFEKTION
Desinfektion inkluderar spoldesinfektorer for
backen och urinflaskor samt diskdesinfektorer

fér kemisk eller termisk desinfektion av instru-
ment och utensilier.

LIFE SCIENCES

RENGORINGSUTRUSTNING

Forskning och farmaceutisk produktion kraver
effektiv rengdring av labglas, utrustning,
komponenter och annat material.

SOLUTIONS

SYSTEMTILLBEHOR

For att underléatta kundens dagliga arbete och
sdkerstélla ett bra och effektivt arbetsflode
erbjuder Getinge ett brett sortiment av korgar,
galler, distributionssystem, diskb&nkar, hoj- och
sénkbara packbord mm.

HEALTHCARE

STERILISATION

Det finns en Getinge-autoklav for varje typ av
applikationsomréade inom ett sjukhus inklusive
sterilisation med anga, sterilisation med lag
temperatur fér vdrmekansligt gods samt
sterilisation av vatskor.

LIFE SCIENCES

AUTOKLAVER

Getinge erbjuder autoklaver for injicerbara
I6sningar, utrustning och behéllare samt ett
brett sortiment av angautoklaver fér laborato-
rier.

FORBRUKNINGSVAROR

Bade sjukvard, farmaceutisk industri och
forskning behover férbrukningsvaror. Getinge
erbjuder ett brett sortiment i form av diskmedel,
desinfektionsmedel, rengéringsmedel, biolo-
giska och kemiska indikatorer.

HEALTHCARE

SPARBARHETSSYSTEM
Getinge T-DOC har utvecklats for att ta hand om
alla aspekter av instrumenthantering. Systemet
ar moduluppbyggt och det finns idag ¢ver 400
T-DOC-installationer i fler &n 30 l&nder dver hela
varlden.

LIFE SCIENCES

1 %
ISOLATIONSTEKNIK
Isolatorer erbjuder en totalt sluten miljo, for att
skydda operatdren och/eller for att att skydda
den sterila substansen inne i isolatorn fran
miljon runtomkring.

SERVICE

e : 2
750 SERVICETEKNIKER
Med 6ver 750 servicetekniker 6ver hela varlden,
ar service en del av Getinges totalerbjudande.
Affarsomradets kunder erbjuds installation,
validering samt férebyggande underhall under
hela produktens livslangd.
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Hallbarhetsredovisning
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Getingekoncernen har under de senaste femton aren expanderat kraftigt.
Produktutveckling, produktion och férsaljning bedrivs idag varlden 6ver. Var
shabba expansion stéller stora krav pa var férmaga att hantera regionala och
nationella skillnader inom omraden som lagstiftning, affarstraditioner och etik.
Basen for detta arbete ar vara grundlaggande varderingar som ar formulerade
i foretagets Uppférandekod. Under 2009 har vart arbete inom hallbarhets-
omradet intensifierats. P4 de foljande sidorna redovisas Getingekoncernens
Miljdansvar, Sociala ansvar och Ekonomiska ansvar, samt nagra exempel pa
koncernens och vara anstalldas samhéllsengagemang.

INNEHALL

MiljOansvar. . . . ... e 40
Kvalitets- och miljécertifieringar .. ... ... ... ... ... ... . . . .. . .. 41
SocCialt ansVar . .. ... 43
Ekonomiskt ansvar ... .. ... ... 47

Samhallsengagemang . . . . .. oottt e 48
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Hallbarhetsredovisning Miljoansvar

Under 2008 inledde Getingekoncernen ett systematiskt arbete for att etablera ett effektivt och uthalligt miljé- och klimatarbete,
bland annat genom att uppdatera koncernens miljépolicy och formulera koncernens miljémal. Under 2009 har detta arbete fortsatt
med implementeringen av ett koncerndvergripande miljérapporteringssystem. Under 2010 kommer systemet att valideras och sa
snart kvaliteten och tillforlitligheten pa rapporterad data har sékerstallts, kommer Getingekoncernen att etablera en transparant
extern redovisning av utfallet av koncernens milj6- och klimatarbete. Under 2009 har ytterligare fyra produktionsenheter certifierats
enligt den internationella miljéstandarden ISO 14001, samtidigt som arbetet med att inféra en miljéanpassad produktutveckling har

utvecklats vidare.

MAGNUS LUNDBACK, Executive Vice President
Human Resources, &r ansvarig for
Getingekoncernens héllbarhetsarbete.

Mojligheter till minskad klimatpaverkan
Koncernens évergripande miljomal att optime-
ra energianvandningen och darmed minska
paverkan pa klimatet har varit i fortsatt fokus
under aret. Ett antal olika lokala projekt har
genomfdrts som medverkat till en minskad
energiférbrukning och darmed aven langsiktigt
minskade kostnader. Det koncerngemensam-
ma miljdarbetet har bidragit till en 6kad med-
vetenhet och engagemang vad géller klimat-
och energifragor. Detta har visat sig genom
olika enskilda initiativ som bland annat bidragit
till minskad elférbrukning, minskade transpor-
ter, effektivare hantering av avfall med mera.

Policy och mal for miljoarbetet

Miljoarbetet utgér fran den koncerngemen-
samma miljépolicyn och de &vergripande
miljomal som faststallts. Ett grundlaggande
arbete avseende verksamhetens samlade mil-
jopéverkan utgor utgdngspunkt for de évergri-
pande miljomalen.

Fyra omraden har sedan tidigare identifierats
som mest vasentliga for det fortsatta miljdar-
betet och har har koncerndvergripande miljo-
mal faststéllts enligt féljande:

Energi. Optimera energianvandningen och
minimera klimatpéaverkan fran var produk-
tion och véra transporter.

¢ Avfall. Minimera miljopaverkan fran var
avfallshantering.

Utslapp till luft. Minimera miljopaverkan fran
vara utslapp till luft.

e EcoDesign. Optimera anvandningen av
naturresurser och minimera miljopaverkan
genom att tillAmpa principer fér EcoDesign i
all var produkt- och processutveckling.

Miljérapportering

Under 2009 har Getingekoncernen etable-
rat en regelbunden intern rapportering av mil-
joprestanda. Rapporteringen sker kvartalsvis

parallellt med den ekonomiska rapportering-
en. Bland de parametrar som rapporteras
finns férbrukning av branslen, elférbrukning,
uppgifter om avfallsméngder och &tervinning
samt utslapp av I6dsningsmedel. Systemet ger
Okade majligheter till uppféljning av faststallda
miljomal och visar resultatet av de olika insat-
ser och atgarder som gors pa miljdomradet.

Getingekoncernen har ett val fungerande
lokalt miljdarbete. De enskilda produktions-
anlaggningarna har system for insamling
och utvardering av sina individuella miljomal.
Getingekoncernen infér under 2010 ett kon-
cerngemensamt miljdrapporteringssystem.
Detta system infors parallellt med de enskilda
anlaggningarnas interna uppféljningsarbete.

Miljéledning och 1ISO 14001
Getingekoncernens malsattning &r att samtliga
producerande enheter skall etablera miljdled-
ningssystem som uppfyller kraven i den inter-
nationella standarden ISO 14001. Genom att
inféra ledningssystem som regelbundet gran-
skas av externa certifieringsorgan sékerstéalls
ett aktivt miljdarbete. Bland annat inférs ruti-
ner fér alla aktiviteter som kan ha en betydan-
de miljopaverkan. Regelbunden uppfdljning
sker av resursforbrukning och annan miljopa-
verkan och interna miljdrevisioner genomfors
regelbundet. Inom ramen fér miljéledningssys-
temet gors ockséa en uppfoljning av att tillamp-
liga lagar och andra regler inom miljdomradet
efterlevs.

Under 2009 har ytterligare enheter certifie-
rats: inom affarsomrade Infection Control har
ledningssystemen vid anldggningarna i Rush
City, USA, samt Venddme, Frankrike, erhal-
lit certifikat och inom affarsomréade Medical
Systems har certifikat erhéllits vid anlaggning-
en i Suzhou, Kina. Aven anldggningen i Achel,
Belgien, inom affarsomradet Extended Care
har genomfért en framgéangsrik certifiering av

Fortsattning pa sidan 42.
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miljépaverkan fran var avfallshantering.

Vi ska déarfér:
¢ Integrera miljiéhdnsyn i alla véra aktiviteter.

samhélisutveckling.

® Betrakta lagstiftning och féreskrifter inom miljéomradet som minimikrav.
e Uppmuntra vara anstéllda att ta ett personligt ansvar och ddrigenom bidra till en hallbar

Getingekoncernens dvergripande malséttning &r att bidra till ett héllbart samhélle. Vi har atagit oss
att optimera var anvdndning av energi och naturresurser, minimera vara utslapp till luft och minska

e Kontinuerligt férbéattra vart miljéarbete och regelbundet rapportera utvecklingen till vara intressenter.

KVALITETS- OCH MILJOCERTIFIERINGAR VID KONCERNENS PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Anlaggning Produktion Kvalitetscertifiering Miljocertifiering

Affarsomrade Medical Systems

Antalya Turkiet Forbrukningsvaror till perfusionsprodukter
Ardon Frankrike Operationslampor

Fairfield/Mahwah* USA Cardiac assist

Hechingen / Hirrlingen  Tyskland Férbrukningsvaror till perfusionsprodukter
La Ciotat* Frankrike Cardiac assist

Rastatt Tyskland Operationsbord

Solna Sverige Ventilatorer och hjartlungmaskiner
Suzhou Kina Takkonsoler och operationsbord

Wayne USA Instrument for karlkirurgi

Affarsomrade Extended Care

Achel Belgien Aktiva patientlyftar

Akron Storbritannien  Britsar

Cardiff Storbritannien  Diagnostik

Eslov Sverige Hygiensystem

Magog Kanada Passiva patientlyftar

Perth Australien Medical Beds

Pretoria Sydafrika Medical Beds

Poznan Polen Therapeutic Surfaces, Medical Beds, DVT-manchetter
Suzhou Kina Pumpar till DVT-produkter och therapeutical surfaces
Affarsomrade Infection Control

Getinge Sverige Sterilisationsutrustning

Lynge Danmark Renéngalstrare

Paris** Frankrike Elektronstralesterilisering

Peiting Tyskland Desinfektionsutrustning

Rochester USA Montering

Rush City USA Montering

Skarhamn Sverige Bordsautoklaver

Sutton-in-Ashfield Storbritannien  Montering

Suzhou Kina Montering och tryckkarlstillverkning
Toulouse (Tournefeuille) Frankrike Desinfektionsutrustning

Venddéme Frankrike Isolatorer

Vaxjo Sverige Desinfektionsutrustning

* Anlaggningen férvarvades under 2009.

** Anlaggningen i Paris, Frankrike, kommer att konsolideras med anldggningen i Vendéme, Frankrike.
Nagon certifiering &r darfor inte planerad.

ISO 13485
ISO 9001 och ISO 13485
1ISO13485
ISO 9001 och ISO 13485
18013485
ISO 9001 och ISO 13485
ISO 13485
ISO 9001 och ISO 13485
ISO 13485

1ISO 9001
ISO 9001 och ISO 13485
ISO 9001 och ISO 13485
ISO 9001 och ISO 13485
ISO 9001 och ISO 13485
1SO 9001

ISO 13485
ISO 9001 och ISO 13485

ISO 9001 och ISO 13485
ISO 9001
ISO 9001
ISO 9001 och ISO 13485
ISO 9001 och ISO 13485
ISO 9001
ISO 9001 och ISO 13485
1SO 9001
ISO 9001 och ISO 13485
ISO 9001 och ISO 13485
1ISO 9001
ISO 9001 och ISO 13485

ISO 14001 planerad 2010
ISO 14001

ISO 14001 planerad 2010*
ISO 14001 planerad 2010
ISO 14001 planerad 2010*
ISO 14001

ISO 14001

ISO 14001 (certifierad 2009)
ISO 14001

ISO 14001 (certifierad 2009)
ISO 14001

ISO 14001

ISO 14001

ISO 14001 planerad 2010
ISO 14001 planerad 2010
ISO 14001 (certifierad 2009)
ISO 14001

ISO 14001

ISO 14001

* %

ISO 14001

ISO 14001

ISO 14001 (certifierad 2009)
ISO 14001

ISO 14001

ISO 14001

ISO 14001

ISO 14001 (certifierad 2009)
ISO 14001
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sitt ledningssystem under det gangna éaret.
Getingekoncernens tillverkning sker nu till helt
Overvagande del vid certifierade anlaggningar.

Inom ramen for de ledningssystem som inforts
sker &ven en systematisk och regelbunden
beddmning av de leverantdrer och entrepre-
ndrer som anlitas. Féretag med ett aktivt milj6-
och kvalitetsarbete prioriteras i samband med
upphandlingar.

Transporter

Getingekoncernens verksamhet innefattar
med noédvandighet &ven transporter, exempel-
vis vad galler leveranser av fardiga produkter,
fér service och for installation av utrustning.

Under det gangna éret har koncernen infort
ett rapporteringssystem fér godstransporter.
Fran Getingekoncernens viktigaste transpor-
torer erhélls en kvartalsrapportering dar trans-
portarbetet, i tonkm och en ber&kning av de
utsl&pp av koldioxid som transporterna med-
fort redovisas. Uppgifterna sammanstélls och
tjanar som underlag fér de handlingsplaner
som koncernen kommer att utarbeta de néar-
maste aren. Ambitionen med handlingsplaner-
na &r att minimera koldioxidutslapp orsakade
av koncernens transporter.

Under 2009 har aven en kartlaggning genom-
forts av anvandningen av servicefordon samt
de fordon som anvénds i marknads- och for-
saljiningsarbetet. | kartlaggningen ingar upp-
gifter om bréansleférbrukning och den miljopa-
verkan fordonsanvandningen ger upphov till.

En regelbunden rapportering har nu inférts
fér huvuddelen av koncernens fordon dar
korstracka, bransleférbrukning samt utslapp
av koldioxid sammanstalls foér varje enskilt
fordon.

Under 2009 startade en dversyn av Getinge-
koncernens globala bilpolicy vilken omfattar
fordon for service, marknadsféring samt for-
mansbilar. Policyn kommer, nar riktlinjerna ar
implementerade i organisationen, att satta
ytterligare fokus pé& Getingekoncernens ambi-
tion att minska koncernens miljopaverkan.

EcoDesign

Under 2009 har arbetet fortsatt med inféran-
det av rutiner for att en miljdanpassad pro-
duktutveckling. Den 6vergripande malséatt-
ningen ar att beakta resursférbrukning och
andra miljdaspekter under hela produktens
livscykel. Bland annat skall produkterna vara
utformade for en optimal energianvandning
och sa att en effektiv atervinning underlattas.
Ett antal utbildningar inom omréadet EcoDesign
har ockséa genomforts under det gangna aret.
Utbildningarna syftar till att ge en 6kad med-
vetenhet och 6kade kunskaper om design-
arbetets stora betydelse fér produkternas
paverkan pa miljon. Olika metoder for forbatt-
ringar vad géller dvergripande koncept, pro-
duktplattformar, modularisering och produkt-
markning behandlas i utbildningarna. Genom
att optimera produktstrukturer och logistik-
system kommer Getingekoncernens miljo-
paverkan att begransas. Genom de genom-
férda och planerade utbildningarna kommer

personal inom Getingekoncernen att f& moj-
lighet att inte bara optimera produkter utan
att daven bygga upp en djupare forstaelse for
hur Getingekoncernens produkter paverkar
miljon.

Det fortsatta miljdarbetet

De under 2009 genomforda atgarderna ger
Okade mojligheter till ett 1angsiktigt fram-
géngsrikt miljoarbete. Detta géller bland annat
férandringar i organisation och den férbatt-
rade rapporteringen av miljddata som inforts.
Arbetet har reviderats av styrelsen dar de
overgripande riktlinjerna har presenterats
och diskuterats. Personal har fatt konkreta
ansvarsomréden och tid och resurser har lagts
pa att informera vad, hur och varfér miljodata
samlas in. Detta ar och kommer att vara viktigt
da miljdarbetet intensifierats.

Det viktiga lokala miljdarbete som bedrivs
kommer att kompletteras med tydliga kon-
cerngemensamma riktlinjer och relevanta och
kvantifierbara miljomal. Malsattningar och
riktlinjer for en minskad paverkan fran trans-
porter samt fran energiférorukning i tillverk-
ningsprocesserna kommer hér att vara viktiga
omraden och kommer inom de narmsta aren
att redovisas externt via koncernens miljo-
ledningssystem.
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Getingekoncernens arbete inom omradet Socialt ansvar utgar fran koncernens uppférandekod, som beskriver foéretagets férhall-
ningssatt savél internt gentemot medarbetare som externt gentemot kunder och leverantdrer. Getingekoncernen stravar efter att
erbjuda goda och sakra arbetsmiljoer, marknadsmassiga och rattvisa ersattningar och en arbetsmiljé som ar fri fran diskrimine-
ring och som stimulerar de anstéllda att utvecklas. Getingekoncernens uppférandekod utgar fran internationella principer som FNs
deklaration om manskliga rattigheter, ILOs principer for rattigheter pa arbetet och OECDs riktlinjer for multinationella féretag.

Halsa och sakerhet

Getingekoncernens arbete med héalso- och
sakerhetsfragor grundas péa nationell lagstift-
ning, internationella regelverk och féretagets
egna krav.

Koncernen stravar efter att erbjuda en séker
och icke-diskriminerande arbetsmiljo for fore-
tagets anstéllda varlden éver och bedriver ett
kontinuerligt och langsiktigt arbete inom detta
omréde. Detta sékerhetstankande préaglar inte
minst koncernens nyetablerade fabriker i Kina,
Polen och Turkiet.

Sjukfranvaron under 2009 uppgick till totalt
3,2 (3,3) procent vid koncernens svenska
bolag. Antalet olyckor per ett hundra anstéllda
uppgick till 2,56 (3,01). Inga allvarligare olyckor
intraffade under aret.

Dialog med de anstéllda

Getingekoncernen for en kontinuerlig dialog
med de anstéllda for att skapa goda arbets-
forhallanden och ge underlag till forbattringar.
Dialogen sker foretradesvis pé lokal niva, men
aven centralt, bland annat med representan-
ter for de anstallda i Europa genom European
Works Council (EWC).

Goda och respektfulla relationer med de
anstéllda och deras fackliga representanter
ar mycket viktiga for Getingekoncernen som

praglas av hog tillvédxt och snabba férand-
ringar i féretagets strukturer. Under 2009 har
bland annat samarbetet med EWC férdjupats
och vidareutvecklats. En ny struktur f6r sam-
arbetet har sakerstallt ett effektivt informa-
tionsflode och kvaliteten pa de regelbundet
aterkommande métena har forbattrats ytterli-
gare. Arbetstagarrepresentanterna har ocksa
fatt utbildning i koncernens organisation, styr-
ning och ledning.

Mangfald

Getingekoncernen stravar efter att skapa en
verksamhet med stor samlad kompetens och
bred erfarenhet for att skapa en dynamisk
organisation som utvecklar féretaget vidare.
Ett exempel pa denna inriktning ar rekrytering
av chefer till Getingekoncernens bolag varlden
over. Manga av Getingekoncernens bolags-
chefer kommer fran de lander de &r verksam-
ma i. P& detta satt far Getingekoncernen som
helhet en mycket bred kunskap om lokala for-
héallanden och en god insyn i olika kulturer och
risken for kulturellt betingade misstag begran-
sas avsevart. Samtidigt finns det flera interna-
tionellt verksamma chefer som under lang tid
arbetat inom Getingekoncernen och varit verk-
samma inom en rad olika lander och darmed
blivit viktiga barare av Getingekoncernens
kultur.

UTDRAG UR GETINGEKONCERNENS
UPPFORANDEKOD:

Arbetsmiljé. Getingekoncernen
Strévar efter att vara en attraktiv
arbetsgivare genom att skapa en
arbetsmiljé som baserar sig pa
samarbete, ansvar och éppenhet.
Stor vikt I&ggs pa de anstélldas
valbefinnande och féretaget skall
tilhandahélla sékra och sunda
arbetsmiliéer i nivda med bésta
praxis.

Anstéalldas delaktighet.
Getingekoncernen strévar efter
att upprétthélla goda férbindelser
med varje anstéalld genom fére-
tagsinformation och processer fér
delaktighet, samt att respektera
organisationsfrihet och rétten till
kollektiva férhandlingar och avtal.

Hela uppférandekoden finns tillganglig pa
Getingekoncernens hemsida:
www.getingegroup.com.

Antal anstéllda Antal anstéllda per region, % Sjukfranvaro, % Olyckor
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Utbildningstillfalle i Kina vid en av de utbildningar som Getingekoncernen genomférde under 2009.

Personalutveckling och rekrytering

For att fortsatt kunna utveckla Getingekoncer-
nens verksamhet i snabb takt méaste kon-
cernen kunna attrahera, rekrytera, utveckla
och behalla ratt medarbetare. Efter att under
2008 ha analyserat féretagets behov av spe-
cialist- och ledarkompetens, samt koncernens
demografiska struktur har Getingekoncernens
HR-funktion under 2009 implementerat en
lang rad aktiviteter, system och program som
kommer ha en langsiktig positiv paverkan pa
koncernens fortsatta utveckling.

De nya ledarskapsprogram som utvecklades
under 2008 har implementerats i organisatio-
nen under 2009. Under aret har 187 personer
deltagit i ndgon av koncernens utbildnings-
satsningar, vilka omfattar grundlaggande

chefsutbildning, utbildningar som vander sig
till erfarna chefer och seniora projektledare,
samt fem skraddarsydda utbildningsprogram
som koncernen lanserat i samarbete med
Copenhagen Business School och University
of Glasgow for vidareutveckling inom olika
yrkes- och amnesomraden.

De mangkulturella inslagen har en central
plats inom flera av utbildningarna och far aven
en allt viktigare funktion d& Getingekoncernen
som foretag finns representerat i ett stort och
vaxande antal lander.

Utbildningarna sékerstéller att koncernen ar
uppdaterad och val insatt i hur den skall anvan-
da de senaste och bast utvecklade metoder-
na for styrning/optimering av till exempel pro-

duktionsprocesser eller marknadsanalyser.
Programmen Okar dven medvetenheten om
den stora nyttan av ett kontinuerligt 1&rande.

Ocksa rekryteringsprocessen har systemati-
serats. Analys och utvardering av nya medar-
betare baseras inte bara pé faktiska kunska-
per och erfarenheter utan ska &ven sakerstalla
att individens véarderingar stammer dverens
med Getingekoncernens varderingar. Den
mest erfarna och teoretiskt kunniga indivi-
den &r inte alltid den bésta for féretaget om
individen i fraga inte vardesétter och stodjer
Getingekoncernens kultur, till exempel kon-
cernens affarsetik.

Koénsfordelning, generell, %

Konsférdelning, ledning, %
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Produktion vid Medical Systems anlaggning i Suzhou, Kina.
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Getingekoncernens produktion i Kina kannetecknas av hdgklassiga arbetsmiljéer
och ett fokuserat halso- och sakerhetsarbete

Getingekoncernen etablerade sin forsta
fabrik i Kina 2004 da affarsomrade Infection
Control startade tillverkning i en helt ny
anlaggning i Suzhou vid Yangtze-floden.
Ytterligare tva produktionsanlaggningar
har uppforts sedan dess och idag har bade
affarsomrade Medical Systems (etablerad
2006) och affarsomrade Extended Care (eta-
blerad 20009) tillverkning i Suzhou.

Tillverkningen vid samtliga anlaggning-
ar bedrivs enligt hdgsta standard vad avser
lokaler, utrustning och sékerhetsaspekter
och har bidragit till att starka konkurrens-
kraften inom samtliga affarsomraden. All
produktion &ar certifierad enligt kvalitetsstan-
darden ISO 13485 och miljéstandarden ISO
14001.

Halsa och sakerhet i Suzhou

Den goda arbetsmiljon och det grundliga
arbetet med hélsa och sékerhet vid anlagg-
ningarna i Suzhou marks tydligt i statisti-
ken. Under 2009 rapporterades inga olyck-
or. Antalet rapporterade incidenter uppgar
till totalt 9 stycken for de tre anldggningar-
na. Sjukfranvaron uppgar till cirka 1 procent
och personalomsattningen &r 5,7 procent.
Det I6pande arbetet med hélsa och séker-
het omfattar med sma variationer mellan de
tre anlaggningarna regelbundna aktiviteter
som information, sé&kerhet i produktionen,
branddvningar och utbildning i grundlag-
gande akutvard. Utbver detta har flera atgér-
der vidtagits for att skydda de anstallda fran
H1N1-viruset och mul- och kldvsjukan, som
ar vanligt forekommande i Kina.

De anstéllda erbjuds ocksa regelbundna
halsokontroller och for varje anstélld teck-
nas en sjukvardsforsakring.

Méten och aktiviteter

Ledningarna vid respektive fabrik genomfér
regelbundna aktiviteter med de anstallda.
Aktiviteterna omfattar regelbundna infor-
mationsmoten, men ocksé aktiviteter som
julfester, team-building och olika typer av
friskvardsaktiviteter.
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Getingekoncernens uppférandekod
Getingekoncernens uppférandekod ang-
er hur foretaget och de anstallda ska bedri-
va verksamheten enligt etiska principer och i
Overensstammelse med tillampliga lagar och
regelverk. Under 2009 har Getingekoncernen
bland annat lanserat en webbaserad utbild-
ning med olika affarsméassiga och etiska
fragestéliningar.

| takt med att Getingekoncernens verksamhet
expanderar genom saval foretagsforvary som
etablering av nya verksamheter i olika delar av
vérlden, blir arbetet med foretagets grundlag-

gande vérderingar allt viktigare. Verksamhet i
nya kulturer med nya medarbetare staller nya
och annorlunda fragor och kraver nya svar.
Darmed kommer Getingekoncernens kultur
att fortsatta att utvecklas och forfinas, samti-
digt som de grundlaggande véarderingarna for-
blir de samma.

Verksamhet i hégrisklander

| ménga av de lander som Getingekoncernen
bedriver verksamhet i regleras fragor kring hal-
sa och sékerhet péa arbetsplatsen av nationell
lagstiftning. Getingekoncernen &r emellertid
ocksé verksamt i lander dér denna lagstiftning

ar betydligt svagare och dar manskliga rat-
tigheter ibland &sidosatts. Getingekoncernen
har emellertid samma krav pa sina olika verk-
samheter vad géller hélsa och sékerhet, dis-
kriminering och etik oavsett var i varlden de
bedrivs.

For Getingekoncernens verksamhet i lan-
der med svagare lagstiftning ar féretagets
Uppférandekod av central vikt och styr i fran-
varon av lagstiftning koncernens agerande
vad géller hdlsa och sékerhet for de anstallda
och Getingekoncernens absoluta krav pa god
affarsetik.

Lag sjukfranvaro vid Medical Systems anldggning i Solna

Vid Medical Systems anléaggning i Solna
utvecklas och tillverkas affarsomradets
ventilatorer. Foretaget bedriver ocksa
avancerad forskning i samarbete med den
akademiska varlden, vilket bland annat
har resulterat i den revolutionerande
NAVA-teknologin. Féretaget har knappt
400 anstallda varav cirka 130 arbetar med
forskning och utveckling, 150 arbetar
inom produktionen och 100 inom adminis-
tration (60 salj- och marknad samt appli-
kation och 40 administration).

Anlaggningen i Solna har lange kénneteck-
nats av lag sjukfranvaro och fa incidenter
och olyckor. Under 2009 hade féretaget en
sjukfrdnvaro pa 2 procent. Antalet inciden-
ter var tre, varav tva arbetsrelaterade, med-
an den tredje skedde pa vagen till arbetet.

Ingen av incidenterna innebar att personen
behovde sjukskrivas.

De goda resultaten inom hélsa och sékerhet
har uppnatts genom ett langsiktigt holistiskt
arbetssatt som omfattar saval den fysis-
ka som psykiska arbetsmiljon. Ledningen i
Solna har tillsammans med fackliga repre-
sentanter systematiskt arbetat med féreta-
gets varderingar, I6pande information och
ledarskapsfragor for att skapa en séker
arbetsmiljd med val definierat ansvar och
befogenheter. Féretaget har ocksa vél fung-
erande processer for att lotsa langtidssjuka
tillbaka till arbetet.

Anlaggningen i Solna arbetar ocksa aktivt
med friskvardsfragor och uppmuntrar de
anstallda att delta i olika friskvardsinitia-

tiv. Under 2007 och 2008 anordnades som
exempel forelasningar i stresshantering och
mojlighet gavs att utnyttja sitt friskvardsbi-
drag till viktminskningsprogram. Under 2009
bedrevs detta arbete i egen regi i form av en
halsoklubb som sponsrades av féretaget.

Sammantaget har det kontinuerliga arbetet
med halsa och sékerhet resulterat i 1&g sjuk-
franvaro, fa incidenter och olyckor, samt en
l&g personalomsattning.
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Getingekoncernens hallbarhetsarbete syftar ocksa till att sékerstélla koncernens lang-
siktiga intjaningsférmaga och starka foretagets konkurrenskraft. Hallbarhetsarbetet
har positivt genomslag pa koncernens férmaga att attrahera och behalla kunder och

anstéllda.

Aktiedgarvarde

Getinge skapar varde for sina aktiedgare genom
arliga aktieutdelningar och genom aktiekur-
sens langsiktiga utveckling. Ungefar en tredje-
del av vinst efter skatt betalas ut till féretagets
aktiedgare. Resterande tva tredjedelar aterin-
vesteras i féretaget. Sedan bérsintroduktionen
1993 har aktieutdelningen arligen tkat med i
genomsnitt 21,9 procent. Fér 2009 foreslas
aktieutdelningen bli 2,75 (2,40) per aktie.

Koncernens kunder

Getingekoncernens kunder aterfinns inom
sjukvardssektorn. Getingekoncernen bidrar
med sin verksambhet till att goéra varden bade
battre och effektivare, vilket i férlangningen
leder till att resurser for ytterligare vardproduk-
tion frigérs. Koncernen har under lang tid varit
en betydande aktér pa den europeiska sjuk-
vardsmarknaden. De senaste arens expansi-
on innebar att foretagets kunder nu aterfinns i
samtliga delar av vérlden.

Koncernens anstaéllda

1993 hade Getingekoncernen 928 medelan-
tal anstallda. 2009 fick 12 146 personer 16n
och o6vriga férmaner fran koncernen. Under
2009 uppgick I6nekostnaderna till 5 553 mil-
joner kronor och kostnader for sociala avgifter

till 1 265 miljoner kronor. Getingekoncernen
investerar arligen betydande belopp i olika for-
mer av personalutveckling.

Pensionsférpliktelser

Koncernens anstéllda i manga lander omfat-
tas av avgiftsbestdamda pensionsplaner.
Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen
alderspension. Premierna betalas |6pande
under aret av respektive koncernforetag till
separat juridisk person, exempelvis forsak-
ringsbolag. Vissa anstéllda betalar sjalva delar
av premierna. Storleken pa premierna som den
anstéllde och koncernféretaget betalar base-
ras normalt pa en viss andel av den anstélldes
I6n. 2009 uppgick den totala nettokostnaden
fér pensioner till 290 miljoner kronor. For ytter-
ligare information om koncernens pensionsfor-
pliktelser, se not 22 i koncernredovisningen.

Investeringar i tillvéxtlander
Getingekoncernen har under senare ar
genomfdrt en rad investeringar i produktions-
anlaggningar och séljbolag pé en rad tillvaxt-
marknader. Nya fabriker har etablerats i Kina,
Polen och Turkiet. P& detta sétt skapas nya
arbetstillfallen och goda arbetsforhallanden
for anstéllda i dessa lander.

UTGIFTSSTRUKTUR, %

56 %

24 %
6 %
2%
3%
3%
6 %

Ovriga kostnader for varor
och tjanster

Anstélldas 16ner
Sociala kostnader
Finansiella poster
Bolagsskatt
Aktieutdelning

Till bolagets forfogande

ANSTALLDA PER REGION, %

2009

65
23
10

2

2005
Europa 74
USA & Kanada 20
Asien & Australien 5
Ovriga varlden 1
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Hallbarhetsredovisning Samhéallsengagemang

Getingekoncernen efterstravar att ge positiva bidrag i de lander dar féretaget ar verksamt. Anstéllda uppmanas att ta aktiv del i sam-
hallsfragor, men foretaget Iamnar inga bidrag till politiska partier och gér inga politiska donationer. Bidrag till valgérande &ndamal ska

som regel ges till hgkvalitativ forskning och utveckling inom det medicintekniska omradet.

God sjuk- och aldrevard

Getingekoncernens tydligaste bidrag till sam-
hallsutveckling ar féretagets karnverksamhet.
Manniskor véarlden &ver lever idag dréagliga-
re liv tack vare Getingekoncernens verksam-
het och stora investeringar i utveckling av nya
produkter. Enbart under 2009 investerades
1 123 miljoner i produktutveckling. Patienter
pa kirurgiska kliniker och intensivvardsav-
delningar kommer dagligen i kontakt med
Getingekoncernens produkter. Aldre och han-
dikappades vardag gors enklare och vardiga-
re med koncernes lyfthjalpmedel och hygien-
system. Att kunna komma till toaletten eller
att f& duscha under bekvama och vardiga for-
mer ar for manga aldre en central del av ett
gott liv. Getingekoncernen bidrar ocksa till
att gbra varden sakrare, inte minst vad gaél-
ler infektionsbek&mpning. Bristande hygien
kan inom sjukvarden fa svara konsekvenser.
Getingekoncernens system for infektionsbe-
k&mpning ar darfér av avgérande betydelse for
att en god och séker vard ska kunna uppratt-
héllas. Getingekoncernens produkter ar ocksa
utformade for att sjukvardspersonal ska kun-
na arbeta under goda och sakra forhallanden.

Lokalt engagemang

En av de barande tankarna i all verksam-
het som Getingekoncernen bedriver ar lokalt
engagemang och lokalt beslutsfattande. Detta
géller ocksa koncernens samhallsengage-
mang. De flesta initiativ och beslut om olika
typer av insatser tas darfér pa lokal niva. Detta
satt att arbeta mojliggdr ett stort engage-
mang och snabba beslut. Aktiviteter genom-
fors bade av Getingekoncernens lokala bolag
och av enskilda anstéllda.

Skolelever i Rastatt skapar modeplagg av
operationsklader i konstverkstad anordnad av
stiftelsen Bildungschance Rastatt

Stiftelsen Bildungschance Rastatt (Utbild-
ningsmojlighet Rastatt) bildades pa initia-

tiv av anstéllda pa MAQUET (affarsomrade
Medical Systems). Férutom stiftelsens dvriga
verksamhet har man nu under cirka tva och
ett halvt &rs tid anordnat en konstverkstad
pa MAQUETSs anlaggning i Rastatt i Tyskland.
Anlaggningen ar 6ppen dagligen fér barn och
elever fran lokala skolor och forskolor och ar
gratis att bestka. Sedan verkstaden 6pp-
nades har den haft fler &n 7 500 besokare.
Under ledning av konstverkstadens férestan-
dare, den Rastattbaserade konstnéren Gina
Plunder, far barn och ungdomar bekanta sig
med konstvarlden.

| ett uppmaéarksammat projekt som nyligen
genomférdes fick ungdomar formge mode-
plagg utifran operationsklader och olika rest-
material. Fem flickor och fem pojkar skapa-
de fantasirika utstyrslar av operationsrockar,
tackmaterial, gasbindor, gamla gardiner,
stuvbitar, kartonger, staltrad, CD-skivor och
konstgjorda blommor. Allting sattes ihop med
hjalp av haftpistoler och klister och, dar det
behovdes, nal och trad.

Som en del i projektet gavs ocksa en kortfat-
tad éverblick éver modets historia. Innan ung-
domarna paborjade projektet hade de forbe-
rett skisser, skrivit utkast med sina idéer och
testat nagra av dessa — nagot som de hade

mycket roligt med. Resultatet blev konstverk
som faktiskt gar mycket bra att bara. Dessa
extravaganta kladesplagg gjorde sedan stor
succé da de unga konstnarerna presenterade
dem for en stor publik pa Surgical Academy i
Rastatt i form av en modeshow som ungdo-
marna aven koreograferat sjélva.
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Bolagsstyrningsrapport Getinge AB (publ)

Bolagsstyrningen i Getinge utgar fran svensk lagstiftning, framst den svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen, NASDAQ OMX
Stockholms Regelverk for emittenter samt de regler och rekommendationer som ges ut av relevanta organisationer. Getinge tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden bygger pa principen ”f6lj eller forklara”. Detta innebar att ett foretag som tillampar
Koden kan avvika fran enskilda regler, men skall da avge forklaringar dar skal till varje avvikelse redovisas. Getinge foljer Kodens reg-

ler och redovisar nedan forklaringar i de fall Getinge avvikit fran Kodens regler under 2009.

Denna rapport utgor inte en del av den formella arsredovisningen och har inte granskats av bolagets revisorer.

Bolagsordning finns tillgédnglig p& koncernens
hemsida www.getingegroup.com.

Aktiedagare

Vid slutet av 2009 hade Getinge knappt 45 000
aktiedgare enligt det av SIS Agarservice AB
forda aktiedgarregistret. Getinges aktiekapital
bestod vid slutet av aret av 238 323 377 aktier,
varav 15 940 050 A-aktier och 222 383 327
B-aktier. A-aktier beréattigar till 10 rdster
medan B-aktier berattigar till 1 rést. Handel
med Getinge-aktier sker pd NASDAQ OMX
Stockholm. Getinges bdrsvarde uppgick till
32,5 miljarder kronor den 31 december 2009.
Information avseende Getinges aktiedgar-
struktur, aktiens utveckling etc presenteras pa
sidorna 4-5.

Bolagsstamma

Getinges styrning och utveckling styrs av beslut
i en rad bolagsorgan, med bolagsstdmman som
hdgsta beslutande organ. Vid bolagsstamman
utdvar aktiedgarna sin réstratt i enlighet med
svensk bolagsréttslig lagstiftning och Getinges
bolagsordning. Bolagsstdmman véljer bolagets
styrelse och revisor. Till bolagsstammans upp-
gifter hor ocksa att bland annat faststalla bola-
gets balans- och resultatrakningar, att besluta
om disposition av resultatet av verksamheten
samt att besluta om ansvarsfrihet for styrelse-
ledamoter och VD. Bolagsstdamman beslutar
aven om styrelsearvode, arvodering av revisor
och riktlinjer for erséattning till ledande befatt-
ningshavare.

Arsstamma 2009

Vid Getinges arsstamma den 21 april 2009 i
Halmstad deltog 739 aktiedgare, represente-
rande 51,4 procent av antalet aktier och 69,7
procent av det totala antalet roster i bolaget.
Vid stdmman var hela styrelsen narvarande.
Dessutom narvarade VD och ekonomidirekto-
ren samt bolagets revisor.

Vid stdmman omvaldes styrelseledamdterna
Carl Bennet, Johan Bygge, Rolf Ekedahl, Carola
Lemne, Johan Malmaquist, Margareta Norell
Bergendahl och Johan Stern och Carl Bennet
valdes till styrelsens ordférande. Det notera-
des att arbetstagarorganisationerna utsett Jan
Forslund och Bo Sehlin till ledam&ter i styrelsen

samt Sten Bdérjesson och Daniel Moggia till
suppleanter.

Arsstamman faststallde styrelsens forslag till
vinstutdelning om 2,40 kronor per aktie och
beviljade styrelsens ledamdter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret 2008. Arsstamman beslutade vidare om
arvoden till styrelsen och godkénde darutdver
styrelsens forslag till riktlinjer for ersé&ttning till
ledande befattningshavare.

Protokoll fran arsstamman finns tillgangligt pa
www.getingegroup.com.

Valberedning

P& ordinarie bolagsstamman 2005 beslutades
att inratta en valberedning bestdende av sty-
relsens ordférande samt en representant for
envar av bolagets fem storsta aktiedgare per
den 31 augusti varje ar och en representant
fér de mindre aktiedgarna. Styrelsens ordfo-
rande skall &rligen under fjarde kvartalet sam-
mankalla valberedningen. Om négon av de fem
storsta aktiedgarna skulle avsta fran sin ratt att
utse en representant i valberedningen, eller om
nagon ledamot skulle l&mna valberedningen
innan dess arbete ér slutfort, skall ratten dverga
till den aktiedgare som, efter dessa aktie&-
gare, har det storsta aktiedgandet i bolaget.
Valberedningens sammanséttning skall med-
delas bolaget i s&dan tid att den kan offentlig-
gbras senast sex manader fore arsstamman.
Valberedningens uppgift skall vara att lagga
fram forslag avseende val av ordférande vid
arsstamma, val av ordférande och 6vriga leda-
moter i styrelsen, revisorsval samt arvoden at
styrelsen och revisorerna. Majoriteten av val-
beredningens ledamoéter skall inte vara styrel-
seledamoter och VD eller annan person fran
bolagsledningen skall inte vara ledamot av val-
beredningen. Vidare skall valberedningen inom
sig utse en ordférande.

Valberedningens sammanséttning infor ars-
stdmman 2010 offentliggjordes den 16 okto-
ber 2009 och samtliga aktiedgare har haft
majlighet att vanda sig till valberedningen med
nomineringsférslag. Valberedningen genomfér
en utvardering av styrelsen och dess arbete.
Darefter arbetar man fram ett forslag till ny sty-

relse som l&mnas i samband med kallelsen till
den kommande arsstamman.

Valberedningen sammantrader vid behov, dock
minst en gang per ar. Infér arsstamman 2010
har valberedningen sammantratt 3 ganger. |
valberedningen infor arsstdmman 2010 ingar
féljande representanter fér de stdrsta aktied-
garna:

Carl Bennet, ordférande och kontaktperson,
representant fér Carl Bennet AB

Marianne Nilsson, representant for
Swedbank Robur AB

Bo Selling, representant for Alecta

Anders Oscarsson, representant AMF
Pontus Bergekrans, representant fér SEB
Wealth Management

Olle Térnblom, representant fér de mindre
aktiedgarna.

Till ordférande i valberedningen infor ars-
stdmman 2010 utsédgs styrelseordforanden
Carl Bennet, vilket avviker fran Kodens regler.
Bolagets storre aktiedgare har forklarat att bak-
grunden till detta var att styrelsens ordférande
ar mycket lampad att pé ett effektivt satt leda
valberedningens arbete for att uppnéa basta
resultat for bolagets aktiedgare.

Som underlag for sina forslag infor &rsstamman
2010 har valberedningen gjort en bedédmning
huruvida den nuvarande styrelsen ar énda-
malsenligt sammansatt och uppfyller de krav
som stélls pé styrelsen till f6ljd av bolagets lage
och framtida inriktning. Valberedningens for-
slag offentliggérs senast i samband med kal-
lelsen till &rsstamman.

Styrelse och styrelsearbete

Styrelsen ar bolagets hdgsta forvaltningsor-
gan under bolagsstdmman. Styrelsen svarar
for bolagets organisation och férvaltningen av
dess angelagenheter. Styrelsen har vidare att
se till att organisationen betréaffande bokféring-
en och medelsforvaltningen aven innefattar en
tillfredsstéllande kontroll.

Styrelsen i Getinge skall enligt bolagsordning-
en best& av lagst tre och hdgst sju ledamoter.
Ledamoterna valjs arligen pa arsstamman for
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tiden intill slutet av nasta arsstamma. Styrelsen
konstituerade sig den 21 april 2009 och under
aret har det hallits 8 styrelsesammantraden
dar den genomsnittliga nérvaron varit 96 pro-
cent. Styrelsen har ocksa hallit ett styrelsemao-
te i januari 2010, vid vilket resultatet fér 2009
behandlades och dérefter publicerades. Med
undantag fér VD har ingen i Getinges styrelse
en operativ roll i bolaget. Styrelsen och VD pre-
senteras narmare pa sidorna 56 och 57.

Vid arsstamman 2009 beslutades att arvode
till styrelsen skulle utgd med 2 975 000 kro-
nor, varav 850 000 kronor till ordféranden och
425 000 kronor vardera till dvriga bolagsstam-
movalda ledaméter vilka inte &r anstallda i kon-
cernen. Vidare beslutades att arvode for arbete
i revisionsutskottet skulle utgd med 500 000
kronor varav 200 000 kronor till ordféranden
och 100 000 kronor till vardera till dvriga leda-
moter och arvode for arbete i ersattningsutskot-
tet med 250 000 kronor varav 100 000 kronor
till ordféranden och 75 000 kronor till vardera till
ovriga ledaméter.

Styrelseordférandens roll &r att leda styrel-
sens arbete och tillse att styrelsen fullgér sitt
uppdrag. Styrelsens arbete foljer en arlig fore-
dragningsplan, 4gnad att sakerstélla styrelsens
behov av information, och paverkas i 6vrigt av
den sérskilda arbetsordning styrelsen faststal-
ler arligen rorande bland annat arbetsférdel-
ningen mellan styrelsen och VD inklusive vilka
frdgor som kraver beslut av styrelsen. Innehallet
och utformningen av den information som led-
ningen skall férse styrelsen med ar noga regle-

rad och arbetsordningen sékerstaller aven att
styrelsen arligen granskar sina egna rutiner.

Sekreterare vid styrelsemoétena har varit ekono-
midirektér UIf Grunander. Styrelsen behandlar
vid sina ordinarie méten de fasta punkter som
foljer av styrelsens arbetsordning sdsom affars-
lage, budget, arsbokslut och delarsrapporter.
Vidare har styrelsen behandlat dvergripande
fragor rérande konjunkturfragor och relatera-
de kostnadsfragor, foretagsforvarv och andra
investeringar, langsiktiga strategier, finansiella
fragor samt struktur- och organisationsférand-
ringar.

Som ett led i att effektivisera och fordjupa sty-
relsens arbete i vissa fragor finns tva utskott:
revisionsutskott och erséattningsutskott.
Delegering av ansvar och beslutanderatt till
dessa utskott framgar av styrelsens arbetsord-
ning. De fradgor som behandlats och de beslut
som fattats vid utskottens moten protokollférs
och rapport 1&mnas vid efterféljande styrelse-
sammantréade.

Getinge uppfyller Koden vad géller krav pa
oberoende styrelseledamdter. Valberedningen
ar av uppfattningen att Johan Malmquist, i sin
egenskap av VD, inte &r att anse som obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen, samt att Carl Bennet och Johan Stern,
som representanter for och styrelseledamoter
i Getinges huvudaktiedgare Carl Bennet AB,
inte &r att anse som oberoende i férhallande
till storre aktiedgare. Ovriga bolagsstammo-
valda styrelseledamdter — Johan Bygge, Rolf
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Ekedahl, Carola Lemne och Margareta Norell
Bergendahl — beddmer valberedningen som
oberoende i forhallande till saval bolaget och
bolagsledningen som stdrre aktiedgare.

Ersattningsutskott

Getinges ersattningsutskott utses arligen av
styrelsen och bestod under 2009 av styrel-
semedlemmarna Carl Bennet (ordférande),
Margareta Norell Bergendahl och Johan Stern.

Under 2009 har utskottet haft 3 protokollférda
moten samt daremellan haft underhandskon-
takter vid behov. Samtliga medlemmar har nar-
varit vid alla sammantraden under aret.

Utskottet &r ett organ inom bolagets styrelse
med uppgift att bereda frdgor om ersattning
och andra anstallningsvillkor fér bolagsledning-
en samt utarbeta de riktlinjer for erséattning till
ledande befattningshavare som styrelsen skall
foresla arsstamman att besluta om.

Ersattningsutskottets uppdrag under 2010
kommer att anpassas sé att bestammelserna
om ersattningsutskott i den reviderade Koden
uppfylls senast fran och med den 1 juli 2010 i
enlighet med tillampliga évergangsregler.

Revisionsutskott

Getinges revisionsutskott utses arligen av
styrelsen och bestod under 2009 av styrelse-
medlemmarna Johan Bygge (ordférande), Rolf
Ekedahl , Carola Lemne och Johan Stern.

Utskottet &r ett organ inom bolagets styrelse
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med uppgift att for styrelsen forbereda fragor
rorande kvalitetssékring av bolagets finansiella
rapportering och ha fortldpande kontakt med
revisor for att informera sig om revisionens
inriktning och omfattning. Utskottet skall assis-
tera styrelsen i dessa fragor och till styrelsen
redovisa sina observationer, rekommendatio-
ner och forslag till &tgarder och beslut. Vidare
skall revisionsutskottet faststélla riktlinjer for
vilka andra tjanster &n revision som bolaget far
upphandla av bolagets revisor. Utskottet har
aven till uppgift att utvardera revisionsinsatsen
och att ge denna information till valberedningen
samt att bitrdda valberedningen vid framtagan-
det av forslag till revisor och arvode for revi-
sionsinsatsen.

Under 2009 har utskottet haft 5 protokollférda
moten samt daremellan haft underhandskon-
takter vid behov. Samtliga medlemmar har varit
narvarande vid alla sammantraden under aret.
Revisionsutskottet har ocksa hallit ett mote i
januari 2010, vid vilket revision av 2009 behand-
lades. Bolagets revisor har deltagit vid samtliga
av revisionsutskottets méten. Utskottet har till-
sammans med revisorn diskuterat och faststallt
revisionens omfattning.

Finansiell rapportering

Styrelsen 6vervakar den finansiella rapporte-
ringens kvalitet genom instruktioner for VD och
revisionsutskottet samt fastlaggande av krav
pa innehéllet i de rapporter om ekonomiska
forhallanden som fortldpande tillstalls styrelsen
genom instruktion fér ekonomisk rapportering.
Styrelsen tar del av och sakerstéller ekonomisk
rapportering sdsom bokslutsrapport och ars-
redovisning, och har delegerat till bolagsled-
ningen att sékerstélla pressmeddelanden med
ekonomiskt innehall samt presentationsmate-
rial i samband med mdten med media, dgare
och finansiella institutioner.

Externa revisorer

Revisorer utses av bolagsstdmman vart fjarde
ar. Revisorerna har till uppgift att pa aktiedgar-
nas vagnar granska bolagets arsredovisning
och bokféring samt styrelsens och VD:s férvalt-
ning. P& arsstdamman 2008 utsags revisionsbo-
laget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till
revisor i Getinge for tiden intill slutet av rsstam-
man 2012.

Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revi-
sorn Magnus Willfors och medrevisor ar aukto-
riserade revisorn Johan Rippe. Varken Magnus
Willfors eller Johan Rippe innehar nagra aktier
i bolaget.

Nar Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
anlitas for att tillhandahalla andra tjanster &n
revision, sker det i enlighet med de av revi-
sionsutskottets beslutade regler fér godkan-
nande av tjansternas art och omfattning samt
ersattning av dessa. Getinge beddmer att
utférandet av dessa tjanster inte aventyrat
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB obero-
ende. | huvudsak har det rort sig om férdjupade
genomgangar och speciella granskningar. | not
5 pé sidan 76 framgar den fullstdndiga ersétt-
ningen till revisorerna de senaste tre aren.

Bolagets revisor har deltagit vid samtliga av
revisionsutskottets méten och ett styrelsemoéte.
| samband med styrelsemd&tet hade revisorn ett
mote med styrelsen dér inga representanter fér
foretagsledningen deltog.

Aktie/aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Det finns inga utestdende aktie- och aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram for sty-
relsens ledamdter med undantag foér VD.
Aktiekursrelaterade incitamentsprogram till
vissa ledande befattningshavare i Getinge pre-
senteras pa sidan 86.

VD och koncernledning

VD ansvarar for att den I6pande forvaltningen
hanteras i enlighet med de riktlinjer och anvis-
ningar som styrelsen meddelar. VD skall genom
tillfredsstéllande kontrollsystem forvissa sig om
att bolaget efterlever lagar och férordningar,
NASDAQ OMX Stockholms Regelverk for emit-
tenter samt Koden. VD skall vidare tillse att sty-
relsen far ett s& sakligt, utforligt och relevant
informationsunderlag som erfordras for att sty-
relsen skall kunna fatta val underbyggda beslut.
Dessutom har VD en kontinuerlig dialog med
styrelsens ordférande och héller denne infor-
merad om foretagets och koncernens utveck-
ling och finansiella stallning.

VD och 6vriga i koncernledningen har kontinu-
erliga moéten for att g& igenom manadsresultat,

uppdatera prognoser och planer samt diskutera
strategifragor. Getinges koncernledning bestar
av sju personer, vilka presenteras pa sidan 58.

| koncernledningen behandlas, férutom ope-
rativa drenden rorande varje affarsomrade,
aven koncerngemensamma fragor. Koncern-
ledningen bestér av koncernchefen och affars-
omréadescheferna samt koncernens ekonomi-
direktdr och personaldirektor.

Getinges organisation &r utformad for att kunna
reagera snabbt pa forandringar i marknaden.
Operativa beslut fattas darfor pa bolags- eller
affarsomradesniva, medan ¢vergripande beslut
om strategi och inriktning fattas av Getinges
styrelse och koncernledning.

Styrelsen har ansvaret for att det finns ett effek-
tivt system for intern kontroll och riskhantering.
Till VD har delegerats ansvaret att skapa goda
forutsattningar for att arbeta med dessa fra-
gor. Séval koncernledning som chefer pé olika
nivaer i foretaget har detta ansvar inom sina
respektive omraden. Befogenheter och ansvar
ar definierade i policys, riktlinjer och ansvarsbe-
skrivningar.

Ersattning till ledande befattningshavare
Arsstamman 2009 faststallde riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare inne-
barande i huvudsak féljande. Ersattning och
andra anstallningsvillkor fér ledande befatt-
ningshavare skall vara marknadsmassiga
och konkurrenskraftiga pé varje marknad dar
Getinge verkar s att kompetenta och skickliga
medarbetare kan attraheras, motiveras och
behallas. Den totala erséattningen till ledande
befattningshavare skall besta av grundlon, rorlig
I6n, pension samt Gvriga formaner. Den rorliga
ersattningen skall vara begransad och baseras
pa i forvag uppstallda mal. Utdver ndmnda ror-
liga ersattning kan tillkomma fran tid till annan
beslutade aktie- eller aktiekursrelaterade inci-
tamentsprogram. Styrelsen skall dga ratt att
franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sérskilda skal for det.
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Oberoende i
forhallande till

Oberoende i
forhallande till bola-

Nérvaro vid Nérvaro vid
iNamn Invald | Befattning | styrelseméten . utskottsmoten .. .bolaget’ . .getsstorredgare’

i Carl Bennet 1989  Std&mmovald ledamot. 8/8
i Styrelseordférande.

Ordférande i valberedningen.
Ordférande i ersattnmgsutskottet

i Johan Bygge 2007  Stdmmovald ledamot.

: Ordférande i rewswnsutskottet
Sten Bdrjesson 2007 Av de anstallda utsedd Iedamot

i Rolf Ekedahl 2004  Stdmmovald Iedamot

: Ledamot av rewsmnsutskottet
Jan Forslund 2006  Avde anstallda utsedd Iedamot

i Carola Lemne 2003  Std&mmovald Iedamot

: Ledamot av rewsmnsutskottet
Johan Malmquist 1997 Stdmmovald Iedamot
Daniel Moggia 2008 Avde anstallda utsedd Iedamot

i Margareta Norell Bergendahl 2004  Stdmmovald Iedamot

: Ledamot av ersattmngsutskottet.
Bo Sehlin 2006  Avde anstallda utsedd Iedamot
Johan Stern 2004  Stdmmovald Iedamot

Ledamot av revisionsutskottet.
Ledamot av ersattnlngsutskottet.

Totalt

{ Arvoden fér styrelse- och utskottsarbete

Namn Styrelsearvode

Carl Bennet 850 000
Johan Bygg

Rolf Ekedah

Carola Lemne 425 000

Margareta N'&r’é‘li‘Bergendahl """""" 425 000

JohanStern 425 000
Totat 2975 000

§Styrelsem6ten 2009

Arsbokslut. Revision av bokslut. Verksamhetsgenomgang

Verksamhetsgenomgéang.

Verksamhetsgenomgang. Arsstammosrenden.

Bokslut kvartal 1. Verksamhetsgenomgang.

Bokslut kvartal 2. Verksamhetsgenomgang.

Mote i USA med verksamhetsgenomgéng av koncernens amerikanska bolag

Bokslut kvartal 3. Verksamhetsgenomgang.

Budget. Verksamhetsgenomgang.

. Enligt definition i "Svensk kod fér bolagsstyrning”

. Representant for Getinges huvudéagare Carl Bennet AB
. Verkstéllande direktor och koncernchef

. Styrelseledamot i Getinges huvudagare Carl Bennet AB

SN =

bolaget '

100 000

100 000

750 000

gets storre agare '

950 000

525000

3725000
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Bolagsstyrningsrapport Intern kontroll

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt Koden for den interna kontrollen. Denna beskrivning har uppréattats i enlighet med Koden, avsnitt 10.5 och &ar
darmed avgransad till intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen. Denna beskrivning utgér inte en del
av den formella arsredovisningen och har inte granskats av bolagets revisorer.

Beskrivning

Intern kontroll &éver finansiell rapportering ar
inom Getingekoncernen en integrerad del av
bolagsstyrningen. Den innehéaller processer
och metoder for att sékerstalla koncernens till-
géngar och riktigheten i den finansiella rappor-
teringen, och syftar genom detta till att skydda
agarnas investering i bolaget. For att organisera
arbetet tar Getingekoncernen sin utgangs-
punkt i COSO-ramverket ("Internal Control -
Integrated Framework” lanserat 1992 av The
Committe of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSQ)) som utgér en
strukturerad grund for utvardering och uppfolj-
ning av den interna kontrollen éver den finan-
siella rapporteringen.

Kontrollmiljé

Getingekoncernens organisation &r utformad
for att snabbt kunna reagera péa forandringar i
marknaden. Operativa beslut fattas darfér pa
bolags- eller affirsomradesniva, medan beslut
om strategi, inriktning, férvarv och évergripande
finansiella fragor fattas av Getingekoncernens
styrelse och koncernledning. Den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen
inom Getingekoncernen &r utformad for att
hantera dessa forutsattningar.

Basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgdrs av kontroll-
miljdn med organisation, beslutsvagar, befo-
genheter och ansvar som dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument. Inom
Getingekoncernen ar nagra av de mest vasent-
liga bestandsdelarna i kontrollmiljdn dokumen-
terade i form av Code of Conduct (inklusive
Social Responsibility Programme), HR policies,
Finanspolicy, ekonomihandbok och arbetsbe-
skrivningar.

Styrelsen faststéller &rligen en arbetsordning
vilken bland annat reglerar ordférandens och
verkstallande direktérens uppgifter. Styrelsen
har inrattat ett revisionsutskott for att 6ka kan-
nedomen om insyn och kontroll av féretagets
redovisning, ekonomiska rapportering och risk-
hantering, samt ett ersattningsutskott for att
hantera foretagsledningens erséattningar.

Inom varje affarsomrade finns ett eller flera
administrativa centra som svarar for den
|6pande transaktionshanteringen och redovis-
ningen. Varje affarsomrade har en ekonomichef
som ansvarar for affarsomradets ekonomiska
styrning och for att de finansiella rapporterna
ar korrekta, kompletta och levereras i tid infor
koncernrapporteringen.

For att ge styrelsen underlag att faststélla
nivan vad galler intern styrning och kontroll,
har Getingekoncernen under 2009 fortsatt sin
genomgripande éversyn och analys av befint-
liga styrprocesser och interna kontroller. Den
genomforda Gversynen har baserats pa analy-
ser av hur COSO-ramverkets vasentliga omra-
den tar sig uttryck i Getingekoncernens orga-
nisation.

Praktiskt har detta inneburit att koncernen har
genomfdrt en utvardering och verifiering av de
styrande dokument och riktlinjer som ligger till
grund fér Getingekoncernens verksamhetsstyr-
ning, de sa kallade koncerndvergripande kon-
trollerna. Oversynen har baserats pa de princi-
per som ligger till grund for COSO-ramverkets
komponenter (Kontrollmilj¢, Riskbedémning,
Kontrollaktiviteter, Information & Kommunikation
och Uppfélining/Overvakning).

Riskbeddmning

Riskbeddémning utgér fran koncernens finan-
siella mal. De 6vergripande finansiella riskerna
ar definierade och till stor del branschspecifika.
Genom att genomféra kvantitativa och kvalita-
tiva riskanalyser med utgangspunkt i koncer-
nens balans- och resultatrékning identifierar
Getingekoncernen vilka nyckelrisker som kan
utgdra hot mot att na affarsméssiga och finan-
siella mél. Inom respektive affarsomrade analy-
seras dessutom ett flertal enheter for att f& en
mer detaljerad uppfattning om faktisk tillamp-
ning av existerande regelverk. /&tgérder for att
minimera identifierade risker tas déarefter fram
centralt inom koncernen.

Riskanalyser genomférs regelbundet av de tre
affarsomradenas respektive ekonomichefer
med syfte att identifiera forbattringsomraden

och eventuella nya riskomraden i den egna
organisationsstrukturen, i interna processer
eller i redovisningsregler.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finan-
siella rapporteringen hanteras via bolagets kon-
trollaktiviteter. Det finns till exempel automatise-
rade kontroller i [T-baserade system som han-
terar behorigheter och attestratt, samt manu-
ella kontroller, sdsom dualitet, i saval 1bpande
bokféring som bokslutsposter. Detaljerade
ekonomiska analyser av resultat samt uppfélj-
ning mot budget och prognoser kompletterar
de verksamhetsspecifika kontrollerna och ger
en Gvergripande bekréftelse pa rapportering-
ens kvalitet.

Med utgangspunkt i vasentlighet och risk
delade Getingekoncernen under 2006 in kon-
cernens rapporterande enheter i grupper, dér
vasentlighet och risk har har haft en i direkt
inverkan pa kontrolldokumentationen. | enlighet
med detta har darefter bolagen dokumenterat
de affarskritiska verksamhetsprocesserna pa
ett koncerngemensamt satt. En viktig del av
arbetet har varit att identifiera och beskriva de
verksamhetsrelaterade kontrollaktiviteter som
beddms kritiska for att begransa vasentliga fel i
den finansiella rapporteringen.

Koncernen arbetar efter enhetliga mallar och
modeller fér att identifiera och dokumentera
processer och kontroller. Dessa arbetades fram
efter ett antal pilotprojekt inom varje affarsom-
rédde under varen 2006. Erfarenheterna ana-
lyserades tillsammans med samtliga afférs-
omréden och omsattes darefter i konkreta
férenklingar och foérbattringar for anvéndare.
| samband med uppstart av varje lokalt doku-
mentationsprojekt, genomfordes ocksé riktade
utbildningsinsatser for projektdeltagare som en
grund infor arbetet.

Information och kommunikation

Koncernen har informations- och kommuni-
kationsvagar som syftar till att framja fullstan-
dighet och riktighet i den finansiella rappor-
teringen. Policies, handbd&cker och arbets-
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Internkontrollens omfattning

: Riskbeddmingar

! Finansiell ! Produktion & Inkép
| rapportering

Sjalvutvardering: cirka 50 av koncernens bolag genomfor arligen en webbaserad egenkontroll av sin
: verksamhet. Kontrollen syftar framst till att sékerstélla att alla centrala processer och rutiner ar doku-

i Affarsomrédenas controllers analyse-
: rar respektive post i affirsomradets

| AKTIVITETER

resultat- och balansrékningar.

menterade pa ett tillforlitligt satt och att rutiner efterlevs.

ortering av riskbedd

jonsutskottet rap

beskrivningar finns tillgangliga pé bolagets
intranat och/eller i tryckt form. Information om
hur effektivt den interna kontrollen i koncernen
fungerar har etablerats och rapporteras regel-
bundet till relevanta parter inom organisationen
via implementerade rapporteringsverktyg.

Under 2006 och 2007 strukturerades informa-
tionen och distributionskanalerna for att under-
latta arbetet med intern kontroll och for att
sékerstélla en effektiv kommunikation genom
hela organisationen. Exempel pa detta ar ett
forbattrat intranat, framtagande och kommuni-
kation av praktiska riktlinjer fér internt kontroll-
arbete samt inforandet av ett koncerngemen-
samt rapporteringssystem for intern kontroll.

Uppféljning och 6évervakning
Ekonomiavdelning och ledning analyserar
manatligen den ekonomiska rapporteringen pa
detaljniva.

Revisionsutskottet foljer vid sina sammantra-
den upp den ekonomiska redovisningen och far
rapportering fran bolagets revisorer med deras
iakttagelser och rekommendationer. Styrelsen
erhéller manadsvis ekonomiska rapporter och
behandlar vid varje styrelsesammantrade bola-
gets ekonomiska situation.

Effektiviteten i de interna kontrollaktiviteterna
foljs upp regelbundet pé olika nivaer i koncer-

nen och omfattar bade beddmning av design
och operativ funktionalitet i de nyckelkontroller
som identifierats och dokumenterats.

Sjalvutvardering och validering

Sedan 2006 arbetar Getingekoncernen med
en formaliserad process for uppféljning och
utvardering av dokumentation och kontrollak-
tiviteters effektivitet. Kontrollen utférs bade
genom ett koncerngemensamt IT-baserat verk-
tyg for sjéalvutvardering och genom validering av
sjalvutvarderingarna. Valideringarna genomférs
av controllers fran nagot av affarsomradena.
Under 2009 genomférdes sjalvutvarderingen
vid cirka 50 betydande operativa enheter inom
koncernen. | samtliga dessa bolag genomfér-
des sedan grundliga valideringar tillsammans
med revisorerna. Saval sjalvutvarderingen som
valideringen omfattar processerna kring finan-
siell rapportering, produktion och lager, inkdp
och intékter fran produkter och tjénster.

Systemet med sjalvutvardering och validering
ger styrelsen en god bild dver hur koncernen
hanterar olika informationsfléden, hur koncer-
nen reagerar pa ny information och hur de olika
kontrollsystemen fungerar.

Utfall 2009

Den omfattande uppféljningen har visat att doku-
mentation och kontrollaktiviteter i allt vasentligt
ar etablerade vid de validerade bolagen.

Styrelsen har mot bakgrund av utfort arbete
med den interna kontrollen beddmt att det inte
foreligger nédgot behov av att inféra en sérskild
granskningsfunktion (internrevisionsfunktion).

Fortsatt arbete

Det fortgéende arbetet med intern kontroll
inom Getingekoncernen kommer det ndrmaste
aret framst koncentreras till COSO-omradena
Riskbeddmning, Kontrollaktiviteter och Uppfélj-
ning/Overvakning. En uppdatering av riskana-
lysen géallande relevanta styrprocesser och
riskomraden sker som en &rligt &terkommande
aktivitet, och de betydande férvarv som kon-
cernen gjorde under 2009 kommer sannolikt
att ge konkreta avtryck i det interna kontrollar-
betet under 2010.

Inom COSO-omréadet Kontrollaktiviteter kom-
mer resurser anvandas till att dokumentera
tillkommande processer som en f6ljd av den
arliga riskanalysen. Beroende pa utfall fran den
genomfdrda sjalvutvarderingen kan eventuellt
arbete behdva genomféras for att korrigera
rapporterade brister.
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Bolagsstyrning Styrelse och revisorer

Carl Bennet

fodd 1951
STYRELSENS ORDFORANDE
Civilekonom, tekn. dr. hc

Uppdrag i Getinges styrelse. Styrelsens ordfo-
rande sedan 1997. Ordfdrande i valberedningen.
Ordférande i ersattningsutskottet. Styrelseledamot
sedan 1989.

Nuvarande uppdrag m.m. Styrelseordférande i
Elanders, Goteborgs universitet och Lifco. Styrel-
seledamot i Holmen, L E Lundbergféretagen och
SSAB

Tidigare uppdrag. VD och koncernchef i Getinge

Aktieinnehav. Innehar via bolag 15 940 050
A-aktier och 27 153 848 B-aktier.

Rolf Ekedahl

fodd 1949
STAMMOVALD LEDAMOT
Ekonom

Uppdrag i Getinges styrelse. Ledamot av revi-
sionsutskottet. Stdmmovald ledamot sedan 2004.

Nuvarande uppdrag m.m. Styrelseordférande i
NJ Holding AB och Garpco AB. Styrelseledamot i
Roérvik Timber AB, Arcam AB, ROL AB, ROL Ergo
AB och Véstervik Framat AB.

Tidigare uppdrag. VD i Munksjo AB.

Aktieinnehav. Innehar 4 722 B-aktier.

Johan Bygge

fédd 1956
STAMMOVALD LEDAMOT
Civilekonom

Uppdrag i Getinges styrelse. Stdmmovald leda-
mot. Ordférande i revisionsutskottet. Styrelseleda-
mot sedan 2007.

Nuvarande uppdrag m.m. Finansdirektor pa Inves-
tor AB, Styrelseledamot i Hi3G, Isaberg Rapid AB,
Grand Hotel AB, EQT Partners AB, Néringslivets
Borskommitté (NBK), Foreningen for god sed pa
vardepappersmarknaden och Aktiemarknadsbo-
lagens forening.

Tidigare uppdrag. Vice verkstéllande direktdr for
Electrolux.

Aktieinnehav. Innehar 1 180 B-aktier.

Jan Forslund

fodd 1972
REPRESENTANT FOR IF METALL
Ytbehandlare

Uppdrag i Getinges styrelse. Suppleant sedan
2006 och Ordinarie representant sedan 2008.
Anstalld i Arjo Hospital Equipment AB.

Aktieinnehav. Innehar inga aktier.

Sten Borjesson

fédd 1967

SUPPLEANT REPRESENTANT FOR UNIONEN
After Sales - Support

Uppdrag i Getinges styrelse. Suppleant sedan
2007. Anstalld i Arjo Hospital Equipment AB.

Aktieinnehav. Innehar inga aktier.

Carola Lemne

fodd 1958
STAMMOVALD LEDAMOT
Leg. lakare, med. dr., docent

Uppdrag i Getinges styrelse. Ledamot av revi-
sionsutskottet. Styrelseledamot sedan 2003.

Nuvarande uppdrag m.m. VD, koncernchef och
styrelseledamot for Praktikertjanst AB. Docent vid
Karolinska Institutet. Styrelseledamot i Stiftelsen
for Strategisk forskning, Meda AB och Svenskt
néringsliv. Ledamot av Kollegiet fér svensk bolags-
styrning. Deldgare i CALGO Handelsbolag.

Tidigare uppdrag. VD fér Danderyds Sjukhus AB.

Aktieinnehav. Innehar 2 300 B-aktier.
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Johan Malmquist

foédd 1961
VERKSTALLANDE DIREKTOR & KONCERNCHEF
Civilekonom

Uppdrag i Getinges styrelse. Stdmmovald leda-
mot sedan 1997. Anstalld i Getinge sedan 1990.

Aktieinnehav. Innehar 55 555 B-aktier och
75 000 kdépoptioner

Bo Sehlin

fodd 1953
REPRESENTANT FOR UNIONEN
Kvalitetsingenjor

Uppdrag i Getinges styrelse. Representant for
Unionen. Suppleant sedan 2006 och ordinarie
representant sedan 2007. Anstélld i Maquet Critical
Care AB.

Aktieinnehav. Innehar inga aktier.

Daniel Moggia

fodd 1976

SUPPLEANT REPRESENTANT FOR IF METALL
Montor

Uppdrag i Getinges styrelse. Suppleant sedan
2008. Anstalld i Getinge Disinfection AB.

Aktieinnehav. Innehar inga aktier.

Johan Stern

fodd 1951
STAMMOVALD LEDAMOT
Civilekonom

Uppdrag i Getinges styrelse. Ledamot av revi-

sionsutskottet och erséttningsutskottet. Stammo-

vald ledamot sedan 2004.

Margareta Norell Bergendahl

fédd 1951
STAMMOVALD LEDAMOT
Civilingenijor, tekn.dr.

Uppdrag i Getinges styrelse. Ledamot i ersatt-
ningsutskottet. Stdmmovald ledamot sedan 2004

Nuvarande uppdrag m.m. Professor i Integrerad
produktutveckling vid KTH. Styrelseordférande i
Centrum for Teknik i Medicin och Hélsa. Styrelsele-
damot i VINNOVA, The Design Society, Hotell Birger
Jarl AB, Hotell Tegnérlunden AB. Ordférande IVA
avdelning I.

Tidigare uppdrag. Prorektor vid KTH, professor vid
NTNU, Trondheim.

Aktieinnehav. Innehar 3 777 B-aktier.

REVISORER
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig: Magnus Willfors
Auktoriserad revisor

Medrevisor: Johan Rippe
Auktoriserad revisor

Nuvarande uppdrag m.m. Ordférande i Health-
invest Partners AB. Styrelseledamot i Carl Bennet
AB, Elanders AB, Lifco AB, , Rolling Optics AB, RP
Ventures AB och Svensk Fastighetsfond AB.

Tidigare uppdrag. Verksam inom SEB i Sverige
och USA.

Aktieinnehav. Innehar 30 104 B-aktier.
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Johan Malmquist, fédd 1961
Verkstéllande direktor & koncernchef

Civilekonom

Svensk medborgare.

Anstélld sedan 1990.

Aktieinnehav. Innehar 55 555 B-aktier och
75 000 kdpoptioner

Heribert Ballhaus, fodd 1952
Executive Vice President
Medical Systems

Master of Engineering, PhD.

Tysk medborgare.

Anstalld sedan 2001.

Aktieinnehav. Innehar 16 673 B-aktier och
40 000 kopoptioner.

Ulf Grunander, fodd 1954
Ekonomidirektor

Civilekonom.

Svensk medborgare.

Anstélld sedan 1993.

Aktieinnehav. Innehar 33 170 B-aktier och
50 000 kopoptioner.

Magnus Lundbéck, fédd 1969
Executive Vice President
Human Resources

PhD.

Svensk medborgare

Anstalld sedan 2008.
Aktieinnehav. Innehar inga aktier.

Christer Strom, fédd 1955
Executive Vice President
Infection Control

Civilekonom.

Svensk medborgare.

Anstélld sedan 2007.

Aktieinnehav. Innehar 3 541 B-aktier.

SR

Alex Myers, féodd 1963
Executive Vice President
Extended Care

B.A. Organizational Behavior & Economics, Yale
University.

Medborgarskap: Svenskt

Anstélld sedan 2009.

Aktieinnehav. Innehar inga aktier.

Michael Rieder, fodd 1952
Executive Vice President Sales and Marketing
Medical Systems

Ekonom.

Tysk medborgare.

Anstalld sedan 2001.

Aktieinnehav. Innehar inga aktier, innehar 25 000
képoptioner.
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SAMMANFATTNING 2009 2008 2007
Nettoomséttning, Mkr 22 816 19 272 16 445_

* Justerad vinst per aktie har omréknats med antalet aktier efter nyemissionerna under 2008 for att uppna
jamférbarhet mellan redovisningsperioderna.
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FOrvaltningsberattelse Verksamhet och struktur

Getingekoncernen &r varldsledande leverantor
av medicinteknisk utrustning for kirurgi, inten-
sivvard och infektionsbekampning, samt ergo-
nomiska Iésningar for aldrevarden.

Organisation

Getingekoncernen omfattar tre affarsomra-
den: Medical Systems, Infection Control och
Extended Care.

Cirka 84 procent av forséaljningen sker via kon-
cernens egna saljbolag, resterande 16 procent
sdljs av agenter och distributérer pa markna-
der dar Getingekoncernen saknar egen repre-
sentation.

Tillverkningen sker vid totalt 32 anlaggningar i
Australien, Belgien, Danmark, Kanada, Kina,
Frankrike, Polen, Storbritannien, Sverige,
Sydafrika, Turkiet, Tyskland och USA.

Produktsortiment

Medical Systems &r specialiserat pa l6sningar
och produkter for kirurgi och intensivvard.
Produktsortimentet omfattar bland opera-
tionsbord, operationslampor, telemedicin,
perfusionsprodukter, instrument fér by-pass
operationer, ventilatorer och anestesisystem.

Extended Care fokuserar p& ergonomiska
I6sningar for patienters mobilitet och pa sar-
vard. Produktsortimentet omfattar bad- och
duschlésningar, lyfthjalpmedel, madrasser for
behandling och forebyggande av trycksar,
samt service och radgivning.

Infection Control tillhandahaller 16sningar for
infektionskontroll inom hélso-och sjukvard
samt kontamineringsférebyggande verksam-
het inom Life Sciences. Produktsortimentet
omfattar desinfektorer, sterilisatorer, doku-
mentationssystem, kringutrustning samt ser-
vice och radgivning.

Organisation

VD och koncernchef

Personaldirektor

Ekonomidirektor

Affarsomrade
Medical Systems

Medical Systems &r specialiserat pa Idsningar
och produkter for kirurgi och intensivvard.

Omesattning: 11 255 Mkr
Antal anstallda: 5028
Produktionsenheter: 11

Séljbolag: 34
Varumérke: Maquet
MAQUET

GETINGE GROUP
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Affarsomrade
Extended Care

Extended Care fokuserar pa ergonomiska l6s-
ningar for patienters mobilitet och pa sarvard.

Omsaéttning: 6 467 Mkr
Antal anstallda: 4111
Produktionsenheter: 9

Saljbolag: 33
Varumarke: ArjoHuntleigh

ARJOHUNTLEIGH

GETINGE GROUP

Affarsomrade
Infection Control

Infection Control tillhandahaller 16sningar for
infektionskontroll inom halso-och sjukvard
samt kontamineringsférebyggande verksamhet
inom Life Sciences.

Omséttning: 5 094 Mkr
Antal anstallda: 2996
Produktionsenheter: 12

Saljbolag: 31
Varumarke: Getinge
GETINGE

GETINGE GROUP
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FOrvaltningsberattelse Ekonomisk Oversikt

Intakter

Koncernens intékter steg med 18,4 procent till
22 816 Mkr (19 272). Justerat for foretagsfor-
véarv och valutakursférandringar 6kade netto-
omsattningen med 0,2 procent.

Rorelseresultat

Koncernens rérelseresultat okade 6,7 procent
till 3 070 Mkr (2 877), vilket motsvarar 13,5 pro-
cent (14,9) av nettoomséttningen.

Finansnetto
Finansnettot uppgick till -436 Mkr (-751), varav
rantenettot utgjorde -621 Mkr (-728).

Resultat fore skatt

Koncernens resultat fore skatt 6kade med
23,9 procent till 2 634 Mkr (2 126), vilket mot-
svarar 11,5 procent (11,0) av nettoomséattning-
en.

Skatter

Koncernens skattekostnad uppgick till 720
Mkr (603), vilket motsvarar 27,3 procent (28,4)
av resultat fore skatt (se not 9). Betald skatt
uppgar till 653 Mkr (618), vilket utgor 24,8 pro-
cent (29,1) av resultat fore skatt.

Kapitalbindning

Varulagret uppgick till 4 156 Mkr (4 015) och
kundfordringarna uppgick till 5 595 Mkr
(6 087). Det genomsnittliga arbetande kapita-
let i koncernen var 23 771 Mkr (22 051).
Avkastningen pa arbetande kapital var 13,3
procent (14,0). Goodwill uppgick vid utgangen
av verksamhetséret till 14 183 Mkr (11 319).

Investeringar

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar
uppgick till 907 Mkr (642). Investeringarna ar i
huvudsak hanférliga till produktionsanlagg-
ningar, produktionsverktyg samt IT-sats-
ningar.

Finansiell stéllning och soliditet
Koncernens nettoskuldséttning uppgick till
16 297 Mkr (13 468). Det egna kapitalet upp-
gick vid utgangen av éaret till 12 562 Mkr
(10 676), vilket ger en soliditet pa 33,5% pro-
cent (32,3).

Kassaflode
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
Okade fran 1 774 Mkr till 4 000 Mkr.

Eget kapital

For upplysningar om handel med aktier i bola-
get, antalet aktier och aktieslag samt vilka réat-
tigheter dessa ger i bolaget hanvisas till avsnit-
tet Getinge-aktien pa sidorna 4-5.

Forsaljning, Mkr

Organisk forsaljningstillvaxt, %

EBITA*, Mkr

Vinst fére skatt, Mkr
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Forvaltningsberattelse Ovrig koncerninformation

Produktutveckling

Produktutveckling r en hdrnsten i koncernens
organiska tillvaxt. Getinge stréavar inte efter att
all utveckling ska ske i egen regi utan samar-
betar garna med kompetenta, externa part-
ners. Pa detta satt far koncernen tillgang till ny
och kommersiellt barkraftig teknologi.

Utvecklingen i omvérlden bevakas kontinuer-
ligt och ett stort antal potentiella projekt utvar-
deras arligen. Forvarv av lampliga foretag ar
ocksé ett komplement till den interna produkt-
utvecklingen.

Under 2009 uppgick Forsknings- och utveck-
lingskostnader till 1 123 Mkr (926). Av dessa
har 585 Mkr (429) aktiverats som immateriella
tillgdngar da det har beddémts att dessa kom-
mer att ge framtida ekonomiska férdelar.

Produktlanseringar. Getingekoncernen har
under 2009 introducerat ett flertal nya och
uppdaterade produkter.

Medical Systems anestesisystem Flow-i lan-
serades officiellt i juni 2009 och med en bre-
dare kommersialisering planerad till 2010. Med
Flow-i sammanf&rs en ventilator och en anes-
tesimaskin till en unik, patientanpassad pro-
dukt. Cardiohelp, affarsomradets produkt for
hjért- och lungstdd har under 2009 véckt stort
intresse bland saval kunder som media och
forvantas na en bredare marknad under 2010.
Medical Systems har under aret ocksa lanse-
rat det nya karlimplantatet Fushion Graft, som
ar utvecklat for att anvandas vid by-passope-
rationer. Under kvartal tre erhdéll Medical
Systems aven FDA-godkannande fér den nya
ballongkatetern MEGA, som anvands inom
Cardiac Assist.

Extended Care har under 2009 vytterligare
breddat sitt sortiment av badsystem genom
lanseringen av Sound & Vision, en terapeutisk
produkt fér behandling av bland annat Alz-
heimerspatienter. Affarsomradet har aven lan-
serat nya sarvardsprodukter, bland annat en
forbattrad version av trycksarsmadrassen
Nimbus. Extended Cares sortiment av patient-
lyftar har under aret kompletterats med pro-
dukten Maxi Twin Compact, varldens minsta
passiva patientlyft med en lyftkapacitet pa 160
kg.

Forséliningen av ED-flow, Infection Controls
desinfektor for flexibla endoskop, som lanse-
rades i slutet av 2008, har utvecklats val under
aret. Affarsomradet har dven lanserat foljande
produkter fér Life Science-industrin: produk-
tionsautoklaven GEV TS, elektronstralesterili-
satorn och isolatorn Isotest. Samtliga produk-
ter visades under kvartalet pd Achema, varl-
dens stdrsta méssa inom kemiteknik,
processteknik, miljéteknik och bioteknik.
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Personal

Antalet anstallda uppgick den 31 december
2009 till 12 135 (11 604) varav 1 392 (1 436) i
Sverige.

Under 2009 har Getingekoncernen fortsatt det
Overgripande arbetet att férstarka koncernens
personal- och ledarutveckling. Arbetet, som
grundar sig en analys av foretagets behov av
specialist- och ledarkompetens, samt féreta-
gets demografiska struktur, har under 2009
konkret bland annat inneburit att Getinge
implementerat nya rekryteringsprocesser och
implementerat flera utbildningsprogram for
chefer och experter pa olika nivaer i koncer-
nen.

For information om riktlinjer for erséattning till
ledande befattningshavare beslutade vid
Arsstamman 2009, hanvisas till Bolagsstyr-
ningsrapporten sidan 52. Avseende utbetald
erséattning till ledande befattningshavare for
2009 se not 27.

Miljépaverkan

Utgangspunkterna for Getinges miljdarbete ar
féretagets miljépolicy och miljéstandarden ISO
14001. Genom inférande av miljdledningssys-
tem som uppfyller kraven i denna internatio-
nella standard sékerstélls ett strukturerat och
aktivt miljdarbete vid koncernens tillverkande
enheter. Under 2009 har enheterna i Rush
City, USA, Venddme, Frankrike (bada inom
Infection Control), Suzhou, Kina (Medical
Systems) samt Achel Belgien (Extended Care)
certifierats. Getingekoncernens tillverkning
sker nu till évervdgande del vid certifierade
anlaggningar. Vid resterande enheter pagar
fér narvarande arbetet med inférande av led-
ningssystem och certifieringar av systemen
beréknas att genomféras under 2010.

EcoDesign. | malsattningen att bidra till ett
langsiktigt hallbart samhéalle ingér ambitionen
att ta hansyn till miljdaspekter under produk-
ternas hela livscykel. Val av material och kom-
ponenter i nya produkter skall goras pa ett mil-
jéanpassat satt. Resursanvandning vid till-
verkning skall optimeras och nya produkters
energi- och resursanvandningen skall minska.
Nar koncernens produkter inte Iangre anvands
skall de vara utformade sa att en effektiv
resursatervinning underlattas. Under 2008
togs beslut att utveckla rutiner for EcoDesign i
produktutvecklingsarbetet vid koncernens tre
affarsomraden. Detta arbete har fortsatt under
2009 och rutiner samt verktyg fér miljdanpas-
sad produktutveckling kommer att inforas
|6pande.

DetfinnsfyrasvenskabolagiGetingekoncernen
som bedriver tillstdndspliktig verksamhet
enligt miljobalken. Tillstdnden avser de pro-
dukter som respektive bolag ansvarar for.

Forutom generellt tillstand for verkstadsindu-
stri finns ocksa tillstand for lackeringsanlagg-
ningar, transport av avfall, samt for gasolforva-
ring. Den yttre miljopaverkan bestéar av utslépp
i luft och vatten, samt ljud fran anlaggningar.
Samtliga svenska produktionsanlaggningars
yttre miljopaverkan ligger under myndighets-
och tillstdndskrav. Foretagens miljdpaverkan
redovisas i de arliga rapporter som skickas till
tillsynsmyndigheterna.

Viktiga handelser och aktiviteter

Arbetet med att integrera hjart- och kérlkirurgi-
divisionerna som forvérvades ifrdn Boston
Scientific under januari 2008 har i allt vasent-
ligt slutférts under 2009. Produktion och
administration har koncentrerats till enheten i
Wayne, USA, med betydande kostnadsmassi-
ga synergier. Aven aktiviteterna fér att utveckla
forsaljningsmassiga synergier har 16pt enligt
plan.

Integrationen av Datascope, som konsolidera-
des i koncernen 1 februari 2009, har gatt for-
tare an planerat. Datascopes huvudkontor i
New Jersey har stédngts och den tillhérande
fastigheten har avyttrats under kvartal tre.
Arbetet med att sld samman Datascopes och
Medical Systems marknadsorganisationer har
i allt vasentligt slutférts. De totala kostnads-
massiga synergierna beddms komma att
uppga till cirka 170 Mkr frdn och med 2010.

Extended Care genomforde under forsta kvar-
talet 2009 en sammanslagning av Huntleighs
och Extended Cares séljbolag i USA i syfte att
sénka kostnaderna och dka konkurrenskraf-
ten. De éarliga inbesparingar berdknas uppga
till cirka 54 miljoner kronor.

De transport- och logistikproblem som upp-
stod under féregaende ar, atgardades under
forsta halvaret 2009.

Under kvartal tre utsdgs Alex Myers till ny chef
for affarsomrade Extended Care. Alex Myers
har ett flertal seniora befattningar bakom sig
ifrén Unilever och Carlsberg Group.

Getingekoncernen har under 2009 fortsatt
internationaliseringen av marknadsorganisa-
tionen. Antalet saljbolag uppgick 2009 till 98
(92) och antalet séljare har 6kat med 9,6 pro-
centtill 1 673 (1 527).
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Forvaltningsberattelse Riskhantering

Ersattningssystem

Den enskilt stérsta marknadsrisken for
Getingekoncernen ar politisk. Férandringar i
vardens erséattningssystem kan fa stora effek-
ter p& enskilda marknader genom att anslagen
minskas eller skjuts pa framtiden. Genom att
Getinge &r verksamt pa ett stort antal geogra-
fiska marknader, begransas denna risk for
koncernen som helhet.

Kunder

Verksamheten som bedrivs av Getingekoncer-
nens kunder finansieras som regel direkt eller
indirekt med offentliga medel och betalnings-
férmagan ar i de allra flesta fall mycket god,
aven om betalningsbeteendet varierar mellan
olika lander. Vid affarer utanfor OECD-omradet
betalningssékras samtliga transaktioner om
inte kundens betalningsférmaga &r valdoku-
menterad.

Myndigheter och kontrollorgan

Delar av Getingekoncernens produktsortiment
omfattas av lagstiftning som stipulerar bety-
dande utvardering, kvalitetskontroll och doku-
mentation. Det kan inte uteslutas att Getinge-
koncernens verksamhet, finansiella stallining
och resultat i framtiden kan komma att paver-
kas negativt av svarigheter att bemota myn-
digheters och kontrollorgans befintliga fore-
skrifter och krav eller férandringar av dessa.
For att i storsta mén begrénsa dessa risker
bedriver Getingekoncernen ett omfattande
arbete kring kvalitet och regulatoriska fragor.
Respektive affarsomrade har en 6vergripande
ansvarig for kvalitet och regulatoriska fragor.
Dessa tre personer utgor ocksa koncernens
"Quality and Regulatory Council” som regel-
bundet rapporterar till koncernledningen,
bland annat vad géller efterlevnad av ameri-
kanska FDAs regelverk. Majoriteten av kon-
cernens produktionsanlaggningar ar certifie-
rade enligt den medicintekniska kvalitetsstan-
darden ISO 13485 och/eller den allménna
kvalitetsstandarden ISO 9001.

Forskning och utveckling

Getingekoncernens framtida tillvaxt &r i viss
omfattning beroende av att féretaget lyckas
utveckla nya och framgangsrika produkter.
Arbete med forskning och utveckling ar kost-
samt och det &r omdjligt att garantera att

utvecklade produkter &r kommersiellt lycko-
samma. For att maximera avkastningen av
forsknings- och utvecklingsanstrangningarna
har koncernen en mycket strukturerad urvals-
och planeringsprocess for att sékerstélla att
koncernen prioriterar ratt i valet av potentiella
projekt. Denna process omfattar noggranna
analyser av saval marknad, teknikutveckling,
val av produktionsmetod och underleveranto-
rer. Aven det egentliga utvecklingsarbetet
bedrivs pa ett strukturerat satt och varje
enskilt projekt genomgar ett antal fasta kon-
trollpunkter.

Produktansvar och skadestandskrav
Sjukvardsleverantorer riskerar, likt andra akto-
rer inom sjuk- och hélsovard, att bli féremal for
ansprak avseende produktansvar och andra
juridiska fragor. Sadana ansprak kan réra stora
belopp och betydande juridiska kostnader.
Getinge kan inte lamna négra garantier for att
dess verksamhet inte kommer att utsattas for
ersattningskrav. F6r de egendoms- och
ansvarsrisker (t ex produktansvar) som kon-
cernen ar utsatt for finns omfattande forsak-
ringsprogram. Genom aren har Getinge-
koncernen haft f& egendomsavbrott och
ansvarsskador.

Skydd avimmateriella rattigheter
Getingekoncernen ar ledande inom sina verk-
samhetsomraden och satsar jamfért med de
flesta konkurrenter betydande belopp pa pro-
duktutveckling. For att sdkerstalla avkastning-
en pa dessa investeringar, havdar Getinge
aktivt sin ratt och féljer konkurrenternas verk-
samhet noga. Om sa kravs skyddar Bolaget
sina immateriella rattigheter genom juridiska
processer.

Finansiell riskhantering

Getinge ar i sin verksamhet utsatt foér en rad
finansiella risker. Med finansiella risker avses i
foérsta hand risker relaterade till valuta- och
ranterisker samt kreditrisker. Riskhanteringen
regleras av en av styrelsen faststalld finanspo-
licy. Det Gvergripande ansvaret for att hantera
koncernens finansiella risker samt utveckla
metoder och principer for att hantera finan-
siella risker ligger inom koncernledningen och
finansfunktionen. De vasentligaste finansiella
risker som koncernen ar utsatt for ar valutaris-

ker, rénterisker, kredit- och motpartsrisker. Fér
mer detaljerad information rérande dessa ris-
ker hanvisas till not 26 "Finansiell riskhantering
och finansiella derivatinstrument”.

Valutakursférandringars

paverkan pa resultatet

Valutapaverkan &r beréknad utifr&n prognosti-
serade volymer och resultat i utlandsk valuta
med hansyn tagen till de kurssékringar som &r
gjorda. Dartill kommer valutapaverkan i finans-
nettot avseende réntekostnader i frammande
valutor. Utifrdn de estimerade kurser for 2010
som anges i tabellen nedan uppskattar kon-
cernen att valutapaverkan netto i resultatrak-
ningen fér 2010 kommer att vara ca 100 miljo-
ner kronor jamfort med de faktiska kurserna
2009. Kéansligheten for valutakursernas svang-
ningar anges i tabellen nedan med utgangs-
punkt fran de kurser som noterats i tabellen.

Valuta: Budgeterad Paverkan i
estimerad nettovolym Mkr vid 5%
kurs 2010 2010, miljoner kursrérelse
CAD: 6,50 34 +-1
EUR: 10,30 104 +/- 54
GBP: 11,40 51 +/- 29
USD: 7,00 164 +/- 57

Kanslighetsanalys

Getingekoncernens resultat paverkas av ett
antal externa faktorer. | tabellen nedan redovi-
sas hur foérandringar av nagra av de faktorer
som &r viktiga for Getinge skulle ha kunnat
paverka koncernens resultat fore skatt for
2009. Hansyn har inte tagits till de olika risk-
hanteringsatgarder som Getinge tillampar uti-
fran faststalld policy.

Férandring resultat fore skatt Mkr
Prisférandring +-1% +/- 228
Kostnad salda varor +-1% +/- 116

+-1% +/- 56
+/- 1 %-enhet +/- 161

Loénekostnader

Ranta

Effekten pa koncernens resultat fore skatt vid
en ranteférandring om plus/minus en %-enhet
har beraknats baserat pa koncernens rante-
barande skulder exklusive pensionsskulder
vid utgédngen av 2009.
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FOrvaltningsberattelse Marknad, forvarv och utsikter

Marknadsoéversikt och
forsaljningsutveckling

Efter en svag inledning av 2009 har efterfragan
pé Getingekoncernen produkter accelererat.
Organiskt vaxte orderingdngen med goda 6,9
procent under det fiarde kvartalet. For helaret
uppgick den organiska ordertillvédxten till 0,4
procent.

Medical Systems hade en stark férsaljningsut-
veckling och tkade fran 8 416 miljoner kronor
2008 till 11 255 miljoner kronor 2009. Den
stora 6kning forklars framst av forvarvet av
Datascope Corp. Den organiska tillvédxten
uppgick till 2,8 procent efter en stark forsélj-
ning under arets avslutande kvartal.

Inom Extended Care 6kade férsaljningen med
4,7 procent till 6 467 (6 174) milioner kronor. P&
organisk basis minskade forséljningen med
-2,8 procent.

Inom Infection Control dkade forsaljningen
med 8,8 procent till 5 094 (4 682) miljoner kro-
nor. P& organisk basis minskade forsaljiningen
till med -0,4 procent.

Europa ar fortsatt koncernens stérsta mark-
nad med 49 (53) procent av omsattningen, foljt
av Nordamerika pa 32 (30) procent. Asien/
Australien star for 15 (13) procent av omsatt-
ningen, medan resterande 4 (4) procent kom-
mer frén ovriga delar av vérlden.

Sjukhussegment ar Getingekoncernens domi-
nerande marknad med 81 (78) procent av
omséttningen. Aldrevarden utgér 12 (15) pro-
cent, medan Life Science-industrin represen-
terar 7 (7) procent.
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Forvarvade bolag under 2009

Datascope. | januari 2009 férvarvades ameri-
kanska Datascope vars verksamhet &r hjart-
stdd och kérlinterventioner. Totalt forvarvspris
uppgick till cirka 617 MUSD (5 072 Mkr).
Forvarvet redovisas enligt forvarvsmetoden.
Forvarvskostnader i samband med férvarvet
uppgick till ca 70 Mkr.

Goodwill som uppkommit i samband med
transaktionen hanfér sig till framtida integra-
tionssynergier inom omradena kundunderlag,
geografisk tackning, produktion, férséaljning
och distribution.

Bolaget ingéar i Getingekoncernens forséljining
och rorelseresultat fran och med den 1 febru-
ari 2009.

Det é&r inte praktiskt genomférbart att specifi-
cera vinsten for férvarvet sedan forvarvstillfal-
let d& en omfattande integration genomforts
under 2009.

Férvantad framtida utveckling

Vad géller resultatférvantningarna for inneva-
rande ar &r utgangslaget vasentligt battre an
motsvarande tidpunkt for ett ar sedan. Efter-
fragan har stabiliserats och Getinge beddmer
att tillvaxten i sdval Nordamerika som pa till-
vaxtmarknaderna kommer att férbattras. Vad
géller marknaderna i Vasteuropa finns det skal
att tro att tillvaxten kan bli nagot lagre an under
2009, men den samlade efterfragebilden &r
fortsatt positiv.

Med det omfattande integrationsarbete som
gjorts efter de senaste arens storre forvarv
réknar Getinge med att synergivinsterna fort-
satt bidrar till vinsttillvéxten samtidigt som for-
varvsrelaterade engéngskostnader gar tillbaka
markant.

2010 kommer ocksé att vara ett ar med ett
flertal stora och viktiga produktlanseringar.
Sammantaget raknar Getinge med en fortsatt
god vinsttillvaxt.
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Forslag till vinstdisposition for Getinge AB (publ) 556408-5032

Till arstammans forfogande star féljande vinstmedel i moderbolaget:
Overkursfond 3435

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i évrigt hanvisas till féljande redovisningshandlingar.
Resultat- och balansrékningar kommer att forelaggas arstamman den 21 april 2010 for fastallelse.

Styrelsen och VD forsékrar att koncernredovisningen uppréttats i dverensstammelse med internationella redovisningsstandarder IFRS s&dana
de antagits av EU och ger en réattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redo-
visningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stélining och resultat.

Forvaltningsberéattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets

verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i kon-
cernen star infor.

Getinge den 23 mars 2010

Carl Bennet Johan Bygge Rolf Ekedahl
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Jan Forslund Carola Lemne Margareta Norell Bergendahl
Representant for IF Metall Styrelseledamot Styrelseledamot

Bo Sehlin Johan Stern Johan Malmquist
Representant fér Unionen Styrelseledamot Styrelseledamot

Verkstallande direktoér

Var revisionsberattelse har avgivits den 23 mars 2010

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Willfors Johan Rippe
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Resultatrakning for koncernen, Mkr

Mkr

Not
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Nettoomsattning

ostnad for salda varor

9 333 7 5620

1822  -1605

vriga roérelsekostnader

221 -257

Rorelseresultat

Rénteintékterbch ovriga Ii:l{nande intékfér 7
Réntekostnader och évriga liknande kostnader 8
Resultat efter finansiella poster ..
...... Skatt pa arets resultat 9
Aretsresuftat
Hanforligt till: e
Moderféretagets aktieagare
Minoritetsintresse
Aretsresuftat
Resultat per akfie fér vinst h:é:nfdrlig till méderféretagéfé aktieégare:under aret 11
1

Vagt genomsnittligt antal aktier for berdkning av resultat per aktie, tusen

Rapport Over totalresultatet, Mkr

Mkr

2877 2 255

2008 2007

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser

Kassaflddessakringar

Inkomstskatt relaterad till vrigt kassaflédessakringar

Periodens 6vriga totalresultat netto efter skatt

Summa totalresultat for perioden

Totalresultatet hanférligt till

Moderféretagets aktiedgare

Minoritetsintresse
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Balansrakning for koncernen, Mkr

Mkr

Not

2009

2008 2007

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella arjléggningstillgéngar

aggningstillgéngar

irument langfristigt

nansiella fordringar

étteforol ran

Omsattningstillgangar
Varulager

efordringar

Likvida medel |

"""" ningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital

15 879

Langfristiga skulder
Rantebarande langfristiga 1an

Ovriga langfristiga skulder

tningar for pensioner,

Kortfristiga skulder
Omestruktureringsreserver

Information om Getingekoncernens stallda sakerheter, se not 24
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Forandringar i eget kapital for koncernen, Mkr

Aktie- tills%/tjg Balanserad Minoritets- Summa

kapital kapital Reserver vinst Totalt intresse Eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2007 101 2 525 9 3 348 5983 22 6 005
‘Summa totalresultat for perioden - - -203 1282 1029 3 1032
‘Utdelning - - - -444 -444 - _-444
“L.Jjgéendembalans per 31 december 2007 101 2525 -194 4136 6568 25 6593
Ingédende balans per 1 januari 2008 101 2 525 -194 4136 6 568 25 6 593
‘Summa totalresultat for perioden - - -378 1624 1146 -1 1145
‘Nyemission 6 3447 - - 3453 - 3453
Utdelning - - - -515 -515 - -515
y;géendembalans per 31 december 2008 107 5972 -572 5145 10652 24 10 676
Ingaende balans per 1 januari 2009 107 5972 -572 5145 10 652 24 10 676
§gmma totalresultat for perioden - - 547 19117 2458 3 2 461
‘Okning av aktiekapital 2 12 - - - - -
‘Utdelning - - - -5r2 -572 -3 _-575
Utgéende balans per 31 december 2009 19 590 25 6484 12538 24 12 562
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Kassaflodesanalys for koncernen, Mkr

Mkr 2009 2008 2007

Den I6pande verksamheten
EBITDA

Investeringsverksamheten
Forvarv av verksamheter

Finansieringsverksamheten
Forandring av réantebarande 1an

jsson
ald utdelning

Arets kassaflode
Likvida medel vid periodens boérjan

akningsdifferenser
medel vid arets slut

* Storre delen av beloppet avser slutuppgoérelse med huvudagaren i Datascope i samband med forvarvet
av detta bolag samt kostnader relaterade till avvecklig av Datascopes tidigare huvudkontor.
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Not 1

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisning

Allman information. Getinge AB, som ar moderforetaget for Getinge kon-
cernen, ar ett aktiebolag med sate i Getinge, Sverige. Pa sidan 97 framgar
bolagets adress. Bolagets verksamhet framgar av forvaltningsberattelsen pa
sidan 50.

Redovisnings- och varderingsprinciper. Getinges koncernredovisning har
upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsut-
latanden av International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) séddana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1.2 tillampats. Koncernredovisningen omfattar raken-
skaperna for Getinge AB och dess dotterféretag och har upprattats i enlighet
med anskaffningsvardemetoden, Moderféretaget tillAmpar samma redovis-
ningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderforetagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som férekommer
mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds av begransningar
imojligheten atttillampalFRSimoderféretaget til f6ljd avArsredovisningslagen
och Tryggandelagen. Moderféretagets funktionella valuta ar svenska kronor
som &ven utgdr rapporteringsvaluta fér moderbolaget och koncernen. Det
innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp ar angivna i miljontals kronor (MSEK) om inte annat anges.

Nya redovisningsprinciper 2009. Féljande nya redovisningsprinciper trad-
de i kraft 1 januari 2009 och har tillampats av Getinge under aret:

IFRS 8 Rorelsesegment. Standarden behandlar indelningen av foretagets
verksamhet i olika segment. | enlighet med standarden baseras segment uti-
fran Getinges interna rapportering och struktur. Inférandet av IFRS 8 har inte
medfort nagon forandring av Getinges segmentsindelning.

1AS 23 tillagg Lanekostnader. Tilldgget innebar att lanekostnader skall inrak-
nas i en tillgdngs anskaffningsvarde i de fall de &r direkt hanforliga till tillgadngar
som med nodvéandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla for
avsedd anvandning eller férséljning. Enligt den tidigare redovisningsprincipen
tillampad av Getinge kostnadsfordes lanekostnader. Tilldgget resulterade folj-
aktligen i ett byte av redovisningsprincip for Getinge, men har inte haft en
vasentlig paverkan pa koncernens rakenskaper 2009.

IAS 1 tillagg Utformning av finansiella rapporter. Tillagget behandlar pre-
sentationsformen for balansrékning, resultatrékning och kassafléde och inne-
haller krav pé tillkommande uppstaliningsformat for forandringar i periodens
resultatet hanférliga till icke &garrelaterade transaktioner. Koncernen har
inkluderat en rakning fér dvrigt totalresultat i de finansiella rapporterna 2009. |
ovrigt har tillagget inte haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens raken-
skaper.

IFRS 7 tillagg Finansiella instrument: Upplysningar. Enligt tillagget skall uto-
kade upplysningar ges om vardering till verkligt varde samt likviditetsrisk.

Utbver ovanstdende ar nedanstaende tillagg till standarder samt uttalanden

fran IFRIC tillampliga for Getinge fran den 1 januari 2009, men har inte haft

nagon vésentlig paverkan pa koncernens rakenskaper 2009.

¢ |FRIC 12 Servicekoncessionsarrangemang

¢ |FRIC 13 Kundlojalitetsprogram

¢ |FRIC 15 Agreements for the construction of Real Estate

¢ |FRIC 16 Hedges of a net investment in a foreign operation

e |FRS 2 tillagg Aktierelaterade ersattningar: Vesting conditions and
cancellations

e |AS 32 och IAS 1 tillagg Puttable financial instruments and obligations
arising on liquidation

¢ |[FRS 1 och IAS 27 tillagg Cost of an investment in a subsidiary,
jointlycontrolled entity or associate on a first time adoption

e |FRIC 9 och IAS 39 tillagg Inbaddade derivat*

e Annual improvements

Viktiga uppskattningar och bedémningar. For att uppratta de finansiella
rapporterna i enlighet IFRS kravs att féretagsledningen gér bedémningar och
uppskattningar samt antaganden vilka paverkar de redovisade tillgdngs- och
skuldbeloppen och 6vrig information sdsom ansvarsférbindelser m m som
lAmnas i bokslutet samt for de intkter och kostnader som redovisas under
perioden. Uppskattningar, beddmningar och antaganden ses 6éver regelbun-
det. Det faktiska utfallet kan skilja sig fran dessa bedémningar, uppskattning-
ar och antaganden. Styrelsen och koncernledningen har bedémt féljande
omraden som sarskilt betydelsefulla vid bedémning av Getinges resultat och
stalining:

Vardering av identifierbara tillgangar och skulder vid férvarv. Vid rorelse-

forvarv identifieras samtliga identifierbara tillgangar och skulder i det forvar-
vade bolaget vilka varderas till verkligt vérde, inklusive vardet pa tillgadngar och
skulder i redan &gd andel, inklusive eventuell minoritetsandel.

Goodwill och immateriella tillgadngar med obestamd nyttjandeperiod.
Getinge undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
enligt den redovisningsprincip som beskrivs harinot 1. Atervinningsvérdet for
kassagenererande enheter har faststéllts genom berakning av nyttjandevar-
det. For dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras (se not 12).
Pensionsatagande. Redovisningen av kostnader for férmansbaserade pen-
sioner och andra tillampliga pensionsformaner baseras pa aktuariella berak-
ningar som utgar fran avgérande antaganden om diskonteringsranta, framtida
I6nedkningar, personalomséttning och dédlighetstabeller. Antagandena om
diskonteringsranta baseras i sin tur pa hogkvalitativa placeringar med fast
réanta med liknande 16ptid som pensionsplanerna (se not 22).
Inkuransreserv. Varulagret &r upptaget till det 1agre beloppet av anskaffnings-
varde enligt den sé kallade forst in- forst ut- principen och nettoforsaljnings-
varde. Varulagrets varde &r justerat med beddémd vardeminskning foér
utgangna artiklar, éverdimensionerat lager, fysiska skador, ledtider for lager,
hanterings- och férsaljningsomkostnader. Om nettoforsaljningsvardet ar lagre
an anskaffningskostnaden uppréattas en vardereserv for lagerinkurans. De
nedan angivna redovisningsprinciperna har fér koncernen och moderféreta-
get tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter, om inte annat framgéar nedan.

Uppskjuten skatt. Varderingen av forlustavdrag och véar forméga att utnyttja
outnyttjade forlustavdrag baseras pa vara uppskattningar av framtida beskatt-
ningsbara inkomster i olika skattejurisdiktioner och inbegriper antaganden om
huruvida kostnader som annu inte har varit féremal for beskattning ar avdrags-
gilla. Uppskjuten skatt redovisas 6ver resultatrakningen férutom i de fall upp-
skjuten skatt ar hanforlig till poster som redovisas i 6vrigt totalresultat da
uppskjuten skatt redovisas tillsammans med underliggande transaktion i
ovrigt totalresultat.

Koncernredovisning. Getinges koncernredovisning omfattar moderforeta-
get Getinge AB och samtliga bolag i vilka Getinge AB direkt eller indirekt ager
mer an hélften av aktiernas rostetal eller dar Getinge genom avtal ensam uto-
var ett bestdmmande inflytande. Dotterféretag medtages i koncernredovis-
ningen fr.o.m. den tidpunkt da det bestammande inflyttandet Gverfors till
koncernen och ingér inte i koncernredovisningen fran den tidpunkt da det
bestdammande inflytandet upphér. Overgang av bestammande inflytande
intréffar normalt vid férvarvstidpunkten. Foérvarvade bolag konsolideras i kon-
cernredovisningen enligt fdrvarvsmetoden, vilket innebér att anskaffningsvar-
det pa aktier i dotterforetag elimineras mot deras egna kapital vid
forvarvstillfallet. | koncernens egna kapital ingar harigenom endast den del av
dotterféretagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet. Getinge tillampar
IFRS 3, rérelseforvary, for forvarv efter den 1 januari 2004, i enlighet med IFRS
1 dvergangsbestammelser. Getinge har valt att inte rékna om tidigare forvérv.
Det egna kapitalet i dotterforetagen bestams darvid utifran en marknadsmaés-
sig vardering av identifierbara tillgngar, skulder, avsattningar och eventual-
forpliktelser vid forvarvstidpunkten. | de fall anskaffningsvardet for aktierna i
dotterforetaget Overstiger vardet av forvarvade nettotillgangar, vilket beréknas
enligt ovan, redovisas dverskjutande del som goodwill. Om anskaffningskost-
naden understiger verkligt varde fér det forvarvade dotterforetagets nettotill-
géngar redovisas negativ goodwill direkt i resultatrakningen som en 6vrig
rorelseintékt. Om det vid forvarv av dotterforetag ingar tillgangar — t.ex. fastig-
heter, andelar eller verksamheter — som inte ska behallas utan som ska avytt-
ras inom en néra framtid, redovisas dessa tillgangar i forvarvsanalysen till det
belopp som beraknas inflyta. Uppskjuten skatt beréknas pa skillnaden mellan
beraknade marknadsvarden pé tillgdngar och skulder, och skattemassiga
restvarden. Mellanhavanden inom koncernen och orealiserade internvinster
elimineras i koncernredovisningen, utan beaktande av minoritetsandel. Vid
eliminering av interntransaktioner beaktas dessutom skatteeffekten med
utgangspunkt fran den nominella skattesatsen. | resultatrakningen redovisas
nettoresultatet utan avdrag for minoritetens andel i &rets resultat. Minoritetens
andel i dotterforetags kapital redovisas i separat post i koncernens egna kapi-
tal i balansrékningen.

Utlandska valutor.

Funktionell valuta. Transaktioner i utlandsk valuta omréknas i redovisningen
till den funktionella valutan enligt transaktionsdagens valutakurs. Fordringar
och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs och orealiserade
kursvinster och kursforluster ingér i resultatet. Kursdifferenser hanforliga till
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rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas som 6vriga rorelseintékter
(rérelsekostnader). Kursdifferenser avseende finansiella tillgangar och skulder
redovisas bland 6vriga finansiella poster. Vid upprattande av koncernredovis-
ningen omréknas koncernens utlandsverksamheters balansrékning fran dess
funktionella valuta till svenska kronor baserat pa balansdagens valutakurs.
Omrékning av utlandska verksamheter. Getinge tillampar den s.k. dags-
kursmetoden fér omrakning av utldndska dotterféretags balans- och resultat-
rakningar. Det innebar att samtliga tillgadngar och skulder i dotterforetagen
omraknas till balansdagens kurs, medan samtliga poster i resultatrékningarna
omréknas till genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser som darvid upp-
kommer &r en effekt dels av skillnaden mellan resultatrakningarnas genom-
snittskurser och balansdagens kurser, dels av att nettotillgdngarna omraknas
till en annan kurs vid arets slut an vid arets bérjan. Omrékningsdifferenserna
férs direkt till det egna kapitalet. Den samlade omrakningsdifferensen vid
avyttringar redovisas tillsammans med den vinst/férlust som transaktionen
ger upphov till. Externa lan som tagits upp i syfte att reducera omréakningsef-
fekterna i exponerad valuta for att mota de nettotillgdngar som finns i de
utlandska dotterféretagen sakringsredovisas. Kursdifferenserna pa dessa lan
redovisas direkt i koncernens egna kapital.

Intédktsredovisning. Férsaljning omfattar produkter, tjanster och uthyrning,
exklusive indirekt omsattningsskatt och lamnade rabatter. Intékter redovisas
nér huvudsakligen allarisker och rattigheter som ar férknippade med att agan-
det 6vergatt till kdparen, vilket normalt intraffar i samband med leverans, priset
har faststallts och inkassering av fordran ar skaligen sékerstalld. Om leverans
av fardiga produkter skjuts upp pa koparens begaran men dar kbparen over-
tar &ganderétten och accepterar fakturering, s.k. "Bill and hold” férséljningar,
sker intaktsredovisning vid tidpunkten for &ganderattens 6vergang. Normalt
redovisas intakter nar kdparen har accepterat leverans, och installation och
kontroll har skett. Intakt redovisas sa snart leverans har skett om installation
och kontroll &r av enklare art och efter reservering av bedomda kvarstaende
kostnader. Intdktsredovisning av tjanster sker i takt med att tjansterna utfors.
Intakter avseende uthyrning periodiseras Over hyreskontraktens langd.
Ranteintékter redovisas 16pande och erhallen utdelning redovisas nér rétten
till utdelning ar faststalld. | koncernredovisningen elimineras koncernintern
férsaljning. For stdrre uppdrag som stracker sig éver mer &n en redovisnings-
period dar utfallet kan matas pé ett tillforlitligt satt redovisas intakter och kost-
nader i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen.
Fardigstéllandegraden for ett uppdrag faststalls i forhallandet mellan nedlag-
da uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen och beréknade totala
uppdragsutgifter utom i de fall d& detta inte motsvarar fardigstéllandegraden.
Forandringar i uppdragets omfattning och anspréak ingar endast till den
utstréckning det finns en dverenskommelse med kunden om detta. Nér utfal-
let av ett uppdrag inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt intaktsredovisas
endast det belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som san-
nolikt kommer att erséttas av bestéllaren och dvriga uppkomna uppdragsut-
gifter redovisas som kostnader i den period d& de uppkommer. Da det &r
sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den totala
uppdragsinkomsten, redovisas den befarade forlusten omgéende som en
kostnad i sin helhet.

Statliga bidrag. Statliga bidrag redovisas till verkligt varde nar det foreligger
rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och de villkor som ar forknip-
pade med bidraget kommer att uppfyllas. Statliga bidrag som géller kostnader
redovisas i resultatrakningen. Intdkten redovisas i samma period som de kost-
nader bidragen avser. Statliga bidrag relaterade till kop av tillgangar reducerar
tillgangens redovisade vérde. Bidrag paverkar det redovisade resultatet under
tillgdngens nyttjandeperiod genom lagre avskrivningar.

Finansiella intdkter och kostnader. Finansiella intdkter och kostnader
bestar av ranteintakter pa bankmedel och fordringar, rantekostnader pa lan,
utdelningsintakter, orealiserade och realiserade vinster och forluster pa finan-
siella placeringar, valutakursdifferenser, samt vardeférandringar pa derivatin-
strument som anvands i den finansiella verksamheten. Lanekostnader i
samband med upptagande av lan redovisas som en del av lanet det avser och
belastar resultatet dver lanets 16ptid.

Immateriella tillgangar.

Goodwill. Goodwill utgdrs av den del av kdpeskillingen vid ett forvarv som
Overstiger marknadsvardet for de identifierbara tillgangarna med avdrag for
skulder och eventualforpliktelser, raknat pa forvarvsdagen, pa den andel av
det forvarvade bolagets tillgangar som koncernen forvarvar. Vid ett rorelsefor-
varv dar anskaffningskostnader understiger nettovardet av forvarvade till-
géngar och dvertagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden
direkt i resultatrékningen. Goodwill som uppkommer vid férvarv av utldandska
enheter behandlas som en tillgdng i den utlandska enheten och omréknas till
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den kurs som rader pa balansdagen. Goodwill vid forvarv av intresseforetag
ingar i vardet pa innehavet i intresseféretaget. Nedskrivningsbehovet for
goodwill prévas minst en gang per ar eller oftare om det finns indikation pa att
en vardeminskning intraffat. Nedskrivning av goodwill redovisas i resultatrék-
ningen. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa goodwill som avser den avyttrade enheten.

Ovriga immateriella tillgangar. Immateriella tillg&ngar bestar av balanserade
utvecklingskostnader, kundrelationer, teknisk kunskap, varumarke, avtal och
ovrigt. Immateriella tillgadngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker
proportionerligt dver den férvantade ekonomiska nyttjandeperioden, vilken
brukar variera mellan 3 och 15 &r. Férvarvade immateriella tillgangar redovisas
separat fran goodwill om de uppfyller definitionen som tillgang, &ar antingen
avskiljpara eller harror fran kontrakt eller andra legala rattigheter och deras
marknadsvéarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Immateriella tillgangar som
redovisas separat fran goodwill vid verksamhetsforvarv bestar av kundrelatio-
ner, teknisk kunskap, varumarke, avtal m m. Férvarvade immateriella tillgang-
ar varderas till marknadsvarde och skrivs av linjart under sin forvantade
nyttjandeperiod.Nyttjandeperioden kan i vissa fall vara obestambar. Dessa
immateriella tillgangar skrivs ej av utan nedskrivningsbehovsprévas minst en
gang per ér eller oftare om det finns indikation pa att en vardeminskning har
intraffat. Utgifter for utveckling, dar forskningsresultatet eller annan kunskap
tillampas for att astadkomma nya produkter, redovisas som en tillgang i
balansrékningen i den man dessa beddéms komma att ge framtida ekonomis-
ka férdelar. Aktiveringen sker nar ledningen beddmer att produkten ar tekniskt
och ekonomiskt béarkraftig, vilket normalt &r nér ett produktutvecklingsprojekt
har natt en definierad milstolpe enligt en faststalld projekteringsmodell. Det
aktiverade vérdet inkluderar utgifter fér material, direkta utgifter for I6ner och
indirekta utgifter som kan hanforas till tillgangen pa ett rimligt och konsekvent
satt. | annat fall kostnadsfors utvecklingsutgiften da den infaller. Kostnader for
forskning belastar resultatet nér de uppkommer. Aktiverade utgifter skrivs av
linjart fran tidpunkten da tillgangen ar fardig att anvandas och under tillgang-
ens berédknade nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden fér strategiska utveck-
lingsprojekt dverstiger 5 ar. Avskrivningstiden uppgar till 3 — 15 ar.

Materiella anldggningstillgangar. Fastigheter, maskiner, inventarier och
6vriga materiella anlaggningstillgangar férvarvade av koncernbolag redovisas
till anskaffningsvéarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkbpspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgadngen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel p& kostnader som
ingér i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering, installation,
lagfarter och konsulttjanster. Tillgdngar som tillkommer i samband med for-
varv av nya dotterbolag, redovisas till marknadsvardet pa forvarvsdagen.
Avskrivning sker linjéart justerat for vardeminskning. Vardet i balansréakningen
representerar anskaffningskostnaden med avdrag fér ackumulerade plan-
massiga avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Mark ar inte féremal for
avskrivning, eftersom den beddéms ha oadndlig ekonomisk livslangd, men i
6vrigt grundar sig avskrivningar pé foljande forvéntade ekonomiska livslang-
der:

Avskrivning, antal ar
0

Tillgangslag
Markanlaggningar B B . 40

Materiella anlaggningstillgangar som bestéar av delar med olika nyttjandeperi-
oder behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstill-
géngar. Ordinarie underhalls- och reparationskostnader kostnadsférs under
de perioder de uppkommer. Mer omfattande renoverings- och uppgrade-
ringskostnader kapitaliseras och skrivs av under objektets aterstdende eko-
nomiska livslangd. Kapitalvinster/-férluster redovisas under 6vriga
rérelseintakter/ -kostnader.

Leasing. Getinge som leasetagare.

Finansiell leasing. Leasing av fastigheter, maskiner och inventarier, dar kon-
cernen i allt vasentligt intar samma rattsstalining som vid direkt &gande av till-
gangen, klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing kapitaliseras
fran det att leasingavtalet ingas, till det lagre beloppet av tillgangarnas mark-
nadsvarde eller det berdknade nuvéardet av de underliggande leasingbetal-



ningarna. Varje leasingbetalning férdelas mellan skulder och finansiella
kostnader, s& att rantebetalningarna pa den utestdende skulden blir propor-
tionella. Den motsvarande hyresskulden, efter avdrag for finansieringskostna-
der, hanférs till rdntebarande skulder, medan réntedelen av leasingkostnaden
resultatavraknas under leasingperioden. Fastigheter, maskiner och inventa-
rier som anskaffats genom leasing skrivs av 6ver den ekonomiska livslang-
den.

Operationell leasing. Leasing av tillgangar dar uthyraren i allt vasenligt kvar-
star som &gare till tillgangen klassificeras som operationell leasing, och betal-
ningar som erlaggs enligt avtal om operationell leasing, och betalningar som
erlaggs enligt avtal om operationell leasing eller hyresavtal kostnadsférs pro-
portionellt under leasing- respektive hyrestiden. Eventuell erséattning som
leasetagaren, enligt avtalet, ar skyldig att lamna till leasegivaren om leasingav-
talet ségs upp i fortid kostnadsfors under den period da avtalet sags upp.
Vinst som uppkommer till foljd av leasingavtalets upphdrande redovisas pa
diskonterad bas.

Getinge som leasegivare. Leasingavtal definieras i tva kategorier, operatio-
nella och finansiella, beroende pa avtalens finansiella innebdrd. De operatio-
nella leasingavtalen redovisas som anlaggningstillgangar. Intakter fran
operationell leasing redovisas jamnt férdelat dver leasingperioden. Fér dessa
tillg&ngar tilldmpas linjar avskrivning enligt villkoren i &tagandet och avskriv-
ningsbeloppet anpassas for att dverensstdmma med beraknat forsaljnings-
varde da atagandet |6per ut. Beddmt nedskrivningsbehov belastar
resultatrakningen omgaende. Produkternas beddmda forséljningsvarde vid
atagandets upphorande foljs kontinuerligt pa individuell basis. Finansiella lea-
singavtal redovisas som langfristiga respektive kortfristiga fordringar.
Inbetalningar fran ett finansiellt leasingavtal fordelas mellan ranteintakt och
amortering av fordran.

Nedskrivning. Vid varje bokslutstillfalle bedéms tillgangarnas bokforda varde
for att avgéra om det finns nagra indikationer pa nedskrivningsbehov. Om
sadana indikationer finns berédknas tillgangens atervinningsvarde.
Atervinningsvérdet anses vara det hogre av nettoférséljningsvardet och nytt-
jandevardet, varvid nedskrivning redovisas sa snart det bokférda vardet dver-
stiger atervinningsvéardet. Tidigare redovisad nedskrivning pa maskiner och
inventarier aterfors om atervinningsvardet beddms ha 6kat, dock inte i stérre
utstrackning an vad det bokférda vardet hade varit om ingen nedskrivning
hade redovisats under tidigare ar. Redovisad vardeminskning pa goodwill
aterfors inte.

Varulager. Varulagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet/tillverk-
ningsvardet enligt forst-in, forst-ut principen (FIFO) respektive nettoforsalj-
ningsvarde. | varulagret ingdr en dartill hanforlig andel av indirekta kostnader.
Vardet pa fardiga produkter omfattar ravaror, direkt arbete, évriga direkta
kostnader samt produktionsrelaterade omkostnader inklusive avskrivningar.
Nettoforsaljningsvardet ar beraknat till uppskattat férsaljningspris med avdrag
for beraknade fardigstalinings- och férsaljningskostnader. En uppskattning av
inkuransen i varulagret sker kontinuerligt under &ret. Varulagrets varde juste-
ras med en beddmd vardeminskning for utgangna artiklar, dverdimensionerat
lager, fysiska skador, ledtider for varulagret samt hanterings- och forséljinings-
omkostnader. Om nettoférsaljningsvardet ar Iagre &n anskaffningskostnaden
upprattas en vardereserv for lagerinkurans.

Finansiella instrument. En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrékningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor.
En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget foérlorar kontrollen 6ver dem. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen, som utgér den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgangen férutom i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar noterade var-
depapper da tillampas likviddagsredovisning. Vid varje rapporttillfalle utvar-
derar foretaget om det finns objektiva indikationer pa att en finansiell tillgang
eller grupp av finansiella tillgangar &r i behov av nedskrivning. Finansiella
instrument redovisas till upplupet anskaffningsvérde eller verkligt varde bero-
ende pa den initiala kategoriseringen under IAS 39 (se nedan). Ytterligare
information om finansiella instrument aterfinns i not 14 Kundfordringar, not 18
Koncernens rantebérande nettoskuld samt not 26 Finansiell riskhantering och
finansiella derivatinstrument.

Verkligt varde. Presenterade verkliga véarden for derivatinstrument har utférts
med ledning av de mest tillforlitiga marknadspriser som finns att tillga. Detta
innebar att alla instrument som handlas pa en effektiv marknad, exempelvis
valutaterminskontrakt, &r varderade "marked-to-market” med aktuella priser.
Nar det galler instrument dar ett tillforlitligt pris inte finns tillgangligt i markna-
den, exempelvis ranteswappar, har kassafléden diskonterats med hjalp av
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deposit- och swaprantor for den aktuella valutan. Omrékning till SEK sker till
noterad valutakurs péa balansdagen.

Rantebarande skulder. Skulder till kreditinstitut samt emitterade obligationer
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Rantebéarande skulder som sak-
ringsredovisas enligt metoden for verkligt varde sakring varderas till verkligt
varde avseende den sékrade risken. Effekten av sakring redovisas p& samma
rad som sékrad post. Langfristiga skulder har en forvantad 16ptid Iangre an 1
ar medan kortfristiga har en |6ptid kortare an 1 ar.

Derivatinstrument. Samtliga derivat redovisas till verkligt vérde i balansrak-
ningen. For derivatinstrument som uppfyller kraven fér sékringsredovisning
enligt metoden for kassaflédessékring eller sékring av nettoinvestering i
utlandsk valuta redovisas vardeférandringarna i sarskilda kategorier inom
eget kapital och resultatférs i samband med att den sékrade posten redovisas
i resultatrakningen. Vardeférandringar fér derivatinstrument som uppfyller
kraven for sakringsredovisning enligt metoden for verkligt varde sékring redo-
visas i resultatrakningen for att méta vardeférandringen for den sékrade pos-
ten. For derivatinstrument som ej sakringsredovisas och derivatinstrument
som ingér i en verklig varde sakring redovisas vardeférandringarna i resultat-
rékningen.

Kundfordringar. Kundfordringar kategoriseras som “Lanefordringar och
kundfordringar” vilket innebér redovisning till upplupet anskaffningsvéarde.
Kundfordrans férvantade 16ptid &r kort, varfor vardet redovisats till nominellt
belopp utan diskontering. Kundfordringar redovisas till det belopp som for-
vantas inflyta efter avdrag for osékra fordringar som beddmts individuellt.
Kundfordrans forvantade 16ptid &r kort, varfor vardet redovisats till nominellt
belopp utan diskontering. Eventuella nedskrivningar av kundfordringar redo-
visas i rérelsens kostnader.

Ovriga kortfristiga fordringar. Ovriga kortfristiga fordringar kategoriseras
som "Lanefordringar och kundfordringar” vilket innebar redovisning till upplu-
pet anskaffningsvarde. Ovriga kortfristiga fordringars férvantade 16ptid &r
kort, varfor vérdet redovisats till nominellt belopp utan diskontering.

Ovriga kortfristiga skulder. Ovriga kortfristiga skulder kategoriseras som
"évriga skulder” och varderas till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga skulders
férvantade 16ptid &r kort, varfoér skulden redovisats till nominellt belopp utan
diskontering.

Leverantdrsskulder. Leverantodrsskulder kategoriseras som “leverantors-
skulder” vilket innebéar redovisning till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantdrsskulders forvantade 16ptid ar kort, varfér skulden redovisats till
nominellt belopp utan diskontering.

Likvida medel. Likvida medel bestar till storsta delen av kassamedel hos
finansinstitut och endast till mindre del av kortfristiga likvida placeringar med
en loptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka &r
utsatta fér endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Likvida medel redo-
visas till dess nominella belopp, vilket motsvarar verkligt varde.

Ersattningar till anstéallda. Redovisning av pensioner. Inom Getinge finns
saval avgiftsbestdmda som formansbestamda pensionsplaner, varav vissa
med tillgdngar i sarskilda stiftelser eller motsvarande. Planerna finansieras
vanligen genom inbetalningar fran respektive koncernféretag och de anstall-
da. Koncernens svenska foretag omfattas generellt av ITP-planen, som inte
férutsatter nagra inbetalningar fran de anstallda.

Férmansbestamda planer. Pensionskostnaden for formansbaserade planer
beréknas med hjélp av den sé kallade Projected Unit Credit Method pé ett satt
som férdelar kostnaden dver den anstélldes yrkesverksamma liv. Berdkningen
gors arligen av oberoende aktuarier. Atagandena varderas darvid till nuvardet
av férvantade framtida utbetalningar, darvid beaktande berdknade framtida
I6nedkningar, med anvandande av en diskonteringsranta som motsvarar réan-
tan pé forstklassiga foretags- eller statobligationer med en aterstdende 16ptid
som ungefar motsvarar de aktuella atagandena. De férmansbestamda forplik-
telserna med avdrag for det verkliga véardet pa forvaltningstillgdngarna och
justeringar for ej redovisade aktuariella vinster/férluster for tjanstgéring under
tidigare perioder redovisas under rubriken avsattning fér pensioner. Aktuariella
vinster och forluster, utanfér den 10-procentiga sé kallade korridoren, férdelas
Over de anstélldas genomsnittliga aterstdende berdknade anstallningstid.
Berakningarna utférs under dverinseende av kvalificerade aktuarier som
genomfor berdkningar av pensionsplanen arligen. | resultatrakningen utgors
kostnader for formansbestamda pensionsplaner av summan av kostnaden
avseende tjanstgoring under innevarande och tidigare period, ranta pa forplik-
telse, forvantad avkastning péa forvaltningstillgangarna samt amortering av
aktuariella vinster och forluster. Kostnaden avseende tjanstgdring under inne-
varande period och tidigare perioder redovisas som personalkostnad.
Rantekomponenten i pensionskostnaden redovisas bland finansiella kostna-
der.

Avgiftsbestamda planer. Dessa planer &r planer enligt vilka féretaget betalar
faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har ndgon rattslig eller
informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens utbetalningar
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avseende avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad under den period
nér de anstéllda utfort de tjanster som avgiften avser. Den del av den svenska
ITP-planen som avser familiepension, sjukpension och tjanstegrupplivsom ar
finansierad genom forsakring i Alecta &r en férmansbestamd pensionsplan
som omfattar flera arbetsgivare. Denna pensionsplan innebar enligt IAS19 att
ett foretag som huvudregel redovisar sin proportionella andel av den férmans-
bestamda pensionsforpliktelse samt av de forvaltningstillgdngar och kostna-
der som ar férbundna med pensionsplanen. | redovisningen ska aven
upplysningar lamnas enligt kraven for formansbestamda pensionsplaner. For
narvarande har inte Alecta majlighet att tillhandahalla erforderlig information
varfdr ovannadmnda pensionsplan redovisas som en avgiftsbestamd plan
enligt punkt 30 IAS19. Detta innebéar att inbetalda premier till Alecta I6pande
kommer att redovisas som kostnad i den period de avser.

Aktierelaterade formaner. IFRS 2, Aktierelaterade erséttningar, foreskriver
att aktierelaterade ersattningar ska klassificeras som kontantreglerade alter-
nativt som egetkapitalreglerade. Getinges program omfattar bara egetkapital-
reglerade erséattningar dar de anstallda som erbjuds deltagande i
koptionsprogrammet forvarvar optionerna till ett marknadsvarde. Da forvarv
sker till marknadsvarde uppstéar ingen kostnad fér bolaget att periodisera éver
programmets intjdnandeperiod.

Avsattningar. Avséattningar redovisas nér koncernen har en legal eller infor-
mell férpliktelse till f6ljd av tidigare hédndelser och det ar sannolikt att en utbe-
talning kommer att krévas for att fullgéra forpliktelsen samt om det gar att gora
en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas. | balansrékningen
redovisas som avsattningar pensioner, uppskjutna skatteskulder, omstruktu-
reringsatgérder, garantidtaganden och andra liknande poster. Avsattningar
omprdévas vid varje bokslutstillfalle.

Ansvarsforbindelser. Ansvarsforbindelser avser ataganden som ej redovi-
sas som skulder/avsattningar pa grund av att det antingen inte &r troligt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet eller att det inte
kan goras en tillréckligt tillforlitlig berékning av beloppet.

Inkomstskatter. Getinges inkomstskatter innefattar skatter pa koncernbola-
gens redovisade vinster under redovisningsperioden samt skattejusteringar
avseende tidigare perioder och forandringar av uppskjuten skatt. Vardering av
samtliga skatte- skulder/fordringar sker till nominella belopp och goérs enligt
de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som aviserats och
med stor sdkerhet kommer att faststéllas. Skatt redovisas direkt mot eget
kapital om skatten ar hanforlig till poster som redovisas direkt mot eget kapi-
tal. Uppskjuten skatt beraknas for att motsvara den skatteeffekt som uppstar
nar slutlig skatt utléses. Den motsvarar nettoeffekten av skatt pa samtliga
foreliggande skillnader mellan skatte- och redovisningsmassiga véarden pa till-
géngar och skulder med tillampning av géllande skattesatser. Temporara skill-
nader uppkommer framst genom avskrivningar pa fastigheter, maskiner och
inventarier, marknadsvardering av identifierbara tillgangar, skulder och even-
tualforpliktelser i férvarvade bolag, marknadsvéardering av investeringar klas-
sade som tillgangliga for forséljning samt finansiella derivat, vinster fran
koncerninterna lagertransaktioner, obeskattade reserver och skatteméssiga
underskottsavdrag, varav de senare redovisas som tillgdng endast i den
omfattning det &r sannolikt att de kommer att motsvaras av framtida beskatt-
ningsbara vinster. Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader
som hanfor sig till investeringar i dotterforetag och filialer redovisas inte da
moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterforing av de tempo-
rara skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en aterféring sker inom
Overskadlig framtid.

Segmentredovisning. Getinges verksamhet styrs och rapporteras priméart
per affarsomrade. Segment konsolideras enligt samma principer som koncer-
nen i dess helhet. Segmentens resultat representerar deras bidrag till koncer-
nens resultat och inkluderar férdelade centrala huvudkontorskostnader.
Tillgangar i ett segment inkluderar alla operativa tillgdngar som nyttjas av seg-
mentet och bestar huvudsakligen avimmateriella anlaggningstillgangar, mate-
riella anlaggningstillgangar, varulager, externa kundfordringar, 6vriga
fordringar och férutbetalda kostnader och upplupnaintakter. Skulder i ett seg-
ment inkluderar alla operativa skulder som nyttjas av segmentet och bestar
huvudsakligen av avsattningar exklusive réantebarande pensionsavséattning
och uppskjuten skatteskuld, externa leverantdrsskulder, évriga kortfristiga
skulder, upplupna kostnader och férutbetalda intakter. Icke fordelade tillgang-
ar och skulder inkluderar alla skatteposter samt alla poster som &r av finan-
siell, ranteb&rande karaktér. Inférandet av IFRS 8 har inte medfort ndgon
féréandring av Getinges segmentsindelning
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Kassaflodesanalys. Kassaflddesanalysen upprattas enligt IAS7, Kassa-
flddesanalys, indirekt metod. Utlandska koncernféretags kassafléde omrak-
nas till genomsnittskurser. Férandringar i koncernstruktur, forvarv och
férsaljningar, redovisas netto exkluderande likvida medel, under Forvarv och
avyttringar av dotterféretag och ingar i kassaflodet fran investeringsverksam-
heten.

Resultat per aktie. Resultat per aktie, fére utspadning, beréknas genom att
dividera arets nettovinst hanforligt till moderforetagets aktiedgare med det
vagda genomsnittliga antalet utestdende aktier under perioden.

Utdelning. Av styrelsen féreslagen utdelning reducerar ej utdelningsbara
medel forran utdelningen har godkénts av bolagsstdmman.

Nya och @ndrade IFRS-standarder och tolkningar som kommer

att tillampas under kommande perioder:

Reviderad IFRS 3 Rérelseférvarv. Standarden tréder i kraft den 1 juli 2009
och galler for rakenskapsar som pabodrjas frdn och med detta datum.
Standarden innehaller férandringar av hur framtida forvary kommer att redovi-
sas bland annat vad avser redovisning av transaktionskostnader, eventuella
villkorade kdpeskillingar och successiva forvarv. Getinge kommer att tillampa
standarden fran och med den 1 januari 2010. Tillampningen kommer framéat-
riktat att paverka redovisningen av forvarv som gors efter tidpunkten for ikraft-
tradandet.

IAS 27 tillagg Koncernredovisning och separata finansiella rapporter. Till-
lagget trader i kraft den 1 juli 2009 till féljd av den nya IFRS 3 och galler for
rakenskapséar som pabdrjas fran och med detta datum. Tillagget medfor foljd-
andringar i IAS 27 vad géller exempelvis hur férandringar i innehav skall redo-
visas for de fall nar moderbolaget behéller respektive forlorar bestammande
inflytande Over det agda bolaget. Getinge kommer att tillampa tillagget fran
och med den 1 januari 2010. Tillampningen kommer framatriktat att paverka
redovisningen av férandringar i innehav som goérs efter tidpunkten for ikraft-
tradandet.

Utbver ovanstadende ar nedanstéende tillagg till standarder samt uttalanden
fran IFRIC tillampliga for Getinge fran den 1 januari 2010 eller senare, men for-
vantas inte ha nagon vésentlig paverkan pa koncernens réakenskaper.

¢ |FRIC 17 Distribution of non-cash assets to owners*

* |AS 39 tillagg Finansiella instrument: Redovisning och vardering: Eligible
Hedged items

Reviderad IFRS 1 Forsta gangen IFRS tillampas*

IFRIC 18 Overféring av tillgangar fran kunder*

IFRS 2 tillagg Group cash-settled sharebased payment transactions®

IFRS 1 tillagg Utdkade undantag for forsta-gangstillampare*

IAS 32 tillagg Classification of rights issues*

Annual improvements*

e o o o o

* Dessa standarder/tolkningar &r ej antagna av EU vid denna tidpunkt. Angivna
datum for tillampning kan darmed komma att &ndras till féljd av beslut i sam-
band med EUs godkannandeprocess.

Not 2

NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG, MKR

Mkr 2009 2008 2007
Produktfdrséljning 17522 14798 12244
Reservdelar 2126 1702 1682
Tjansteuppdrag 2296 1908 1718
872 864 801

22816 19272 16445




Not 3

SEGMENTREDOVISNING, MKR
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Segmentredovisningen &r uppréttat enligt samma principer som beskrivs under avsnittet om koncernredovisningen. Over hela vérlden organiseras
Getinges verksamhet 6ver tre affarsomraden, Infection Control, Extended Care samt Medical Systems. Dessa affarsomraden utgér basen for koncernens
segmentinformation. Vid leverans av produkter och tjanster mellan koncernféretag tillampas affarsmassiga villkor och marknadsprissattning Det fdrekommer

ingen forsalining mellan de olika affirsomradena i koncernen.

Rapportingssegmenten har féljande verksamhet:

Medical Systems &r specialiserat pa I6sningar och produkter for kirurgi och intensivvard. Produktsortimentet omfattar bland operationsbord, operationslampor,
telemedicin, perfusionsprodukter, instrument for by-pass operationer, ventilatorer och anestesisystem. Produktion bedrivs vid 11 anlaggningar i 7 lander.
Forsaliningen sker genom 34 egna forséljningsbolag och genom distributérer pa de marknader affarsomradet saknar egen representation.

Extended Care fokuserar pa ergonomiska Idsningar fér patienters mobilitet och pé sarvéard. Produktsortimentet omfattar bad- och duschlésningar,
lyfthjalpmedel, madrasser for behandling och férebyggande av trycksar, samt service och radgivning.Produktion bedrivs vid 9 anlaggningar i 8 lander.
Forsaliningen sker genom 33 egna forséljningsbolag och genom distributérer pa de marknader affarsomradet saknar egen representation.

Infection Control tillhandahaller I16sningar for infektionskontroll inom halso-och sjukvard samt kontamineringsférebyggande verksamhet inom Life Sciences.
Produktsortimentet omfattar desinfektorer, sterilisatorer, dokumentationssystem, kringutrustning samt service och radgivning. Produktion bedrivs vid
12 anlaggningar i 7 lander. Forsaljningen sker genom 31 egna forséaljningsbolag och genom distributorer p& de marknader affarsomradet saknar egen

representation.

Nettoomsattning
2009
11 255

2008

Medical Systems 8416

Extended Care
Infection Control

""""" ma

) teintékter och Gvriga liknande intékter:
‘Réntekostnader och ovriga liknande kostnader
Skatt pé &rets resultat

5 094

Tillgangar
2009 2008 2007
Medical Sysfgems 22 056 16 385 8 130

Extended Care

34 898

37 498

Geografiskt omrade

Mkr
Europa

! n och A:L:Jstralien
Ovriga Vérlden

Totalt geografiskt orrili':éde

Omradeskonsolideringen gors enligt samma principer som for koncernen i dess helhet.

Rorelseresultat
2009 2008
1636 1511

2007
1033

599 625

Skulder
2009 2008 2007
3414 3 390 2 036

224021 S L
Nettoomséttning
2009 2008 2007
11 233 10 120 9 656

924 840 549

Avskrivningar
2008
434

2009
783

2007
159

146 118

105

Investeringar i
anlaggningstillgangar
2009 2008

o 07042468
Materiella- och
Immateriella tillgangar
2009 2008 2007
11432 11584 11138

110 76
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Not 4

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN, MKR

Not 9

SKATTER, MKR

Sammanstallning 2009 2008 2007
E{yg‘gnader och markanlaggmngar ) -94" -76 -57
Maskiner och andra tekniska anlaggmngar .3 -108 -91
Inventarier, verktyg & mstallahoner -224 -162 -137
U‘t’t:L‘JStnlﬂg for uthymmg -244: -1 87 -1 78

Summa avskrlvnlngar materlella

anlaggnlngstlllgéngar S =
-120 85 58

-65 58 -6

460 e0sa

-39 37 o9

77 71 a3

5 4 6

' -231 -31 24
aS:I:;ilan\gssktll';l\;n;:gz: |mmater|e||a 705 447 220
1378 969 -683

-593 480  -393
-576 363 -180
-164 95 o1

1378 969 683

Not 5

REVISION, MKR

Arvode till PricewaterhouseCoopers 2009 2008 2007*
Arvode och kostnadsersattningar: . . . )
swnsuppdrag . 17 13 16
Andra uppdrag 16 5 20

* Arvode till Deloitte AB som 2007 hade revisionsuppdraget.

PricewaterhouseCoopers innehar revisionsuppdraget. Med revisionsuppdrag avses
granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer péa bolagets revisor
att utfora samt rddgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Andra uppdrag avser
i allt vasentligt radgivning inom redovisnings- och skatteomradet samt bitrdde i samband
med foretagsforvarv.

Not 6

VALUTAKURSVINSTER OCH -FORLUSTER, MKR
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt féljande:
2009 2008 2007

O 5 elselntakter -30 8
6 =

- o

24 6

Not 7

RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE INTAKTER, MKR

2009 2008 2007

Rantelntakter ) 13 38 40
229 6 -

7 1 2

249 45 42

Not 8

RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE KOSTNADER, MKR

2009 2008 2007

Rantekostnader ) -634 -766 -528
5 - 2
-46 -30 -19

GETINGE AB ARSREDOVISNING 2009

685 796 549

Skattekostnad, Mkr 2009 2008 2007
Aktuell skattekostnad ) -470 -656 -624
Uppskjuten skatt -250 53 109
Summa -720 -603 -515
.é.é'féknad skatt pé arets vmst i Sverlge har beraknats till 26 3 %. ) ) .
Skatt for 6vriga lander har berdknats enligt de skattesatser som anvands lokalt.
Sambandet mellan arets skattekostnad och 2009 2008 2007
redovisat resultat foére skatt
Redovisat resultat fére skatt . 2634 2126 1748
-720 -595 -489
: M3 126
.Skatteeffekt av ej avdragsgma kostnader . . -197 -134 -105
‘Skatteeffekt av gj skattepllktlga |ntakter 25 35 17
.UtnyttJade underskottsavdrag ej tidigare aktwerade - - 27
Fdrandrad vérdering av temporéra skﬂlnader 26 49 73
Ju terlng for skattesatser | utiandska dotterforetag 33 54 -22
Redovisad skattekostnad -720 -603 -515
Uppskjuten skattefordran hanfér sig till féljande 2009 2008 2007
temporéra skillnader samt underskottsavdrag
Uppskjuten skattefordran hanférlig till: . . . )
emporér‘q skillnadgr‘ péa anla‘ggningstil'lgéngar B 145 ZOQ 1 18
emporara skillnader pé langfristiga finansiella
ordrmgar 20 76 1
emporara sklllnader pa omsattmngsnllgangar 16$ 174 154
~_Avdragsgilla temporara skillnader avsattningar 330 217 160
J . 304 466 309
C)vriga avdragsgilla temporéra skillnader . 70 312 118
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till: . . . |
..... T emporéara sk|||nader péa anlaggn|ngst|llgangar ) -35? -165 -97
..... Qppsk]uten skatt pa obeskattade reserver ) -9 -32 -29
Ovriga skattephkhga temporara skillnader -24 -204 -81
Uppskjuten skattefordran netto 649 1044 653
Uppskjuten skatteskuld hanfér sig till féljande 2009 2008 2007
temporara skillnader samt underskottsavdrag
Uppskjuten skattefordran hanforlig till:
) emporara skﬂlnader pa anlaggnmgshllgangar ) -355 377 319
_Temporara skHInader pa omsattnmgstlllgangar 7 1O 18
Avdragsgilla temporara skillnader avsattningar - 32 42
Inderskottsavdrag — 3 -
B Ovr|ga avdragsgilla temporara sk|||nader . - 13 15
pskjuten skatteskuld hanférlig till:
emporara skﬂlnader pa anlaggnmgshllgangar ) -438 120 130
Temporéra sk|||nader pa omsattnmgstlllgangar -1 86 2 4
ppsk]uten skatt pa obeskattade reserver - -5 -3
Ovnga skattephkhga temporara skillnader ) 131 5 9
Uppskjuten skatteskuld netto -1103 -451 -390
Forfallostruktur fér underskottsavdrag, Mkr 2009 2008 2007
Forfaller inom 1 ar . - - 1
- - 3
) 3 -
523 -
-297 -448 305
-304 -474 309
Ej redovisade skattefordringar, Mkr 2009 2008 2007
Temporara skillnader 2 4 6
U‘ri‘derskottsavdrag i 473 506 551
Summa . 475 510 557

Det har beddmts att de ej redovisade skattefordringarna inte kommer att kunna utnyttjas
inom en Overskéadlig tid. Temporara skattepliktiga skillnader foreligger avseende
dotterforetagsaktier. Eftersom det inte inom 6verskéadlig tid finns nagra planer att sélja

foretagen har inte uppskjuten skatt redovisats.
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UTDELNING
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Not 11

RESULTAT PER AKTIE

21 april 2009 betalades utdelning avseende 2008 ut till aktiedgarna med 2,40
kr per aktie (totalt 572 Mkr). Utdelning avseende 2007 betalades ut 21 april
2008 med 2,40 kronor (totalt 515 Mkr).

Styrelsen och verkstallande direkttren foreslar till bolagsstamman att utdel-
ning lamnas med 2,75 kronor, vartill atgar 655 Mkr. Foreslagen avstamnings-
dag ar den 26 april 2010. VPC réknar med att kunna s&nda utdelningen till
aktiedgarna den 29 april. Utdelningen fér verksamhetséaret 2009 ar inte inklu-
derat bland skulderna.

Not 12

ANLAGGNINGSTILLGANGARS ANSKAFFNINGSVARDEN MM, MKR

Berakningen av resultat per aktie hanforligt till moderféretagets aktiedgare
baseras pa foljande information:
Resultat (taljare) 2009 2008 2007

Resultat hanforligt till moderfére-
tagets aktiedgare som utgor

underlag for berékning av resultat 1on 1624 1232
per aktie
Antal aktier (namnare) 2009 2008 2007

Vagt genomsnittligt antal
stamaktier for berakning av
resultatper aktie 238 323 377 210 836 900 201 873 920

Ej avskrivningsbara

IMMATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
utvecklings-
kostnader

Goodwill  Varumarken

ANSKAFFNINGSVARDE

Per 31 december 2009 14 934 1912
Ackumulerade avskrivningar
Per 1 januari 2008 -716 - -129

Avskrivningsbara

Balanserade anlaggnings-

Immateriella
tillgangar, Kund- Teknisk
Ovrigt Patent relationer kunskap Varumarke Avtal

2219 653

-172 -53 -69 -51 -56

MATERIELLA .
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

ANSKAFFNINGSVARDE

r&mark’s o
& andra tekniska anlaggingar
&

1) Harav uppér mark till 178 (165) Mkr 2009.

Vérde enligt
balansrakning
2008

Forvarvade Vérde enligt
Forsaljningar/ och avyttrade Omklassifi- Omraknings- balansrakning
Investeringar Utrangeringar verksamheter ceringar differenser 20

GETINGE AB ARSREDOVISNING 2009
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Not 12

ANLAGGNINGSTILLGANGARS ANSKAFFNINGSVARDEN MM, MKR

fortsattning fran féregaende sida

ACKUMULERADE Vérde enligt . Férvarvade Vérde enligt
AVSKRIVNINGAR balansrékning Arets Forséljningar/ och avyttrade Omklassifi- Omraknings- balansrékning
2008 avskrivningar Utrangeringar verksamheter ceringar differenser 200!
Byggnader & mark -851 -94 8 -94 -28 30
Kiner & andra tekniska anlaggingar -1182 -113 128 -108 69 44
....... ntarier, verktygu& installatio'r‘j‘('e‘r -1 113 -224 162 -198 -6 61
Utrustning for uthyrning -1 292 -244 161 -162 -46 43
-4 438 -673 459 -561 -11 178

Totala taxeringsvardet for koncernens fastigheter i Sverige uppgar 125 Mkr (128), varav 20 Mkr (21) utgor taxeringsvarde for mark. Pantsatta anlaggningstillgdngar som har anvants som
sékerhet for finansiella dtaganden framgéar av not 24

Goodwill och immateriella tillgangar med obegrénsad nyttjandeperiod férdelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade per affarsomrade

2007

VARDEMINSKNING 2009 2008
Infection Control 820 843
3851 3771

""" 9557 6 747

""" 14 228 11 361

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen samt dé indikationer pa att nedskrivningsbehov foreligger. Atervinningsbart belopp fér kassagenererande enheter faststalls
baserat pa berakningar av nyttjandevarden. Goodwill avseende forvarv av enheterna har allokerats for test av nedskrivningsbehov till de olika affarsomraden och divisioner dar goodwill
dar dessa har definierats som separata kassagenererande enheter.

ANTAGANDEN

Nyttjandevardet for goodwill och immateriella tillgadngar med obegransad nyttjandeperiod hanforlig till Infection Control, Extended Care samt Medical Systems
har beraknats baserat pa diskonterade kassafldden. Kassafloden for det forsta aret baseras pa av styrelsen faststalld budget eller i vissa fall prognos om
budgeten ar inaktuell. Kassaflodet for de foljande fyra &ren baseras pé bolagets basta bedémning och tillvaxten utgér cirka 5% for Infection Control och Medical
Systems och cirka 6 % for Extended Care. For perioder dérefter har kassafléden hanférliga till denna verksamhet antagits ha en tillvédxt motsvarande 2%. Denna
tillvaxttakt har faststallts baserat pa ett forsiktigt antagande och 6verstiger inte den langsiktiga tillvaxttaken for branschen som helhet.

Vid berékning av nyttjandevarde for samtliga affarsomraden har en diskonteringsranta om 11,1 % fore skatt tillampats.

KANSLIGHETSANALYS

Antaganden for vilka nedskrivningstestet ar mest kansliga:

Infection Control

Extended Care

Medical systems

Redovisat varde* 2655 7650 18642
Atervinningsvirdet 6verstigande det
redovisade vardet 6 275 6 212 4 095

ntliga antaganden:

Tillvaxttakt ar 2 till 5, minskas 1%

Tillvaxt takt fran 5% till

4%, forandring innebar

inget nedskrivningsbehov.
Nyttjandevardet minskar med
243 Mkr men Overstiger anda det
redovisade vérdet.

Tillvaxt takt fran 6% till

5%, férandring innebar

inget nedskrivningsbehov.
Nyttjandevardet minskar med
369 Mkr men 6verstiger &ndé det
redovisade véardet.

Tillvaxt takt fran 5% till
4%, férandring innebar
inget nedskrivningsbehov.
Nyttjandevardet minskar med
620 Mkr men 6verstiger &nda det
redovisade véardet.

Tillvaxttakt efter &r 5, minskas 1%

Tillvaxt takt fran 2% till

1%, férandring innebar

inget nedskrivningsbehov.
Nyttjandevardet minskar med
642 Mkr men Overstiger anda det

redovisade vérdet.

Tillvaxt takt fran 2% till

1%, forédndring innebar

inget nedskrivningsbehov.
Nyttjandevardet minskar med

1 002 Mkr men 6verstiger anda
det redovisade véardet.

Tillvaxt takt fran 2% till

1%, férandring innebér

inget nedskrivningsbehov.
Nyttjandevardet minskar med

1 633 Mkr men Overstiger anda
det redovisade véardet.

Diskonteringsrénta efter skatt dkas
med 1%

Diskonteringsrénta efter

skatt fran 8,0% till 9,0%,
foréndring innebar inget
nedskrivningsbehov.
Nyttjandevardet minskar med
1155 Mkr men Overstiger anda

det redovisade vardet.

Diskonteringsranta efter

skatt fran 8,0% till 9,0%,
forandring innebar inget
nedskrivningsbehov.
Nyttjandevardet minskar med

1 802 Mkr men 6verstiger anda
det redovisade vardet.

Diskonteringsrénta efter

skatt fran 8,0 % till 9,0%,
férandring innebar inget
nedskrivningsbehov.
Nyttjandevardet minskar med
2 941 Mkr men Overstiger anda
det redovisade vérdet.

* Redovisat varde motsvarar segmentets nettotillgangar enligt not 3

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Det finns ett fatal immateriella tillgangar, varumérken 46 Mkr (42), dar nyttjandeperioden har betecknats som obegransad. For detta varumarke finns ingen
férutserbar gréans for den tidsperiod under vilken varumaérket vantas generera nettoinbetlaningar for Getinge. Nyttjandeperioden for dvriga immateriella tillgdngar
uppgar till 3 — 15 ar. For strategiska forvarv dverstiger nyttjandeperioden 5 ar.

GETINGE AB ARSREDOVISNING 2009
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VARULAGER, MKR
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Not 15

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER, MKR

Mkr 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Rématerial . . . 1507 1502 1326 Upplupna |ntakter 45 86 227
.Eq‘gaende arbeten . ) . 398 315 302 - 23 18
Fardiga produkter 2251 2198 1285 24 27 13
Summa ) . ) 4156 4015 2913 29 35 26
....... 25 21 18
Del av varulager varderat till verkhgt varde minus 2 2 1
forsaljningsvarde ‘ 28 36 15 Ovriga férutbetalda kostnader och
Nedskrivning av varulager som redovisats som upplupna intakter ) . 219 198 140
.k‘g‘stnad i resultatraknmgen . . —69" -79 -33 Summa ) . . . 344 392 443
Not 14 Not 16
KUNDFORDRINGAR, MKR AKTIEKAPITAL
Mkr 2009 2008 2007 Aktieslag A B Totalt
Kundfordringar fore reservering . 5869 6303 4791 Kvotvarde per aktie 0,50 0%
Reservering fér osékra kundfordrmgar . -274 -216 -184
Summa . . . . 5595 6087 4607 14 346 045 200 144 995

31 december 2009 15 940 050 222 383 327
Kundfordringar netto, efter reservering for osakra kundfordringar, utgor 41,8 58,2

i teoretisk bemérkelse den maximala exponeringen fér berdknad risk for
kundfdrluster. Det bokférda vardet av kundfordringarna representerar
sélunda det verkliga vardet. Enligt koncernens beddmning foreligger ingen
vasentlig koncentration av kundfordringar pa enskilda engagemang.
Férsaljning till 1ander utanfér OECD tacks med remburser eller motsvarande
sakerhet.

Per den 31 december 2009 var kundfordringar uppgéende till 2 255 Mkr
(2 351) forfallna utan att ndgot nedskrivningsbehov ansags ft’)religga
Dessa géller ett antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft nagra
betalningssvarigheter. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgér
nedan:

2009 2008 2007

6rfalina 1-30 dagar ) . 810 936 794
allna 31- 60 dagar ) 435 403 319

Férfallna 61-90 dagar ) ) 241 286 220
.Eg‘rfallna mer &n 90 dagar . . 769 726 460
Summa ) ) ) 2255 2351 1793

Per den 31 december 2009 har koncernen redovisat kundfordringar
dar nedskrivningsbehov foreligger pa 274 Mkr (216). Samtliga dessa
kundfodringar har reserverats. Aldersanalysen av dessa &ar som foljer:

2009 2008 2007

Ej forfallna B . B -15 -12 -18
-8 -3 -2
-8 -2 -3
-9 -6 -2

234 193 159
274 216 1e4

Redovisat belopp, per valuta, f6r koncernens kundfordringar &r féljande:
2009 2008 2007

EUR . . . . 2501 2850 2338
usb . . . . 1595 1540 1014
GBP . B . B 477 505 479
CAD . . . . 178 158 174
SEK . . . 100 275 75
Andra valutor . . . 1018 975 711
Summa . . . . 5869 6303 4791

Férandringar i reserven for osadkra kundfordringar ar som féljer:
Mkr 2009 2008 2007
Per 1 januari

| nya bolag vid forvarv i i -28 -8 -38
Arets forandrmg redovnsad i resultatraknmgen -69 43 —17:
Fordringar som sknwts bort under aret

som €j |ndr|vn|ngsbara 4 34 19
éhﬁklasmﬂcermgar . ) -10 5 A
Valutakursvinster/-forluster pa fordnngar

i utlandsk valuta 8 -20 -2
Per 31 december -27:{1 —216 —184:

-216 -184 -145

Enligt bolagsordningen ska bolagets aktiekapital vara lagst 75 Mkr och hogst
300 Mkr. Inom dessa grénser kan aktiekapitalet hojas eller sdnkas utan

att bolagsordningen behdver &ndras. Hogsta antal aktier & 600 miljoner.

En serie A-aktie ger innehavaren ratt till 10 roster och en serie B-aktie ger
ratt till 1 rost. Bada aktieslagen har samma kvotvarde, 50 6re. Per den 31
december 2009 hade bolaget ett aktiekapital pa 119 Mkr (107).

Not 17

OUTNYTTJAD CHECKRAKNINGSKREDIT OCH KREDITLOFTEN

Beviljad, outnyttjad, checkrakningskredit uppgar till 885 Mkr (933) per 31
december 2009. Harutdéver finns outnyttjade kortfristiga kreditldéften om 874
Mkr (1 307) samt bekraftade, outnyttjade 16ften om langfristiga krediter, vilka
kan utnyttjas utan férbehall, om 3 213 Mkr (1 693).

GETINGE AB ARSREDOVISNING 2009
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Not 18

KONCERNENS RANTEBARANDE NETTOSKULD, MKR

Mkr 2009 Férandring 2008 Férandring 2007 Férandring 2006
Kortfr|st|ga skulder t|II kredltlnstltut ; v 9 67 33 84
9 146 4762 4 384

L2425 ot

"""" 1805 166 1639

-894 -221 -673

0366 4791 5575

Likviditetsrisk
Per 31 december 2009 uppgar koncernens langfristiga rantebarande skulder till 16 037 Mkr, vilket ryms inom koncernens medelfristiga bekraftade
kreditfaciliteter till ett motsvarande varde av 18 769 Mkr. Verkligt varde péa réantebéarande skulder, exklusive pensionsskuld uppgar till 16 089 Mkr.

Nedanstéende tabell analyserar koncernens finansiella skulder och nettoreglerade derivatinstrument som utgdér finansiella skulder, uppdelade efter den tid som
pé balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalensliga, odiskonterade kassaflédena.

Per 31 december 2009, Mkr Mindre &n 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer &n 5 ar
Banklan och obligationslén (inklusive ré’}nta) 5711 348 9 627 510
Derivatinstrument (nettoflode)
Leverantorsskulder

Summa

Not 19

LEASING

Finansiell leasing Leasingavgifter, minimum Nuvardet av finasiella leasingavgifter
2009 2008 2007 2009 2008 2007
Framt|da utbetalnmgar

9
15
15
39

n/a
39
-9
30

Rantesats bestams nar kontrakt ingas. Alla leasingkontrakt har fasta aterbetalningar och det finns inga kontrakt med variabla avgifter. Verkligt varde av Getinges
leasingforpliktelser motsvaras av deras redovisade varde. Leasade tillgdngar under finansiell leasing ar belastade med dganderéattsforbehall till leasegivaren.

Anlaggningstillgangar innehavda Byggnader Maskiner & Inventarier &
via finansiell leasing & mark anlaggningar verktyg mm
AnsKaffniNgSVaArde 60 } 2 10
Ackumulerade avsknvmngar -44 -2 -4
Bokfort varde - - - - - ) 16 ) - 8
Operationell leasing 2009 2008 2007
Kostnader avseende operationell leasing 234 191 179

Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationell leasing som forhyrda lokaler, maskiner och stérre dator- och kontorsutrustningar redovisas bland
rérelsekostnader.

Framtida leasingavgifter for ej annulerbara leasingkontrakt uppgick per 2009 2008 2007
balansdagen till féljande:

6rfallotidpunkt inom 1 ér } 222 } 188

allotidpunkt 2 till 5 ar 295 253

:Eq‘rfallotldpunkt mer an 5 ér i 52 i 45
Totalt . . . . . . 569 486
Getinge som leasgivare till operationell leasing: 2009 2008 2007
Forfallotidpunkt inom 1 ér 4 4 4
Forfallotidpunk 2 il 5 4~ :1 Z 4 R
Totalt 4 8 5

GETINGE AB ARSREDOVISNING 2009
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Not 20

OMSTRUKTURERINGSRESERVER, MKR

Extended Infection .
Huntleigh Care Datascope Boston Control Ovriga Summa
- - - - - 71
"""" - o 65 o 4 221
e 1 A 4 224
"""" - - .48 - - 68
"""" 25 .89 .89 .8 .18 336
"""" - .58 ....-80 - ....-18 -202
— - 8 - 8 . —
25 31 49 85 8 202

Omstruktureringar som aviserats 2009 inom affarsomradet Extended Care avser sammanslagning av séljbolag i USA och Frankrike. Inom Infection Control &r
intentionen att avveckla produktionen vid enheten i Peiting och att flytta delar av produktionen till affarsomradets enhet i Vaxjo, samt att avveckla produktionen
i Lynge i Danmark och flytta densamma till Getinge i Sverige. Affarsomrédet Medical Systems har under 2009 flyttat all tillverkning vid fabriken i Dorado i Puerto
Rico till Wayne i New Jersey och ddrmed slutfort integrationen av hjart- och karlkirurgidivisionerna som férvarvades fran Boston Scientific under januari 2008.
Vidare har kostnader for integration av Datascope som forvarvades i bérjan av 2009 belastat resultatet med 89 Mkr.

Not 21

OVRIGA AVSATTNINGAR, MKR

Varde enligt Outnyttjade Varde enligt
ingadende lansprak- | nya bolag vid medel som Omklassi- Omréaknings- utgaende
Mkr balans Avsattningar tagna medel forvarv aterforts ficering differenser balans

Garantireserv .

Deltidspensionering, tyska bolag
Avgéngsvéderlag och bvfiga personalrél'éterade
avsattningar

Ovriga avsattningar

Summa

Mkr

Varde enligt ingdende balans
Avsattningar
lanspraktagna medel -242 -373 -178

| nya bolag vid forvarv
Outnyttjade medel som aterforts
Omklassificering
Omrékningsdifferenser

Vérde enligt utgdende balans

Utgaende redovisat varde fordelar sig pa foljande satt: Férvantade tidpunkter for utfléde
Vérde enligt
utgdende
2009 2008 2007 | Inom1 ar Inom 3 ar Inom 5 ar Mer &n 5 ar balans
Garantireserv 197 207 182 162 40 3 2 197

Hérutover har borgensforbindelser stallts om 175 Mkr (160), diskonterade vaxelfordringar om 60 Mkr (74) och 6vriga ansvarsforbindelser om 4 Mkr (4). D& det har
beddmts att inget utflode kommer att ske for dessa forbindelser har ingen avsattning skett. Garantireserven baserar sig pa ataganden som vid balansdagens
slut &nnu inte &r avslutade. Berdkningen baseras pa tidigare erfarenheter. Reserven fér deltidspensionering i de tyska bolagen bestams utifran aktuariella
antaganden. Tidpunkterna for iansprakstagande av avsattningarna enligt ovan baseras pa bolagets bésta prognos med den information som fanns tillgénglig per
balansdagen. Beloppen ovan har inte diskonterats p.g.a. tidseffekten.

GETINGE AB ARSREDOVISNING 2009
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AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER, MKR

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

Koncernens anstéllda i manga lander omfattas av avgiftsbestamda
pensionsplaner. Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspension.
Premierna betalas I6pande under aret av respektive koncernféretag till
separat juridisk person exempelvis férsékringsbolag. Vissa anstéllda

betalar sjélv del premierna. Storleken pa premierna som den anstéllde och
koncernforetaget betalar baseras normalt pa en viss andel av den anstélldes
16n.

FORMANSBESTAMDA PLANER

Getinge har formansbestamdapensions planer i nagra lander, bland annat
Sverige, Tyskland och Storbritannien. Pensionsplanerna omfattar i huvudsak
alderspension. Respektive arbetsgivare har vanligen ett atagande att

betala en livsvarig pension. Intjanandet bygger pa antalet anstaliningsar.

Den anstallde méste vara ansluten till planen ett visst antal ar for att uppna
full ratt till dlderspension. Finansieringen sker genom inbetalningar fran
respektive koncernforetag och i vissa fall de anstéllda. Pensionsforpliktelsen
beréknas normalt vid varje arskifte efter aktuariella antaganden. Om det sker
storre forandringar I6pande under aret upprattas en ny berakning.

Vinster och forluster av &ndrade aktuariella antaganden resultatfors jamnt
fordelat Gver anstalldas aterstdende anstallningstid i den utstrackning som
fér viss pensionsplan den totala vinsten eller forlusten faller utanfér en
korridor motsvarande 10% av det hogsta av antingen pensionatagandet eller
verkliga vardet av forvaltningstillgangarna.

| sammanstallningen nedan specificeras nettovardet av formansbaserade
ataganden:

Pensionsplaner
Fonderade Ofonderade Totalt

2009-12-31

Kliga varde
Oredovisade aktuariella vinster (-) och forluster (+) 3 -319 -316

Avkastning pa forvaltningstillgangar 2009 2008 2007
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar

Skillnad faktisk- och férvantad avkastning
forvaltningstillgdngar

Avsattning fér pensionsforpliktelser

Ingédende balans -2 088

-1 940

-1729

Pensionskostnader formansbaserade planer,
exklusive ranta

De totala pensionskostnaderna fér pensionsplanerna framgar nedan:
Pensioner intjanade under aret 34 49 72

Avskrivning pa balanserade forsakringstekniska
vinster (-) / forluster (+)

Pensionspremier for avgiftsbaserade samt
direktpensioner *

669 — 669

Skillnad faktisk- och férvantad avkastning
forvaltningstillgangar
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* Hérav uppgdr kostnad fér Alecta férsékringar till 17 Mkr (9).

AKTURIELLA ANTAGANDEN

De aktuariella berakningarna som anvands for att berdkna pensionsfor-
pliktelsen och pensionskostnaden baseras péa foljande antaganden. Dessa
antaganden &r viktade i forhallande till storleken pa pensionsplanen.
Férandras antagandena péverkas pensionsforpliktelsens storlek,
fonderingskrav och pensionskostnad.

Viktade genomsnitt, % 2009 2008 2007
Diskonteringsranta 6,0 6,0

UPPLYSNING OM REDOVISNING AV FORMANBESTAMDA
PENSIONSPLANER SOM OMFATTAR FLERA ARBETSGIVARE ALECTA
Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalade fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2009 har bolaget inte haft
tillgang till sédan information som gor det mojligt att redovisa denna plan
som en férmansbestamd plan.

Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas
darfér som en avgiftsbestdmd plan. Arets avgifter for pensionsférsékringen
som &r tecknade i Alecta uppgar till 17 Mkr (9). Alectas Gverskott kan
fordelas till forsakringstagarna och/eller till de forsakrade. Vid utgédngen av
2009 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till cirka 141 % (112 %). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av
marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsataganden
beréknade enligt Alectas férsakringstekniska berékningsantaganden vilka
inte Overensstdmmer med IAS19.



Koncernredovisning | 83

Not 23 Not 24

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER, MKR STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER, MKR

Mkr 2009 2008 2007 ) ) ) ) 2009 2008 2007
Léner . . . . 837 778 511 Foretagsinteckningar . . 19 26 8
Sociala kostnader ) . 205 191 154 .'.I".i‘l'l‘géngar belastade med éganq‘eréttsfbrpehéll 22 62 59
Provisioner 84 87 57 Summa . . . . 4 88 67
Réntekostnader . . . 66 96 31

Konsultarvoden . . . 38 30 26 De med dganderattsforbehall belastade tillgdngarna tjanar som sakerhet for
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda rantebérande skulder till kreditinstitut.

intékter . . . . 752 909 585

Summa ) . ) . 1 98? 2091 1364

Not 25

FORVARVADE BOLAG UNDER 2009

DATASCOPE
| januari 2009 forvarvades amerikanska Datascope vars verksamhet ar hjartstdéd och karlinterventioner. Totalt forvarvspris uppgick till cirka 617 MUSD
(5 072 Mkr). Forvarvet redovisas enligt forvarvsmetoden. Forvarvskostnader i samband med forvarvet uppgick till ca 70 Mkr.

Forvarvade nettotillgangar och goodwill i samband med férvarvet

Nettotillgangar, Mkr Balansrékning vid Justering till Verkligt
forvarvstillfallet verkligt varde varde

Immateriella tillgangar

:r:ﬁséttningstillgéngar

medel

Srvarv med likvida medel

Nettoutfléde av likvida medel pga férvarvet
Betalda likvida medel for forvarvet

edel i det férvarvade bola

vid férvarvstillfallet

Goodwill som uppkommit i samband med transaktionen hanfér sig till framtida integrationssynergier inom omradena kundunderlag, geografisk tackning,
produktion, forséljning och distribution. Bolaget ingar i Getinges forséljning och rorelseresultat fran och med den 1 februari 2009. Det &r inte praktiskt
genomforbart att specificera vinsten for forvarvet sedan forvarvstilifallet da en omfattande integration genomforts under aret.

GETINGE AB ARSREDOVISNING 2009
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FINANSIELLA DERIVATINSTRUMENT

Getinges verksamhet ar till storsta delen férlagd utanfér Sverige. Detta med-
for att koncernen ar exponerad for flera olika typer av finansiella risker som
kan ge upphov till variationer i arets resultat, kassafldde och eget kapital pa
grund av forandringar i valutakurser och rantenivaer. Darutbver exponeras
koncernen for refinansierings- och motpartsrisker. Moderféretagets finans-
funktions huvuduppgift ar att stdédja den operativa verksamheten samt att
identifiera och pa basta satt hantera koncernens finansiella risker enligt den
av styrelsen faststéllda finanspolicyn. Getinges finansiella aktiviteter &r cen-
traliserade for att utnyttja stordriftsférdelar, sékerstélla god internkontroll och
underlatta riskuppféljningen.

Valutarisker. Valutakursrisken bestar i att valutakursforandringar har en
paverkan pé koncernens resultat och eget kapital. Valutaexponering uppstar
i samband med betalningsfléden i utlandsk valuta (transaktionsexponering)
ochvid omrékning av utléndska dotterféretags balans- och resultatrékningar
i svenska kronor (omrakningsexponering). For kénslighetsanalys se sidan 61
i forvaltningsberattelsen.

Transaktionsexponering. Betalningsfldéden till foljd av férsaljningsintakter
och kostnader for salda varor i utldndska valutor ger upphov till valutaexpo-
nering som paverkar koncernens resultat vid valutakursforandringar.
Koncernens betalningsfléden i utlandska valutor genereras framst genom
koncernens exportférsaljining. De viktigaste valutorna ar USD, EUR, GBP,
PLN och JPY. Getinges finanspolicy féreskriver att prognostiserad nettofak-
turering i utlandska valutor skall kurssékras i sin helhet minimum fér kom-
mande sex manader och maximalt upp till 48 méanader, varav maximalt 50%
av férvantade floden péa langre sikt an 24 ménader. Sakring sker med hjélp
av valutaterminer, valutaswappar och valutaoptioner. Vardeférandringar
avseende finansiella valutaderivatinstrument, som uppfyller kraven for kas-
saflédessakring, vilken redovisats i eget kapital, uppgick per 31 december
2009 till +483 Mkr fore skatt. Effekten av de utestdende valutaderivaten kom-
mer att paverka resultatet under perioden 2010 till 2012,
Omrékningsexponering - resultatrédkning. Vid omrékning av de utldndska
koncernbolagens resultat till svenska kronor uppstéar en valutaexponering
som vid valutakursforandringar, paverkar koncernens resultat.
Omrakningsexponering - balansrakning. Vid omrakning av de utlandska
koncernbolagens nettotillgangar till svenska kronor uppstar en valutaexpone-
ring som paverkar koncernens egna kapital. For att minimera effekterna av
denna omrakning skall enligt koncernens finanspolicy omrakningsexponering-
en sakras med lan, alternativt valutaderivat i dotterforetagets lokala valuta.

Ranterisker. Med ranterisk avses risken att férandringar i marknadsrantan
paverkar koncernens rantenetto. Hur snabbt en ranteférandring far genom-
slag i rantenettot beror pa lanens rantebindningstid. Den genomsnittliga ran-
tebindningstiden i laneportfélien var 19 manader per 31 december 2009,
vilket &r inom ramen for koncernens finanspolicy som foreskriver att rante-
bindningen ska vara maximalt 2 ar. | syfte att na dnskad réntebindningstid i
skuldportfélien nyttjas rantederivat sdsom ranteswap-avtal. Om genom-
snittsréntan for de valutor som finns representerade i koncernens laneport-
folj per utgdngen av aret skulle forandras momentant med en procentenhet
skulle detta medféra en resultatpéverkan med +/— 38,9 miljoner kronor pa
arsbasis for 2010. Vardeférandringar avseende finansiella rantederivatinstru-
ment, som uppfyller kraven for kassaflddessékring, vilkken redovisats i eget
kapital, uppgick per 31 december 2009 till -183 Mkr efter skatt. Effekten av
de utestaende rantederivaten kommer att paverka resultatet under perioden
2010 till 2014.

Koncernens rantebindningsstruktur for rantebarande tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar, Mkr Mindre Mellan Mellan Mer

an1ar 1och2ar 2och 5 ar an5 ar
Likvida medel 1389 - - -
T
derivatinstrument - -17 878 - -

Finansierings- och likviditetsrisk. Med finansieringsrisk avses risken att
kostnaden blir hdgre och finansieringsmajligheterna begransade nar lan
skall omséttas samt att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en f6ljd
av otillracklig likviditet eller svarigheter att erhalla finansiering. Koncernens
likvida medel placeras kortsiktigt och malsattningen ar att dverskottslikvidi-
tet skall anvandas for amortering av lan. Enligt géllande finanspolicy skall
refinansieringsrisken hanteras genom att teckna langfristiga bindande kre-
ditléften. Vid utgangen av 2009 hade koncernen tva bekréaftade lanefacilite-
ter om 332.5 MEUR respektive 810 MEUR. Avtalen forfaller i juni 2011
respektive i april 2012. Darutdver har Getinge emitterat obligationer i ett s k
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"private placement” i USA till ett varde av 150 MUSD. Dessa obligationer for-
faller 2010 respektive 2013. Under 2007 emitterades ett obligationslan i den
nordiska marknaden till ett varde av 500 MSEK. Detta lan forfaller 2015.
Under 2008 tecknade Getinge ett laneavtal med Europeiska
Investeringsbanken. Lanebeloppet &r 53 MEUR och lanet forfaller 2015.
Utover dessa lanefaciliteter disponerar koncernen kortfristiga obekréftade
kreditl6ften. Under 2009 tecknade koncernen ett laneavtal med Nordea
uppgéende till 500 MUSD. Kreditrisken tacks till 75 % av en kreditgaranti fran
Exportkreditnamnden. Avtalet I6per till december 2013.

Kredit- och motpartsrisk. Koncernens finansiella transaktioner ger upp-
howv till kreditrisker gentemot finansiella motparter. Med kreditrisk eller mot-
partsrisk avses risken for forlust om motparten inte fullgér sina férpliktelser.
Getinges finanspolicy anger att kreditrisken skall begransas genom att
endast motparter med god kreditvardighet accepteras samt genom fast-
stallda limiter. Per den 31 december 2009 uppgick den totala motpartsexpo-
neringen i derivatinstrument till 726 Mkr. Kreditriskerna i utestaende derivat
begrénsas av de kvittningsregler som avtalats med respektive motpart.
Koncernens likviditet placeras som bankinlaning med férsumbar kreditrisk.
Kommersiella kreditrisker begrénsas av en diversifierad kundstock med god
kreditvardighet. De kundfordringar som beddémts vara osdkra har reserve-
rats och paverkat rorelseresultatet.

Finansiella derivatinstrument. Getinge anvander finansiella derivatinstru-
ment for att hantera rénte- och valutaexponeringen som uppstar i verksam-
heten. Samtliga utestédende finansiella instrument per 31 december 2009
innehades i sékringssyfte och bedémdes effektiva, féljaktligen tilldmpades
sékringsredovisning avseende dessa.

Redovisat varde

Utestaende derivatinstrument i resultat- Verkligt
31 december 2009, Mkr Kapitalbelopp réakningen vérde
Rénte/valutaderivat® 893 4 -59
"""""""" 12437 88 7230

11200 - 480

24539 -51 "1

* Kombinerade instrument

Med kapitalbelopp avses nominellt belopp i utlandsk valuta varderat till
balansdagskurs. Redovisat varde pa rantederivat och kombinerade instru-
ment avser upplupen ranta.

Mkr Tillgang Skuld
Rante/valutaderivat — sakringar av verkligt varde’ SRR 59
Béntederivat - sék‘r'i‘ngar av verkligt varde 22 -

ssaflédessakringar 27
as‘s‘aﬂédessékringar 679
‘r'@ngar av verkligt varde -

‘Valutaderivat — k

728 534
307
a1
* Kombinerade instrument
Valutafordelning utestaende derivatinstrument
414 GBP 1980 SEK 2 883
841 “HKD 7 N SGD |
101 TPy 1001 THB
59 TTUNOK 79 TRY
127 TTNZD 1277 USD
5133 PN 1058 ZAR
Summa, Mkr 24 539
| tabellerna ovan och nedan visas kapitalbelopp.
Kombinerade instrument redovisas i tillswappad valuta.
Mkr 2010 2011 2012
& i 783 - 380
763 4328 o077
5784 3508 1917
7330 7836 9374

* eller senare
** Kombinerade instrument
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KONCERNEN

Léner & ersattningar

Styrelse
och VD

356

2009

Ovriga
5197

Totalt
5553

Styrelse
och VD

304

2008

Ovriga
4298

Totalt
4 602

Styrelse
och VD

260

2007

Ovriga
3 868

Totalt
4128

LONER OCH ERSATTNINGAR 2009 2008 2007
FER A Styrelse varav . Styrelse varav . Styrelse varav .
och VD tantiem Ovriga Totalt och VD tantiem Ovriga Totalt och VD tantiem Ovriga Totalt
Australien 8 1 131 139 4 1 91 95 2 1 79 81
Belgien 7 3 81 88 5 2 66 71 8 2 60 68
Brasilien 15 4 18 33 11 3 14 25 5 1 8 13
Danmark 5 - 105 110 4 - 85 89 4 - 69 73
Finland 1 - 14 15 1 - 1 12 1 - 10 o
“F.(ankrike 44 10 451 495 39 10 338 377 34 9 305 339 )
Férenade Arabemiraten 2 1 8 10 - - - - - - - -
Holland 7 2 152 159 7 1 127 134 9 1 13 122
Hongkong 9 5 11 20 3 1 7 10 2 1 5 7
Indien 2 1 9 11 1 - 7 8 2 - 6 8
Irland 2 1 30 32 1 1 30 31 1 21 22
Italien 4 1 95 99 4 1 73 77 4 1 64 68
Japan 8 3 81 89 6 1 43 49 5 1 30 35
K‘anada 18 4 158 176 18 3 135 153 16 3 123 139 )
Kina 6 1 46 52 5 1 34 39 3 - 23 26
Norge 1 - 12 13 1 - 11 12 1 - 10 1
Nya Zeeland - - 5 5 - - 4 4 - - 3 3
Polen 5 - 45 50 5 - 50 55 3 1 15 18
Portugal 2 1 8 10 1 1 7 8 1 1 6 7
Ryssland 1 - 13 14 1 - 13 14 1 - 8 9
Schweiz 7 - 40 a7 5 - a7 52 5 1 57 62
Singapore 2 1 11 13 7 1 10 17 3 1 7 10
:S:I:ovakien - — 3 3 - - 5 5 - - 5 5
Spanien 5 1 43 48 6 - 36 42 4 1 35 39
Storbritannien 28 7 450 478 37 9 453 490 43 11 665 708
“S“\‘/erige 50 14 622 672 45 12 581 626 36 9 532 568 )
Sydafrika 4 - 8 12 3 - 8 11 4 - 10 14
Sydkorea - - 2 2 - - 1 1 - - 1 1
:':I:':hailand - - 1 1 - - - - - - - -
Tjeckien 2 - 6 8 4 - 3 7 1 - 4 5
Turkiet 2 1 21 23 2 1 16 18 2 1 6 8
I}‘/Skland 45 17 1 049 1094 45 16 886 931 33 13 825 858 )
“L‘J‘SA 61 7 1432 1493 29 2 1076 1105 23 4 741 764 )
Osterrike 3 1 36 39 3 1 33 36 4 1 25 29
.Iqtalt 356 87 5197 5 553 304 68 4 298 4 602 260 64 3 868 4128 |
ERSATTN|NGAR OCH C“)VRlGA FGRMANER UNDER ARET Styre|se- R6r|ig (")vriga Pensions- (")\n'ig
(TKR) GrundIén arvode* erséttning formaner kostnad ersattning Summa
Styrelsens ordférande - - 950
r - Z 2775
12504 585 31582
22593 4717 52 790
35 097 5302 88 097

* Inkluderar &ven arvode for arbete i styrelseutskott

** 6 personer

Kommentarer till tabellen

e Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret 2009 kostnadsférd bonus, vilken utbetalas under 2010.

For upplysning om hur bonus berdknats, se vidare nedan.
o Ovriga férmaner avser tjanstebil, tjainstebostad m m.
e Styrelsens ordférande har ej erhallit ndgon erséttning utover styrelsearvode och ersattning for utskottsarbete.
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ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Principer: Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt ars-
stammans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhéller ej styrelsearvode.
Ersattning till verkstéallande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgérs av grundlon, rorlig ersattning, ovriga férmaner samt pension. Med
andra ledande befattningshavare avses de 6 personer som tillsammans med
verkstallande direktéren utgdr koncernledningen. Fér koncernledningens
sammansattning, se sidan 58. Férdelningen mellan grundlén och rérlig ersatt-
ning ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For
verkstéllande direktéren &r den rorliga erséttningen maximerad till 80 % av
grundlénen. Fér andra ledande befattningshavare ar den rérliga ersattnings-
delen baserad pa utfallet i férhallande till individuellt uppsatta mal.

Verkstéllande direktdren har en sjukférsakring som uppgar till 24,5 % av den
pensionsgrundande 16nen mellan 20 — 30 basbelopp och med 32,5 % av den
pensionsgrundande I6nen som 6verstiger 30 basbelopp. Avtalet ar fristdende
i forhallande till andra pensionsférmaner.

Bonus: For verkstallande direktéren baserades bonus for 2009 pé individu-
ella méal uppstallda av styrelsen. Bonusbeloppet for 2009 motsvarade 66 % av
grundlénen. For andra ledande befattningshavare baserades bonus f6r 2009
till en kombination av det egna ansvarsomradets utfall och individuella mal.

Pensioner: Pensionsforman for verkstallande direktéren férutom gallande
ITP-plan &r enligt foljande: Pensionséaldern for verkstéllande direktoéren ar 60
ar. Pensionsnivan skall uppga till 70 % av grundiénen mellan 60 och 65 &r. Vid
65 ars alder och darefter skall pensionen utgora 50 % av grundlonen Gversti-
gande 20 basbelopp som VD uppbar vid 60 ars alder fran foretaget.
Efterlevandepension uppgar till 16,25 % av den grundidnen som overstiger 20
basbelopp. For andra ledande befattningshavare varierar pensionséaldern
mellan 60 och 65 ar. Pensionsavtalen har tecknats enligt gallande lokala regler
for det land dar befattningshavaren &r bosatt. Darfor varierar pensionsnivan
fran 3 % till 62 % av grundlénen. Samtliga pensionsformaner ar oantastbara,
dv s ejvillkorade av framtida anstallning.

Uppsagningslon: Om verkstéllande direktdr séger upp sig galler en uppsag-
ningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ager verkstéllande
direktoren réatt till 16n under en uppséagningstid motsvarande ett ar.
Uppségningsloénen avraknas ej mot andra inkomster. Vid uppsagning av 6vri-
ga ledande befattningshavare foreligger ratt till 1I6n under en uppséagningstid
om lagst 6 manader och hogst 1 &r.

Berednings- och beslutsprocess: Ersattningsutskottet har under aret givit
styrelsen rekommendationer gallande principer for ersattning till ledande
befattningshavare. Rekommendationerna har innefattat proportionerna mel-
lan fast och rorlig ersattning samt storleken péa eventuella I6nedkningar.
Erséattningsutskottet har vidare foreslagit kriterier for bedémning av bonusut-
fall, tilldelning och storlek av pensionsvillkor samt avgéngsvederlag. Styrelsen
har diskuterat ersattningsutskottets forslag och fattat beslut med ledning av
utskottets rekommendationer. Erséttningar till verkstéllande direktéren for
verksamhetsaret 2009 har beslutats av styrelsen utifran ersattningsutskottets
rekommendation. Ersattningar till andra ledande befattningshavare har beslu-
tats av verkstéllande direktéren efter samrad med styrelsens ordférande.
Ersattningsutskottet har under 2009 sammantrétt vid 3 tillfallen. Utskottets
arbete har utforts med stod av extern expertis i fragor om ersattningsnivaer
och strukturer.
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2008 ARS KOPOPTIONSPROGRAM
Arsstdmman den 17 april 2008 godkande kdpoptionsprogram fér 2008 och
beslutade att erbjuda hdgst 625.000 kdpoptioner enligt féljande.

BERATTIGADE. Kdpoptioner har erbjudits personer som ér tillsvidareanstall-
da i bolaget och dess dotterbolag i Sverige och Tyskland enligt féljande prin-
ciper.

Kategori 1: Verkstallande direktdr i bolaget har erbjudits kdpoptioner som ger
mojlighet att forvarva hogst 150.000 aktier.

Kategori 2: Ovriga ledande befattningshavare (6 personer) har erbjudits
koépoptioner som ger mojlighet att férvarva hdgst 150.000 aktier per person.

LOSEN. Féljande antal képoptioner har forvarvats:

Kategori 1: Verkstéllande direktdr i bolaget har forvarvat kdpoptioner som ger
ratten att forvarva 75.000 aktier.

Kategori 2: Totalt har andra ledande befattningshavare tillsvidareanstéllda i
bolaget och dess dotterbolag i Sverige och Tyskland forvarvat kdpoptioner
som ger ratten att férvarva 115.000 aktier.

LOSENPERIOD. Optioner som tilldelas anstallda bosatta i Sverige kan utnytt-
jas for aktiekdp under perioden 1 januari till 1 juni 2010. Optioner som tilldelas
anstéllda bosatta i Tyskland kan utnyttjas for aktiekdp under perioden 1 juli
2008 till 1 juni 2010.

VEDERLAG OCH LOSENPRIS. Optionerna har férvarvats for 15,50 kronor
motsvarande ett marknadsmaéssigt pris (premie) uppgéende till 10 % av
genomsnittet av sista betalkurserna fér Getinges B-aktie under 10 handelsda-
gar frdn och med den 23 april 2008. Den sélunda framréknade premien har
avrundats till narmast helt tiotal 6re, varvid fem 6re har avrundats nedat.

Det pris per aktie som optionsinnehavare skall erlagga for att forvarva en aktie
vid utnyttjande av kdpoption (I6senpris) motsvarar det marknadspris som fol-
jer av den faststéllda premien och en berékning enligt vedertagen varderings-
modell (Black & Scholes) och uppgar till 179,00 kronor. Det salunda
framréknade I6senpriset har avrundats till ndrmast helt tiotal ére, varvid fem
6re har avrundats nedat. Varderingen av optionerna har utforts av oberoende
part.

Styrelsen ansvarar f6r den ndrmare utformningen och hanteringen av kdpop-
tionsprogrammet, inom ramen f6r angivna huvudsakliga villkor och riktlinjer. |
samband darmed skall styrelsen &ga ratt att gdra anpassningar for att upp-
fylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar utomlands. Styrelsen skall
aven &ga ratt att vidta justeringar under férutsattning att det sker betydande
férandringar i Getinge-koncernen eller dess omvarld som skulle medféra att
beslutade villkor for tilldelning enligt kdpoptionsprogrammet inte langre ar
andamalsenliga.

Styrelsen uppmuntrar till deltagande i incitamentsprogrammet genom utfés-
telse om en kontant bonus att utbetalas en ménad innan tilldelade optioner
férfaller. Bonusen kommer endast utbetalas under forutsattning att deltaga-
ren alltjamt ar anstélld inom Getinge-koncernen. Den kontanta bonusen kan
maximalt uppga till 50 procent av erlagd premie.

LEVERANS AV AKTIER, KOSTNADER M.M.
Kopoptionerna ger rétt till forvéry av befintliga aktier av serie B och leder séle-
des inte till utspadning fér bolagets aktiedgare.

Leverans av aktie enligt kopoptionsprogrammet garanteras av huvudaktied-
garen Carl Bennet bolag. Som erséttning for denna garantiforpliktelse erholl
Carl Bennet AB ett belopp motsvarande den premie som Getinge erhdll fran
optionsinnehavarna.

Vid antagandet om att samtliga optionsinnehavare kvarstar i anstallningen vid
bonusbetalningen, kommer bolagets kostnader fér de 190.000 férvarvade
optionerna att uppga till cirka 2,2 miljoner kronor inklusive sociala kostnader.
1,5 Mkr av dessa har belastat 2009 ars resultat. Kostnaderna for optionerna
har rapporterats som rérelsekostnader.

Villkoren i programmet kan inte omférhandlas.
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MEDELANTAL ANSTALLDA
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Australien

Brasilien

2009
Mén Kvinnor
244 74

Totalt
318

2008

Kvinnor

Totalt
326

2007

Mén Kvinnor Totalt

216 55

Danmark

Frankrike

Férenade Arabemiraten

Schweiz

Singapore

Spanien

Storbritannien

Sydafrika

975 415

1068

458

1271 462 1733

Sydkorea

Tjeckien

Turkiet

Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen i %

Kvinnor:

Styrelseledaméter 4% 5%
Andra personer i foretagets Iedn:i:r:\é:inkl VD 19% 18%
VBN )
Styrelseledamdter 96% 95%
Andra personer i foretagets Iedn:i:r:\é:inkl VD 81% 82%
Sjukfranvaro i % (Moderbolaget och svenska koncernbolag) 2009 2008 2007
Total s'j'gkfrénvaro i fornallande till den ordinarie arbetstiden 33 2,8
Andel total sjukfranvaro som varat 60 dagar eller mer 0,8 1,2
Sjukfrégyaro kvinnor av sammanlag'q‘prdinarie arbetstid 41 3,5 )
Sjukfrégyaro mén av sammanlagd ordinarie arbetstid 81 2,6
Sjukfranvaro av den sammanlagda ordinarie arbetstiden for
BlUB S O O N, )
A L /s B 45 2,9
30 -49 ar 2,5 2,3
50 ar och over 41 47 3,7

GETINGE AB ARSREDOVISNING

2009
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Not 29

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Not 31

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS, MKR

Transaktioner mellan Getinge AB och dess dotterbolag, vilka ar narstaende
bolag till Getinge AB, har eleminierats i koncernredovisningen och ér inte
inkluderade i denna not.

Transaktioner med narstaende
Vid leverans av produkter och tjanster mellan koncernbolag tillampas affars-
méssiga villkor och marknadsprisséattning.

Koncernintern férsaljning uppgick till 13 579 Mkr (11 744) under 2009. Ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft nagon
direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner mellan sig och
Bolaget, som ar eller var ovanliga till sin karaktar med avseende pa villkoren.
Utbver detta har inga 6vriga transaktioner med nérstaende &gt rum.

Bolagets huvudégare Carl Bennet AB har garanterat leverans av aktier enligt
det kdpoptionsprogram som godkandes vid arsstimman 2008. Som ersétt-
ning har Carl Bennet AB erhallit belopp motsvarande den premie som delta-
garna i kdpoptionsprogrammet erlagt till Getinge som betalning for
kopotionerna. 1 2008 ars kdpoptionsprogram uppgick denna optionspremie
—tillika erséttning till Carl Bennet AB - till sammanlagt 4 108 tkr.

Erséattningar och formaner till nyckelpersoner i ledande stallning, se not 27.

Not 30

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Foérvarv av dotterféretag 2009 2008 2007
.Immateriellqanléggniqgstillgéngar . | 5470 | 4549 40953
365 350 821

M1 11 13

280 160 459

. 809 251 729

-1 235 -5 -318

‘ - -

|-1028| 308 551
5072 | 5008 5622

Likvida medel, Mkr 2009 2008 2007
Placeringar . . . 3 512 11
Kassa och bank . . | 1386 994 883
Likvida medel . . | 1889 | 15086 894
Justeringar fér poster som 2009 2008 2007

ej ingar i kassaflodet, Mkr

Resultat vid avyttring/utrangering av
anldggningstillgéngar ) ) a 43 11

Summa ) ) ) 41 43 11

Not 32

AKTIVERADE UTVECKLINGSKOSTNADER, MKR

Getingekoncernen har efter rapportperiodens utgang traffat en 6verens-
kommelse om foérséljning av rattigheterna till en produkt bendmnd
"Percutaneous Heart Pump” (PHP), till NASDAQ-noterade Thoratec.
Férsaljiningen kommer att generera en realisationsvinst om 35 — 40 miljoner
kronor, som kommer att bokfdras under forsta kvartalet 2010.

Balans- och resultatrédkning samt vinstdisposition kommer att faststéllas pa
ordinarie bolagsstémma den 21 april 2010.

GETINGE AB ARSREDOVISNING 2009

2009 2008 2007
....... . | -1123 -926 -648
Aktiverade utvecklingskostnader . 584 429 313

Utvecklingskostnader, netto . -539: -497 -335
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Resultatrakning for moderbolaget, Mkr

not 2009 2008 2007
Administrationskostnader 2
Roérelseresultat 15,16
Resultat fran andelar i koncernforetag 4
Réanteintékter och évriga liknande intakter 5
Rantekostnader och 6vriga liknande kostnader 6
Resultat efter finansiella poster
Skatt pa arets resultat 7
Arets resultat

Balansrakning for moderbolaget, Mkr

not 2009 2008 2007
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 2,3
Andelar i koncernfoéretag 8
Langfristiga finansiella fordringar
Uppskjuten skattefordran 7

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Skattefordringar 7
Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och uppl intakter 9

Likvida medel
Summa omsaéttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reserver 2525 2 525 2 525
Fritt eget kapital
Overkursfond 3435 3 447 -
Balanserade vinstmedel i
Arets resultat 1180 | -1345 570
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Rantebarande langfristiga lan 10
Uppskjuten skatteskuld 7
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Rantebéarande kortfristiga lan 1
Leverantdrsskulder

Skatteskulder 7
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12

Summa kortfristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Information om Getinge AB:s ansvarsforbindelser, se not 13.

GETINGE AB ARSREDOVISNING 2009
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Forandringar i eget kapital for moderbolaget, Mkr

Aktie- Reserv- Overkurs- Fria Totalt

kapital fond fond reserver
Ingéende balans per 1 januari 2007 101 2525 - 1023 3 649
Avret resultat ) ) ) ) ) ) 570 570
‘Koncernbidrag efter avdrag for skatteeffekt . . . . .54 54
Utdelning -444 -444
Utgaende balans 31 december 2007 101 2 525 - 1203 3 829
Avret resultat ) ) ) ) ) ) 1345 1345
‘Nyemission . . . . 6 . 3447 . 3 453
Koncernbidrag efter avdrag for skatteeffekt ) ) ) ) 1679 1679
Utdelning -515 -515
Utgaende balans 31 december 2008 107 2525 3 447 1022 7101
Avret resultat ) ) ) ) ) ) 1180 1180
Koncernbidrag efter avdrag for skatteeffekt ) ) ) ) 423 -423
‘Okning av aktiekapital ) ) ) 12 ) 12 ) -
Kassaflédessékring ranterisk . . . . . .96 96
Utdelning -572 -572
Utgaende balans 31 december 2009 119 2 525 3435 1303 7 382

Varje akties kvotvarde ar 0,50 kronor. Aktiekapitalet fordelar sig pa 15 940 050 A-aktier med 10 roster och 222 383 327 B-akiter med en rost per aktie,
sammanlagt 238 323 377 aktier.

Kassaflodesanalys for moderbolaget, Mkr

Mkr 2009 2008 2007
Den I6pande verksamheten
Grelseresultat L -124 -88 -67
ringar for poster som ‘gér i kassaflddet

Kassaflode fore féorandringar av rérelsekapital
Férandring i rérelsekapital
Kortfristiga fordringar

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Férsélining av dotterféretag
nat aktiedgartillskott

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Nyemission

:t:erbolag
ksamheten

GETINGE AB ARSREDOVISNING 2009
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Not 1

REDOVISNINGSPRINCIPER

Not 4

RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG, MKR

Moderforetaget har uppréttat sin arsredovisning i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.2,
Redovisning for juridiska personer samt Akutgruppens uttalande. Reglerna i
RFR 2.2 innebar att moderforetaget i arsredovisningen for den juridiska per-
sonen skall tilldampa samtliga av EU godkéanda IFRS/IAS regler och uttalan-
den sa langt detta ar mojligt inom ramen for ﬁ\rsredovisningslagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationenangervilkaundantagsomskallgérasfranIFRS/IAS. Bestdmmelserna
enligt IFRS/IAS finns angivna i koncernredovisningens not 1 Redovisnings-
principer. Moderféretaget tillampar de redovisningsprinciper som finns
angivna for koncernen med undantag av nedanstéende:

Obeskattade reserver i moderforetaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. Obeskattade reserver visas med bruttobe-
lopp i balansrakningen och bokslutsdispositionerna med bruttobelopp i
resultatrakningen.

Ersattning till anstéllda. Moderforetaget foljer Tryggandelagen och fore-
skrifter fran Finansinspektionen vid berédkning av férmansbestamda pen-
sionsplaner.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridisk person. Koncern-
bidrag och aktiedgartillskott for juridisk person redovisas i enlighet med utta-
landet fran Redovisningsradets Akutgrupp (URA 7).

Finansiella derivatinstrument. Moderforetaget tillampar inte sékringsre-
dovisning. Realiserade och orealiserade vinster och forluster tillféljd av for-
andringar i verkligt véarde ingar i resultatrékningen som finansiell intakt eller
kostnad i den period da de uppstar.

Aktier och andelar. Dotterbolag redovisas enligt anskaffningsmetoden, vil-
ket innebér att i balansrakningen redovisas innehaven till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar fran dotterbolag redo-
visas som utdelningsintakter.

Not 2

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN, MKR

Sammanstallning 2009 2008 2007
Byggnader och markanlaggningar B B B )
Inventarier, verktyg & installationer -9 -3 -3
Summa avskrivningar materiella

anlaggningstillgangar . B -9 -3 -3
Avskrivningar redovisas som administrationskostnader -9 -3 -3

Not 3

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, MKR

Byggnader & mark 2009 2008 2007
Ingaende anskaffningsvarde B B 7 7 7
2 . -

9 7 7

-1 -1 -1

- MO N

Utgaende planenllgt restvarde 8 6 6
Inventarier, verktyg & installationer 2009 2008 2007
Ingéende anskaffningsvarde B B 29 26 27
Investeringar 29 3 -
.Eg‘rsaljmngar/utrangermgar B - - -1
“L‘.!‘t'gaende ackumulerade anskaffnmgsvarden B 58 29 26
.Iur]‘gaende avskrivningar B B -23 -20 -17
Aljgets avskrivningar } B -9 -3 -3
.gft'gaende ackumulerade avskrlvnlngar : . -32 -23 -20
Utgaende planenligt restvarde 26 6 6

GETINGE AB ARSREDOVISNING 2009

2009 2008 2007

Utdelning frén koncernféretag B B 790 158 879
Forlust vid forséljning av koncernf('jretag - -1 -3
Summa ; ; ; 790 157 876

Not 5

RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE INTAKTER, MKR

2009 2008 2007

Ranteintékter frén koncernféretag B B 714 983 616
Réanteintakter 1 9 9
Kursvinster 552 - -
Summa ; ; ..12e7 992 625

Not 6

RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE KOSTNADER, MKR

2009 2008 2007

Rantekostnader till koncernféretag B B -65 -229 -158
-509 -614 -406

- -2188 -384

-30 -21 -11

604 -2997  -959

Not 7

SKATTER, MKR

Skattekostnad 2009 2008 2007
Aktuell skattekostnad B B -156 -4 7
Uppskjuten skatt . B -7 595 88
Summa skattekostnad -149 591 95

Féljande aktuella skatteposter hanfér sig till
poster som redovisas direkt mot egna kapital:

Koncernbidrag -151 613 21

Sambandet mellan arets skattekostnad och
redovisat resultat fére skatt:

Redovisat resultat fore skatt B B 1329 -1936 475
Skatt enligt géllande skattesats ) -350 542 -133
Justering av skattekostnad frén t|d|gare ar - -1 -9
‘Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader: B } } )
..... Qvnga ej avdragsgilla kostnader . . -7 -7 -7
Ej resultatférda avdragsgilla kostnader - 14 -
Ej skattepliktiga intakter ) 208 44 245

érandrad vérdering av temporara sk|llnader . - -1 -1

Redovisad skattekostnad -1 4§ 59'1‘ 95

Den géllande skattesatsen har berdknats med utgangspunkt i den skattesats
som galler fér moderbolaget och har uppgatt till 26,3 % for 2009 och 28 % for
2008 och 2007.

Uppskjuten skattefodran hanfoér sig till foéljande
temporéra skillnader samt underskottsavdrag:
Underskottsavdrag . B 34 27 86

Summa ; ; ; 34 27 86




Not 8

AKTIER | DOTTERBOLAG

Moderbolagsredovisning

Bokf varde Mkr

Bokf varde Mkr

Bokf varde Mkr

Moderbolagets innehav Sate Svenskt org.nr  Antal andelar 2009 2008 2007
Arjo Finance Holding AB Eslov 556473-1700 23 062 334 2 236 2 236 2 236
inge Sterilization AB Halmstad 556031-2687 50 000 452 452 452
uet Holding AB Halmstad 556535-6317 100 243 243 243
inge Disinfection AB Halmstad 556042-3393 25 000 118 118 118
inge Letting AB Goteborg 556495-6976 1 000 - -
Tjorn 556412-3569 1000 6 6 6
Australien 39 500 9 9 9
Belgien 600 2 2 2
Danmark 525 3 3 3
Danmark 533 000 27 27 27
Finland 15 - -
Frankrike 289 932 236 236 236
Grekland 100 2 2 2
Japan 10 000 4 4 4
Kanada 1230 100 - - N
Kina 1 000 1 1 1
Kina 1 110 110 82
Norge 4 500 5 5 5
Polen 500 13 13 13
Spanien 40 000 16 16 16
Osterrike 1273 7 7 7
BHM Medical Inc . Kanada 5 000 33 33 33
Getinge Holding USA Inc USA 2164 1275 627
Summa bokfért varde 5685 4796 4120

Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag utgor hela kapitalandelen av respektive bolag, vilket ocks& motsvarar 100%

Dotterbolag i underkoncerner
Getinge koncernen ar med sin verk-
samhet i manga lander organiserad
med underkoncerner i flera led, varfor
den legala strukturen inte enkelt
later sig avspeglas i en uppstalining.
Nedan fortecknas de bolag, som
ingér i Getinges underkoncerner 31
december 2009. Andelen ar 100%
utom i nagra fall. Det kanadensiska
bolaget Maquet-Dynamed Inc ags
till 70%. Det tyska bolaget Maquet
Telemedicine GmbH é&gs till 60%.
Det brasilianska bolaget Maquet do
Brasil Equipamentos Medicos Ltda.
ags till 75%.

Sverige

Arjo Ltd Med. AB
556473-1718, Halmstad
Arjo Holding AB
556402-6663, Halmstad
Arjo Hospital Equipment AB
556090-4095, Eslov
Arjo International AB
556528-1440, Eslov
Arjo Scandinavia AB
556528-4600, Eslov
Fjarrbilar Lastbils AB
556496-6728, Goteborg
Getinge International AB
556547-8780, Halmstad
Getinge Infection Control AB
556547-8798, Halmstad
Getinge Sverige AB
556509-9511, Halmstad
Arjo AB

556304-2026, Lund
Magquet Critical Care AB
556604-8731, Solna
Magquet Nordic AB
556648-1163, Solna
Maquet Olmed AB
556608-9370, Dalby
Getinge Treasury AB
556535-6309, Halmstad
Arjo Nederland BV Filial
516403-5544, Halmstad
Huntleigh Healthcare AB
556577-0939, Malmé

Algeriet
Legeuex Algérie

Australien

Joyce Healthcare Group Pty Ltd
Huntleigh Healthcare Pty Ltd
Maquet Australia Pty Ltd

Arjo Hospital Equipment Pty Ltd

Belgien

ArjoHuntleigh NV

Magquet Belgium NV

Magquet Netherlands BV,
Belgian branch

Medibol Medical Products NV

Medibol Holding NV

Brasilien

Getinge do Brasil Equip. E Prod.
Hosp. Ltda

Maquet do Brasil Equipamentos
Medicos Ltda

Magquet Cardiopulmonary do Brasil
Ind. e Com S.A.

Danmark

Getinge Water Systems A/S
ArjoHuntleigh A/S

Maquet Denmark A/S
Polystan A/S

Finland
ArjoHuntleigh Oy

Frankrike

Maquet SA

Arjo Equipm Hosp SA France
Filance SA

Getinge Life Sciences SAS
HNE Medical SAS

Lancer SNS

Getinge France SAS

Getinge Production France SAS
Peristel SAS

Steriservice

Stérilisation Médical International SA
Getinge Linac Technologies SA
Getinge La Calhéne France SA
Intervascular Sarl

Intervascular SAS

Hong Kong

ArjoHuntleigh (Hong Kong) Ltd
Getinge International Asia Ltd
Maquet Hong Kong Ltd

Indien
Maquet Medical India Pvt Ltd
Huntleigh Healthcare India Pvt Ltd

Irland
ArjoHuntleigh Ireland Ltd
Maquet Ireland Ltd

Italien

ArjoHuntleigh Spa

Getinge Surgical Systems Italia SPA
Getinge S.p.A.

Getinge Surgical Systems Holding Srl
THE Getinge service ltalia S.p.A.

Magquet Italia Spa
Datascope ltalia Srl

Japan
Huntleigh Healthcare Japan KK
Maquet Japan KK

Kanada

ArjoHuntleigh Canada Inc
Getinge Canada Ltd
Huntleigh Healthcare Inc
Jostra Canada Inc.
Maquet-Dynamed Inc

Kina

Maquet (Shanghai) Medical Equipment
Co., Ltd.

Getinge (Shanghai) Trading Co.Ltd

Maquet (SuZhou) Co Ltd

Maquet (SuZhou) Medical Engineering
Co., Ltd.

Luxemburg
Arjo International Sarl

Nederlanderna

ArjoHuntleigh Nederland B.V.

Maquet Netherlands B.V.

Getinge/Arjo Holding Netherlands B.V.
Getinge B.V.

Huntleigh Holdings BV

Datascope BV

Intervascular CV

Arjo Trading BV

Getinge Trading BV

Dalian Medical Equipment Holding BV

Nya Zeeland
ArjoHuntleigh Ltd

Polen
ArjoHuntleigh Polska Sp. z.0.0.
Maquet Poland Sp.z.0.0.

Portugal
Maquet Portugal Lda

Ryssland
Maquet LLC

Schweiz
ArjoHuntleigh AG
Arjo International AG
Maquet AG

Getinge AG

Getinge Alfa AG

Singapore

Maquet South East Asia Ltd
Singapore

Getinge International Far East Pte. Ltd.

ArjoHuntleigh Singapore Pte Ltd

Slovakien
Maquet Medizintechnik Vertrieb und
Service GmbH

Spanien

Getinge Ibérica S.L.
ArjoHuntleigh Ibérica SL
Maquet Spain S.L.

Storbritannien

Arjo Med AB Ltd, Arjo branch

Arjo Med AB Ltd, ArjoHuntleigh
branch

Arjo Ltd

Pegasus Ltd

Getinge Holding Ltd

Maquet Ltd

Datascope Medical Co Ltd

James Ind Ltd UK

Rowan Leasing Ltd

Getinge UK Ltd

Lancer UK Ltd

Getinge Extended Care UK Limited

Care Records Ltd

Huntleigh Healthcare Ltd

Huntleigh International Holdings Ltd

HTC Properties Ltd

Huntleigh Nesbit Evans Healthcare Ltd

Huntleigh Properties Ltd

Huntleigh Luton Ltd

Huntleigh Renray Ltd

Huntleigh Technology Plc

Huntleigh (SST) Ltd

Sydafrika

Huntleigh Manufacturing (Pty) Ltd

SOL Healthcare (Pty) Ltd

Huntleigh Africa Provincial Sales
(Pty) Ltd

Huntleigh Africa (Pty) Ltd

Sydkorea
Maquet Medical Korea Co. Ltd

Tjeckien

Arjo Hospital Equipment sro

Getinge Czech Republic, s.r.o.

Maquet Medizintechnik Vertrieb und
Service GmbH

Turkiet
Magquet Cardiopulmonary Ltd Sti
Magquet Tibbi Sistemler San Ve Tk AS

Tyskland

Arjo Holding Deutschland GmbH

ArjoHuntleigh GmbH

Getinge Maquet Germany Holding
GmbH

av rostratten.

Getinge Maquet Verwaltungs GmbH

Getinge Produktions-GmbH

Lancer Industrie GmbH

Maquet Cardiopulmonary AG

Maquet GmbH & Co. KG

Maquet Vertrieb und Service GmbH

MediKomp Gmbh

Meditechnik GmbH

Meditechnik Holding GmbH

Getinge Life Science GmbH

Maquet Telemedicine GmbH

Getinge Vertrieb und Service GmbH

HCS GmbH

HNE Huntleigh Nesbit Evans
Healthcare GmbH

Datascope GmbH

Datascope Interventional GmbH

Maquet Financial Services GmbH

USA

ArjoHuntleigh Inc

Getinge USA Inc

Getinge Sourcing LLC
ArjoHuntleigh Real Estate LLC
ArjoHuntleigh Real Estate Il LLC
ArjoHuntleigh Latin America Inc
Lancer Inc

Magquet Inc

La Calhéne Inc.

Magquet Puerto Rico Inc
Magquet Cardiovascular LLC
Pegasus Airwave Inc

Magquet Datascope Corp
Magquet Cardiovascular US Sales LLC
InterVascular Inc

InterVascular C Inc
InterVascular V Inc

Datascope Trademark Corp
Datascope Investment Corp
Bioplex Corp

Genisphere Inc

Osterrike

Maquet Medizintechnik Vertrieb und
Service GmbH

ArjoHuntleigh GmbH

GETINGE AB ARSREDOVISNING 2009
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Moderbolagsredovisning

Not 9 Not 14
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER, MKR MEDELANTAL ANSTALLDA
2009 2008 2007 Sverige 2009 2008 2007
Forutbetalda finanskostnader 21 23 18 Mé&n 1 11 12
Ovriga forutbetalda kostnader Kvinnor 4 4 4
och upplupna intakter 6 57 14 Totalt 15 15 16
Summa 27 80 32
Fordelning ledande befattningshavare 2009 2008 2007
per balansdagen
N Ot 1 0 Kvinnor
RANTEBARANDE LANGFRISTIGA LAN, MKR Styrelseledamdter 2 2 2
Andra personer i foretagets ledning inklusive VD - - -
Mkr 2009 2008 2007 Man ol .
Skulder till kreditinstitut 15425 12269 7523 Styrelseledamoter R — 9 9 9
summa 15425 12 269 7503 Andra personer i féretagets ledning inklusive VD 3 3 2
Sjukfranvaro i % 2009 2008 2007
Total sjukfranvaro i forhallande till
NOt 11 den ordinarie arbetstiden 6,7 6,8 8,4
RANTEBARANDE KORTFRISTIGA LAN, MKR Sjukfranvaro kvinnor av sammanlagd
ordinarie arbetstid 21,9 24,0 29,4
Mkr 2009 2008 2007 Sjukfranvaro méan av sammanlagd
Skulder till kreditinstitut 718 408 724 ordinarie arbetstid 12 0r 18
Skulder till dotterbolag 9668 5276 5207
Summa 10386 5684 5931
~~~~~~~ P80 2% Not 15
PERSONALKOSTNADER
Not 12
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER, MKR 2009 Styrelse och VD Ovriga Totalt
Léner & ersattningar 26 19 45
Mkr 2009 2008 2007 Sociala kostnader 10 8 18
Léner 17 16 14 Pensionskostnader 10 5 15
Sociala kostnader 21 18 6 Summa 46 .82 8
Rantekostnader 64 9o o7 2008 Styrelse och VD Ovriga Totalt
Ovriga upplupna kostnader och Léner & ersattningar 18 14 32
forutbetalda intékter 9 10 9 Sociala kostnader 9 7 16
Summa 111 136 56 Pensionskostnader 8 4 12
Summa 35 25 60
2007 Styrelse och VD Ovriga Totalt
Not 13 Loner & erséttningar 15 14 29
AVSATTNlNGAR, MKR Sociala kostnader 9 7 16
Pensionskostnader 7 4 11
Ansvarsforbindelser 2009 2008 2007 ~ Summa i = 2
Borgensforbindelser FPG/PRI 175 169 159
Ovriga borgensférbindelser 402 465 786
Summa 577 634 945 Not 16
Vérdejustering -577 -634 -945 REVISION, MKR
Redovisat varde - - -
Arvode till PricewaterhouseCoopers 2009 2008 2007*
Arvode och kostnadserséattningar:
Revisionsuppdrag 1 1 1
Andra uppdrag 8 5 4

GETINGE AB ARSREDOVISNING 2009

* Arvode till Deloitte AB som under aret 2007 hade revisionsuppdraget.
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FORDELNING AV OMSATTNING OCH Procentuell férdelning av arsomsattningen Procentuell férdelning av rérelseresultatet
RESULTAT PER KVARTAL Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4 Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4
2005 total

Medical systems
Extended care
Infection control
2006 total
Medical systems
Extended care
Infection control .
2007 total B 20,8 24,5 23,4 31,4 17,7 22,0 15,7
Medical systems
Extended care
Infection control
2008 total
Medical systems
Extended care
Infection control
2009 total
Medical systems
Extended care
Infection control

Getinges 20 storsta marknader, Mkr

2000 % 2008 % 2007 % 2006 % 2005 %
USA ) 6342 278 5044 262 3587 21,8 3139 241 2639 222
Storbritannien 2330 102 2303 12,0 2395 146 1285 99 1300 10,9
Frankrike ) 1946 85 2286 11,9 1424 87 1106 85 878 74
Tyskland ) 1872 82 872 45 1488 90 1445 111 1368 11,5
Japan ) 946 41 661 3,4 469 29 472 36 492 41
Italien ) 920 40 663 34 607 37 564 43 523 44
Kanada ) 886 39 731 38 635 39 685 53 798 67
Nederlanderna 730 32 695 3,6 608 37 505 39 532 45
Australien ) 605 27 51 27 429 26 231 18 221 19
Kina ) 598 26 373 19 270 16 243 19 212 18
Belgien ) 451 20 371 19 366 22 310 24 262 2,2
Sverige ) 404 18 379 20 356 22 314 24 310 26
Spanien ) 399 17 323 17 304 19 245 1,9 220 19
Brasilien ) 375 16 298 15 158 1,0 149 1 2 08
Danmark ) 286 13 257 1,3 200 1,2 134 10 166 14
Schweiz ) 285 13 264 1,4 255 16 254 20 244 2
Indien ) 272 12 199 1,0 168 1,0 16 09 94 08
Osterrike ) 244 11 201 10 224 14 71 13 76 15
Irland ) 230 10 220 1,1 197 1,2 189 15 1109
Ryssland ) 229 1,0 511 27 518 32 18 09 21 10
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Definitioner

FINANSIELLATERMER

Arbetande kapital. Summa tillgangar minus lik-
vida medel samt minus ej rantebdrande skulder.
Genomsnittligt beraknat under aret

Avkastning pa arbetande kapital. Rorelse-
resultat i forhallande till arbetande kapital.

Avkastning pa eget kapital. Arets vinst i forhal-
lande till genomsnittligt eget kapital.

Cash conversion. Kassaflode fran den l6pande
verksamheten i forhallande till EBITDA.

Direktavkastning. Utdelning i foérhallande till
boérskursen 31 december.

EBIT. Rorelseresultat fore rantor och skatt.

EBITA. Rorelseresultat fére réntor och skatt, och
fére avdrag for av- och nedskrivningar av good-
will och andra immateriella tillgangar som upp-
kommit i samband med féretagsforvarv.

EBITA-marginal. EBITA i férhéllande till netto-
omséattning.

EBITDA. Rorelseresultat fore avskrivningar.

EBITDA-marginal. EBITDA i férhallande till net-
toomséttning.

Kassaflode per aktie. Kassafldde efter investe-
ringar i materiella anlaggningstillgangar dividerat
med antal aktier

Nettoskuldséattningsgrad. Rantebérande skul-
der inklusive pensionsskulder med avdrag for
likvida medel i férhallande till eget kapital.

P/E-tal. Aktiekurs (slutkurs) dividerat med resul-
tat per aktie

Rantetackningsgrad. Resultat efter finansnetto
med tillagg for rantekostnader i forhallande till
réntekostnader.

Roérelsemarginal. Rorelseresultat i forhallande
till nettoomséttning.

Soliditet. Eget kapital och minoritetsintresse i
forhallande till balansomslutningen.

Vinst per aktie. Arets vinst dividerat med antal
aktier (genomsnittligt antal).

Aterkommande intakter. Intakter fran férbruk-
ningsvaror, service, reservdelar och liknande.

MEDICINSKA TERMER
Ablation. Avlagsnande (att ta bort ndgot)

Anastomos. Oppen férbindelse, t ex mellan kérl
(kan vara naturlig eller skapad pa kirurgisk vag)

Anestesi. Narkos
Artificiella grafter. Konstgjorda kérlimplantat

Bariatrisk vard. Vard av svart éverviktiga patien-
ter

Cardiac Assist. Teknik som férbattrar blodcirku-
lationen i en patients kranskarl i hjartat genom
att blod tvingas in i kranskarlen med hjélp av en
ballongpump placerad i aorta (stora kroppspuls-
adern). Pumpen arbetar synkroniserat med
hjartrytmen och den 6kade blodcirkulationen i
kranskarlen tillfor mer syre till hjartmuskeln som
darmed far béattre pumpférmaga.

Cardiopulmonary. Nagot som avser eller hor till
béde hjarta och lunga

Cardiovascular. Nagot som avser eller hor till
béade hjarta och kérl

Cytostatika. Lakemedelsbehandling mot olika
cancersjukdomar. Aven kallat cellgift.

Doppler. Ultraljudsmetod som vanligen anvands
for att undersoka floden — till exempel i ett blod-
karl eller hjartat

ECMO (ExtraCorporeal Membran Oxygenering).
Syresattning utanfér kroppen med hjélp av ett
membran. Kallas ofta konstgjord lunga.

Endoscopic vessel harvesting (EVH). Minimal-
invasivt (se nedan) ingrepp som innebar att man
med ett endoskop avldgsnar en del av ett kérl
(ofta i benen) och anvander detta karl for att er-
séatta sjuka kranskarl i hjartat

Endovaskulara interventioner. Ingrepp i hjart-
karlsystemet som utférs utan Oppen Kirurgi.
Genom sma hal i huden och utvalda blodkarl fors
instrument in i karlen och kirurgin sker fran kar-
lensinsida.

Erséattningssystem. De system som definierar
hur sjukvarden far betalt for olika tjanster

Interventionell kardiologi. Det delomrade av
den medicinska specialiteten kardiologi (hjart-
och karlsjukdomar) som innebér aktiva ingrepp i
tillagg till medicinering. Kan till exempel vara
Cardiac Assist (se ovan)

Kirurgisk ablation. Att genom kirurgiskt ingrepp
avlagsna nagot

Kardiovaskular kirurgi. Metoder att pa kirurgisk
vag behandla kardiovaskulara sjukdomar

Kardiovaskulara sjukdomar. Hjart- och karlsjuk-
domar

Mekanisk ventilation. Metod att genom en ven-
tilator (respirator) uppratthalla en patients and-
ningsfunktion

Mikroorganismer. Bakterier, virus, svamp och
liknande organismer som endast kan observe-
ras genom mikroskop

Minimalinvasiva hjalpmedel. Olika typer av in-
strument som goér det mojligt att genom mycket
sma ingrepp genomféra behandlingar och andra
atgarder utan att behova gora storre kirurgiska
ingrepp. Fordelarna med minimalinvasiva in-
grepp ar bland annat mindre smarta for patien-
ten, kortare rehabilitering och lagre kostnad.

Obes. Svart 6verviktig

Oxygenerator. Den komponent i perfusionspro-
dukter (se nedan) som syresatter blodet under
en hjartoperation

Perfusion. Konstgjord cirkulation av kroppsvat-
skor, t ex blod

Perfusionsprodukter. Produkter som hanterar
blodcirkulationen och syresattning vid hjartope-
rationer, kallas ofta hjart-lungmaskin

Resistensproblematiken. Problemet med bak-
terier som blivit motstandskraftiga mot penicillin
eller annan antibiotika

Telemedicin. Att ge medicinsk vard pa distans,
till exempel genom videokonferenser i realtid in-
om ett sjukhus eller med externa specialister.

Trombos. Blodpropp
Trycksar. Sar som uppkommer p g a blodflodet i

huden begrdnsas av yttre tryck. Drabbar oftast
patienter med nedsatt rorlighet.
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Australien

ArjoHuntleigh Pty Ltd

78, Forsyth Street,

O'Connor,

AU-6163 Western Australia

E-mail: sales@huntleighhealthcare.com.au
Telefon: +61 893 37 41 11

Fax: +61 893 37 90 77

VD: Paul Lyon

Getinge Australia Pty Ltd

Unit 1, 205 Queeensport Road North
Murarrie Queensland 4172

E-mail: info@getinge.com.au

Telefon: +61 7 3399 3311

Fax: +61 7 3395 6712

VD: David Rosén

Magquet Australia Pty Ltd
Unit 9, 35 Paringa Road,
Murarrie OLD 4172 / or

P.O. Box 3451, Tingalpa DC
4172 Queensland

E-Mail: info@maquet.com.au
Telefon: +61 800 627 838
Fax: +61 800 627 839

VD: Rob Megens

Belgien

ArjoHuntleigh NV/SA
Evenbroekveld 16

BE-9420 Erpe Mere

E-mail: info@arjohuntleigh.be
Telefon: +32 53 60 73 80
Fax: +32 53 60 73 81

VD: Frank Robeers

Getinge NV

Vosveld 4 B, Wijnegem, BE-2110
Email: info@getinge.be

Telefon: +32-335 428 65

Fax: +32-335 428 64

VD: Dirk De Decker

Maquet Belgium N.V.

Assesteenweg 117/3, Ternat, BE-1740
Email: maguet@maquet.be

Telefon: +32 2 467 85 85

Fax: +32 2 4 633 288

VD: Julien Bergmans

Medibo Medical Products NV
Heikant 5

BE-3930 Hamont Achel
E-mail: info@medibo.com
Telefon: +32 11 80 20 40

Fax: +32 11 80 16 26

VD: Jos Bollen

Brasilien

Getinge do Brasil Equipament e Produtos
Hospitalares Ltda

Av. Eng. Luiz C. Berrini 1700,

Conj. 1401 - Brooklin Novo

04571-000 Sao Paolo - SP

E-mail: getingedobrasil@getinge.com
Telefon: +55 (11) 5504 5105

Fax: +55 (11) 56504 5109

VD: Esbjorn Larsson

Magquet do Brasil Equipamentos Medicos Ltda.
Rua Tenente Alberto Spicciati, 200 Barra Funda, Sao
Paulo, BR-01140-130

E-mail: maquetdobrasil@maquet.com

Telefon: +55 11 2608 7400

Fax: +55 11 2608 7410

VD: Norman Giinther

Maquet Cardiopulmonary do Brasil Ind. e Com S.A.

Rua Nazareno Donnini, 67

Villa Campo Belo

Sao Paulo - SP - CEP 05634-140
E-mail: maquetdobrasil@maquet.com
Telefon: +55 11 2608 7400

Fax: +55 11 2608 7410

VD: Norman Giinther

Danmark

ArjoHuntleigh A/S

Vassingertdvej 52

DK-3540 Lynge

E-mail: info@huntleigh-healthcare.dk
Telefon: +45 4 913 84 86

Fax: +45 4 913 84 87

VD: Jérgen Mann

Getinge Danmark A/S

Industriparken 44 B, Ballerup, DK-2750
E-mail: getinge.danmark@getinge.com
Telefon: +45-459 32 727

Fax: +45-459 34 120

VD: Ole Mortensen

Getinge IT-Solution Aps
Amaliegade 4, Copenhagen, DK-1256
E-mail: info@t-doc.com

Telefon: +45-33 33 88 55

Fax: +45-33 33 88 70

VD: Michael Lunau

Getinge Water Systems A/S
Industrivej 6-8 Lynge, DK-3540
Telefon: +45-48 16 33 33

Fax: +45-48 18 9104

VD: Peter Ljungkvist

Magquet Denmark A/S
Firskovvej 23

2800 Lyngby

Denmark

E-Mail: Danmark@maquet.com
Telefon: +45 4694 4216

Fax: +45 4468 1566

VD: Thomas Lindstrém

Finland

Getinge Finland Ab
Angsgatan 8, Espoo, FI-02200
E-mail: getinge@getinge.fi
Telefon: +358-96 82 41 20
Fax: +358-96 82 41 22

VD: Peter Holmberg

Maquet Nordic Suomi/Getinge Finland OY
Niittykatu 8, Espoo, FI-02200
VD: Thomas Lindstrém

Frankrike

Arjo Equipements Hospitaliers S.A.
45,Avenue de I'Europe, 45

Eurocit B.P. 133

FR-59436 Roncq Cedex

E-mail: info@arjo.fr

Telefon: +33 3 20 28 13 13

Fax: +33 32028 13 14

VD: Frank Robeers

Getinge Healthcare SAS

7 Avenue du Canada, BP 49, Les Ulis FR-91942
E-mail: getinge.france@getinge.fr

Telefon: +33-164 868 900

Fax: +33-164 868 989

VD: Francois Pointurier

Getinge Infection Control SAS
30, Bld de | industrie, ZI Pahin
FR-31170 Tournefeuille

Telefon: +33 5 61 15 11 11

Fax: +33561 1516 16

VD: Christophe Hammer

Getinge La Calhéne France

1, Rue du Comté de Donegal, Vendome Cedex,
FR-41100

Telefon: +33-2 54 734 747

Fax: +33-2 54 734 748

VD: Alain Sayag

Adresser

Getinge Life Sciences SAS

30 Boulevard de I'lndustrie, ZI Pahin
FR-311 70 Tournefeuille

Telefon: +33 5 61 15 34 90

Fax: +33 5 61 15 99 09

VD: Miquel Lozano

Getinge Linac Technologies S.A.

16, Rue Nicolas Appert, (chemin du Petit Saclay)
Orsay, FR-91400

Telefon: +33-169 352 400

Fax: +33-160 191 032

VD: Alain Sayag

HNE Medical S.A.

451, Chemin de Champivost
BP 20

FR-69579 Limonest Cedex
E-mail: info@hne-medical.fr
Telefon: +33 4 78 66 62 66
Fax: +33 4 78 66 62 67

VD: Frank Robeers

Getinge Lancer

30 Boulevard de I'Industrie, ZI Pahin
FR-31170 Tournefeuille

E-mail: lancersite@lancer.fr

Telefon: +33 5 61 15 11 11

Fax: +33 561 15 16 16

VD: Christophe Oculi

Maquet SA

Parc de Limere, Avenue de la Pomme de Pin, Ardon,
Orleans, Cedex 2, FR-45074

Telefon: +33-2 38 25 88 88

Fax: +33 2 38 25 88 00

VD: Thomas Schneider

Intervascular SARL

Z.1. Athélia 1

13705 La Ciotat Cedex
Telefon: +33 4 4208 7015
Fax: +33 4 4208 1349
VD: Hervé Lazarz

Intervascular SAS

Z.1. Athélia 1

13705 La Ciotat Cedex
Telefon: +33 4 4208 7015
Fax: +33 4 4208 1349
VD: Hervé Lazarz

Férenade Arab Emiraten

ArjoHuntleigh Middle East Office

P.O. Box 102869

UAE-Dubai

E-mail: international@arjo-huntleigh.com
Telefon: +971 43 21 02 00

Fax: +971 43 21 03 00

VD: Hasmin Jamouse

MAQUET Middle East FZ-LLC

G005 Nucleotide Complex

Dubai Biotechnology & Research Park
P.O. Box 214742

Dubai, UAE

E-Mail: info@maquet.ae, sales@maquet.ae
Telefon: +971 4 44 70 963

Fax: +971 4 42 93 204

VD: Salah Malek

Getinge Middle East & Africa
P.O. Box 214742, Office no G005,
Nucleotide Complex, Dubiotech
Dubai, UAE

Telefon: + 971 4 429 3205

Fax:+ 971 4 429 3204

VD: Peter Martensson
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Hong Kong

ArjoHuntleigh (Hong Kong) Limited
Rm 2909 -16, 29F, Tower 1
Kowloon Commerce Centre

51, Kwai Cheong Road

HK-Kwai Chung

Telefon: +852 22 07 63 63

Fax: +852 22 07 63 68

VD: Kandy Loo

Getinge International Asia Limited

2909-16, 29/F, Tower 1, Kowloon Commerce Centre,
51Kwai Cheong Road, Kwai Chung, NT

Hong Kong

Telefon: +852 2207 628

Fax:+852 2207 6338

Managing Director: Niclas Mottus Olsson

Maquet Hong Kong Ltd

Unit 2909-2916

Kowloon Commerce Center Toer 1
51 Kwai Cheong Road

Kwai Chung N.T., Hong Kong
E-mail: cm.leung@maquet.de
Telefon: +852 2207 6111

Fax: +852 2207 6112

VD: Florian Mond

Indien

ArjoHuntleigh Healthcare India Pve Ltd.
Plot No. 8, Shah Industrial Estate

Off Veera Desai Road

Andheri (West)

IN-400053 Mumbai

E-mail: sales@huntleigh-india.com
Telefon: + 91 2 26 69 46 697

Fax: + 91 2 26 69 46 698

VD: Chander Tabhiliani

Getinge India Pvt.Limited

8, Shah Industrial Estate,

Off Veera Desai Road, Andheri (West)
Mumbai, IN-400053

Telefon: + 91 22 4260 8000

Fax: + 91 22 4260 8010

VD: Anant Agarwal

Maquet Medical India Pvt.Ltd

2nd & 3rd Floor, “Mehta Trade Centre”, No.1,
Shivaji Colony, Plot No.94, CTS No. 306,

Sir Mathuradass Vissanji Road, (Andheri Kurla Rd.)
Andheri (East) Mumbai, IN — 400 099

Telefon: +91 22 406 921 00

Fax: +91 22 406 92 150

VD: Mr. Ashim Purohit

Irland

ArjoHuntleigh Ireland Ltd

19 Heron Road

Sydenham Business Park, Unit 16-18,
|E-Belfast BT3 9LE

E-mail: belfast@arjo.co.uk

Telefon: +44 28 90 50 20 00

Fax: +44 28 90 50 20 01

VD: William Dorrian

Magquet Ireland

B6 Calmount Park, Ballymount, Dublin 12
E-mail: info@maquet.ie

Telefon: +353-1 426 0032

Fax: +353-1 426 0033

VD: Avril Forde

Italien

ArjoHuntleigh S.p.A.

432, Via di Tor Vergata
IT-Roma 00133

E-mail: promo@ArjoHuntleigh.it
Telefon: +39 6 87 42 62 14
Fax: + 39 6 87 42 62 22

VD: Emanuele Gribaudo

Getinge S.p.A.

Via dei Buonvisi 61/D, Rome, IT-00148
E-mail: info@getinge.it

Telefon: +39-066 56 631

Fax: +39-066 56 63203

VD: Michelle Neirotti

Maquet Italia S.p.A.

Via Gozzano 14, Cinisello Balsamo, Milano, IT-20092
E-mail: info-it@maquet.it

Telefon: +39 026 111 351

Fax: +39-026 111 35 260

VD: Piero Nagni

Japan

Getinge Japan K.K.

Toshin Takanawa Bldg. 9F

3-11-3 Takanawa Minato-ku, Tokyo, JP-108-0074
E-mail: enquiries-inco@getinge.com

Telefon: +81-3 5791 7560

Fax: +81-3 5791 7565

VD: Masaru Kaneko

Magquet Japan K.K.

Seafort Square, Bldg 7F, 2-3-12 Higashishinagawa,
Shinagawa-ku,

Tokyo, JP-140-0002

E-mail: info.mjkk@maquet.com

Telefon: +81-3 5463 8310

Fax: +81-3 5463 6856

VD: Hideaki Yamashita

Kanada

ArjoHuntleigh Canada Inc
1575, South Gateway Road
Unit C, Mississauga
CA-Ontario L4W 5J1
E-mail: info@arjo.ca
Telefon: +1 905 238 78 80
Fax: +1 905 238 78 81

VD: John Thiessen

BHM Medical Inc

2001, Tanguay

Magog

CA-Quebec J1X 5Y5

E-mail: bhm@bhm-medical.com
Telefon: +1 819 868 04 41

Fax: +1 819 868 22 49

VD: Yves Labrie

Getinge Canada Ltd

1575 South Gateway Road, Unit C, Mississauga,
Ontario

L4W 5J1

E-mail: info@getinge.ca

Telefon: +1-905 629 8777

Fax: +1-905 629 8875

VD: Douglas Friesen

Maquet-Dynamed Inc

235 Shields Court, Markham, Ontario, L3R 8V2
E-mail: info@magquet-dynamed.com

Telefon: +1-905 752 3300

Fax: +1-905 752 3304

VD: Peter Bennett

Kina

ArjoHuntleigh (Shanghai) Medical Trading Co. Ltd.
7/F, Metro Plaza

555, Lou Shan Guan Road

CN- Shanghai 200051

Telefon: +86 21 62 28 02 02 ank. 229

Fax: +86 21 62 28 02 38

VD: Calvin Ma

ArjoHuntleigh Manufacturing Suzhou,
Getinge (Suzhou) Co. Ltd.

No. 158, Fang Zhou Road

CN-Suzhou 215021

Telefon: +86 512 62 83 89 66

Fax: +86 512 62 83 85 66

VD: Mark Evans

Getinge (Shanghai) Trading Co. Ltd.
Floor 7, No 555 Loushanguan Road
Changning, Shanghai, CN-200051
E-mail: info@getinge.com.cn

Telefon: + 86 21 6228 6161,

Fax: + 86 21 6228 6100

VD: Niclas Olsson

Getinge (Suzhou) Co. Ltd.

No 158, Fang Zhou Road, Suzhou Industrial Park,
Jiangsu Province, Suzhou, CN-215021

Telefon: +86-512 6283 8966

Fax: +86-512 6283 8566

VD: Jos Oudakker

Magquet (Shanghai) Medical Equipment Co. Ltd.
7F, Metro Plaza, 555, Lou Shan Guan Road,
Shanghai, CN-200051

E-mail: info.china@maquet.de

Telefon: +86 21 622 802 02

Fax: +86 21 622 802 38

VD: Florian Mond

Magquet (Suzhou) Co. Ltd.

No. 1568, Fangzhou Road, Suzhou Industrial Park,
Suzhou, CN-215021

Telefon: +86 512 6283 9880

Fax: +86 512 6283 8566

E-mail: info.suzhou@maquet.de

VD: Florian Mond

Korea

Maquet Medical Korea Co., Ltd.

801 Union Center, 837-11 Yeoksam-Dong,
Kangnam-Ku, Seoul, KR-135-754
Telefon: +82 255 822 71

Fax: +82 255 822 84

VD: Philippe Rocher

Mexiko

Magquet Mexicana, s.de R.L. de C.V.

Calle de Montecito No 38, piso 10, oficina 16
Condominio No. 4, colonia de Napoles
Mexiko, D.F., CP 03810

Telefon: +52 9000 8970

Fax: +52 9000 8971

VD: Daniel Merlo

Nederlédnderna
ArjoHuntleigh Netherlands BV
Postbus 6116

NL-4004 HC Tiel

E-mail: info-nl@arjohuntleigh.com
Telefon: +31 344 64 08 00

Fax: +31 344 64 08 85

VD: Freek van Hulst

Getinge b.v.

Fruiteniersstraat 27, Zwijndrecht, NL-3330
E-mail: info@getinge.nl

Telefon: +31-786 102 433

Fax: +31-786 101 582

VD: Bettina Quaedvlieg

Maquet Netherlands B.V.

Oscar Romerolaan 3, TJ Hilversum, NL-1216
E-mail: info@maquetnetherlands.nl

Telefon: +31-35 62 55 320

Fax: +31-35 62 55 321

VD: Rob Stoopman

Norge

Arjo Scandinavia AB
Ryenstubben 2

N-0679 Oslo

E-mail: pot@arjo.no
Telefon: +47 22 08 00 50
Fax: +47 22 57 06 52
VD: Morten Braastad



Getinge Norge A/S
Ryenstubben 2, Oslo, NO-0679
E-mail: info@getinge.no
Telefon: +47 2303 5200

Fax: +47 2303 5201

VD: Vegard Oulie

Nya Zeeland

ArjoHuntleigh Ltd

41, Vestey Drive

Mount Wellington

NZ Auckland

E-mail: sales@huntleighhealthcare.co.nz
Telefon: +64 9 573 53 44

Fax: +64 9 573 53 84

VD: Anthony Blyth

Getinge Australia Pty Ltd

New Zealand Offi ce

12G Andomeda Crescent, East Tamaki, Auckland
E-mail: sgorrie@getinge.co.nz

Telefon: +64 09 272 9039

Fax: +64 09 272 9079

N.Z. Service Manager: Steven Gorrie

MAQUET Australia Pty. Ltd.

Dominion Road

Auckland 1446

New Zealand (Branch Office)

Email: info@magquet.com.au/sales@maquet.com.au
Telefon: +61 800 627 838

Fax: +61 800 627 839

VD: Rob Megens

Polen

ArjoHuntleigh Polska Sp.z.0.0.

ul. Ks. Wawrzyniaka 2

PL-62052 Komorniki

E-mail: international@arjo-huntleigh.com
Telefon: +48 61 662 15 50

Fax: +48 61 662 15 90

VD: Jacek Hupalo

Getinge Poland Sp z.0.0.

Ul. Lirowa 27, Warsaw, PL-02-387
E-mail: info@getinge.pl

Telefon: +48-22 882 06 26

Fax: +48-22 882 24 52

VD: Jerzy Bartos

Maquet Polska Sp.z.o.0.

Ul.Lirowa 27, Warsaw, PL-02 387
E-mail: maquet.polska@maquet.com
Telefon: +48 22 882 06 44

Fax: +48 22 823 80 83

VD: Thomasz Wysocki

Portugal

Maquet Portugal Lda

Rua Poeta Bocage, 2 -2G, Telheiras, Lisboa,
PT-1600-233

E-mail: geral@maquet.com

Telefon: +351 214 189 815

Fax: +351 214 177 413

VD: Rui Viegas

Ryssland

Maquet LLC

Stanislavskogo 21, Bld.7 Moscow, RU-109004
E-mail: info@maquet.ru

Telefon: +7 495 514 0055

Fax: +7 495 514 0056

VD: Kseniya Uljanova

Schweiz

ArjoHuntleigh AG

Florenzstrasse 1D

CH-Basel 4023

E-mail: info.ch@arjohuntleigh.com
Telefon: +41 613 37 97 77

Fax: +41 61311 97 42

VD: Mario Jordi

Getinge Alfa AG

Weidenweg 17, Rheinfelden, CH-4310
E-mail: info@alfa.ag

Telefon: +41 618 36 15 15

Fax: +41-618 36 15 10

VD: Martin Scherrer

Maquet AG

Wilerstrasse 75, Gossau, CH-9201
E-mail: info@maquet.ch

Telefon: +41-71 3350 303

Fax: +41-71 3350 313

VD: Werner Kies

Singapore

ArjoHuntleigh Singapore Pte Ltd
20, Bendemeer Road

# 06-03, Cyberhub Building,
SG-339914 Singapore

E-mail: singapore@arjohuntleigh.com
Telefon: +65 62 93 33 87

Fax: +65 62 93 33 89

VD: Steve Blyth

Getinge International Far East Pte. Ltd.
20, Bendemeer Road, No 06-01/02,
Cyberhub Building, Singapore, SG-339914
Telefon: +65-6 396 7298

Fax: +65-6 396 7978

VD: Dag Leff-Hallstein

Maquet South East Asia Pte. Ltd

20, Bendemeer Road, #06-01/02, Cyberhub Building,
Singapore, SG-339914

E-mail: sales@maquet-sg.com

Telefon: +65-6 296 1992

Fax: +65 6 296 1937

VD: Philippe Rocher

Slovakien

Maquet Medizintechnik Vertrieb und
Service GmbH - o.z.

Pribinova 25, Bratislava, SK-81109
Telefon: +42 1 2335 54149

Fax: +42 1 2335 54140

VD: Friedrich Zinner

Spanien

ArjoHuntleigh Iberica S.L.

88, Carretera de Rubi - 1a planta - A1
Santa Cugat del Vallés

ES-Barcelona 08130

E-mail: promo@arjohuntleigh.com
Telefon: +34 93 583 11 20

Fax:+34 93 583 11 22

VD: Juan Manuel Diaz

Getinge Ibérica S.L

P.E. San Fernando, Edif. Francia 1a Planta
C/Castilla no 2

28830 San Fernando de Henares (Madrid)
E-mail: administration@getinge.es
Telefon: +34-916 782 626

Fax: +34-916 784 0511

VD: Olivier Bertolini

Magquet Spain S.L.

P.E. Rivas Futura

C/Marie Curie 5

Edificio Alfa Planta 6, oficina 6.1 - 6.2
28521 Rivas Vaciamadrid

Telefon: +34-91 678 1652

Fax: +34-91 678 1653

VD: Manuel Moreno

Storbritannien

ArjoHuntleigh International Ltd

310-312 Dallow Road

Luton

UK-Bedfordshire LU1 1TD

E-mail: international@arjohuntleigh.com
Telefon: +44 15 82 74 58 00

Fax: +44 15 82 74 58 66

VD: Peter Wood

Adresser

Arjo Med AB Ltd

St Catherine Street
UK-Gloucester GL1 2SL
E-mail: uksales@arjo.co.uk
Telefon: +44 14 52 42 82 00
Fax: +44 14 52 42 83 44
VD: Peter Vacher

Getinge UK Ltd

Orchard Way, Calladine Park, Sutton-In-Ashfi eld,
NG17 1JU

E-mail: sales@getinge.co.uk

Telefon: +4416 23 51 00 33

Fax: +44 16 23 44 04 56

VD: Stephen Parrish

Huntleigh Healthcare Ltd — Akron
1 Farthing Road

Ipswich

UK-Suffolk IP1 5AP

E-mail: sales@akronproducts.co.uk
Telefon: +44 1 473 46 10 42

Fax: +44 1 473 46 29 24

VD: Peter Cashin

Huntleigh Healthcare - Cardiff
35 Portmanmoor Road
Industrial Estate

East Moors

UK-Cardiff CF 24 5HN

Telefon: +44 29 20 48 58 85
Fax: +44 29 20 49 25 20

VD: Peter Cashin

Huntleigh Healthcare Ltd. - Diagnostics
35 Portmanmoor Road

Industrial Estate

UK-Cardiff CF 24 5HN

E-mail: sales@huntleigh-diagnostics.co.uk
Telefon: +44 29 20 48 58 85

Fax: +44 29 20 49 25 20

VD: Peter Cashin

Huntleigh Healthcare Ltd — UK Sales & Service
310-312 Dallow Road

Luton

UK-Bedfordshire LU1 1TD

E-mail: sales.admin@huntleigh-healthcare.com
Telefon: +44 15 82 41 31 04

Fax: +44 15 82 45 91 00

VD: Geoff Cox

Lancer UK Ltd

1 Pembroke Avenue, Waterbeach,
Cambridge, CB5 9QR

Telefon: +44-122 386 1665

Fax: +44-122 386 1990

VD: Nick Satchell

Maquet Ltd

14-15 Burford Way, Boldon Business Park,
Sunderland, Tyne & Wear, NE35 9PZ
E-mail: sales@maquet.co.uk

Telefon: +44-191 519 6200

Fax: +44-191 519 6201

VD: Bill Al-Khatib

Sverige

Arjo AB

Ideon Science Park
Scheelevagen 19 F
SE-223 70 Lund
Telefon: +46 413 645 00
Fax: +46 413 646 56
VD: Alex Myers

Arjo Hospital Equipment AB
Box 61

SE-241 21 Eslov
Verkstadsvagen 5

241 38 Eslov

E-mail: info@arjohuntleigh.com
Telefon: +46 413 645 00

Fax: +46 413 138 76

VD: UIf Olsson
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Arjo Scandinavia AB

Box 61

SE-241 21 Eslov

Verkstadsvagen 5

241 38 Eslov

E-mail: kundservice@arjohuntleigh.com
Telefon: +46 413 645 00

Fax: +46 413 138 76

VD: Mattias Lundin

Getinge AB

P.O. Box 69

SE-310 44 Getinge
Ekebergsvéagen 26

310 44 Getinge

E-mail: info@getinge.com
Telefon: +46 35 15 55 00
Fax: +46 35 15 56 40
VD: Johan Malmquist

Getinge Disinfection AB

Ljungadalsgatan 11, P.O. Box 1505, Vaxjo, SE-35115
E-mail: info.disinfection@getinge.com

Telefon: +46-470 77 98 00

Fax: +46-470 20 832

VD: Roland Karlsson

Getinge Infection Control AB

Ekebergsvagen 26, P.O. Box 69, Getinge SE-310 44
E-mail: info@getinge.com

Telefon: +46 35 15 55 00

Fax: +46 35 18 14 50

VD: Christer Strom

Getinge International AB

Ekebergsvagen 26, P.O. Box 69, Getinge, SE-310 44
E-mail: info@getinge.com

Telefon: +46-35 15 55 00

Fax: +46-35 16 63 92

VD: Harald Castler

Getinge Sterilization AB

Ekebergsvagen 26, P.O. Box 69, Getinge, SE-310 44
E-mail: info@getinge.com

Telefon: +46-35 15 55 00

Fax: +46-35 54952

VD: Henrik Frisk

Getinge Skarhamn AB

Industrivagen 5, Skarhamn, SE-471 31
E-mail: info@seska.getinge.com
Telefon: +46-304 60 02 00

Fax: +46-304 60 02 29

VD: Gert Linder

Getinge Sverige AB

Ekebergsvagen 26, P.O. Box 69, Getinge, SE-310 44
E-mail: info@getinge.com

Telefon: +46-35 15 55 00

Fax: +46 35-583 08

VD: Joacim Lindoff

Maquet Critical Care AB
Roéntgenvagen 2, Solna, SE-171 54
Telefon: +46-8 730 7300

Fax: +46-8 985 775

VD: Dan Rydberg

Magquet Nordic AB

Roéntgenvagen 2, Solna, SE-171 54
E-mail: nordic@maquet.com
Telefon: +46-8 730 7272

Fax: +46-8 295 532

VD: Thomas Lindstrém

Sydafrika

ArjoHuntleigh Africa (Pty) Ltd.
120, Willem Cruywagen Avenue
Klerksoord

ZA-Pretoria

E-mail : sales@huntleighafrica.co.za
Telefon: +27 12 542 46 80

Fax: +27 12 542 49 82

VD: Vassie Ponsamy

Taiwan

Magquet Hong Kong Ltd Taiwan Branch
Suite 1511, 15F, 333 Keelung Road Section 1
110 Taipei

Telefon: +886 287 582 738

Fax: +886 287 582 999

VD: Florian Mond

Thailand

Maquet (Thailand) Co. LTD.

6th Floor Dr. Gerhard Link Building
88, Krungthepkreetha Road, Bangkapi
Bangkok 10240

Telefon: +66 81 801 8311

VD: Philippe Rocher

Tjeckien

Arjo Hospital Equipment s.r.o
Hlinky 118

CZ-603 00 Brno

E-mail: arjo@arjo.cz

Telefon: +420 549 254 252
Fax: +420 541 213 550

VD: Lubomir Kachyna

Getinge Czech Repubilic, s.r.o
Radlicka 42, Praha 5, CZ-150 00
E-mail: info@getinge.cz

Telefon: +420 251 564 286

Fax: +420 251 560 175

VD: Pavel Krivonoska

Magquet Medizintechnik Vertrieb und
Service GmbH - o.s.

Na Strzi 65/1702, Praha 4, CZ-140 00
Telefon: +420 261 142 520

Fax: +420 261 142 540

VD: Friedrich Zinner

Turkiet

Maquet Cardiopulmonary Medikal

Teknik San.Tic. Ltd.Sti

Serbest Bolge, R Ada Yeni Liman, TR- 07070 Antalya
Telefon +90 242 249 9030

Fax: +90 242 249 9001

E-mail: nevin.sonmez@magquet-cp.com

VD: Murat Calik

Maguet Tibbi Sistemler San. Ve Tic.Ltd. A.S.

Sales & Service Unit

Tekstilkent Garanti Koza Plaza A-Blok, Kat 8, Esenler
TR- 34320 Istanbul

Telefon: +90 212 444 6678

Fax: +90 212 438 4517

VD: Hakan Seber Aya

Tyskland

ArjoHuntleigh GmbH
Peter-Sander-Strasse 10
DE-55252 Mainz Kastel

Email: info-de@arjohuntleigh.com
Telefon: +49 61 34 18 60

Fax: +49 61 34 18 61 60

VD: Robert de Deugd

ArjoHuntleigh GmbH/Meditechnik GmbH
Ernst-Befort-Strasse 4, Wetzlar, DE-35578
Email: info@meditechnik.de

Telefon: +49-644 197 810

Fax: +49-644 197 8150

VD: Robert de Deugd

VD: Dietmar Klas

Getinge Life Science GmbH
Kehler Str. 31, Rastatt, DE-76437
Email: info@getinge.de

Telefon: +49 (0) 7222 50 64 01,
Fax: +49 (0) 7222 50 64 02

VD: Martin Scherrer

Getinge Produktions GmbH
Zechenstrasse 12, Peiting DE-86971
Email: info.peiting@getinge.com
Telefon: +49 8861 6890

Fax: +49 8861 68999

VD: Alfred Heider

Getinge Vertrieb und Service GmbH
Kehler Strasse 31, Rastatt, DE-76437
Telefon: + 49 7222 932 645

Fax: + 49 7222 932 19645

VD: Christian Klein

HNE Huntleigh Nesbit Evans Healthcare GmbH
Industriering Ost 66

DE-47906 Kempen

E-mail: verkauf@hne-healthcare.de

Telefon: +49 21 52 55 11 10

Fax: +49 21 52 55 11 20

VD: Peter Cashin

Maquet Cardiopulmonary AG

Hechinger Strasse 38, Hirrlingen, DE-72145
Email: info@maquet-cp.com

Telefon: +49-74 78 921-0

Fax: +49-74 78 92 1100

VD: Josef Bogenschiitz

Maquet GmbH & Co.KG

Kehler Strasse 31, Rastatt, DE-76437
Email: info.zentrale@maquet.de
Telefon: +49-7222 932 0

Fax: +49 7222 932 571

VD: Heribert Ballhaus

Managing Director: Michael Rieder

Magquet Vertrieb und Service Deutschland GmbH
Kehler Strasse 31, Rastatt, DE-76437

Email: info.vertrieb@maquet.de

Telefon: +49 1803 2121 33

Fax: +49 1803 2121 77

VD: Frank Schanne

Maquet Telemedicine GmbH

Bad Meinberger Str.1, Detmold, DE-32756
Telefon: +49 523 1308 230

Fax: +49 523 1308 2311

VD: Michael Mankopf

Magquet Cardiovascular GmbH
Fabriksstr. 35

DE-64625 Bensheim

Email: info.vertrieb@maquet.de
Telefon: +49 6251 17050

Fax: +49 6251 67877

VD: Frank Schanne

USA

ArjoHuntleigh Latin America Inc.
2602, NW 97th Avenue

Miami

US-Florida 33172

E-mail: international@arjohuntleigh.com
Telefon: +1 305 46 30 526

Fax: +1 305 46 30 216

VD: Joe Cristobal

ArjoHuntleigh

2349, West Lake Street

Suite 250, Addison

US-illinois 60101

E-mail: us.info@arjohuntleigh.com
Telefon: +1 630 307 27 56

Fax: +1 630 307 61 96

VD: Philip Croxford

Getinge International AB -

Latin America Operations

8200 NW 27th Street, Suite 107, Miami, FL-33122
Telefon: +1 305 447 -9 144

Fax: +1 305 447 9979

VD: Bo Engberg



Getinge Sourcing LLC

1777 East Henrietta Road, Rochester, NY 14623-3133
E-mail: info@getingeusa.com

Telefon: +1-585 475 1400

Fax: +1-585 272 5299

VD: John Aymong

Getinge USA Inc

1777 East Henrietta Road, Rochester, NY 14623-3133
E-mail: info@getingeusa.com

Telefon: +1-585 475 1400

Fax: +1-585 272 5033

VD: Andrew G. Ray

ArjoHuntleigh

40, Christopher Way

Eatontown

US-New Jersey 07724

E-mail: us.info@arjohuntleigh.com
Telefon: +1 732 578 98 98

Fax: +1 732 578 98 89

VD: Philip Croxford

ArjoHuntleigh Distribution Center
50, North Gary Avenue

Suuite A

Roselle

US-lllinois 601 72

E-mail: us.info@arjohuntleigh.com
Telefon: +1 630 307 27 56

Fax: +1 630 925 79 69

VD: Philip Croxford

Getinge La Calhene Inc

1325, Field Avenue South, Rush City, MN-55069-0567
Telefon: +1-320 358 4713

Fax: +1-320 358 3549

VD: Steven Jones

Lancer USA Inc

3543 State Road 419, Winter Springs, FL-32708
E-mail: LancerUS@Lancer.com

Telefon: +1-4073278488

Fax: +1-4073271229

VD: Jim Fry

MAQUET Cardiovascular US Sales LLC
45 Barbour Pond Drive

Wayne, New Jersey 07470

Telefon: +1 973 709 7490

Fax: +1 973 709 6511

VD: Raoul Quintero

Magquet Inc.

45 Barbour Pond Drive, Wayne, New Jersey 07470
E-mail: customer.support@magquet-inc.com
Telefon: +1 973 709 7000

Fax: +1 973 709 7699

VD: Chima Abuba

MAQUET Cardiovascular LLC

45 Barbour Pond Drive

Wayne, New Jersey 07470

E-mail: cssurgery@maquet.com/vssurgery@maquet.
com

cpsurgery@maquet.com, cardiacassist@maquet.com
Telefon: +1 888 880 2874

Fax: +1 973 709 6511

VD: Pat Walsh

Datascope Corp.

15 Law Drive

Fairfield, New Jersey 07004
E-mail: info@datascope.com
Telefon : +1 973 244 6100
Fax: +1 973 244 6279

VD: Christian Keller

Osterrike

ArjoHuntleigh GmbH

Ddrrstrasse 85

AT-6020 Innsbruck

E-mail: office-at@arjohuntleigh.com
Telefon: +43 512 20 416 00

Fax: +43 512 20 41 60 75

VD: Tibor Pap

Maguet Medizintechnik Vertrieb und Service GmbH
1Z NO-Suid, Strasse 16, Objekt 69E5,

Wiener Neudorf, AT-2355

E-mail: info-AT@maquet.at

Telefon: +43-223 6677 3930

Fax: +43-223 6677 393-77

VD: Friedrich Zinner

Adresser
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| Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Getinge AB (publ.)
Org nr 556408-5032

Vi har granskat &rsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstallande direktdérens forvalt-
ning i Getinge AB (publ.) for &r 2009. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar
i den tryckta versionen av detta dokument
pé sidorna 59-94. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktdren som har ansvaret for
rékenskapshandlingarna och forvaltningen
och for att &rsredovisningslagen tillampas
vid uppréattandet av arsredovisningen samt
for att internationella redovisningsstandar-
der IFRS sé&dana de antagits av EU och ars-
redovisningslagen tillampas vid uppréattandet
av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att
uttala oss om arsredovisningen, koncernre-
dovisningen och forvaltningen p& grundval
av Var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Det innebér att vi pla-
nerat och genomfdrt revisionen for att med
hdg men inte absolut sékerhet forsékra oss

Getinge den 23 mars 2010

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Willfors
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

om att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehéller vasentliga felaktig-
heter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan
information i rdkenskapshandlingarna. | en
revision ingar ocksa att préva redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstallan-
de direktorens tillampning av dem samt att
beddma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstéllande direktéren
gjort nar de uppréttat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvardera
den samlade informationen i arsredovisning-
en och koncernredovisningen. Som under-
lag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat vasentliga beslut, atgarder och for-
héallanden i bolaget for att kunna beddéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar erséttningsskyldig mot bolaget.
Vi har &ven granskat om nagon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Johan Rippe
Auktoriserad revisor

Vi anser att var revision ger oss rimlig grund
for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en rattvi-
sande bild av bolagets resultat och stéllning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlig-
het med internationella redovisningsstan-
darder IFRS sadana de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en rattvisan-
de bild av koncernens resultat och stallning.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resul-
tatrékningen och balansrékningen for moder-
bolaget och fér koncernen, disponerar vin-
sten i moderbolaget enligt forslaget i férvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstallande direktdren ansvars-
frinet for rakenskapsaéret.



Arsstamma och valberedning

Arsstamma

Arsstamma ager rum onsdagen den 21
april 2010, kI 16.00 i Kongresshallen, Hotel
Tylésand, Halmstad.

Anmalan
Aktiedgare som énskar deltaga i arsstam-
man skall

e dels vara inford i den av VPC AB férda
aktieboken senast den 15 april 2010

e dels senast den 15 april 2010 anmala sitt
deltagande

Anmélan kan goras pa ett av féljande satt:
e Getinges webbplats:
www.getingegroup.com
e per post ill:
Getinge AB
Att: Arsstamma
Box 69
310 44 Getinge
® per telefax: 035-18 14 50
e per telefon 035-25 90 818

Férvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som Ilatit forvaltarregistrera sina
aktier méaste i god tid fére den 15 april 2010
genom férvaltares férsorg tillfalligt inregistrera
aktier i eget namn for att erhalla ratt att delta-
ga vid stdmman. For aktiedgare som foretrads
av ombud maste fullmakt éverséndas fore
stdmman. Den som foretrader juridisk person
ska visa kopia av registreringsbevis eller mot-
svarande behdérighetshandlingar som utvisar
behdrig firmatecknare.

Valberedning

| Getinge AB:s delarsrapport for det tred-
je kvartalet 2009 fanns upplysningar om hur
aktiedgare ska ga tillvaga for att 1amna for-
slag till Getinges valberedning respektive fa ett
arende behandlat pa arsstamman.

Utdelning

Styrelsen och verkstallande direktéren fore-
slar att utdelning fér 2009 1amnas med 2:75
kr (2:40) per aktie, vartill atgar 655 Mkr (572).
Fdreslagen avstadmningsdag ar den 26 april
2010. VPC réknar med att kunna sanda utdel-
ningen till aktiedgarna den 29 april 2010.

Huvudkontor Affarsomradeskontor Affarsomradeskontor
KONCERNEN MEDICAL SYSTEMS EXTENDED CARE
Getinge AB Maquet GmbH & Co.KG ArjoHuntleigh AB
Box 69 Kehler Strasse 31 Scheelevagen 19 F
310 44 Getinge DE-76437 Rastatt 223 70 Lund

Sverige Tyskland Sverige

E-post: info@getinge.com
Telefon: +46 35 15 55 00
Fax: +46 35 15 56 40
VD: Johan Malmquist

E-post: info.zentrale@maquet.de
Telefon: +49-7222 932 0

Fax: +49 7222 932 855

VD: Heribert Ballhaus

E-post: info@arjo.se
Telefon: +46 413 645 00
Fax: +46 413 646 56
VD: Alex Myers

Arsstamma och valberedning

FINANSIELL INFORMATION 2010

21 april 2010
Arsstamma
Delarsrapport januari — mars

12juli 2010
Delarsrapport januari — juni

19 oktober 2010
Delérsrapport januari — september

Januari 2011
Bokslutskommuniké fér 2010

April 2011
Arsredovisning for 2010

Arsredovisning, boksluts- och delarsrappor-
ter publiceras pa svenska och engelska och
kan laddas ner fran Getinges hemsida
www.getingegroup.com.

Arsredovisningen kan ocksé bestallas fran:

Getinge AB

Att: Informationsavdelningen
Box 69

310 44 Getinge

Telefon: 035 15 55 00

KONTAKTPERSON
INVESTOR RELATIONS

Sylwia Valleberger

Communications Officer

Telefon: 035 18 14 61

E-post: sylwia.valleberger@getinge.com

Getinge AB
Box 69
310 44 Getinge

Affarsomradeskontor
INFECTION CONTROL

Getinge Infection Control AB
Box 69

310 44 Getinge

Sverige

E-post: info@getinge.com
Telefon: +46 35 15 55 00
Fax: +46 35 18 14 50
VD: Christer Strém
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Anteckningar

Huvudkontor
KONCERNEN

Getinge AB
Box 69

310 44 Getinge
Sverige

E-post: info@getinge.com
Telefon: +46 35 15 55 00
Fax: +46 35 15 56 40
VD: Johan Malmquist

Affarsomradeskontor
MEDICAL SYSTEMS

Maqguet GmbH & Co.KG
Kehler Strasse 31
DE-76437 Rastatt
Tyskland

E-post: info.zentrale@maquet.de
Telefon: +49-7222 932 0

Fax: +49 7222 932 855

VD: Heribert Ballhaus

Affarsomradeskontor
EXTENDED CARE

ArjoHuntleigh AB
Scheelevagen 19 F
223 70 Lund
Sverige

E-post: info@arjo.se
Telefon: +46 413 645 00
Fax: +46 413 646 56
VD: Alex Myers

Affarsomradeskontor
INFECTION CONTROL

Getinge Infection Control AB
Box 69

310 44 Getinge

Sverige

E-post: info@getinge.com
Telefon: +46 35 15 55 00
Fax: +46 35 18 14 50
VD: Christer Stréom
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GETINGE GROUP

GETINGE AB

Box 69

310 44 GETINGE
Telefon: 035 15 55 00
E-mail: info@getinge.com
www.getingegroup.com

Denna &rsredovisning &r producerad av GETINGE AB i samarbete med Columbi Communications AB i Lund.



