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Om rapporten

Denna bolagsstyrningsrapport har tagits fram och
antagits av Getinge AB (publ):s styrelse i enlighet
med arsredovisningslagens bestimmelser och
Svensk kod for bolagsstyrning. Bolagsstyrnings-
rapporten presenterar en dversikt 6ver Getinges
bolagsstyrning, inklusive beskrivning av systemet
for intern kontroll samt riskhantering avseende
finansiell rapportering.

Uppdaterad information om Getinges bolags-
styrning i enlighet med kraven i Svensk kod fér
bolagsstyrning finns tillgdnglig pa www.getinge.com/
se/om-oss/bolagsstyrning/oversikt/. Information pa
webbplatsen utgdr inte en del av denna bolags-
styrningsrapport.
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Ansvarsfullt, hallbart och effektivt

Getinge AB (publ) lamnar har 2022 ars bolagsstyrningsrapport som sammanfattar hur
bolagsstyrningen ar organiserad och hur den har bedrivits och utvecklats inom koncernen
under verksamhetsaret 2022. Denna bolagsstyrningsrapport granskas av bolagets revisor.

Revisorns yttrande aterfinns pa sidan 56.

| en standigt fordnderlig véarld med savél internt som externt
fokus pa god bolagsstyrning arbetar Getinge med kontinuerliga
forbattringar av sin bolagsstyrningsmodell. God bolagsstyrning
mojliggor battre kvalitet i de beslut som fattas av de som leder
verksamheten. Getinges fokus pa god produktkvalitet, miljé och
hallbarhet, ansvarsfullt ledarskap och etiskt beslutsfattande bidrar
dessutom till en hallbar verksamhet och langsiktigt vardeskapande.
Under 2022 har Getinges arbete med att ytterligare starka och
effektivisera bolagsstyrningen fortsatt pa tidigare inslagen vdg, med
fokus pa stdndiga forbéttringar baserade pé analyser av koncernens
behov. Som ett led i arbetet har Getinge under 2022 inrattat en ny
Operational Services-funktion dér flera gruppfunktioner (Inkop,
Logistik, IT och Academy) samlas under ett paraply, i syfte att ytter-
ligare starka koncernsynergier, service och struktur samt vissa
delar av koncernens kvalitetsstyrning. Agneta Palmér har under
aret utsetts till EVP Operational Services och medlem av Getinges
koncernledning. Darut6ver har anpassningar skett av funktionen
Quality Compliance, Regulatory & Medical Affairs, dar visst
operativt ansvar for kvalitetsarbetet i an storre utstrackning har
integrerats i affirsomradena for att battre anpassas till utvecklingen,
tillverkningen och riskprofilerna for de specifika produkterna i
respektive affairsomrade. Under aret har Getinge sett 6ver strukturen
for koncernledningens kommittéer for att skapa tydligt tvarfunktionellt
fokus och prioritera védsentliga fragor. Det skapar forutséttningar for
Getinge att vara i framkant nar det kommer till att sdkerstélla att
koncernen moter de forvantningar som stélls, vilket bland annat
inkluderar hur hallbarhetsfragor integreras i hela verksamheten.
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» Sammantaget har bolags-
styrningsaret resulterat i fortsatta
forbattringar som gor Getinge
annu battre rustat for framtiden. «

Under 2022 flyttades utférandet av Corporate Internal Audit fran
externa resurser till en intern organisation. Detta bidrar till battre
forutsattningar att anpassa granskningen efter Getinges behov
och skapar tydligare processer med langsiktigt fokus. Internrevi-
sioner har skett inom ett antal nyckelomraden i verksamheten, och
resultaten bedéms bidra till god verksamhetsutveckling. | Getinges
kontinuerliga riskarbete har ett fokusomrade dven varit att &n mer
detaljerat arbeta med grundorsaksanalys (s.k. root cause analysis)
for olika risker, baserat pa identifierade omstandigheter i interna
och externa revisioner samt fran internutredningar. Ytterligare ett
fokusomrade under 2022 har varit att arbeta med kontinuitets-
risker i koncernens verksamhet. Detta arbete kommer att fortsatta
under 2023.

Sammantaget har bolagsstyrningséret resulterat i fortsatta
forbattringar som gor Getinge dannu battre rustat for framtiden.
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Getinges overgripande
struktur for bolagsstyrning

Getinges Overgripande struktur for bolagsstyrning bestams dels av
externa regelverk dels interna ramverk for operationell styrning.
| detta avsnitt beskrivs de externa regelverken. De interna ramverken
beskrivs meri detalj i senare avsnitt i bolagsstyrningsrapporten.

Getinge som bolag
Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag med féretagsnamnet
Getinge AB (publ). Organisationsnumret ar 556408-5032. Bolagets
styrelse ska ha sitt sdte i Goteborgs kommun, Vastra Gotalands
Lan. Huvudkontoret &r placerat i G6teborg. Bolaget har till féremal
for sin verksamhet att — direkt eller indirekt genom dotterféretag —
bedriva tillverkning och férséljning av medicinteknisk utrustning,
och ddrmed forenlig verksamhet. Bolagets bolagsordning innehéller
inga begransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare
kan avge vid en bolagsstdmma. Den saknar sarskilda bestammelser
om tillsdttande och entledigande av styrelseledaméter samt om
andring av bolagsordningen.

Bolagsordningen finns tillganglig pa koncernens webbplats
www.getinge.com.

Aktien och aktiedgare

Bolagets B-aktier ar sedan 1993 upptagna till handel pa Nasdaq
Stockholm och aktien ingér i segmentet Nasdaq Nordic Large cap
och indexet OMXS30. Totalt antal aktier uppgar till 272 369 573
stycken, varav 18 217 200 &r A-aktier vardera berattigande till 10
roster och 254 152 373 ar B-aktier vardera beréattigande till 1 rost.
Samtliga aktier dger lika ratt till utdelning.

Den enskilt storsta aktiedgaren, Carl Bennet AB, innehade vid
utgangen av rakenskapsaret 2022, 20,0 % av antalet utestaende
aktier samt 50,1 % av samtliga roster i bolaget och var den enda
direkta eller indirekta aktiedgaren med aktieinnehav i bolaget
som representerar minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier
i bolaget.

For mer information om aktiedgare och Getingeaktien, se
arsredovisningen pa sidorna 178-180 samt pa www.getinge.com.

Svensk kod for bolagsstyrning, Nasdaq Stockholms
regelverk och god sed pa aktiemarknaden
Utdver vad som foljer av svensk lag, forordningar och foreskrifter,
tillampliga EU-forordningar, 6vriga tillampliga lagar och regler,
god sed pé aktiemarknaden och Nasdags regelverk for emittenter,
ar koncernens bolagsstyrning baserad pa Svensk kod for bolags-
styrning ("Koden") och tillampliga anvisningar, som finns tillgdngliga
pa www.bolagsstyrning.se. Bolaget féljer Kodens regler och redo-
visar i denna rapport forklaringar 6ver i vilka vasentliga avseenden
bolaget avvikit fran Kodens regler under 2022, baserat pa Kodens
lydelse per den 31 december 2022.

Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter finns tillgangligt
pa www.nasdagomxnordic.com och Aktiemarknadsnamndens
uttalanden om vad som ar god sed pa den svenska aktiemarknaden
finns tillgdngliga pa www.aktiemarknadsnamnden.se.

God efterlevnad av Koden, inga 6vertradelser
av borsregler eller god sed
Getinge foljer Kodens princip om att “félja eller forklara”.

Enligt styrelsens uppfattning har Getinge i alla vdasentliga
avseenden f6ljt Koden under 2022, dock med avvikelse fran
Kodens regel p. 24 om att styrelsens ordférande eller annan
styrelseledamot inte ska vara valberedningens ordférande.
Valberedningen har utsett Carl Bennet (styrelseledamot men ocksa
tillika ensam &gare till bolagets storsta aktiedgare Carl Bennet AB)
till valberedningens ordférande da valberedningen ansett det
viktigt att ha en representant fran den storsta aktiedgaren som
ordférande for valberedningen.
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Inga 6vertradelser av gillande borsregler har gjorts och inte
heller har nagra 6vertrddelser av god sed pa aktiemarknaden
rapporterats av Nasdaq Stockholms disciplinndmnd eller
Aktiemarknadsnamnden.

Huvudsakligen styrande organ inom Getinge

De huvudsakligen styrande organen inom Getinge ar:

« Getinge AB (publ):s bolagsstamma

« Styrelsen for Getinge AB (publ)

« VD & koncernchefen for Getinge AB (publ), som assisteras
av Getinges koncernledning
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VD & koncernchef

HR & Sustainability

Quality Compliance, Regulatory & Medical Affairs

Operational Services Legal, Compliance & Governance

Corporate

Internal Audit
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Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Getinges hogsta beslutande organ. Aktiedgarnas
inflytande ut6vas vid arsstdmman och, i férekommande fall, vid
extra bolagsstimma. Arsstimman halls inom sex manader fran
rakenskapsarets utgang pa den ort dér styrelsen har sitt sdte
(Goteborgs kommun, Vastra Gotalands lan) eller i Halmstads kom-
mun, Hallands |an. P& arsstimman utdvar aktiedgarna sin rostratt i
nyckelfragor, till exempel faststéllande av resultat- och balans-
rakningar, disposition av bolagets vinst, beviljande av ansvarsfrihet
for styrelsens ledamaoter och verkstéllande direktéren, val av
styrelseledaméter och revisorer, ersattning till styrelseledamoter
och revisorn, faststédllande av riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare (i tillampliga fall), godkdnnande av erséattnings-
rapport samt godkdnnande av principer for tillsattning av valbered-
ning och riktlinjer for valberedningens arbete (i tillampliga fall).

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls tillgdnglig pa
bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras i Svenska
Dagbladet. Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa bolags-

Narvaro vid bolagsstammor
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stdmman ska géra anmalan till bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till bolagsstamman. Alla aktiedgare registrerade i utskrift
av aktieboken sex bankdagar fére stdmman och som har anmalt
sitt deltagande till stimman inom i kallelsen angiven tid, har ratt
att delta pa stimman med full réstrétt. De aktiedgare som inte har
mojlighet att narvara personligen kan foretradas genom ombud.
Bolagsordningen foreskriver dven en mojlighet for styrelsen att
besluta om insamling av fullmakter i enlighet med det férfarande
som foreskrivs i aktiebolagslagen samt att besluta att aktiedgarna
ska kunna utdva sin rostrétt per post fore bolagsstimman. Den
aktiedgare som vill ha ett d&rende behandlat pa bolagsstdmman ska
lamna ett skriftligt forslag till styrelsen inom sadan tid att férslaget
kan upptas i kallelsen till stamman.

Arsstimman 2022
Arsstamman hélls den 26 april 2022 fysiskt i Kongresshallen,
Hotell Tyl6sand i Halmstad. Aktiedgarna erbjods aven mojlig-
het till postréstning.

Vid stamman narvarade samtliga styrelsens ledamoter
(inklusive styrelsens ordférande, revisions- och riskutskottets
ordférande och VD & koncernchef) respektive representanter
av valberedningens ledamoter samt dess ordférande tillika
vice ordforande for styrelsen. Darutéver deltog bolagets
huvudansvarige revisor, Peter Nyllinge.

Till stémmans ordférande valdes styrelsens ordférande
Johan Malmquist. Protokollet fran arsstdmman aterfinns pa
Getinges webbplats, www.getinge.com. Stdimman fattade
bland annat beslut om:
 Faststdllande av den framlagda resultatrakningen och

balansrakningen for moderbolaget och for koncernen samt

ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och VD & koncernchef

Arsredovisning

Hallbarhetsredovisning Ovrig information

Arsstimman 2023

Arsstimman 2023 halls den 26 april 2023. Datum och ort
for arsstamman offentliggjordes pa bolagets webbplats i
samband med tredje kvartalsrapporten 2022. Arsstimman
halls i Kongresshallen, Hotell Tyl6sand i Halmstad.

Aktiedgarna erbjuds majlighet till postrostning.

Pa Getinges webbplats, www.getinge.com, framgar det
dven att aktiedgare maste inkomma med begédran senast
8 mars 2023 om denne 6nskar fa ett drende behandlat
pa arsstamman.

Utdelningi enlighet med styrelsens och VD & koncern-
chefens forslag om 4,00 kr per aktie for rakenskapsaret 2021
Faststéllande av erséattning till styrelseledamoterna och
revisorn i enlighet med valberedningens forslag till beslut
Omval, i enlighet med valberedningens forslag, av Carl
Bennet, Johan Bygge, Cecilia Daun Wennborg, Barbro
Fridén, Dan Frohm, Johan Malmquist, Mattias Perjos, Malin
Persson och Kristian Samuelsson som styrelsens ledamoter
Omval, i enlighet med valberedningens forslag, av Johan
Malmquist som styrelsens ordférande

Omval, i enlighet med valberedningens forslag och
revisions- och riskutskottets rekommendation, av Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor for tiden
intill slutet av arsstdmman 2023

Godkannande av ersattningsrapport

Antagande av nya riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen har inte féreslagit, och bolagsstdmman har inte bemyndigat styrelsen, att besluta att bolaget ska ge ut nya aktier eller forvarva egna aktier.
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Valberedning

Valberedningens uppgift &r att infor arsstimman lamna forslag till
beslut avseende val av ordférande vid stimman, val av ordférande
och 6vriga ledamoter i styrelsen, val av revisor samt arvoden till
styrelse och revisor.

Vid arsstamman 2020 antogs nya principer for valberedningens
tillsattning och instruktion for valberedningen. Valberedningen
infor respektive arsstimma ska utgoéras av ledamoter utsedda av de
fyra réstmassigt storsta aktiedgarna pa grundval av en forteckning
Over dgarregistrerade aktiedgare fran Euroclear Sweden AB eller
annan tillforlitlig &garinformation, per den 31 augusti varje ar,
samt av styrelsens ordférande. Darutover ska det, om styrelsens
ordférande i samrad med ledamoten utsedd av den rostmassigt
storsta aktiedgaren bedomer det lampligt, inga en i forhallande
till bolaget och dess storre dgare oberoende representant for de
mindre aktiedgarna som ledamot av valberedningen. Instruktionen
innehéller darutéver bland annat bestammelser tillampliga i
handelse av att nagon ledamot Iamnar valberedningen, atgarder
vid vasentliga dgarforandringar samt riktlinjer for valberedningens
uppdrag och arbete.

Ingen ersattning ska utga till ledaméterna i valberedningen.
Eventuella nédvandiga omkostnader for valberedningens arbete
ska béras av bolaget. Valberedningen har rétt att belasta bolaget
med skaliga kostnader, exempelvis rekryteringskostnader, om det
bedéms erforderligt for att fa ett lampligt urval av kandidater till
styrelsen.

Instruktionen for valberedningen finns tillgénglig i sin helhet pa
www.getinge.com/bolagsstyrning.

Valberedningen infor arsstimman 2023

Valberedningen, infor &rsstdmman 2023, bestar av bolagets
styrelseordférande, Johan Malmquist, samt representanter
utsedda av féljande dgare, i storleksordning:

« Carl Bennet AB: Carl Bennet

« Fjarde AP-fonden: Jannis Kitsakis

« AMF Pension Fonder: Dick Bergquist

e SHBFonder & Liv: Anna Sundberg

Till ordférande i valberedningen infor arsstdimman 2023 utsags

Carl Bennet (se ovan under avsnittet “God efterlevnad av Koden,
inga dvertrddelser av bérsregler eller god sed” angdende avvikelse
fran Kodens bestammelse). Ingen erséattning utgar till ledamoternaii
valberedningen och ledamaéterna har faststallt att det inte foreligger
nagra intressekonflikter som péaverkar deras uppdrag.

Valberedningen har haft tva protokollférda méten infor ars-
stdmman 2023. Ledamdéterna har darutdver haft I6pande kontakt
och hallit ytterligare dialog mellan métena per telefon.

Valberedningen har behandlat samtliga fragor som valberedningen
ska behandla enligt Koden vilket redogé6rs for narmare nedan.
Vidare har valberedningen, i syfte att bolaget ska kunna fullgéra
sina informationsskyldigheter gentemot aktiedgarna, informerat
bolaget om hur valberedningens arbete har bedrivits och om de
forslag valberedningen har beslutat att Iamna.

Som underlag for sitt arbete har valberedningen tagit del av
bokslutet for bolagets verksamhet under 2022. Vidare har val-
beredningen tagit del avinkomna nomineringsforslag och den
utvardering av styrelsen och dess arbete som genomforts.
Resultatet av utvarderingen har presenterats i sin helhet for val-
beredningen. Av utvarderingen framgick att styrelsen fungerar val,
att narvarofrekvensen vid styrelsens sammantraden varit hég och
att samtliga ledamoter uppvisat stort engagemang. Valberedningen
har darutéver genomfért en intervju med en av de nuvarande
ledamoéterna.

Vid framtagande av forslag till styrelsen beaktar valberedningen
savial individuell kompetens och erfarenhet hos de féreslagna
ledamoterna som att styrelsen gemensamt ska fungera vél och
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besitta erforderlig bredd avseende séavil bakgrund som kunskap.
Valberedningen beaktar sarskilt vardet av mangfald och balans
mellan behovet av fornyelse och kontinuitet i styrelsen. | sin stravan
att uppna mangfald beaktar valberedningen sérskilt vikten av en
jamn konsfordelning. Valberedningen tillampar vid framtagande av
sitt forslag till styrelse regel 4.1 Koden om mangfaldspolicy. Malet
med policyn &r att styrelsen ska ha, en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i Gvrigt, andamals-
enlig sammansattning praglad av mangsidighet och bredd
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn
konsfordelning ska efterstravas.

Valberedningen har vid sin egen utvardering bedomt att
styrelsen fungerar vl samt att styrelseledaméterna besitter den
mangsidighet och bredd av kompetens, erfarenhet och bakgrund
som erfordras och &dr &ndamalsenlig med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i Gvrigt inklusive
relevanta hallbarhetsaspekter.

Valberedningens forslag till styrelseledamater, arvodering av
styrelsen samt revisorsval och 6vriga relevanta beslutsférslag
ldmnas i samband med kallelsen till arsstdmman 2023.

Vidare har valberedningen fatt del av revisions- och riskutskottets
férordade forslag till revisorsval.

Aktiedgare som har 6nskat lamna forslag till Getinges val-
beredning 2023 har kunnat vdnda sig till valberedningen pa e-mail:
valberedningen@getinge.com eller pa adress: Getinge AB (publ),
Att: Valberedningen, Box 8861, 402 72 G6teborg, Sverige.

Sammansattningen av styrelsen, enskilda styrelseledaméters
aktieinnehav, deras oberoende i férhéllande till bolaget, bolags-
ledningen och bolagets storre aktiedgare samt 6vriga uppdrag i andra
foretag framgar av tabell i presentationen av styrelseledamoterna

pa sidorna 38-40. Styrelseledaméternas narvaro pa méten under
aret samt information om erséttning till styrelseledamdterna framgar
aven dar.
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Styrelse

Styrelsens sammansittning

Av bolagsordningen féljer att styrelsen ska besta av lagst tre

och hogst tio ledamoter med hogst tio suppleanter. Styrelse-
ledamoterna véljs arligen pa arsstamman for tiden intill slutet av
nasta arsstimma. De anstéllda har rétt att utse tva representanter
och tva suppleanter till styrelsen.

Getinge AB (publ):s styrelse har under 2022 bestatt av nio
bolagsstimmovalda ledamé&ter samt tva ledaméter utsedda av
arbetstagarorganisationerna och tva suppleanter for dessa.

Av de bolagsstdmmovalda styrelseledaméterna ar tre kvinnor
och sex man (motsvarande 33 respektive 67 %). Getinges VD
& koncernchef dr en av de bolagsstammovalda ledaméterna.

Styrelseledamoternas oberoende

Enligt Kodens regel 4.4 och 4.5 ska majoriteten av de stimmo-
valda styrelseledamoterna vara oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledning och minst tvéa av dessa ledaméter ska
dven vara oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.
Valberedningen har bedomt att styrelsens sammanséttning i
Getinge AB (publ) under 2022 uppfyllt de krav pa oberoende som
uppstélls i Koden. Valberedningen har darvid beaktat att Mattias
Perjos, i sin egenskap av VD & koncernchef ar att anse som bero-
ende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen, samt att

Carl Bennet och Dan Frohm, som representanter fér och styrelse-
ledamoter i Getinge AB (publ):s huvudaktiedgare Carl Bennet
AB, ar att anse som beroende i forhallande till stérre aktiedgare.
Ovriga styrelseledamédter bedéms vara oberoende i férhallande
till saval bolaget och bolagsledningen som storre aktiedgare.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens 6vergripande uppdrag ar att svara for bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Vid
genomforandet av sitt uppdrag ska styrelsen tillvarata samtliga
aktiedgares intressen.

Styrelsen ska uppratthélla och framja en god foretagskultur och
sakerstilla att Getinge — for aktiedgarnas rdkning — leds pé ett sa
hallbart, ansvarsfullt och effektivt satt som mgjligt. Styrelsen ut-
varderar regelbundet Getinge AB (publ):s och koncernens ekono-
miska stéllning och sékerstaller att Getinge ar organiserat pa ett
sadant sétt att bokforing, forvaltning av likvida medel och fore-
tagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett tillfreds-
stdllande satt.

Styrelsen ska vidare fortlopande utvardera VD & koncernchefens
arbete och behandla denna fraga vid ett tillfille under aret da ingen
fran koncernledningen narvarar. Vidare ska styrelsen vid ett av
sina sammantrdden under aret traffa bolagets revisor utan néarvaro
av VD & koncernchef eller annan person fran koncernledningen.
Styrelsens arbete styrs huvudsakligen av aktiebolagslagen, Koden
och av styrelsens arbetsordning.

Styrelsen for Getinge AB (publ) ska bland annat:

« Faststalla den 6vergripande strategin och de 6vergripande
malen for Getinges verksamhet och den 6vergripande
organisationen.

 Sékerstilla att det finns faststéllda rutiner pa plats for
ekonomisk rapportering samt sakerstalla att den ekonomiska
rapporteringen sker i enlighet med tillampliga regler och
foreskrifter.

« Hadversyn 6ver den finansiella planen fér Getinge, resultat,
prognoser och framatblickande uttalanden samt faststélla
samtliga finansiella rapporter.

« Sakerstalla att det finns effektiva system for kontroll av
Getinges verksamhet och ekonomiska stallning.

« Sakerstélla att det finns en valfungerande intern kontroll inom
Getinge.

 Sikerstilla att det finns &ndamalsenliga och valfungerande
system for uppféljning och kontroll av Getinges verksamhet
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Riktlinjer for styrelsens arbete beskrivs i ndrmare detalj i styrelsens
arbetsordning och arsplan, vilka ses 6ver och antas varje ar.
| arbetsordningen framgér hur manga ordinarie styrelsemoéten som
ska hallas (sju ordinarie utéver konstituerande styrelsemdéte), vilka
punkter som ska behandlas vid respektive ordinarie mote, styrelse-
ordférandens arbetsuppgifter samt hur ansvaret ska férdelas mel-
lan & ena sidan styrelsen och & andra sidan VD & koncernchefen.
Vidare framgér vad VD & koncernchefen ska rapportera till styrelsen
samt nér och hur styrelsen ska erhalla information och dokumen-
tation for att kunna fatta val underbyggda beslut. Arbetsordningen
innefattar ocksa bestammelser for att forebygga jév och intresse-
konflikter for styrelseledaméter samt en process for hur eventuella
transaktioner mellan Getinge och nérstaende ska hanteras.

VD & koncernchef agerar féredragande vid styrelsens méten. Vid
styrelsens méten deltar dven koncernens finanschef som féredra-
gande samt koncernens Head of Corporate Legal som sekreterare

och risker som ar kopplade till verksamheten.

Identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar Getinges risker och
affarsmaojligheter.

Faststélla erforderliga riktlinjer for bolagets och koncernens
upptrddande i samhéllet i syfte att sdkerstélla dess lang-
siktiga vardeskapande formaga samt faststalla erforderliga
overgripande policyer for bolaget och koncernen.

Séakerstalla att tillrdckliga kontrollmekanismer finns pa plats
avseende Getinges efterlevnad av tillampliga regler och
foreskrifter samt efterlevnad av interna policyer och riktlinjer.
Sakerstadlla att bolagets externa informationsgivning (inkl.
finansiell rapportering) praglas av 6ppenhet och saklighet
samt ar korrekt, tillforlitlig och har hég relevans for de mal-
grupper den riktar sig till samt att det finns &ndamalsenliga
processer, kontroller och system pa plats.
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for styrelsen, utom vid drenden dér jav kan komma ifraga eller dar
det i dvrigt inte ar lampligt att de nédrvarar. Darutdver deltar andra
ledande befattningshavare vid behov.

Arbetsordningen innehaller ocksa riktlinjer for arbetet inom
styrelsens utskott. Bland annat faststalls utskottens uppgifter, hur
manga mé&ten utskotten ska hélla, vilka fragor som ska behandlas
och hur utskotten ska rapportera till styrelsen. Ett ersattnings-
utskott och ett revisions- och riskutskott har inrattats av styrelsen.
Utskotten ar beredande utskott och dvertar inte det ansvar som
aligger styrelsen som helhet (se vidare nedan avsnitten Ersattnings-
utskottet respektive Revisions- och riskutskottet). Vilka som ska vara
utskottens ledamoter beslutas av styrelsen, med ambitionen att
utskottsledamoterna ska ha relevanta erfarenheter och kompetenser
for utskottets arbete.

Styrelseordférandens roll

Det &r styrelseordférandens ansvar att leda och férdela styrelsens
arbete och att sdkerstalla att detta bedrivs pa ett organiserat och
effektivt satt. Det innebér bland annat att sékerstélla att styrelsen
fullgor sina aligganden samt att f6lja verksamhetens utveckling och
se till att styrelsen fortlopande far den information som krévs for att
styrelsearbetet ska kunna utévas med bibehallen kvalitet i enlighet
med tillampliga regelverk. Styrelseordféranden deltar inte i den opera-
tiva ledningen av bolaget. Vid arsstimman 2022 omvaldes Johan
Malmquist till styrelsens ordférande och vid styrelsens konstitue-
rande styrelsemd6te omvaldes Carl Bennet till vice ordférande.

Styrelsens utvirdering av sitt arbete

Styrelsen genomfar arligen en utvédrdering av sitt arbete i syfte

att utveckla arbetsformer och effektivitet. Utvarderingen har

likt tidigare ar, dven avseende arbetet 2022, skett med std av en
enkét och ett verktyg som tillhandahalls av en extern part. | tillagg
har styrelseordféranden genomfort individuella intervjuer med
ledamoterna. Resultatet och en analys avdetsamma har redovisats
for styrelsen och efterfoljts av diskussion och identifiering av
fokusomraden for det fortsatta arbetet. Valberedningen har tagit
del av utvarderingen i sin helhet samt styrelsens slutsatser.
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STYRELSENS ARBETE 2022

Under aret har det hallits totalt 11 styrelsemd&ten dar nérvaron
bland stdmmovalda ledaméter varit 100 %.

Styrelsen har vid sina ordinarie méten behandlat de fasta
punkter som foljer av styrelsens arbetsordning och arsplan.
| enlighet darmed har styrelsen bland annat behandlat
koncernens langsiktiga malsattningar och strategi, risker och
riskhantering, hallbarhetsfragor, finansiell plan, investerings-
plan, arsbokslut och finansiella rapporter samt faststallt
bolagsstyrningsdokument. Styrelsen har I6pande behandlat
affarslaget och finansiella fragor, etik och regelefterlevnad,
kvalitetsfragor, regulatoriska fragor, successionsplanering och
talangutveckling samt 6vergripande organisatoriska fragor.
Styrelsen har dartill under aret behandlat fragor relaterade
till legala processer, féretagsforvarv och andra investeringar
samt finansiering. Lopande har fragor om pandemin, Rysslands
invasion av Ukraina, det férandrade finansiella Iaget, utmaningar
i forsorjningskedjan och omvérldsfaktorer samt hur dessa pa-
verkar koncernen, respektive koncernens anpassningar utifran
fragorna, hanterats och diskuterats.

Styrelsen har vid ett av sina sammantraden traffat bolagets
revisor utan narvaro av VD & koncernchef eller annan person
fran bolagsledningen. Styrelsen har vidare fortlépande
utvdrderat VD & koncernchefens arbete och sarskilt behandlat
denna fraga vid ett tillfélle, utan nérvaro av bolagsledningen.

Inledning Strategi

Bolagsstyrningsrapport

Arsredovisning

Styrelsens och utskottens méten 2022

Q4

Revisions- och riskutskottsmadte
Ersidttningsutskottsmote
Styrelseméte: Finansiell plan,
strategigenomgang Global Sales,
successionsplanering, talang-
utveckling m.m., riskutvédrdering
och riskhanteringsprocess, (ERM),
Ethics & Compliance

Extra styrelsemote*

Revisions- och riskutskottsmdte
Ersittningsutskottsmote
Styrelsemate: Delars-

och niomanadersrapport (Q3),
strategigenomgang

Surgical Workflows, investeringar,
finansiering, férvarvsagenda

och rattsliga processer

Q3

Revisions- och riskutskottsmote

Revisions- och riskutskottsmote

Styrelseméte: Halvarsrapport (Q2),
etableringsfragor samt investeringar
och rattsliga processer

N

“Extra styrelsemoten halls typiskt sett for behandling av sarskilda
eller bradskande fragor relaterade till olika teman sasom finansiella
fragor, tvister, foretagsforvarv och andra investeringar.
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Hallbarhetsredovisning

Ovrig information

\

3
Y/
AN

Q1
Revisions- och riskutskottsmadte
Ersdttningsutskottsmote

Styrelsemdte: Helarsrapport
(arsbokslut och Q4), strategi-
genomgang Acute Care Therapies,
arsstammorelaterade beslut,
investeringar samt utvdrdering av
styrelsen och VD & koncernchef

Styrelseméte: Godkdnnande
av arsredovisning, inklusive
hallbarhetsredovisning, och
bolagsstyrningsrapport

Q2
Revisions- och riskutskottsmote

Styrelsemate: Delarsrapport (Q1),
héllbarhet, strategigenomgang
Life Science, kvalitetsuppdatering,
investeringar, finansiering och
rattsliga processer

Konstituerande styrelseméte:
Bl.a. val av utskottsledamdter,
firmateckningsrétt, policies etc.

Extra styrelsemote*

Styrelsemote:
Koncernstrategi, investeringar,
lardomar fran pandemin och
rattsliga processer samt ett
Extra styrelseméte*

Innehall
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STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har inrittat tva utskott for fokus pa
ersittning, revision och risk

Ersittningsutskottet
Ersattningsutskottet foljer en skriftlig instruktion och har bland
annat till uppgift att bereda fragor som rér erséttningsprinciper
samt ersattning och andra anstéllningsvillkor fér VD & koncern-
chef samt 6vriga personer i koncernledningen. Utskottet bereder
aven, i tillampliga fall, styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare, vilket styrelsen ska lagga fram for
bolagsstimmans beslut.

Utskottet ska félja och utvardera pagaende och under aret
avslutade program for rérliga erséttningar till koncernledningen,
tilldampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande

befattningshavare som arsstimman beslutat om och bereda
styrelsens ersdttningsrapport.

Ersattningsutskottet dr beredande organ i fragor rérande
successionsplanering, inklusive for VD & koncernchef, och
talangutveckling. Styrelsen i sin helhet har dock fortsatt det
yttersta ansvaret for fragorna.

Ersdttningsutskottets sammansittning och arbete 2022
Utskottet bestod under 2022 av styrelseledaméterna Johan Malm-
quist (ordférande), Carl Bennet, Barbro Fridén, Dan Frohm samt
Kristian Samuelsson. Samtliga medlemmar av ersattningsutskottet
ar oberoende i forhallande till bolaget och koncernledningen.

Utskottet ska normalt halla tre moten varje ar. Under 2022 har
utskottet haft tre protokollférda méten samt haft I6pande kontakt.
Medlemmarnas narvaro vid utskottsmotet redovisas i tabellen pa
sidan 38-39.

Under aret har sérskilt fokus i utskottets arbete legat pa att
utvardera riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
och tillampningen av desamma, framtagandet av ersattnings-
rapport samt successionsplanering. Darutdver har utskottet under
aret arbetat med en 6versyn av malen for arlig rorlig ersattning,
med sérskilt fokus pa framtagandet av hallbarhetsmal, uppféljning
av utfall av program for rorlig ersattning samt arbetat med upp-
daterade program infér 2023.

Under 2022 gillande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare framgar pa sidan 63-65 i arsredovisningen.

Ersattningsrapporten har uppréttats av styrelsen och laggs fram
vid arsstdamman for beslut. Ersattningsrapporten har upprattats
som en separat rapport men ingar i arsredovisningsdokumentet
pa sidan 68-71. Styrelsen foreslar vidare arsstamman 2023 att anta
de nya riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
framgar pa sidan 65-67.

Revisions- och riskutskottet
Revisions- och riskutskottet féljer en skriftlig instruktion och ska
genom sin verksamhet uppfylla de krav som stélls i aktiebolagslagen
samt i EU:s revisionsférordning. Revisions- och riskutskottet ar
ett beredande organ i kontakten mellan styrelse och revisorer och
lamnar fortlopande rapporter till styrelsen avseende sitt arbete.
Utskottets arbetsuppgifter omfattar bland annat att bitrada val-
beredningen vid upprattandet av forslag till bolagsstammans beslut
om revisorsval och arvodering till revisor. Utskottet ska i férbere-
delsearbetet sdkerstélla att revisorns mandattid inte verskrider
tillampliga regler, upphandla revision och lamna en rekommendation
till valberedningen i enlighet med EU:s revisionsforordning.
Revisions- och riskutskottet ska dven utfarda riktlinjer for tjanster
férutom revision som tillhandahalls av revisorn och i tillaimpliga
fall godkdnna sadana tjanster i enlighet med géllande riktlinjer.
Utskottet ska vidare granska och dvervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet och da sérskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahéller bolaget andra tjanster &n revision samt i Gvrigt
utvdrdera revisorsinsatsen.

Utskottet ska delta i planeringen av den externa revisionen och
ska l6pande samrada och 6verlagga med de externa revisorerna.
Bland utskottets uppgifter ingér dven att granska och 6vervaka
koncernens finansiella rapportering, bereda de finansiella rapporter
som bolaget lamnar externt samt 6vervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll, riskhantering (inkl. finansiell riskhantering) och
internrevision. Utskottet diskuterar daribland bolagets betydande
finansiella riskexponeringar och atgérder for begransning, 6vervakning
och kontroll av sddana exponeringar med bolagets revisorer och
bolagsledningen. Revisions- och riskutskottet foljer Ethics &
Compliance-funktionens arbete, interna utredningar och vissel-
blasardrenden samt har det Gvergripande ansvaret att Gvervaka
implementeringen av ett effektivt regelefterlevnadsprogram.
Utskottet ska normalt halla sex méten under ett kalenderar.

Revisions- och riskutskottets sammansittning och arbete 2022
Utskottet har under 2022 bestatt av styrelseledaméterna

Johan Bygge (ordférande), Cecilia Daun Wennborg, Dan Frohm och
Malin Persson. Samtliga medlemmar av utskottet ar oberoende i
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forhallande till savdl bolaget och bolagsledningen som till bolagets
storre aktiedgare, férutom Dan Frohm, sominte anses som
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Utskottets
sammansattning dr sddan att de kvalifikationskrav som uppstills pa
redovisnings- eller revisionskompetens uppfylls.

Under 2022 har utskottet haft sex protokollférda méten samt
ddremellan haft kontakt vid behov. Ledaméternas narvaro vid
utskottsmoten redovisas i tabellen pa sidan 38-39. Bolagets revisor
har deltagit vid samtliga utskottsmoten. Utskottet har tillsammans
med revisorn bland annat diskuterat och faststallt revisionens
omfattning. Vidare har bolagets Chief Ethics & Compliance Officer
och internrevisor deltagit vid méten med utskottet i den omfattning
som beddmts relevant.

Utskottet har Idpande behandlat samtliga fragor enligt arbets-
ordningen. Under aret har utskottet sérskilt fokuserat péa finansierings-
relaterade fragor, utveckling av Corporate Internal Audit-funktionens
arbete, hallbarhetsredovisnings- och taxonomirelaterade fragor samt
uppféljning av specifika fragestallningar identifierade i samband
med riskutvarderingar, internkontroll och internrevision.
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Styrelse

o

Namn

Funktion

Fodelsear
Utbildning
Nationalitet / Invald

Styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet, tidigare
uppdrag och dvrig information

Nirvaro vid méten”
Styrelseméten
Ersattningsutskottet

Revsions- och riskutskottet

Oberoende"

Beroende/oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen samt i
férhallande till storre aktiedgare

Erséttning och innehav
Total ersattning 2022, Tkr

Innehav i Getinge AB (publ)
(eget och narstdendes?)

Johan Malmquist
Stdmmovald ledamot, styrelsens
ordférande

Ordforande av ersattningsutskottet
1961

Civilekonom

Svensk/2016

Styrelseordférande i Arjo AB (publ).
Styrelseledamot i Elekta AB (publ),
MdlInlycke Health Care AB, Dunker-
stiftelserna, Stena Adactum AB,
Trelleborg AB (publ) och Stiftelsen
Chalmers Tekniska Hogskola.

VD & koncernchef for Getinge
1997-2015. Tidigare affarsomradeschef
inom Getinge, Chef for Getinges franska
dotterbolag, VD for dotterbolag inom
Electrolux.

mm
3/3

Oberoende séval i forhallande till
bolaget och bolagsledningen som
till stérre aktiedgare.

1670, varav 145 avser arvode for
ersattningsutskott

100 000 B-aktier.

Carl Bennet

Stdmmovald ledmot, styrelsens
vice ordférande

Ledamot av ersdttningsutskottet
1951

Civilekonom, med.dr. h.c., tekn.dr. h.c.
Svensk/1989

Styrelseordférande i Lifco AB (publ).

Vice ordférande i Arjo AB (publ) och

Elanders AB (publ). Styrelseledamot i
Holmen AB (publ) och L E Lundberg-
féretagen AB (publ).

VD och styrelseordférande i Carl
Bennet AB. Tidigare VD & koncernchef
for Getinge 1989-1997. Styrelse-
ordférande i Getinge 1997-2019.

/1
3/3

Beroende i férhallande till storre
aktiedgare, dgare och ordférande av
Getinges huvudagare Carl Bennet AB.
Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen.

755, varav 105 avser arvode for
ersattningsutskott

Innehar via bolag 18 217 200 A-aktier
och 36 448 434 B-aktier.

Johan Bygge

Stammovald ledamot

Ordftrande av revisions-
och riskutskottet

1956
Civilekonom
Svensk/2007

Styrelseordférande i Scandi Standard
AB (publ) och Guard Therepeutics AB
(publ). Vice ordférande i Tredje AP-
fonden. Styrelseledamot i Lantmannen
Ek.F6r och CapMan OYJ.

Tidigare styrelseordférande i PSM
International Kina och Nobina AB
(publ), ordférande i EQT Asia Pacific,
Venture Partner i Prorsum AG Venture
Fund, COO i EQT, styrelseledamot i
Anticimex, I-Med Ltd, Praktikertjanst
AB och Baltic Deep Water Life,
ekonomi- och finansdirektor for
Investor AB, vice VD for Electrolux,
ekonomi- och finansdirektor for
Electrolux.

mm

6/6

Oberoende séval i forhallande till
bolaget och bolagsledningen som
till storre aktiedgare.

940, varav 290 avser arvode for
revisions- och riskutskott

15700 B-aktier.

*) Sofia Hasselberg avgick som styrelseledamot vid arsstdmman 2022 och néarvarade dessforinnan pa 4 av 4 styrelsemoten och 3 av 3 revisions- och riskutskottsmoten.
1) Se vidare om styrelsens oberoende pa sidan 34.

2) Se definition av narstaende pa sidan 40.
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Cecilia Daun Wennborg

Stdmmovald ledamot

Ledamot av revisions-
och riskutskottet

1963
Civilekonom
Svensk/2010

Styrelseledamot i bl.a. Loomis AB
(publ), Bravida Holding AB (publ),
Oncopeptides AB (publ), Atvexa AB
(publ), Hotell Diplomat AB, Stiftelsen
Oxfam Sverige och ledamot av
Aktiemarknadsnamnden.

Tidigare vice VD fér Ambea AB,

VD fér Carema Vard och Omsorg AB,
tillférordnad VD i Skandiabanken,
Sverigechef fér Skandia, VD for
Skandia Link samt styrelseledamot

i Atos Medical Holding AB (publ),
Hoist Finance AB (publ), Sophia-
hemmet och ICA Gruppen AB (publ).

mm

6/6

Oberoende saval i forhallande till
bolaget och bolagsledningen som
till stérre aktiedgare.

792, varav 142 avser arvode for
revisions- och riskutskott

8 000 B-aktier.

Barbro Fridén

Stammovald ledamot

Ledamot av ersattningsutskottet

1956
Legitimerad ldkare, med. dr.
Svensk/2017

Styrelseordférande i Bracke Diakoni.
Styrelseledamot i bl.a. Apoteket AB,
Sophiahemmet, WeMind AB och
Svenska Sjoraddningsséllskapet.

Konsult och radgivare. Tidigare
ledande befattningar i sjukvarden,

bl.a. divisionschef for Astrid Lindgrens
Barnsjukhus, Karolinska Universitets-
sjukhuset och sjukhusdirektor for
Sahlgrenska Universitetssjukhuset.
Tidigare styrelseledamot i bl.a. Vitrolife
AB (publ), Helsa AB, Life Clean AB,
SciBase AB och European Sperm
Bank A/S.

/M
3/3

Oberoende séval i forhallande till
bolaget och bolagsledningen som
till storre aktiedgare.

755, varav 105 avser arvode for
ersattningsutskott

2270 B-aktier.
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o A

Namn

Funktion

Fodelsear
Utbildning
Nationalitet / Invald

Styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet, tidigare
uppdrag och dvrig information

Narvaro vid méten
Styrelsemoten
Ersédttningsutskottet

Revsions- och riskutskottet

Oberoende”

Beroende/oberoende i férhallande

till bolaget och bolagsledningen samt i

forhéllande till storre aktiedgare

Ersédttning och innehav
Total ersattning 2022, Tkr

Innehav i Getinge AB (publ)
(eget och narstaendes?)

Dan Frohm

Stammovald ledamot

Ledamot av revisions- och risk-
utskottet och ersattningsutskottet

1981
Civilingenjor, industriell ekonomi
Svensk/2017

Styrelseordférande i Elanders AB
(publ). Styrelseledamot i Arjo AB
(publ), Carl Bennet AB, Lifco AB (publ)
och Swedish-American Chamber of
Commerce, Inc.

VD fér DF Advisory LLC. Tidigare
managementkonsult pa Applied Value
LLC i New York.

1n/m
3/3
5/6

Beroende i forhallande till storre
aktiedgare, styrelseledamot i Getinges
huvudégare Carl Bennet AB.
Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen.

897, varav 105 avser arvode for
ersdttningsutskott och 142 avser
arvode for revisions- och riskutskott

149 510 B-aktier.

1) Se vidare om styrelsens oberoende pa sidan 34.

2) Se definition av narstdende pa sidan 40.

Mattias Perjos

Stammovald ledamot
VD & koncernchef

1972

Civilingenjor, industriell ekonomi
Svensk/2017

Styrelseledamot i EUROAPI S.A.

VD & koncernchef fér Getinge.
Tidigare VD for Coesia Industrial
Process Solutions (IPS) och ansvarig
for Coesia International. Ledande be-
fattningar inom FlexLink AB inklusive
befattningen som VD.

mm

Beroende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen i egenskap
av Getinges VD & koncernchef.
Oberoende i forhallande till stérre
aktiedgare.

80 000 B-aktier.
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Malin Persson

Stdmmovald ledamot

Ledamot av revisions- och risk-
utskottet (fram till &rsstamman 2020
ledamot av erséttningsutskottet)

1968
Civilingenjor, industriell ekonomi
Svensk/2014

Styrelseordférande i Universeum AB.

Styrelseledamot i bl.a. Hexpol AB (publ),

Peab AB (publ), Ricardo PLC, Beckers
Group, OX2 AB (publ), Oddwork
Sweden AB, Hydroscand Group AB och
Stena Sessan AB.

VD och &dgare Accuracy AB. Tidigare
VD for Stiftelsen Chalmers Tekniska
Hogskola, styrelseordférande i AB
Chalmers Studentkars foretagsgrupp,
mangarig erfarenhet fran stora
svenska industriforetag bl.a. inom
Volvokoncernen. Tidigare styrelsele-

damot fér Hexatronic Group AB (publ),

EVRY ASA, Mekonomen AB (publ) och
Magnora AB.

mm

6/6

Oberoende saval i forhallande till
bolaget och bolagsledningen som
till stérre aktiedgare.

792, varav 142 avser arvode for
revisions- och riskutskott

8112 B-aktier.

Kristian Samuelsson

Stdmmovald ledamot

Ledamot av erséttningsutskottet

1977
Legitimerad ldkare, Professor

Svensk/2021

Professor i ortopedi vid Goteborgs
Universitet samt 6verldkare i ortopedi
vid Sahlgrenska Universitetssjuk-
huset.

Erfarenhet inom sjukvarden med
evidensbaserad medicinsk

forskning samt tvarvetenskaplig
forskning inom bl. a. artificiell intelli-
gens (Al) och digitalisering.

/1
3/3

Oberoende saval i forhallande till
bolaget och bolagsledningen som
till stérre aktiedgare.

755, varav 105 avser arvode for
ersdttningsutskott

Innehar inga aktier.

Ake Larsson

Ordinarie ledamot utsedd av
arbetstagarorganisation

1966
Civilingenjor, elektroteknik
Svensk/2014

Styrelseledamot i Oxelerate AB.

Specialist, Forskning & Utveckling
pa Maquet Critical Care AB.
Uppdrag i Getinges styrelse:
Ordinarie ledamot 2016-2018,
2020-2022 och fran oktober 2022.
Suppleant 2014-2016, 2018-2020
samt 2022.

1/m

Innehar inga aktier.
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Styrelse forts.
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Namn

Funktion

Fodelsear
Utbildning
Nationalitet / Invald
Styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet, tidigare
uppdrag och dvrig information

Nédrvaro vid moten”
Styrelsemoten
Erséttningsutskottet
Revsions- och riskutskottet

Oberoende”

Beroende/oberoende i férhallande
till Getinge och dess ledning samt i
férhallande till storre aktiedgare

Erséttning och innehav
Total ersattning 2022, Tkr

Innehav i Getinge AB (publ)
(eget och nérstaendes?)

Fredrik Brattborn

Ordinarie ledamot utsedd av
arbetstagarorganisation

1976

Svensk/2020

Verkstadstekniker i produktionen
pa Getinge Disinfection AB.

Uppdrag i Getinges styrelse: Suppleant
2020-2020. Ordinarie fran april 2022.

n/m

Innehar inga aktier.

Definition av ndrstaende, kopplat till aktieinnehav:

Ida Gustafsson

Suppleant utsedd av
arbetstagarorganisation

1985
Hogskoleingenjor, kemiteknik
Svensk/2022

Manager Master Data Operations,
IT pa Getinge Business Support
Services.

Uppdrag i Getinges styrelse:
Suppleant fran 2022

3/3 (tilltradde i oktober 2022)

45 B-aktier.

Pontus Kall

Suppleant utsedd av
arbetstagarorganisation

1991

Svensk/2022

Funktionsprovare pa
Getinge Sterilization AB.

Uppdrag i Getinges styrelse:
Suppleant fran 2022.

7/7 (tilltradde i april 2022)

Innehar inga aktier.

Narstdende &r sadan juridisk person som direkt eller indirekt kontrolleras av aktuell styrelseledamot eller VD & koncernchef eller av dennes fysiska nérstaende.
Vad géller fysiska narstaende omfattas make/maka/sambo, barn som man har vardnaden om och andra slaktingar som man delat hushall med sedan minst ett ar.

“Rickard Karlsson avgick som ordinarie styrelseledamot utsedd av arbetstagarorganisation i april 2022 och nérvarade dessférinnan p& 4 av 4 styrelsemoten.
Peter Jormalm avgick som ordinarie styrelseledamot utsedd av arbetstagarorganisation i oktober 2022 och nérvarade dessférinnan pa 8 av 8 styrelsemoten.
1) Se vidare om styrelsens oberoende pd sidan 34.

2) Se definition av narstdende ovan.

Extern revisor

Getinge AB (publ):s revisor viljs av arsstimman. Revisorn
granskar arsredovisning, bokféring och koncernredovisning
samt styrelsens och VD & koncernchefens forvaltning i
enlighet med god revisionssed. Revisorn lamnar efter varje
rdkenskapsar en revisionsberéttelse for moderbolaget och

en koncernrevisionsberdattelse till bolagsstdmman. Revisorn
granskar dven Getinges niomanadersrapport. Huvudansvarig
revisor och medrevisor deltar vid samtliga revisions- och
riskutskottsmoten samt rapporterar till utskottet och styrelsen
om sin granskning.

Extern revisor under 2022

Vid arsstimman 2022 omvaldes det registrerade revisions-
bolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har varit bolagets
utsedda revisionsbolag sedan 2008. Under 2022 har den
auktoriserade revisorn Peter Nyllinge varit huvudansvarig
revisor och den auktoriserade revisorn Karin Olsson varit
medpaskrivande revisor.

Innevarande mandatperiod I6per ut vid arsstdmman 2023.
Utéver ordinarie revisionsuppgifter bistar Ohrlings Price-
waterhouseCoopers AB med radgivnings- och utrednings-
uppdrag. Sddana uppdrag lamnas i enlighet med, av
revisions- och riskutskottet beslutade, regler foér godkdnnande
av tjansternas art och omfattning samt ersattning. Utférda
uppdrag beddms inte ge upphov till ndgon javsituation.
Uppgifter om erséttningar till revisorer aterfinnsinot 5 i
arsredovisningen.
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VD & koncernchef och koncernledning

VD & koncernchef

Styrelsen har delegerat den I6pande forvaltningen av Getinge AB
(publ) samt den 6vergripande ledningen av koncernens verksamhet
till VD & koncernchefen, vilket innebar behérighet att fatta beslut
eller styraialla fragor som inte uteslutande omfattas av styrelsens
exklusiva behorighet. VD & koncernchef leder Getinges verksamhet
genom Getinges koncernledning.

Det ar VD & koncernchefens ansvar att implementera och séker-
stdlla att de strategier, affarsplaner och verksamhetsmal som
styrelsen kommer 6verens om genomfdrs samt att en effektiv
intern styrning och kontroll upprétthalls. VD & koncernchef
ansvarar dven for att lamna rapporter vid styrelsemdétena och att
kontinuerligt halla styrelsen och dess ordférande uppdaterade
gillande Getinges finansiella stéllning, utveckling, risker och
mojligheter. VD & koncernchefs roll, ansvarsomraden och be-
fogenheter beskrivs ndrmare i instruktionen for den verkstallande
direktéren och for ekonomisk rapportering.

Getinges koncernledning och delegering
Getinges VD & koncernchef stdds i bedrivandet av Getinges
verksamhet av Getinges koncernledning. Koncernledningen
bestar av chefer for affarsomradena, chefen for den globala
séljorganisationen och chefer fér de koncerngemensamma
supportfunktionerna.

Getinges koncernledning traffas minst sex ganger per ar for
att faststélla och f6lja upp strategiska planer, affarsplaner
och resultat, storre projekt, fragor eller forfragningar som ska
behandlas av styrelsen for beslut, risker och samordning av andra
fragor av strategisk natur eller koncerndvergripande betydelse,
inklusive hallbarhetsfragor samt kvalitetsregulatoriska fragor.
Vid koncernledningens méten avrapporteras det dven fran de
andra forumen pa koncernledningsniva, vilka dr beredande.
Darutover halls det arliga respektive kvartalsvisa genomgangar
av respektive koncernmedlems funktion.

Det genomfors dven en kvalitetsledningsgranskning, inklusive
en granskning av kvalitetsledningssystemet, tva ganger per ar.

VD & koncernchef delegerar detaljerade roller och ansvars-
omraden till respektive medlem i koncernledningen. Dessa
strukturerar sedan sin respektive ledningsgrupp, relevanta besluts-
och beredningsorgan samt delegerade roller och ansvar inom sitt
respektive omrade. De ansvarar vidare for att sdkerstélla att
de strategiskt viktiga fragorna, ansvarsfullt ledarskap, produkt-
kvalitet samt hallbarhetsfragor integreras och blir en naturlig del
av verksamheten.

Forum pa koncernledningsniva

En forutsattning for god bolagsstyrning, gemensamma prioriteringar
av initiativ och resurser ar ett gott samarbete inom hela organisa-
tionen. Inom Getinge finns ett I6pande behov av samordning och
interaktion mellan olika funktioner och kompetenserinom den
globala organisationen. Tvarfunktionella forum och métesstrukturer
pa koncernniva har etablerats for att sakerstélla férankring och

Forum

samordning och for att hjilpa VD & koncernchef samt koncern-

ledning att fatta valinformerade beslut och en tydlig eskalerings-

struktur till koncernledning och styrelse.

Forum pa koncernledningsniva

Ansvar

Rapportering

Sustainability Board

Sponsorship &
Donations Committee

Operational Services
Committee (incl. IT
Board)

Ethics Committee

Disclosure Committee

Insider Committee

STIP Steering
Committee

Kommitténs priméra ansvarsomrade &r styrning 6ver samtliga hallbarhetsrelaterade omraden
inom Getinge. Detta omfattar att bereda forslag, initiativ och styrande principer till koncernledningen
och styrelsen.

Kommittén ansvarar for forhandsgodkdnnanden av sponsring av donationer.

Kommittén syftar till att koordinera och férankra koncernens operationella tjdnster inom IT,
logistik, inkdp, akademi och effektiv produktion som tillhandahalls for affirsomradena och
den globala séljorganisationen.

Kommittén féljer upp pagaende och avslutade interna utredningar och regelefterlevnadsproblem
och atgédrder med anledning av dessa, samt att relevanta fragor eskaleras till rétt forum. Kommittén
har dven beslutanderétt avseende forbindelser med tredje part dér sérskilda risker identifierats.

Kommittén férhandsgranskar féreslagna offentliggéranden i finansiella rapporter, samt lamnar
rekommendationer till revisions- och riskutskottet samt styrelsen avseende desamma.

Kommittén fungerar som stdd till VD & koncernchef i att hantera I6pande fragor om
insiderinformation och offentliggérande avdensamma.

Kommittén bereder —i férhallande till andra dn koncernledningen - processen for arlig
rorlig erséttning, prestationsmalen fér densamma samt eventuella avsteg fran eller justeringar
av prestationsmalen.

42

Kommittén rapporterar till
koncernledningen.

Kommittén rapporterar till
koncernledningen.

Kommittén rapporterar till
koncernledningen.

Kommittén rapporterar till
revisions- och riskutskottet
samt till koncernledningen.

Kommittén rapporterar till
revisions- och riskutskottet.

Kommittén rapporterar till
VD & koncernchef.

Kommittén rapporterar till
ersattningsutskottet samt
indirekt till koncernledningen.
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Koncernledningen 2022
Vid utgédngen av 2022 bestod koncernledningen av elva personer.
De personer som ingar i koncernledningen presenteras pa sidan
44-45. Under 2022 hade koncernledningen sex ordinarie méten
och daremellan I6pande kontakt och avstimningar. M6tena har
i huvudsak fokuserat pa koncernens strategiska och operativa
utveckling samt resultatuppféljning och kvalitetsfragor. Under
aret har koncernledningen haft stort fokus pa pandemifragor,
Rysslands invasion av Ukraina, det férandrade finansiella laget, ut-
maningar i forsorjningskedjan och andra omvarldsfaktorer. Fokus
har dven legat pa koncernens kvalitetsarbete, organisations- och
bolagsstyrningsfragor, férvarvsagenda, hallbarhetsarbete samt
att bevaka risker, mgjligheter och tillvaratagande av effektivitets-
atgarder och synergier. Koncernledningen har f6ljt utvecklingen i
koncernen och omvarlden noga och har veckovisa avstamnings-
och informationsmaoten.

Till hoger:

Agneta Palmér, Executive Vice President,
Operational Services

43
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Mattias Perjos (1972)

VD & koncernchef

Civilingenjor, industriell ekonomi

Svensk medborgare

Anstdlld inom Getinge sedan 2017

Aktieinnehav (egna och nérstaendes):

80 000 B-aktier

Tidigare erfarenhet:

Mattias Perjos har haft ledande
befattningar inom Coesia 2012-2017,
déribland VD for Coesia IPS Division
och Coesia International.
Dessforinnan var han VD for Flexlink
2006-2016 dér han borjade sin karriar
1998 och bland annat dven var affars-
omradeschef under aren 2003-2006.

Andra uppdrag: Styrelseledamot
i EUROAPIS.A.

Lars Sandstrém (1972)

Finanschef

Civilekonom

Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2017

Aktieinnehav (egna och nérstaendes):

14 359 B-aktier

Tidigare erfarenhet:

Lars Sandstrom har tidigare varit
Senior Vice President Group
reporting, Tax & Control fér AB Volvo
(2015-2017). Han har haft ett flertal
seniora positioner inom Scania

sa som Vice President Financial
Services, Head of Group Financial
reporting samt Head of Group
Reporting & Control. Mellan
2010-2012 var han CFO fér Swedish
Orphan Biovitrum AB.

Carsten Blecker (1966)

Chief Commercial Officer

Med. dr. dental, Ekonomie doktor

Tysk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2014

Aktieinnehav (egna och narstaendes):
5000 B-aktier

Tidigare erfarenhet:

Carsten Blecker var tidigare President
for séljregionen EMEA inom Getinges
globala séljorganisation. Dessférinnan
var han ansvarig for EMEA for Biomets
Dental Business. Han har dven haft
positioner inom McKinsey & Company,
Kimberly-Clark Healthcare EMEA,
Medtronic EMEA och Palex Medical.

Elin Frostehav (1982)

President, Acute Care Therapies

Civilingenjorsprogrammet
Industriell Ekonomi

Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2019

Aktieinnehav (egna och nérstaendes):
880 B-aktier

Tidigare erfarenhet:

Elin Frostehav var fram till mars
2022 Vice President Critical Care,
ett produktomrade inom Acute Care
Therapies pa Getinge. Hon har
tidigare haft flera ledande globala
positioner i Semcon inom produkt-
utveckling och digitalisering.

Fore Semcom hade hon olika roller
inom FlexLink.

Stéphane Le Roy (1977)

President, Surgical Workflows

Ingenjérsexamen

Fransk medborgare

Anstalld inom Getinge sedan 2012

Aktieinnehav (egna och nérstaendes):

3800 B-aktier

Tidigare erfarenhet:

Stéphane Le Roy har senast varit
ansvarig for séljregionen South West
Europe inom Getinges globala silj-
organisation. Han borjade pa Getinge
2012 som landschef for Infection
Control i Frankrike. Mellan 2006 och
2012 var han affarsomradeschef for
CT scanners for Siemens Healthcare i
Frankrike. Innan dess har han haft ett
flertal produktchefspositioner samt
logistikuppdrag inom omradet for
medicinsk bildbehandling inom GE
Healthcare.

Eric Honroth (1971)

President, Life Science

Kandidatexamen i féretagsekonomi

Amerikansk medborgare

Anstalld inom Getinge sedan 2018

Aktieinnehav (egna och nérstaendes):
150 B-aktier

Tidigare erfarenhet:

Eric Honroth var fram till mars 2022
President for sdljregionen North
Americainom Getinges globala
sadljorganisation. Han har mer an 20
ars erfarenhet av globala ledarskaps-
rollerinom medicintekniska féretag
sa som Becton Dickinson,
CareFusion och Abbott Vascular.



Getinge 2022 Arsredovisning

Inledning Strategi

Bolagsstyrningsrapport

Arsredovisning

Hallbarhetsredovisning Ovrig information

— Innehall

Koncernledning forts.

Joanna Engelke (1960)

Executive Vice President,
Quality Compliance, Regulatory
& Medical Affairs

MBA samt kandidatexamen
i statsvetenskap

Amerikansk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2022

Aktieinnehav (egna och nérstaendes):

Tidigare erfarenhet:

Joanna Engelke har en gedigen
erfarenhet fran omraden inom
regulatorisk hélsovard i internationella
foretag. Hon har tidigare haft roller
som Head of New Ventures & Chief
Quality Officer fér JUUL Labs, Senior
Vice President Global Quality &
Regulatory Affairs for Boston Scientific
Corporation, Managing Director for
Holloran Consulting Group samt
Portfolio CEO, Biospecific for
PureTech Ventures.

Jeanette Hedén Carlsson (1966)

Executive Vice President, Brand &
Communication

Kandidatexamen i féretagsekonomi

Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2017

Aktieinnehav (egna och narstaendes):
4600 B-aktier

Tidigare erfarenhet:

Jeanette Hedén Carlsson har haft
ledande chefsbefattningarinom
kommunikation och marknadsféring
inom Volvo Car Group, Volvo Trucks
och Volvo Buses.

Magnus Lundback (1969)

Executive Vice President, Human
Resources & Sustainability

Ekonomie doktor med inriktning
pa strategi och organisation, samt
Teknologie licentiat

Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2017

Aktieinnehav (egna och nérstaendes):
3842 B-aktier

Tidigare erfarenhet:

Magnus Lundbéck var tidigare SVP
Human Resources & Sustainability for
Gunnebokoncernen. Dessforinnan
var han Executive Vice President
Human Resources and Sustainability
for Getinge samt Vice President
Human Resources hos Volvo Car
Corporation.

45

Anna Romberg (1979)

Executive Vice President Legal,
Compliance & Governance

Ekonomie doktor med inriktning
pa Corporate Governance och
Compliance, Civilekonom

Finsk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2020

Aktieinnehav (egna och nérstaendes):
5500 B-aktier

Tidigare erfarenhet:

Anna Romberg har varit verksam

som VP Ethics and Compliance inom
Cargotec Oyj samt haft ett flertal
roller inom bolagsstyrning och
compliance inom Telia Company AB.
Hon har dven bistatt ett flertal globala
foretag pa konsultbasis géllande
bolagsstyrning och compliance.

Hon &r en av grundarna av Nordic
Business Ethics Initiative.

Agneta Palmér (1978)

Executive Vice President, Operational
Services

Ekonomie magisterexamen

Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2018

Aktieinnehav (egna och nérstaendes):

Tidigare erfarenhet:

Agneta Palmér var fram till augusti
2022 Vice President Corporate

Control inom Getinge. Hon har tidigare
haft ledande positionerinom ekonomi
i AB Volvokoncernen och dessférinnan
arbetat som managementkonsult

med fokus pa verksamhetsutveckling,
processoptimering och finansiell
styrning.
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Byggstenarna i Getinges
bolagsstyrningsmodell

Utover de formella bolagsorganen, identifieras tre

huvudsakliga byggstenar i Getinges bolagsstyrningsmodell:

« styrande principer och styrdokument,
« operationell styrning och
« styrning av legala enheter, vilka beskrivs ndrmare nedan.

| kombination med styrningen av produktrelaterad kvalitet
och regelefterlevnad samt Getinges hallbarhetsagenda
skapar byggstenarna i Getinges bolagsstyrningsmodell
férutsattningar for uppfyllandet av mal, 6vervakning och
kontroll vilket stodjer styrelsens agenda.

Huvudsakliga fokusomraden och forbéattringsarbeten
under 2022 beskrivs ndrmare pa sidan 29.

GETINGES RAMVERK FOR BOLAGSSTYRNING OCH KONTROLL

Styrande organ

Getinge AB (publ):s arsstimma, extern revisor och valberedning

Getinge AB (publ):s styrelse, erséttningsutskott, revisions- och riskutskott samt Corporate Internal Audit

VD & koncernchef assisterad av Getinges koncernledning och andra forum pa koncernledningsniva

 d

LB 4

LB 4

Getinges ramverk for bolagsstyrning

Styrande principer
och dokument

4

Operationell
styrning

4

Styrning av legala

enheter

Vision, mission, syfte,
kulturella varden och varu-
markesvarden

Strategiska prioriteringar
Kvalitets- och produkt-
regulatorisk styrning (QcRM)
Policyramverk och globala krav

Organisation, roller och
ansvar

Strategisk och taktisk
arlig cykel
Koncernforum och
eskalering
Grundlaggande gemen-
samma processer och
styrande dokument

Legal struktur, styrning av
dotterbolag/legala enheteri
syfte att uppfyllalegala och
ovriga krav

Getinges kontrollramverk

Ledningen

0 Forsta pelaren:
Ledningen har det priméra
ansvaret att dga och
hantera risker som den
dagliga verksamheten
arférenad med. Andra
ansvarsomraden som den
forsta pelaren omfattar ar
utformning, genomférande
och implementering av
internkontrollaktiviteter”

e Andra pelaren:
Funktionerinom den andra
pelaren méjliggor identifi-
ering av uppkommande
risker i den dagliga affars-
verksamheten. Detta gors
genom att tillhandahalla
vagledning i form av ram-
verk, policies och verktyg
for att stodja riskhantering
och dvervaka efterlevnad.?

Corporate
Internal Audit

e Tredje pelaren:
Funktioneriden tredje pelaren
tillhandahaller objektiv och
oberoende kontroll (intern-
revision) av verksamheten,
processer och kontroll for att
sakerstélla forbattringar och
effektiv riskmitigering.
Funktioner tillhérande den
tredje pelaren har till huvud-
sakligt syfte att utvardera om
férsta och andra pelarens
funktioner agerar effektivt. De
har skyldighet att rapportera
till styrelsen och revisions-och
riskutskottet. De ska dven
tillhandahalla forsékran till
tillsynsmyndighet eller
motsvarande och externa
revisorer avseende att
organisationens kontrollkultur
ar effektiv i sin utformning

och genomférande.

1) Forsta pelarens kontrollaktiviteter innefattar: kvalitetssystemsgranskning (pa certifikatsniva), sjalvutvérdering av styrningen
over kontroller och atgdrdande av observationer fran revisioner och utredningar.

2) Andra pelarens kontrollaktiviteter innefattar: Ethics & Compliance-funktionens 6vervakning och riskutvérderingar, internkontroll
(ledningstestning) och Corporate Quality Audit.

O Extern revision
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Getinges styrande principer och styrdokument

Styrande principer

Getinges uttalade vision, mission, syfte, mal, varumérkesl&fte och
kulturella kdrnvarden anvands som styrande principer for verksam-
heten. Styrelsen faststéller den 6vergripande langsiktiga strategin
som visar riktningen kommande ar saval som arliga operativa och
finansiella méal. Lds mer om Getinges strategi pa sidorna 12-27.

Getinges process for granskning av koncernstrategin innefattar
en arlig granskning och genomgéng av strategin. Dessutom
granskar styrelsen strategin for samtliga affarsomraden och den
globala séljorganisationen en gang per ar. Den finansiella planen
baseras pa de strategiska initiativen.

VD & koncernchef faststaller malen fér verksamheten baserat
pa beslut och vagledning fran styrelsen. Baserat pa uppstéllda
Overgripande malsattningar faststalls respektive funktions mal.

De tre affirsomradena har resultatansvaret i koncernen.
Affarsomradena, den globala siljorganisationen, koncern-
funktionerna och vissa gruppfunktioner har regelbundet méten for
verksamhetsgenomgéng med Getinges koncernledning for att folja
upp utveckling och utfall, planer, risker och méjligheter. Dessutom
féljs ekonomiska mal och prognoser manatligen upp tillsammans
med affarsomréadena och den globala séljorganisationen.

Styrdokument - ramverket

Uppférandekoden — Ansvarsfullt ledarskap - tillhandahaller
riktlinjer for arbetet pa Getinge. Den sammanfattas i sex principer
som framgar av tabellen pa denna sida.

Uppférandekoden bygger pa Getinges globala policyer. Styrelsen
har antagit 14 globala policyer som innehaller bindande regler och
overgripande vagledning gillande uppférande inom koncernen.
For vart och ett av policydokumenten utfardas mer detaljerade och
vagledande direktiv och riktlinjer (i forekommande fall).

"' Lismer...
https://www.getinge.com/se/om-oss/affarsetik/uppforandekod/

Inledning Strategi Bolagsstyrningsrapport

De 14 globala policyerna och relaterade globala direktiv och
riktlinjer utgor koncernens styrdokument, tillsammans med
separat kvalitetsramverk och miljépolicy. Detta ramverk galler
for samtliga anstéllda i koncernen. | tillagg till det globala
policyramverket satter koncernfunktionerna och gruppsupport-
funktionerna tillkommande eller kompletterande minimistandarder
for hur verksamheten ska bedrivas.

Uppférandekoden och samtliga policydokument, direktiv och
riktlinjer finns tillgdngliga pa koncernens interna digitala plattform
GetNet och publiceras i en databas for styrdokument (GetBasics).
Styrdokumenten for Getinges kvalitetsarbete finns i en skild
databas (GetAligned). Bada databaserna ar tillgdngliga for alla
anstillda. Uppférandekoden finns dven offentligt tillgédnglig pa
www.getinge.com/se/om-oss/affarsetik/uppforandekod/. Flertalet
av de globala policydokumenten finns ockséa pa ovannamnda
externa webbplats.

Policyerna godkénns av styrelsen och revideras atminstone vart
annat ar eller nar behov féreligger. Direktiv beslutas av koncern-
chefen eller koncernledningsmedlem ansvarig for omradet efter att
ha férankrats hos hela koncernledningen.

En av de 14 policyerna ar bolagsstyrningspolicyn som syftar
till att tydliggora Getinges bolagsstyrningsmodell, roller och
ansvarsomraden samt det system f6r beslutsfattande som géller
inom koncernen.
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UPPFORANDEKODENS SEX PRINCIPER

v

Agera alltid &rligt, rattvist och
med storsta integritet

®

Visa respekt for att skydda
konfidentialitet,
integritet och information

« Global policy mot mutor och
korruption

« Global konkurrensréttspolicy
« Global handelspolicy
« Insiderpolicy

v

Tahand om varandra

Kommunikationspolicy

Global policy forimmateriella
tillgangar
Insiderpolicy

U,

Ta hand om var vérld

« Medarbetarpolicy
« Policy for ménskliga réttigheter
« Global dataskyddspolicy

JL

Gordin rést hord om
nagot verkar fel

Policy for manskliga rattigheter
Global policy mot mutor och
korruption

Hallbarhetspolicy

fill

Agera tillsammans for att vdrna
om vara intressenter

« Policy fér ménskliga réttigheter

« Speakup Line (visselblasar-
funktion)

Kommunikationspolicy
Global policy férimmateriella
tillgangar

Global inkdpspolicy

— Innehall
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Getinges operativa verksamhetsmodell

Getinges operativa verksamhetsstyrningsmodell, som presenteras
pa sidan 31, syftar till att skapa en tydlig struktur och rollférdelning
i koncernen. Den tar sin utgangspunkt i vad och hur Getinge
utvecklar, tillverkar, servar och séljer till kund och syftar dven till
att tillvarata de olikheter som finns inom de olika affairsomradena.
For att optimera forutsattningarna for basta mojliga nytta och
sakerstalla god styrning har ett ramverk for gemensam styrning,
stddjande funktioner och kontroller skapats. Getinges operativa
verksamhetsmodell bygger pa decentraliserat beslutsfattande inom
de faststéllda koncerngemensamma ramarna och strategierna.

Affirsomraden
Getinges operativa verksamhet bestéar av affirsomradena Acute
Care Therapies, Life Science och Surgical Workflows.
Affarsomradena ansvarar for (i) att bedriva den dagliga
verksamheten och ar ansvariga for sitt respektive integrerade
ekonomiska resultat, (ii) att utveckla produktportféljen och sitt
erbjudande och (iii) affirsomradets strategiska agenda. UtGver
det ekonomiska ansvaret, har varje affirsomrade fullt ansvar
for att sdkerstélla att dess verksamhet bedrivs i enlighet med
géllande lagar och regler, att kvalitetsméssiga och regulatoriska
krav uppfylls samt att hallbarhetsfragor integreras i verksamheten.

Global silj- och serviceorganisation

Den operativa verksamheten omfattar aven en global gemensam
sédlj- och serviceorganisation som syftar till att tillvarata synergieri
forsaljningen. Den globala sélj- och serviceorganisationen ar, med
nagra fa undantag, ansvarig for férséljningen for varje affars-
omrade. Den har dessutom totalansvar fér genomférande av for-
séljning i de olika regionerna och for att utveckla verksamheten

i enlighet med marknadens och kundernas behov och trender.
Den globala silj- och serviceorganisationen samordnar storre
strategiska beslut med affirsomradena. Ytterst har den globala
sdlj- och serviceorganisationen det 6vergripande ansvaret for att
sakerstilla att férséljning bedrivs i enlighet med géllande lagar och
regler i forsdljningsregionerna samt att sakerstalla att kvalitets-
massiga och regulatoriska krav uppfylls i sin verksamhet.

Supportfunktioner

Centraltinom Getinge finns vissa gemensamma kompetens-
och supportfunktioner som ar uppdelade pa koncern- och
gruppsupportsniva.

Koncernfunktionerna tillhandahaller styrning inom Getinge
pa ett antal omraden pa koncernniva och ansvarar for att ta
fram policyer, vdgledning, processer och strukturer i fragor
inom respektive ansvarsomrade. Gruppsupportfunktionerna ar

Koncern- och gruppsupportfunktioner

kompetens- och supportfunktioner fér samordning inom
en rad omraden och ar mer operativt delaktiga i den dagliga
verksamheten.

Hallbarhetsstyrning

Getinges arbete inom vésentliga hallbarhetsrelaterade omraden
utgor en integrerad del av bolagets strategi och kultur samt den
dagliga affarsverksamheten. Separata funktioner fér Ethics &

Funktion Uppdrag

HR & Sustainability

Driver verksamhetens framgang genom medarbetarna och sammanlankar medarbetarplanen med affarsplanen.

Inkluderar bland annat strategiska processer for rekrytering, talang- och successionsplanering, ledarskap och erséttnings-
fragor. Darutdver driver funktionen 6vergripande hallbarhetsfragor for koncernen.

Brand & Communication

Syftar till att 6ka fortroende, tillit och uppfattning hos intressenter genom transparent, konsekvent och relevant

kommunikation och darigenom stédrka Getinges varumarkeskdnnedom och image.

Quality Compliance,
Regulatory & Medical Affairs

Arbetar med att stodja verksamheten i att mota regulatoriska krav for medicinteknisk utrustning genom att sékerstélla att
relevanta policyer, processer och strukturer finns pa plats. Ansvarar ddrut6ver for att genomféra regelbundna granskningar

pa omradet och for att félja upp att bolaget och organisationen uppfyller relevanta krav.

Legal, Compliance &
Governance

Bidrar med strategisk radgivning pa koncernniva rérande legala fragor, regelefterlevnad och styrningsfragor.
Stddjer dven den dagliga verksamheten med radgivning inom dessa omraden.

Finance Tillhandahaller koncerngemensamma instruktioner och tjanster fér finans och internkontroll samt méjliggér korrekt
och transparent rapportering av finansiell data fér koncernen. Innefattar dven funktionerna Treasury, Tax, Corporate Control

och Risk Management.

Operational Services

Bedriver den dagliga verksamheten for de operationella tjidnsterna IT, logistik, inkép och akademin samt effektiv produktion.

Utvecklar och anpassar tjdnster for att mota framtida behov och optimerar dessa for affairsomradena och den globala sélj- och

servicefunktionen.

Research and Business
Development

Driver och verkstaller koncernens forvarvsagenda i linje med strategi och produktutvecklingsstrategin. Accelererar och
stédrker koncernens fokus pa produktutveckling och sékerstéller att koncept férs vidare till ansvariga inom affirsomraden

och ansvarar férimplementeringen av EcoDesign-principer i forskning och utveckling.
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Compliance, Quality Compliance, Regulatory & Medical Affairs och
HR & Sustainability har inrattats som ansvarar for att utveckla
strategier, policyer, riktlinjer, mal, processer och verktyg relaterade
till dessa omraden, vilka implementeras och integreras i affarsverk-
samheten. Olika forum, som presenteras pa sidan 42, har inréttats
for att bereda fragor och férslag till beslut inom respektive omrade
till koncernledningen. Styrelsen for Getinge AB (publ) har det
yttersta ansvaret for koncernens hallbarhetsfragor, och omradet
behandlas av styrelsen i sin helhet. Styrelsen har tillsyn 6ver
samtliga fokusomraden fér hallbarhet och dessa avrapporteras till
styrelsen en gang per ar, eller oftare vid behov.

Getinge har tagit fram en hallbarhetsrapport som en fran
arsredovisningen skild rapport som dven innehaller ett GRI-index.
Styrelsen har beslutat att uppdra at bolagets revisor att genomféra
en Oversiktlig granskning av héllbarhetsredovisningen 2022,
och har som ambition att na en ytterligare niva av granskningen
i framtiden. Revisors rapport 6ver 6versiktlig granskning av
hallbarhetsredovisningen samt yttrande 6ver den lagstadgade
hallbarhetsrapporten framgér pa sidan 176.

Styrning éver milj6- och sociala aspekter

Inom Getinge har koncernens EVP HR & Sustainability och dess
koncernfunktion ansvar for att inrdtta ramverk, som géller for
samtliga anstéllda, for att bedriva en socialt, etiskt och milj6-
massigt sund verksamhet genom hela koncernens vardekedja. For
de operativa aspekterna samarbetar funktionen i stor utstrackning
med affirsomradena och andra koncernfunktioner fér att integrera
fragornaihela verksamheten. Getinge har dven inrattat Sustainability
Board pa koncernledningsniva som &r beredande fér koncernledningen
infor beslut i dessa fragor. Kommittén presenteras pa sidan 42.

Styrning éver Ethics & Compliance

Inom Getinge har funktionen Legal, Compliance & Governance
inréttats, vilken leds av EVP Legal, Compliance & Governance, som
tillhandahaller strategisk ledning och support till den dagliga verk-
samheten. Det yttersta operativa ansvaret for compliance-arbetet
arintegrerat i den dagliga verksamheten. Funktionen presenteras
narmare under avsnittet Kontrollramverk, risker och riskhantering.

Kvalitetsstyrning

Kvalitetsarbetet genomsyrar hela Getinges verksamhet. Pa
koncernniva har en funktion for Quality Compliance, Regulatory
& Medical Affairs inrdttats, som leds av EVP Quality Compliance,
Regulatory & Medical Affairs. Funktionen tar fram och sékerstaller
att relevanta policyer, processer och strukturer finns pa plats fér
att mota regulatoriska krav. Darutéver genomfor funktionen
regelbundna 6vervaknings- och granskningsatgérder for att
bedéma design och effektivitet for koncernens kvalitetssystem.
Det yttersta operativa ansvaret for kvalitetsarbetet &r integrerat i
affirsomradena. Darutéver genomférs kvalitetsystemsrevisioner
av respektive innehavare av certifikat i verksamheten for att
sakerstélla att kvalitetssystemen uppfyller de externa krav som
stélls pa Getinge.

IT- och cybersdikerhetsstyrning

Det yttersta ansvaret for styrningen inom IT- och cybersédkerhet
ligger hos EVP Operational Services och tillhérande koncern-
funktion. Operational Services-funktionen driver synergier

pa IT-omradet med syfte att sakerstélla regeluppfyllnad och
cybersdkerhet. Det priméra operationella ansvaret och arbetet
med att sdkerstélla att Getinges produkter och kunderbjudanden
moter forvantningar och externa krav drivs inom de olika affars-
omradena i samarbete med koncern- och gruppsupportfunktioner.

Styrning av legala enheter
Getinge bestar av ett stort antal separata legala enheter Gver
hela varlden. Varje legal enhet inom Getinge fungerar som en del av
en operativ grupp och &r organisatoriskt hemmahdérande hos nagot
av affirsomradena, den globala sélj- och serviceorganisationen,
koncern- eller gruppsupportfunktionerna.

Bolagsstyrningen kring Getinges legala enheter ska vara
effektiv och utformad i syfte att sdkerstélla att tillampliga lokala
lagar, férordningar, andra juridiska krav och koncerninterna
regler efterlevs.
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Kontrollramverk, risker
och riskhantering

Ramverk for riskhantering
Getinge bedriver ett systematiskt arbete for att hantera de risker
som koncernen dr exponerad mot i verksamheten.

Getinge har ett ramverk for att hantera risker som kan péaverka
koncernens mal och strategiuppfyllnad. Ramverket innebéar bland
annat att koncernledningen arligen utvarderar vasentliga risker,
deras effekt pa Getinges verksamhet samt beslutar om atgarder for
att minska riskerna och deras potentiella effekter. Arbetet foljs upp
av koncernledningen I6pande under aret.

Koncernledningens riskutvardering avrapporteras till styrelsen
och utgdr en viktig utgangspunkt vid beslut av omréaden som
Corporate Internal Audit ska granska.

De tre affirsomradena har fullt ansvar for sina resultat. Dartill
ar de tre affirsomradena och sélj- och serviceorganisationen
dgare av risk inom sina respektive omraden. De har saledes egna
strukturer for att hantera risker inom sina respektive verksamheter.
Koncernfunktioner bistér affirsomradena och sélj- och service-
organisationen att hantera risker inom ett antal omraden genom
att tillhandahélla styrning. Gruppsupportfunktioner ansvarar for
att stédja och samordna utvecklingen i organisationen samt for
att driva synergier inom sina respektive omraden.

Ett antal etablerade forum som fokuserar pa risker av viss
karaktar genomfér regelbundet utvardering och uppféljning for
att sékerstélla korrekt koordinering och hantering ur ett koncern-
perspektiv. For att [6pande identifiera, hantera och f6lja upp risker
har ett antal forum inrédttats sdsom Ethics Committee, Sustainability
Board och forumet fér koncernens risk managers samt en Chief
Information Security Officer (CISO) for att hantera cyberrisk med
ett Getinge Centre of Exellence for cybersidkerhet kopplat till
koncernens produkter. Detta i tillagg till kvartalsvis riskuppféljning
med affarsomradena och globala sélj- och serviceorganisationen.

Riskbed6mning

Genom att genomfdra kvantitativa och kvalitativa riskanalyser med
utgangspunkt i erbjudande och verksamhet identifierar Getinge
vilka nyckelrisker som kan utgéra hinder for att na affirsméassiga
och finansiella mal. Inom respektive affirsomrade och i sdlj- och
serviceorganisationen analyseras dessutom ett flertal enheter

for att fa en mer detaljerad uppfattning om faktisk tillampning av
existerande regelverk. Atgarder for att managera identifierade
risker tas dérefter fram.

Det 6vergripande ansvaret for att identifiera och adressera
potentiella riskomraden ligger inom koncernledningen och den
operativa affarsverksamheten. Funktionerna Ethics & Compliance
samt Corporate Internal Audit bistar med st6d och I6pande
overvakning samt utredningar och internrevision som bidrar till
riskidentifiering.

Under 2022 har Getinge fortsatt sitt arbete med att starka
riskidentifiering, forebyggande insatser och hantering genom
Corporate Internal Audit samt inom funktionen Corporate Risk
Management. Arbetet med att hantera koncernens risker sker
utifran Getinges decentraliserade struktur eftersom kunskapen
om riskerna i koncernen finns i verksamheten.

Som ett resultat av en koncerndvergripande analys som
genomfordes 2022 identifierade koncernledningen sex prioriterade
riskomraden, vilka presenteras i tabellen pa kommande sidor.
Utdver dessa prioriterade risker genomfors I6pande insatser for att
hantera Gvriga risker i man av behov och resurser. Vart och ett av
de primara riskomradena &dgs av specifika medlemmar i koncern-
ledningen och arbetet fortgar med att identifiera specifika risker
inom respektive omrade samt att utveckla planer for att férebygga
risker och lindra potentiella effekter samt att genomféra dessa
planer.

Det &r viktigt att framhalla att de risker som beskrivs pa
efterfoljande sidor inte ar en fullstandig upprékning av de risker
koncernen ar exponerad mot. Det ar emellertid dessa som
beddmts vara mest relevanta fér koncernen att aktivt hantera.
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Getinges forsdkringsprogram

Strategi

Koncernen arbetar aktivt med ett skadeférebyggande arbete bland
annat genom ett omfattande kvalitetsarbete samt att férebygga
avbrottsrisker i verksamheten. Getinge ska agera som om koncernen
vore oférsdkrad. Med det menas att Getinge [6pande véager in
riskfaktorer och hanterar dessa som en del i det dagliga arbetet. En
aktiv uppfdljning av incidenter och korrigering av de underliggande
orsakerna medfor att skador kopplade till produktansvar kan fore-
byggas. Forsakringsprogrammet finns for att skydda koncernens
balansrdakning samt for att undvika fluktuationer i resultatrakningen.

Koncerngemensamma forsédkringsprogram

Getinge har koncerngemensamma férsdkringsprogram som
técker den globala verksamheten. Malet ar att forsékringsbara
risker ska vara tdckta med adekvata limiter utifran radande
riskexponering. Forsdkringsavtal tecknas med forsakringsbolag
med god kreditvardighet samt en dokumenterad férméga att
medverka vid skador. Gemensamma forsdkringsprogram skapar
stordriftsfordelar och sikerstéller en enhetlig syn pa limiter och
sjalvrisker. Det skapar ocksa forutsattningar att bygga balanserade
och kostnadseffektiva program for att forebygga fluktuationer

i resultatet.

Kundnytta

Ett stabilt och enhetligt férsakringsskydd for koncernens globala
verksamhet tillfor ocksa kundnytta da det ar nagot som efterfragas
i flertalet offertsituationer och upphandlingar samt vid tecknandet
av kommersiella kontrakt.

Ethics & Compliance

Ovanstaende risksignalsystem kompletteras av funktionen for
Ethics & Compliance. Revisions- och riskutskottet féljer inom
ramen for sitt uppdrag Ethics & Compliance-funktionens arbete.
Las mer om koncernens arbete med Ethics & Compliance och
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Hallbarhetsredovisning

ansvarsfullt ledarskap i Ethics & Compliance-rapporten som finns
tillgdnglig pa bolagets webbplats. Under 2022 har arbetet fortgatt
med att bygga upp Ethics & Compliance-funktionen i syfte att
sdkerstalla att funktionen pa ett obereonde satt kan jobba med
affarsetik och compliance.

Ethics & Compliance-funktionen ar en global funktion (andra
pelaren) som ar ansvarig for det globala Ethics & Compliance-
programmet, satter standarder och processer, 6vervakar tillamp-
ningen och implementeringen avdesamma. Funktionen hanterar
dven koncernens Speak Up-process (visselblasarfunktion) och
genomfor riskutvarderingar och interna utredningar. Ansvarig for
funktionen rapporterar funktionellt till EVP Legal, Compliance
& Governance. De regionala Legal, Compliance & Governance-
teamen stottar och véagleder de affarsansvariga i det dagliga
arbetet samt stottar i implementeringen av processer, standarder
och verktyg som den globala funktionen férmedlar. Varje region har
utsett en dedikerad Ethics & Compliance-koordinator, som &r del
av det globala Ethics & Compliance-natverket. Vid varje kvartals-
mote med styrelsens revisions- och riskutskott presenterar EVP
Legal, Compliance & Governance framstegen med arbetet inom
det riskbaserade regelefterlevnadsprogrammet och rapporterar
eventuella incidenter samt status i pagdende utredningar.

Pa uppdrag av styrelsen 6vervakar revisions- och riskutskottet
I6pande eventuella &renden som kan kréva ett storre fokus.
Den interna utredningsprocessen 6vervakas genom kvartalsvis
rapportering till Ethics Committee.

| koncernen har ett utbildnings- och inspirationsprogram
Responsible Leadership #itstartswithme tagits fram for att sdkra
att alla medarbetare kédnner sig trygga i att fatta langsiktiga och
ansvarfulla beslut samt att sdkerstélla att de anstéllda kan
rapportera och diskutera oegentligheter och utmaningar.

Speak Up-process (visselblasarfunktion)

Getinge arbetar fér en 6ppen och transparent kommunikation
saval internt som externt. Alla anstéllda uppmanas att rapportera
eventuella misstdankta 6vertradelser av lag eller koncernens
uppférandekod. Sadan rapportering kan ske via Getinges Speak Up-
process, som tillhandahaller en méjlighet fér anonym rapportering.
Speak Up-processen finns pa elva sprak, och ar tillganglig for saval
Getingeanstéllda som leverantorer, distributérer och andra
affarspartners. Getinge har en strikt policy for icke-vedergéllning
vid rapportering via Speak Up-processen och tillhandahaller
utbildning till chefer om processen for, och lardomar om, intern-
utredningar samt forbudet mot vedergallning.

GETINGES PRIMARA RISKER, KONSEKVENSER OCH HANTERING

Beskrivning

Potentiella konsekvenser Hantering

Corporate Internal Audit

Getinge har inrdttat en internrevisionsfunktion, Corporate Internal
Audit. Syftet med Corporate Internal Audit inom Getinge éar att
tillhandahélla oberoende utvardering av verksamhetsstyrning inom
valda omraden med fokus pa effektivitet och riskhantering (tredje
pelaren). Den arliga internrevisionsplanen utgar fran foretagets
genomgripande riskanalys samt funktionsspecifika och bransch-
relaterade riskbedomningar. Internrevision genomférs for enskilda
enheter savél som for foretagsgenomgripande processer och inom
tematiska omraden. Varje ar prioriteras ett antal enheter, processer
eller teman for revision, dar forbéttringsomraden identifieras och
graderas utifran sin potentiella affirpaverkan. Fér samtliga
observationer upprattas en atgardsplan tillsammans med respektive
affarsdgare. Corporate Internal Audit-funktionen foljer sedan upp
tillsammans med affarsdgaren att varje observation stangs inom
definierat tidsintervall.

Under 2022 har arbetet med att etablera Corporate Internal
Audit-funktionen internt fortl6pt under ledning av en intern-
revisionschef som rapporterar direkt till revisions- och
riskutskottet och utskottets ordférande, men som operationellt
tillhor Legal, Compliance & Governances ledningsgrupp.

Ofta hastigt uppflammande situationer
som endera drabbar stora delar av
varlden, ett land, en region eller en
enskild anlaggning.

Externa chocker sisom
geopolitiska risker, natur-
katastrofer, terrorism,
pandemier etc

Den priméra konsekvensen av den

har typen av risker dr att anstéllda kan
komma till skada. Dartill kommer risker
for avbrott i verksamheten som kan leda
till negativ paverkan pa forséljning och
resultat.

Genom en aktiv omvérldsbevakning kan vissa av dessa risker upptédckas pa ett tidigt stadium och koncernen har
darmed mdjlighet att anpassa sig till ett nytt Iage. Under 2022 fortsatte processen att forbéttra koncernens hantering
av kontinuitetsrisker. Inom ramen for detta arbete kommer dven scenarier baserade pa externa chocker att vara en
del av de risker Getinge arbetar proaktivt med.

Under aret har delar av den kinesiska marknaden sténgts ned som en f6ljd av nya utbrott av Covid-19, vilket har orsakat
vissa leveransstdrningar. Den 24 februari invaderade Ryssland Ukraina. Ur ett finansiellt perspektiv kan det fortsatta kriget

komma att ha en negativ paverkan pa utvecklingen av koncernens resultat och stéllning. | nulaget ar det inte méjligt att
bedéma de direkta langsiktiga konsekvenserna. En potentiell indirekt negativ effekt ar att tillgdngen till naturgas till koncernens
fabriker i Polen och Tyskland kan paverkas. Som en konsekvens av detta har Getinge vidtagit mitigerande atgarder.
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Hantering

Kvalitetsrisker ur ett
regulatoriskt perspektiv

Produktkvalitet ur
ettkundperspektiv

Avbrott i leverantorskedjor/
beroende av externa
leverantorer

Digitalisering och innovation

Fragmenterad
produktportfolj

Betydande delar av Getinges pro-
duktsortiment omfattas av lagstiftning
som stipulerar omfattande utvardering,
kvalitetskontroll och dokumentation.

| vissa fall férekommer att Getinges
produkter inte méter kundernas
férvantningar.

Externa leverantdrer som levererar
kritiska komponenter till koncernen
aren mycket viktig del av Getinges
tillverkningsprocess. Om dessa
komponenter inte levereras enligt plan
kan produktionsstorningar uppsta.

Getinges framtida tillvéxt &r beroende
av att foretaget lyckas utveckla nya och
framgangsrika produkter. Inte minst
inom omradet digitalisering. Getinges
innovationsférmaga ar en mycket viktig
faktor for att bibehalla och etablera
ledande positioner fér koncernens
produktsegment.

Getinges produktportfdlj bestar till
viss del av ett stort antal forvarv som
gjorts genom aren inom ett flertal olika
produktkategorier.

Det kan inte uteslutas att Getinges
verksamhet, finansiella stéllning och
resultat i framtiden kan komma att
paverkas negativt av svarigheter att leva
upp till myndigheters och kontrollorgans
befintliga foreskrifter och krav eller
férandringar av dessa.

Kunder som upplever brister i Getinges
produktkvalitet medfor en 6kad risk for
att fler vander sig till alternativa leveran-
torer. Detta kan medfdra en risk for lagre
forsaljning och ldgre ldnsamhet Gver tid.

Foljden av en sadan situation kan bli att
livraddande utrustning inte levereras till
kunder pa det satt som behdvs for att
uppratthalla kritisk sjukvard.

Arbete med innovation ar kostsamt

och det drinte méjligt att garantera att
utvecklade produkter &r kommersiellt
lyckosamma, viket kan leda till ned-
skrivningar. Langsiktigt kan koncernens
position i marknaden paverkas negativt
om Getinge inte ar framgéangsrikt inom
detta omrade.

Ettivissa delar alltf6r diversifierat
erbjudande till vara kunder skulle kunna
leda till att Getinge saknar den kritiska
massan som ar nodvandig for att driva
en fullt ut effektiv verksamhet inom
samtliga produktkategorier.
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For att i storsta man begrénsa dessa risker bedriver Getinge ett omfattande arbete kring kvalitet och regulatoriska
fragor. Den koncerngemensamma funktionen Quality Compliance, Regulatory & Medical Affairs har en representant
i koncernledningen och dven en representant i ledningsgruppen for respektive affairsomrade och funktionen &r
representerad pa samtliga FoU- och produktionsenheter. Dessutom genomgar Getinges séljare och servicetekniker
relevanta utbildningar avseende kvalitet och regelverk vartannat ar, varpa de erhaller férnyad certifiering. Detta &r
ett krav for att fa representera Getinge.

Majoriteten av koncernens produktionsanldggningar ar certifierade enligt den medicintekniska kvalitetsstandarden
1SO 13485 och/eller den allménna kvalitetsstandarden ISO 9001. Sammantaget |agger koncernen betydande resurser pa
arbetet med kvalitet och regulatoriska fragor for att hantera denna riskexponering pa basta sétt och kvalitet har hégsta
prioritet i koncernens strategi.

Under det andra kvartalet 2022 slutférdes en intern utredning relaterad till potentiella 6vertradelser av den tyska lagen

om medicintekniska produkter kopplat till steril paketering av HLS-set, for vilket totalt fem nuvarande och tidigare
Getinge-anstallda utreds av aklagarmyndigheten i Baden-Baden, Tyskland. Som en konsekvens genomfors strukturella
fordandringar for att starka kvalitetskulturen i organisationen. Sedan tidigare har omfattande remedieringsatgérder géllande
férpackningar initierats och Getinge samarbetar fullt ut med aklagarmyndigheten. | detta skede gér det inte att uppskatta
om det slutliga resultatet av den offentliga utredningen dven kommer att ha nagon paverkan pa Getinge.

Getinge har ett omfattande kvalitetsarbete som syftar till en hdg och jamn kvalitetsniva fér att mota kundernas rattmatiga
hoga krav. Det ar ett standigt pagaende arbete som leder till kontinuerliga forbattringar. | de fall kvaliteten brister géller

det att vara snabbt pa plats med rétt utrustning for att avhjélpa felet vid forsta servicebesdket. Getinge har en noggrann
uppfélining av den s.k. “first time fix-faktorn” i serviceverksamheten och bedriver ett omfattande forbattringsarbete relaterat
till sddana fel eller brister.

Getinge arbetar aktivt med att folja upp kritiska leverantdrer. Arbetet startar i samband med att samarbetet etableras
och fdljs darefter upp kontinuerligt. Inkdpsorganisationen har verktyg for riskutvardering samt utbildning inom omradet.
Koncernen arbetar ocksa med att sakerstalla adekvata lagernivaer av kritiska komponenter; endera i den egna verksam-
heten eller hos leverantéren i fraga. Leveransavbrott fran kritiska leverantdrer ingar aven som en viktig del i arbetet kring
kontinuitetsrisker. Se nedan “Avbrott i veksamheten”.

For att maximera avkastningen pa investeringar i forskning och utveckling féljer koncernen en strukturerad urvals-
och planeringsprocess som omfattar analyser av marknad, teknikutveckling, val av produktionsmetod och val av
underleverantérer. Aven sjélva utvecklingsarbetet bedrivs pa ett strukturerat sétt och varje enskilt projekt genomgar
ett antal fasta kontroller. Koncernen dr mycket man om att sdkerstélla tillgang till ratt kompetens, att behélla nyckel-
personer, att vara en attraktiv arbetsgivare for att rekrytera kompetens externt samt att identifiera och utveckla
talangerinom organisationen.

Det pagér ett arbete med att effektivisera kunderbjudandet inom ramen f6r det I6pande strategiarbetet inom respektive
affarsomrade. Inférandet av EU-MDR (nytt regulatoriskt ramverk) féranleder prioriteringar avseende vilka produkter som
ska certifieras under det nya regelverket. Pa sa sétt sker ett urval vilka produkter som langsiktigt ska vara en del av kund-
erbjudandet, vilket bidrar till 6kad koncentration och dérigenom aven effektivisering.
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Risker kopplade
till vardens
ersittningssystem

Produktansvarsrisker

Risker kopplade
tillimmateriella rattigheter

Finansiella risker

Informations- och
datasdkerhet

Politiska beslut kan dndra férut-
sattningarna for sjukvarden genom
férandrade modeller for ersattning
till vardgivare.

Sjukvardsleverantorer riskerar, likt
andra aktorer inom hélso- och sjukvard,
att bli foremal for produktansvar och
andra ansprak.

Getinges ledande positioner i flertalet

av koncernens produktomraden baseras
pa patent- och varumérkesréttigheter.
Dessa rattigheter kan leda till tvister med
konkurrenter.

Getinge dri sin verksamhet utsatt for
en rad finansiella risker. Med finansiella
risker avses i forsta hand valutarisker,
ranterisker samt kredit- och motparts-
risker.

Lackor av konfidentiell information
alternativt intrdngi koncernens IT-
system som leder till begrénsning av
eller avbrott i tillgéngligheten till
affdrskritiska system.

Foérandringar i sjukvardens ersattnings-

system kan fa stora effekter pa enskilda

marknader genom att anslagen minskas
eller skjuts pa framtiden.

Sadana ansprak kan réra stora belopp
och betydande juridiska kostnader.
Getinge har sedvanliga ansvars- och
produktansvarsférsakringar, men det
finns en risk att produktansvarskrav
och andra ansprak inte kan téackas fullt
ut av forsdkringsskydden.

Getinge investerar betydande resurser
i produktutveckling som leder till
patentréttigheter. Det finns en risk

att koncernen hamnar i kostsamma
réattighetstvister och darvid en risk att
nedlagda resurser ej nar den vintade
avkastningen i handelse av forlust i
dylika tvister.

Fluktuationer i valutakurser och rénte-
nivaer samt férandring i motparters
kreditprofil kan paverka koncernens
resultat- och balansrakning negativt.

Lackage av personuppgifter kan leda

till betydande belopp i boter. Intrang i
IT-system kan leda till avbrott i verk-
samheten. Forlust av kanslig information
kan paverka fortroendet for bolaget
negativt.
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Det &r svart att paverka denna risk da dessa beslut ligger utanfér koncernens kontroll,
men risken begrénsas av att Getinge &dr verksamt pa ett stort antal marknader.

Det omfattande arbete som koncernen utfér inom kvalitetsrelaterade- och regulatoriska fragor ar det viktigaste sattet
att hantera dessa risker pa. Med en aktiv incidentrapportering f6ljs kallor till potentiella framtida skadestandskrav upp.
Vid behov 6ppnas en sé kallad Corrective And Protective Action (CAPA) for att utreda den underliggande orsaken,
varefter produktdesignen kan komma att korrigeras for att avhjalpa felet.

Forlikning avseende kirurgiska natimplantat, som Getinge informerat om tidigare, &r slutférd och utbetalning av
merparten av skadestandet gjordes under forsta kvartalet 2023. Resterande del av betalningen férvédntas ske under
forsta halvaret 2023.

For att sékerstélla avkastningen pa dessa investeringar hdvdar Getinge aktivt sin ratt och foljer konkurrenternas
verksamhet noga. Om sa krévs skyddar Getinge sina immateriella rattigheter genom juridiska processer.

Riskhanteringen regleras av en av styrelsen faststalld finanspolicy och ett Treasury-direktiv beslutat av koncernledningen
utifran finanspolicyn. Det Gvergripande ansvaret for att hantera koncernens finansiella risker, samt utveckla metoder och
principer for att hantera sddana risker, ligger pa koncernledningen och finansfunktionen. Fér mer detaljerad information
rérande dessa risker hanvisas till not 28.

Koncernens IT-struktur &r att betrakta som decentraliserad vilket minskar konsekvensen av ett eventuellt
obehdrigt intrdng. Koncernen har under aret forbattrat autentiseringen av anvandare for att férhindra intrang.
Detta arbete fortsatter under det kommande aret. Koncernen bedriver ocksé en omfattande bevakning av
kritiska system for att kunna forhindra intrang.
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Bristande cybersidkerhet

Avbrott i
verksamheten

Lonsamhets-
beroende av
vissa produkter
och marknader

Nya konkurrenter
och ny teknik

Lagar och
férordningar
framst géllande affarsetik

Bristande sékerhet i koncernens

digitala erbjudande sdsom uppkopplade
maskiner hos kunder och 6kande lagkrav
pé hantering av personlig information.

Of6rutsedda och plétsliga hdandelser
sasom naturkatastrofer, brander med
mera som medfor storningar i produktion
eller leveranskedja.

| vissa fall ar en relativt stor andel av
den totala I6nsamheten for en produkt
kopplad till forsdljningen pa en viss
marknad.

P& vissa marknader och i vissa produkt-
segment férekommer nischakt6rer som
kan erbjuda I6sningar som ligger utanfor
vedertagna sétt att agera.

Brott mot lagstiftning géllande
konkurrensrétt, anti-korruption,
dataskyddsférordningar (sasom GDPR)
eller handelsrestriktioner.

Begrénsad tillgdnglighet till av Getinge
levererad utrustning hos kunder

vilket kan leda till avbrott i sjukhusens
verksamhet samt att patienter ej kan
erbjudas vard i tillrdcklig omfattning i
kritiska situationer.

Eventuella avbrott och 6kade kostnader
ileveranskedjan och produktionen kan
leda till mer kostsamma, férsenade eller
i vdrsta fall uteblivna leveranser

till Getinges kunder. En sadan situation
riskerar att medféra negativa konse-
kvenser for koncernens resultat.

Féljden av en sadan situation &r att
I6nsamheten kan paverkas negativt om
forsaljningsvolymen skulle minska till
foljd av andrade konkurrensférhéllanden
pa marknaden.

Dessa konkurrenter skulle kunna erévra
marknadsandelar fran mer etablerade
aktorer sdsom Getinge med f6ljd att
forsaljning och resultat kan paverkas
negativt.

Kan leda till béter och avgifter pa en
eller flera marknader samt har en negativ
paverkan pa Getinges varumarke.
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Getinge bedriver ett omfattande arbete for att sakerstalla integriteten i utrustning som &r uppkopplad.
Det sker omfattande intrangstester m.m. innan dessa |Gsningar erbjuds koncernens kunder.

Det finns fortsatt risk for temporéra avbrott i verksamheten kopplat till en ytterligare férsdmrad tillgéng till kritiska
komponenter sdsom halvledare som féljd av pandemi och det globala sékerhetsldget.

Koncernen bedriver ett kontinuerligt skadeforebyggande arbete for att sékerstélla en hog tillgénglighet och
leveranssakerhet. Extern expertis utfor regelbundet inspektioner av koncernens produktionsenheter i syfte att
identifiera och atgarda potentiella avbrottsrisker enligt en koncerngemensam standard. Under 2022 fortsatte
processen att ytterligare forbattra koncernens kontinuitetsarbete.

Getinge arbetar aktivt med att folja upp I6nsamheten per produkt och marknad for att sékerstélla I6nsamheten Gver tid.
For att minska kansligheten i I6nsamheten arbetar koncernen aktivt med att sékerstélla att koncernen har rétt kostnadsniva
iforhallande till de priser som rader i marknaden. Getinge arbetar dven aktivt med att etablera sig pa nya marknader.

| Getinges langsiktiga strategiarbete ingér en aktiv omvérldsbevakning av konkurrenslandskapet for att kunna
méta den har typen av konkurrenter. Branschen far dven anses ha hoga intrddesbarridarer dd medicintekniska produkter
omges av ett omfattande regelverk.

Getinge har tidigare informerat om pagaende utredningar och éverrenskommelser med myndigheter betrédffande
konkurrensbegransande forfaranden vid férséljning av medicinteknisk utrustning i Brasilien. Denna process har fortsatt
under 2022 och ar alltjamt pagaende. Det kan inte uteslutas att eventuella ytterligare dverrenskommelser med myndigheter
kan ha materiell inverkan pa féretagets finansiella resultat och stéllning, men gar i dagslédget inte att uppskatta varken till
belopp eller tidpunkt.

Getinge har nolltolerans fér brott mot dessa regelverk. Koncernens uppférandekod dr mycket tydligi det har avseendet.
Koncernfunktionen Ethics & Compliance har utékats under senare ar och chefen for avdelningen har sedan 2020 en

plats i Getinges koncernledning for att ytterligare visa hur hog prioritet dessa fragor har i organisationen.

Lépande genomférs omfattande utbildningsprogram géllande affdrsetik och malséttningen &r att alla anstéllda ska
genomga sadan utbildning minst en gang per ar.

Regelverket for affarsetik inom Getinge omfattar dven de externa distributdrer som séljer Getinges produkter i ett stort
antal lander dér koncernen inte har egen narvaro.
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Intern kontroll over finansiell
rapportering

Intern kontroll Gver finansiell rapportering ar en integrerad del
av bolagsstyrningen inom Getinge. Den innehaller processer och
metoder for att sakerstilla koncernens tillgangar och riktigheten
iden finansiella rapporteringen och syftar genom detta till att
skydda agarnas investering i bolaget.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen utgdrs av kontrollmiljon med organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommunicerats
i styrande dokument. Revisions- och riskutskottet ansvarar bland
annat for att 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
finansiella rapportering och riskhantering. Varje affirsomrade och
den globala silj- och serviceorganisationen svarar for den I6pande
transaktionshanteringen och redovisningen. | viss utstrackning
utfér Getinges Shared Service Center i Krakow, Polen, denna
hantering pa uppdrag av affirsomradena och silj- och serviceorga-
nisationen. Varje affirsomrade och sélj- och serviceorganisationen
har en ekonomichef som ansvarar for den ekonomiska styrningen
och for att de finansiella rapporterna ar korrekta, kompletta och
levereras i tid infor koncernrapporteringen.

Kontrollaktiviteter

De mest vasentliga riskerna som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter.
Det finns till exempel automatiserade kontrolleriIT-baserade
system som hanterar behorigheter och attestréatt samt manuella
nyckelkontroller, sasom dualitet, i saval Iopande bokféring som
bokslutsposter. Detaljerade ekonomiska analyser av resultat samt
uppfdéljning mot plan och prognoser kompletterar de verksamhets-
specifika kontrollerna och ger en 6vergripande bekraftelse pa
rapporteringens kvalitet. Koncernen arbetar efter enhetliga mallar
och modeller for att dokumentera kontroller.

Information och kommunikation

Koncernen har informations- och kommunikationsvagar som syftar
till att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rappor-
teringen. Styrdokument och arbetsbeskrivningar finns tillgdngliga
pa bolagets interna digitala plattform GetNet. Information om hur
effektivt den interna kontrollen i koncernen fungerar rapporteras
regelbundet till respektive ekonomichef for sélj- och serviceorganisa-
tionen och affirsomradena samt till internkontrollfunktionen,
finansfunktionen, koncernledningen och revisions- och riskutskottet.

Uppfoljning och 6vervakning

Respektive ekonomichef och koncernledningen analyserar manat-
ligen den ekonomiska rapporteringen pa detaljniva. Revisions- och
riskutskottet foljer vid sina sammantraden upp den ekonomiska
redovisningen och far rapportering fran bolagets revisorer med
deras iakttagelser och rekommendationer. Styrelsen erhaller
manadsvis ekonomiska rapporter och behandlar vid varje styrelse-
sammantrade bolagets ekonomiska situation. Effektiviteten i de
interna kontrollaktiviteterna 6ver den finansiella rapporteringen
féljs upp arligen av internkontrollfunktionen i koncernen. Dessa
omfattar bade bedémning av utformning och operativ funktionalitet
i de nyckelkontroller som identifierats och dokumenterats. Resultatet
av oberoende utvardering av nyckelkontroller i internkontroll-
ramverket rapporteras till revisions- och riskutskottet arligen.

Sjalvutvirdering och validering
Getingekoncernen arbetar sedan flera ar med en formaliserad
process for uppfoljning och utvardering av dokumentationen av
nyckelkontrollerna. Internkontrollramverket revideras |6pande
baserat pa resultatet fran bl.a. sjalvutvéarderingen och revisions-
arbetet. Arbetet utférs genom sjalvutvardering och genom
validering av sjalvutvarderingarna. Valideringarna genomfors
av respektive ekonomichef eller den som denne delegerat till i
sélj- och serviceorganisationen och affirsomradena med st6d
av den centrala internkontrollfunktionen.

Syftet med sjalvutvarderingen ar att proaktivt identifiera
eventuella svagheter i internkontrollmiljon, gemensamt ta
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fram forbattringsatgarder men ocksa att sakerstélla att uppnadd god
internkontrollmiljé bibehalls. Ett annat syfte ar att effektivisera de
lokala kontrollaktiviteterna i koncernbolagen genom att identifiera
gemensamma arbetsséatt och dverféra kunskap mellan bolagen for
att pa sa satt héja den generella kvaliteten i kontrollmiljon.

Under 2022 genomférde tva tredjedelar av de aktiva bolagen,
vilka tillsammans motsvarar drygt 90 % av omsattningen i
koncernen, en sjalvutvardering. | samband med ordinarie koncern-
revision genomfdrde revisorerna en fordjupad utvardering av den
interna kontrollmiljén. Saval sjdlvutvarderingen som revisorernas
utvardering omfattar foljande processer: bolagsstyrning (t.ex.
behorighetstilldelning till finansiella IT-system och implementering
av globala policys), finansiell rapportering, produktion och lager,
materiella och immateriella tillgangar, inkdp av och intdkter fran
produkter och tjdnster, I6ne- och ersattningsutbetalningsrutiner
samt hantering av skatt. Digitaliseringen av sjalvutvarderings-
processen, som paborjades under 2020, har fortsatt och ytterligare
bolag har introducerats i verktyget.

Utfall 2022

Uppfdljningen av den interna kontrollen under 2022 visade att
dokumentation och kontrollaktiviteter dver den finansiella
rapporteringen i allt vdsentligt &r etablerade vid de validerade
bolagen. Ett avde omraden dér st6rst forbattringspotential
identifierats dar inom forbattring av analys och definition av
automatiska kontroller i koncernens ekonomistyrningssystem.

Fortsatt arbete

Under 2023 kommer internkontrollfunktionen att fortsatta arbetet
med att forbattra internkontrollmiljén genom vidareutveckling av
ramverk och arbetssétt. Tyngdpunkten kommer att ldggas pa att
ytterligare fortydliga roller och ansvar, sarskilt i de fall dar bolagen
lagt ut delar av eller hela processer, pa antingen interna eller
externa parter. Utfallet fran arets validering och utvérdering samt
fran de olika bolagsrevisionerna kommer att anvindas som
underlag for det [6pande férbattringsarbetet av den interna
kontrollen 6ver finansiell rapportering.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstimman i Getinge AB (publ), org.nr 556408-5032

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
for ar 2022 pa sidorna 28-55 och for att den ar uppréttad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt ar i 6verensstimmelse
med arsredovisningslagen.

Goteborg den 30 mars 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge Karin Olsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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