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Passion for life

Vid nagot tillfalle i livet sdker vi alla vard. Pa Getinge
har vien lang tradition av att skapa innovationer som
forbattrar manniskors livskvalitet —och raddar liv. Vi
tycker att det ar varldens viktigaste jobb.



Inledning Omvirld Strategi Verksamheter Hallbarhet Arsredovisning Ovrigt

Kort om Getinge

Vérlden star infér stora utmaningar, varav majligheten att
férse manniskor med hégkvalitativ och effektiv sjukvard
aren. Viblir allt fler manniskor pa var jord samtidigt som
vilever langre vilket 6kar trycket pa sjukvarden. Valfards-
sjukdomar sa som hjart- & karlsjukdomar ar enligt WHO en
av de framsta dédsorsakerna i varlden. Risken att drabbas
av en infektion, utanfor eller inom sjukhusmiljo, paverkar
ocksa varvardag.

Getinge dr djupt engagerade i att hitta I6sningar till
dessa utmaningar och pa sa sétt forbéttra manniskors
livskvalitet.

Detta sker genom att Getinge forser kunderna med
nédvandig kunskap, teknologi och resurser for att na basta
mojliga kliniska resultat, och ytterst, for att rddda liv.

Hur Getinge bidrar
Viarbetar for att varje méanniska och samhélle ska ha
tillgdng till bdsta méjliga sjukvard. Vi bidrar till detta genom
forbattringar for patienter och yrkesverksamma pa sjukhus
och institutioner inom life science, med hjélp av avancerad
teknik, infrastrukturdesign och expertis inom arbetsfloden.
Dessutom finns vi vid kundernas sida beredda att st6tta
med teknisk support, utbildning, konsultation pa plats och
finansiella tjanster. Verksamheten bedrivs inom féljande tre
affarsomraden.

2 5 O O O Acute Care Therapies

Erbjudandet innehaller I6sningar for behandling av hjart-,

Antal kunder lung- och karlakommor, samt ett brett urval av teknologier

och terapier for livsuppehallande vard i akuta halsotillstand,
sasom respiratorer for mobil ventilation samt portabel akut

2 4 2 behandling av hjart- och lungpatienter.

/ Surgical Workflows
Produkter och |I6sningar for att optimera kvalitet, sakerhet
Nettoomsattning (Mdr kr) och kapacitetsanvindning av sterilcentraler och operations-

rum. Produktportféljen innehaller bland annat operations-
bord, lampor och system for rengéring, desinfektion och

4 9 C)/ sterilisering av instrument samt avancerade IT-system fér
sjukhus.
; O

Life Science
Organisk tillvaxt Utrustning, teknisk expertis och konsultation for att forhin-
i nettoomsattning dra kontaminering inom lakemedels- och medicinteknisk

produktion. Affirsomradet arbetar dven med att sakerstal-
la forskningsintegritet inom biomedicinsk forskning och
med att forenkla kvalifikationsprocesser.
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2018 i korthet

Flow-c - en ny anestesimaskin
| juni lanserades en ny kompakt aneste-

simaskin for séker och kostnadseffektiv
behandling av patienter. Flow-c &r baserad
pa den vdlrenommerade ventilatorsplatt-
formen Servo och samma innovativa
teknologi som Flow-i, vilket sakerstaller
overlagsen ventilationsprestanda, med
den kraft och precision som behovs for alla
patientkategorier.

Resultat av EOLIA-studie

Studien ECMO to Rescue Lung Injuryin
Severe ARDS (EOLIA) var den forsta rando-
miserade internationella multicenterstudien
med ECMO pa 64 center varlden 6ver.
Resultaten visar att vard av patienter med
optimerad ventilationsbehandling i kombi-
nation med planerad tidig extrakorporeal
membranoxidation (ECMO) ar en effektiv
strategi for behandling av patienter som
lider av svar akut lungsvikt (ARDS).
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Nytt affirsomrade - Life Science
Verksamheten inom Life Science, som
tidigare ingick i Surgical Workflows,
utgor ett eget affarsomrade sedan den
1januari 2018.

Lansering av S-8668T
diskdesinfektor

En ny modell i 86-diskdesinfektor serien,
S-8668T, lanserades i september i syfte
att forbattra rengoringskapaciteten pa
sterilcentralen. Turbotekniken, med
multitasking-funktion, i S-8668T gor att
processtiden kan minskas med upp till 25
procent, vilket leder till 6kad produktivitet
och minskad miljopaverkan.

Nytt patientforflyttningssystem

for den multifunktionella hybrid-
operationssalen

I maj presenterades PILOT, den allra
forsta patientforflyttningslésningen for
multifunktionella operationssalar. Det nya
patientcentrerade forflyttningssystemet
innebdr att personalen kan flytta patienter
mellan bildsystem och behandlingsrum
utan ompositionering. PILOT &r en del av
manga innovativa resultat fran Getinges
strategiska partnerskap med Siemens

GSS Sterilisatorserie for Life Science
I junilanserades tvad modeller av sterilisa-
torer for kunder inom Life Science. GSS R
riktar sig mot biomedicinsk forskning och

Healthineers. GSS P mot farmaceutisk produktion.

Avsittning for samt avyttring av biokirurgisk verksamhet

| oktober offentliggjorde Getinge en reservation om 1,8 miljarder kronor fér férvantade
kostnader med anledning av skadestandskrav som har framstallts i USA och Kanada mot
dotterbolagets Atrium Medicals kirurgiska natimplantat, som bland annat anvands vid
brackoperationer. Stdmningarna bestar av individuella stimningar, konsoliderade stam-
ningar pa delstatsniva och konsoliderade federala multidistriktsprocesser. Férsta malen
férvantas upptas till provning sent 2019 och i bérjan av 2020. Den biokirurgiska verksam-
heten kommer att avyttras till HJ Capital 1, moderbolag till SeCQure Surgical Corporation,
villkorat av sedvanliga myndighetsgodkdnnanden och andra fullféljdsvillkor.
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Ny chef for affirsomradet

Surgical Workflows Nyckeltal 2018 2017

Stéphane Le Roy utsags i Orderingang, Mkr 24347 23228

november till President fér

affirsomradet Surgical Work- Nettoomsattning, Mkr 24172 22 495

flows och medlem av Getinges Justerad EBITA, Mkr 2689 3108

koncernledning. Stéphane Justerad EBITA-marginal, % 1 13,8

har senast varit ansvarig

for siljregionen South West Justerat resultat per aktie, kr 5,91 787

Europe inom Getinges globala Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,64 0,65

sdljorganisation. Soliditet, % 45,3 47,0
Eget kapital per aktie, kronor 72,16 72,72

Syntetiska optioner

Samtliga stdmmovalda styrelseledamdéter och alla medlemmar
av koncernledningen erbjods i maj att kdpa syntetiska optioner

i Getinge utstdllda av Carl Bennet AB. Getinge kommer inte

att ha nagra kostnader kopplat till programmet. Sammanlagt
férvarvades 3 153 889 syntetiska optioner till ett pris som bedéms
motsvara marknadsvarde. Marknadsvardet av optionerna vid
transaktionstillfallet berdknades till ca 21,8 miljoner kronor.

En ljus framtid - Maquet PowerLED I

For att forstarka erbjudandet av belysning i operationssalar lan-

serades Maquet PowerLED I, med vérldsledande teknologi som

férbattrar arbetsforhallandena for kirurger och sjukhuspersonal.

Avtal med aklagarmyndighet i Brasilien

Getinge ingick en 6verenskommelse med den brasilianska federala
aklagarmyndigheten (Ministério Publico Federal) om ett sa kallat
Leniency Agreement, huvudsakligen relaterat till &renden avseende
manipulation av anbudsférfaranden av Getinges dotterbolag i
Brasilien 2004-2015. Overenskommelsen innebir att Getinge
erldgger en foretagsbot motsvarande ca 276 MSEK (121,8 MBRL).
Beloppet ryms inom en avsattning som meddelades i mars 2018. Las
mer om detta i forvaltningsberattelsen.

Organisk tillvaxt i nettoomséttning

%

2018 6kade Getinges forséljning
med 7,5 % varav 4,9 % organiskt,
vilket &r mer &n pa manga ar. Aret
innan, 2017, var den organiska
tillvaxten 1,3 %.

- N W b~ O

2017 2018

Forsiljning per region

@ Americas, 39%
(9 530 Mkr)

@ EMEA, 39%
(9 439 Mkr)

APAC, 22 %
(5203 Mkr)

Forsiljning per affirsomrade

@ Acute Care Therapies,
54 % (13 013 Mkr)

@ Life Science,
9 % (2194 Mkr)

Surgical Workflows,
37 % (8 965 Mkr)
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» CASE-BYPASS

Losningar som raddar
hjartan varje dag

Vid kranskarlsfortrangningar ar medicinering eller stentar ofta
det forsta behandlingsalternativet. Men ibland kravs en bypass-
operation for att patienten ska bli av med fortrangningarna som
hindrar blodfl6det i hjartats kranskarl. | Getinges breda produkt-
portfélj och omfattande kunskapsbank finns [6sningar som gor

varje steg i behandlingen magjlig.

Bypass ar den allra vanligast fore-
kommande operationen for hjartkirurger
varlden over. Det ar ett ganska stort
ingrepp dar patienten oftast laggs in en dag
innan operation och efterat kan det ta tid
att bli fullt aterhdmtad. Under operationen
ar patienten nedsovd och oftast anvdnds
aven en hjart-lungmaskin.

Ingreppet innebar att nya blodkarl
kopplas till hjartat genom att sys fast pa
kranskarlen, bortom fortrangningen. Den
andra anden av karlen kopplas till stora
kroppspulsadern vilket tillfor syresatt blod
till hjartmuskeln. Som nya karl anvands
artdrer eller vener fran andra delar av
patientens kropp, vanligtvis artarer fran
insidan av bréstkorgsvaggen eller vener
fran underbenen.

Efter operationen véardas patienten pa
intensivvardsavdelningen och de forsta
timmarna anvands alltid en ventilator till att
skota andningen som kan ha paverkats av
olika preparat under narkosen.

| 6ver femtio ar har bypass varit en
vanligt forekommande behandling av
kranskarlsjukdomar och nastan lika lange
har Getinge skapat innovationer som
mojliggor ingreppet. Med sina |6sningar
adresserar foretaget ocksa utmaningen
att dagens bypass-patienter har en hog

riskprofil pa grund av andra sjukdomar som
samexisterar med kranskarlsjukdomen,
vilket bidrar till 6kad kirurgisk komplexitet,
storre risk for komplikationer och héga
kostnader for sjukvarden.

| portfoljen finns utrustning och hjalp-
medel for alla delar av bypass-proceduren
- béde forarbetet, sjdlva operationen och
eftervarden pa intensivvardsavdelningen.
Nar det kommer till férberedelserna har
Getinge avancerade ballongpumpar som
tillfalligt underlattar blodtillférseln till
kranskarlen.

Under ingreppet finns ett utbud av
anestesimaskiner, patientévervakningssys-
tem, I6sningar for ppen kirurgi pa slaende
hjarta och endoskopisk karluttagning.
Efter operationen har kunderna aterigen
anvandning for patientvervakningssys-
temen, men aven av Getinges ventilatorer
och system for thoraxdranage. Under hela
processen finns utrustning for hjart-lung-
support redo, ifall komplikationer skulle
uppsta.

Getinge erbjuder ocksa produkt- och
applikationsutbildning pa sina Experience
Centers och ute pa sjukhusen. Allt for att
bidra med I6sningar som raddar fler hjar-
tan, varje dag.

ARSREDOVISNING 2018 5
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Ett ar av tillvaxt och
kontinuerliga forbattringar

Kunden i centrum och kontinuerliga forbattringar var nagra av fokus-
omradena for 2018, vilket gatt enligt plan och i linje med strategin enligt
vd:n Mattias Perjos. Tillvaxten ar pa uppgang och kunderna har sagt sitt
i en global undersékning. Overst p& agendan ar nu ett férbattrat resultat
vilket bland annat ska ske genom fortsatt starkt fokus pa produktivitet.

Vilka var de storsta hdndelserna

for Getinge 2018?

—Framforallt har vi sett en 6kad tillvaxt. Vi
har ocksa utvecklat och implementerat
vart globala kvalitetssystem GetAligned
och gjort stora framsteg vad géller remedi-
eringen av vara fyra fabriker som paverkas
av forlikningsavtalet med FDA. Nar det
kommer till rorelsekapital har vi ocksa rért
oss i ratt riktning.

Vi kan blicka tillbaka pa flera produkt-
lanseringar under aret, till exempel tva
modeller av sterilisatorer for kunder inom
Life Science som tillverkas pa ett effektivt
sétt och tillfér stort kundvarde. For att ta
tempen pé hur vara kunder upplever oss
och vara I6sningar genomforde vi ocksa en
global kundnojdhetsundersékning 2018.

Ar det nagra speciella trender

eller tendenser pa marknaden

som ni behovt forhalla er till?

Det finns definitivt en fortsatt trend kring
konsolidering och 6kat fokus pa produktivi-
teti hela var sektor. Oppenvard, exem-
pelvis i form av dagkirurgi, ar ett exempel
dar vi ser uppgang och sjélvklart hander
det mycket pa Al-omradet (artificiell
intelligens) som skapar goda méjligheter
fér oss. Det blir ocksa vanligare och mer
efterfragat att paketera erbjudanden i form
av produkter och kunskap om processer,
som exempelvis for bypassoperationer
och inom infektionsbekdmpning dér vi pa
Getinge har en stark produktportfélj men
ocksa mycket kunskap om metoder och
arbetssatt. Viser dven en 6kad trend att
kunderna allt mer ersatts for det kliniska
resultatet snarare an for ingrepp, vilket
ocksa skapar stora méjligheter for oss.

6  ARSREDOVISNING 2018

Hur langt har ni kommit med

utrullningen av den uppdaterade
strategin som presenterades 2017?
—Tillvaxten 6kade under hela aret, som ett
resultat av de satsningar vi gjort inom ra-
men for var strategi. Vi gjorde ocksa fram-
stegi kvalitets- och hallbarhetsarbetet och
under det andra halvaret lyckades vi véxla
upp produktivitetenivara fabriker.

Vi har ocksa startat flera utvecklings-
program for anstallda, inom allt fran ledar-
skap till mer specialiserad utbildning, och
varumarkesarbetet gar helt enligt plan.

Finns det nagot du vill lyfta fram som
fungerat extra bra under aret?

— Det som star ut &r aterigen tillvaxten,
framstegen med vart rérelsekapital och re-
medieringsarbetet. Har vill jag dven passa
pa att tacka alla medarbetare som gjort ett
fantastiskt jobb.

Ar det nagot du inte ir nojd

med under 2018?

—Vihar mycket kvar att géra vad géller var
egen produktivitet och darmed resultat-
utvecklingen. Den 6kade bruttovinsten
och mer dartill har viinvesterat i kvalitet,
foérsaljning, service och innovation, och
det &r viktigt att vi far utvaxling pa detta
framover.

Under aret gjordes en stor kundndéjdhets-
undersokning, vad visade den?
—Kunderna sager att de ar klart mer ngjda
med oss dn vad de dr med vara konkurren-
ter. Underskningen visade att framforallt
vara servicetjanster, vart djupa kliniska
kunnande och vart breda erbjudande
uppskattas stort. Kunderna kanner att vi
stottar dem i deras viktiga arbete, vilket
saklart kdnns oerhort bra.

Just 6kat kundfokus har uttalats

som en satsning fran 2018, vilka

insatser har gjorts?

—Vihar anstallt fler séljare inom viktiga och
prioriterade omraden, sdsom Critical Care.
Viar nu ocksa fler servicetekniker vilket
resulterariatt viiannu storre utstrackning
kan hjdlpa vara kunder att jobba férebyg-
gande och fa ut maximalt varde av sin
investering. Vi har dven investerat i mer
klinisk kompetens bland vara medarbetare
och blivit battre pa att ta in kundperspek-
tivet ndr vi tar fram innovationer. Produkt-
utveckling ska tillfora vdarde som tacker
kundernas faktiska behov, darfér ar denna
input helt avgérande.

Ni har ett pagaende drende i Brasilien dar
anstéllda for flera ar sedan brét mot fére-
tagets uppférandekod. Hur har ni arbetat
med den typen av fragor sedan dess?
—Viharidag en helt ny ledning pa plats i
Brasilien, det &r ett bra team som tar stort
ansvar. Vi arbetar mot nya kunder och
affarerna vaxer igen pa denna marknad
vilket kdnns bra.

Jag vill understryka att det tidigare
beteendet aldrig dr acceptabelt och att vi
arbetat intensivt med att 6ka kunskapen
om ansvarsfullt affirsmannaskap inom
hela foretaget. Ser vi till organisationen i
stort tycker jag att hdndelserna i Brasilien
har bidragit till 6kad kdnnedom och kun-
skap. Det ar nu stort fokus pa var uppfo-
randekod, precis som det ska vara. Vi ger
fler utbildningar inom omradet, fler interna
granskningar genomfors och vi ar éverlag
valdigt transparenta och tydliga med vilken
kultur vi vill ha pa Getinge. Fler fragor
kommer upp pé bordet &n tidigare och jag
upplever att man nu i stérre utstrackning
ber om hjalp nar man &r osdker.
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Hur har Getinge bidragit

inom hallbarhet 2018?

—Under aret har vi fokuserat pa att identi-
fiera och prioritera de omraden dér vi har
storst paverkan for en hallbar utveckling.
Vihar ocksa tagit fram ett hallbarhetspro-
gram for 2019-2024 med nya mal fér social-
och miljdmassig hallbarhet, som vi nu arbe-
tar med att implementerai hela foretaget.
Och nytt fér 2018 ar att vi rapporterar vart
hallbarhetsarbete i enlighet med GRI.

Vart fokuserade arbete pa att minska
vara CO,-utslédpp i produktion ger fortsatt
resultat, och vi ser en minskning pa 12,9 %
jamfort med aret dessférinnan.

Vi arbetar ocksa alltmer aktivt med
mangfaldsfragor eftersom vi tror starkt pa
att foretaget blir mer framgangsrikt genom
att ha medarbetare med olika nationalite-
ter, kon, kulturell bakgrund, formagor och
erfarenheter.

Getinge dr kvar i forlikningsavtalet

med FDA - var i processen star ni?
—Vart forbattringsarbete har fortsatt
hogsta prioritet och vi dr nu klara med
remedieringen i vara tva fabriker i USA. Vi
gor ocksa framsteg pa vara tva fabriker

i Tyskland vilket vi fatt bekréftat via en
tredjepartsinspektion. Mycket arbete
aterstar men jag tycker vi har bra kontroll
Over processen och vi ligger i linje med den
uppdaterade tidsplanen fran 2017.

Slutligen, Getinges produkter bidrar

till att ridda liv varje dag. Ar det nagon
speciell hindelse under aret dir era
produkter gjort skillnad som har

paverkat dig extra mycket?

—Jag har flera fina exempel, men ett som
verkligen star ut handlar om en gravid kvin-
na och hennes ofédda barn som bada rad-
dades med hjalp av extracorporeal life sup-
port (ECLS). Mamman var bara i 23e veckan

»

Tillvaxten 6kade under
hela aret, som ett resultat
av satsningarna inom
ramen for var strategi.

av sin graviditet nar hon borjade fa alltmer
akuta problem med lungornai sviterna av
eninfluensa. Ett Iakarteam kopplade henne
till ECLS-support med Cardiohelp och be-
stdmde sig genast - bade mamman och det
ofédda barnet skulle rdddas. For att vinna
tid att aterstélla lungfunktionaliteten skots
fédseln upp tva veckor, samtidigt som man
sténdigt bevakade barnets varden. Dag 16
med ECLS-support var mamman sa pass
bra att man kunde satta igang fédseln, och
nar barnet kom sé viagde det endast 820
gram. Sa smaningom blev bade barnets
och mammans lungfunktionalitet battre;
de kunde antligen vara tillsammas och an-
das fér egen maskin. En fantastisk historia
om hur vi kan hjalpa till att radda liv!

Goteborg, 15 mars 2019

Mattias Perjos
VD och koncernchef

ARSREDOVISNING 2018 7



marknadstre

Det finns ett stort behov av 6kad effektivitet inom den globala
sjukvarden, bade ur ett kliniskt och ekonomiskt perspektiv.
Detta innebér stora mojligheter for Getinge.

8 ARSREDOVISNING 2018
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Globalt vardeskapande

Getinges produkter och I6sningar bidrar till en effektivare och mer produktiv sjukvard och
lakemedelsutveckling, vilket bade forbattrar sjukhusens ekonomi och behandlingsmajligheter
samt ger sakrare och snabbare processer vid utveckling och tillverkning av lakemedel. For
patienterinnebar det kortare vardkoer och battre behandling samt minskad risk for att drabbas
av sjukhusrelaterade infektioner. P4 sa vis bidrar Getinge till en hallbar sjukvard, vilket ocksa
skapar varde for foretagets anstéllda och dgare samt for samhallet i stort.

Finansiellt kapital

« 2503 Mkrikassaflode fran verk-
samheten

Humankapital

« 10515 medarbetare inom allt fran
produktutveckling till forsaljning
och support

Tillverkat kapital
« Verksamheti38lander
e Produktioni7lander

Naturtillgangar
» 88951 MWh energianvandning

Intellektuellt kapital

« Ett 6vergripande varumérke,
Getinge, och véletablerade namn
pa produktfamiljer

» Varderingsdriven organisation

« 16 av19tillverkningsanlaggningar
ar certifierade enligt 1ISO 14001

Relationskapital

« 25000 kunder
» 35400 aktiedgare

10 ARSREDOVISNING 2018

VISION
Att bli varldens mest respekterade
och palitliga medicinteknikbolag

MISSION
Getinge tillhandahaller innovativa produkter och I6sningar
som skapar bittre resultat for bade sjukvarden
och samhillsekonomin

VARDERINGAR

Samarbete

Agarskap @ Oppenhet

Professionellt
genomforande
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Affarsmodell Virde som skapas

90 procent av Getinges forsaljning gar

till sjukhus med ambitionen att bidra till
béttre kliniska resultat, snabbare tillfrisk-
nande samt att farre patienter drabbas av
farliga infektioner. Getinge ska dessutom
medverka till 6kad effektivitet i opera-
tionsrummen.

Forséljning till Iikemedelsbolag och forsk-
ningsinstitut svarar for 6vriga 10 procent
och dér ser modellen nagot annorlunda ut,
med kundanpassade |6sningar for elimine-
ring av kontamineringsrisker i produktut-
veckling och tillverkning.

Strategiska prioriteringar

0 Starkt kundfokus och
riktade erbjudanden

o Okad tillvixt genom
global nédrvaro

@ Forbittrad effektivitet
och produktivitet

ACUTE CARE THERAPIES
Forbattrade kliniska resultat och reducerad vardtid pa sjukhus.

SURGICAL WORKFLOWS

Okad effektivitet i sjukvarden och minskad risk for sjukhusrelaterade infektioner.

LIFESCIENCE

Forsknings- och produktionsprocess som dr kontamineringsfri och méter hogt
stdllda myndighetskravinom lakemedels- och medicinteknisk produktion.

Aktiedgare

Getinge skapar varde for sina aktie-

dgare genom arliga utdelningar och

genom aktiens langsiktiga vardeut-

veckling.

» Foreslagen utdelning per aktie:
1,00 SEK

Kunder, patienter och samhille

Getinge bidrar till en effektivare
sjukvard, vilket frigor resurser for
behandling av fler patienter. Malet &r
bland annat att férbattra anvandandet
av operationssalar sa att ytterligare en
operation per dag och operationsrum
ska kunna genomforas. Studier visar
exempelvis att Getinges IT-erbjudande
for effektiva floden bidrar till avsevart
okad produktivitet och effektivitet.”
Utover detta bidrar Getinge med skatt i
varje land dar féretaget bedriver vinst-
drivande verksamhet. 2018 uppgick
betalad skatt till 366 Mkr.

Medarbetare

« Loner, andra ersattningar och socia-
la avgifter uppgick till 7919 Mkr

» Kostnad for pensioner uppgick till
367 Mkr

Miljo

Getinge vill bidra till ett mer hallbart

samhélle och malet &r att minska pro-

dukternas miljépaverkan 6ver deras

totala livscykel.

» Minskat koldioxidutslapp fran pro-
duktionen med 27,3 procent jamfort
med basaret 2015

» Minskat miljcfarligt avfall i produk-
tion med 61,9 procent jamfért med
basaret 2015

1) Bland annat en studie utférd av Region
Midtjylland, Danmark.
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Trender och drivkrafter

Getinges produkter anvands pa sjukhus jorden runt och efterfragan 6kar med 2-4 procent
per ar. Men vad doljer sig bakom utvecklingen och hur ser framtiden ut for foretagets kunder?
Getinge bad ndgra av sina regionala team om en kort analys av sjukhusens situation, en viktig
kunskap for det framtida arbetet. Det visar sig att vissa utmaningar ar desamma 6ver hela
varlden, framfor allt den dldrande befolkningen och 6kade kostnader fér sjukvarden.

Australien och Nya Zeeland
Sjukvardsmodeller som férebygger sjukdo-
mar i stéllet for att behandla dem forst nar
patienten nar sjukhuset blir allt vanligare.
Det blir ocksa alltmer utmanande att halla
den nuvarande sjukvardsmodellen vid liv.
Flera sjukhus tittar ocksa narmare pa moj-
ligheten att erbjuda patienterna digitala
alternativ, till exempel att kunna ha kontakt
med sin ldkare via internet.

Japan

Det japanska sjukvardssystemet innebéar
att alla alltid har ratt till vard i hela landet,
dven om man inte befinner sig pa hem-
orten. Darfér uppdaterar myndigheterna
saval utrustning som avancerad vard
overallt. Det sociala trygghetssystemet
kommer att reformeras och anpassas
efter en dldre befolkning med farre barn.
Sjukhusen kommer till exempel att bli mer
specialiserade.

Kina, Taiwan och Hongkong

Precis som de flesta andra lander star Kina
infor en aldrande befolkning och sjukhusen
riskerar att 6verfyllas de narmaste aren.
Samtidigt blir det vanligare med privata
investeringar i sjukhus, och det skulle
kunna bidra till att |6sa problemen. Trenden
att farre vill bli akare &r ocksa en utmaning.

Spanien

Befolkningen blir allt dldre, och éldre
manniskor utnyttjar sjukférsakrings-
systemet i stérre utstrackning an unga.
Detta sdtter ocksé press pa sjukhusen.

Den senaste tiden har regeringen beslutat
att tillata fler privata investeringar i sjukhus,
bade inhemska och utlandska, for att klara
av trycket pa sjukhusen. Digital sjukvard &r
pa uppgang dven i Spanien.

Sydafrika

Sydafrika &r lite annorlunda an de 6vriga
lander som beskrivs hér, eftersom den
storsta utmaningen utgors av mycket smitt-
samma sjukdomar som till exempel HIV och
tuberkulos. Darfor ar tillgangen till kvalitativ
sjukvard for alla hdgprioriterat, och i de
flesta lander i Afrika arbetar man for att 6ka
antalet utbildade sjukskdterskor och ldkare
sa att detta mal ska kunna uppnas.

USA

Amerikanska sjukhus héller pa att gé fran
en avgiftsbaserad till en folkhdlsobaserad
modell. Detta innebar att man ror sig fran
att debitera en avgift per procedur eller

en volymgrundad modell till en modell dar
ersattning utgar fran resultat och behand-
lingskvalitet —en vdrdebaserad struktur.
Sjukhusen kommer att vara centralaien
samordnad vardmodell som forenar lakare,
betalare, sjukhus och férsakringsgivare och
som bygger pa att halla méanniskor friska
genom ekonomiska incitament i stéllet

foér att behandla en person som redan har
diagnostiserats med en kritisk eller kronisk
sjukdom.

Sjukvardskostnader Andel av befolkning dver
Land irelationtill BNP 2014 (2008) 65 ar, 2017 (2008)
Australien och Nya Zeeland 9.1% (8,3) 15,5 % (13,1)

Japan

Kina, Taiwan och Hongkong
Spanien

Sydafrika

USA

10,2 % (8,6)
6,9 % (6,5)
10,0 % (9,4)
8,8 % (7.8)
171 % (16,0)

Externa kéllor: World Bank och World Health Organization
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Tre centrala trender och
vad det innebar for Getinge

Demografiska forandringar

kraver 6kad kostnadseffektivitet
Globala demografiska férandringar innebar
att behovet av kvalificerad sjukvard 6kar.
Antalet dldre som behdver vard 6kar
kraftigt, vilket exempelvis yttrar sigifler fall
av hjart- och karlsjukdomar. Detta innebar
i forlangningen stora anstrangningar for
statsbudgetar vérlden 6ver. Med 6kande
efterfrdgan pa sjukvard féljer prispress och
krav pa okad klinisk effektivitet.

Getinges majligheter

Getinges affarsidé bygger pa att skapa
varden fér sjukvarden genom att erbjuda
produkter som mojliggér mer och battre
sjukvard till fler patienter for samma ekono-
miska resurser. Ett exempel dr operations-
|6sningar som innebdr att patienten skrivs
ut fortare och darmed lamnar plats for en
ny patient. En annan &r flodesoptimering
som innebdr maximalt utnyttjande av till
exempel operationssalar.

==
et

Getinge kommer att styra mer forskning och utveckling mot exempelvis
Critical Care och Cardiopulmonary, dar unika och vdrdeskapande egenska-

Sjukvardssystem

som skapar varde
Samtidigt som pressen pa varden 6kar
vad géller effektivitet stélls allt hdgre krav
pa kvalitet och det totala varde som olika
behandlingsformer bidrar med i relation
till kostnaden for behandlingsformernai
fraga. Detta kallas ofta for vardebaserad
sjukvard.

Sjukhusrelaterad infektionsrisk ar ett
stort problem inom sjukvarden globalt,
som tar betydande resurser i ansprék och
skapar stort lidande for miljontals patienter
arligen. En effekt av detta &r ett 6kat globalt
behov av effektiva I6sningar for infektions-
kontroll.

Getinges méjligheter

Getinges erbjudande syftar till att skapa
goda kliniska resultat for patienter, vardper-
sonal och sjukvérden som helhet samtidigt
som de dr kostnadseffektiva. Ett exempel
pavardeskapande resultat dr Getinges
anestesisystem Flow-i, som genom att halla
lungorna friskare under anestesi avsevart
minskar risken for farliga och kostsamma
komplikationer efter operation.

periprodukterna premieras med hogre pris och marginal. Pa bilden syns
anestesisystemet Flow-i, som ingarinom Critical Care.

Innovation

och digitalisering
Den digitala utvecklingen har stor paverkan
pa efterfragan av produkter och tjanster
inom sjukvarden. Férutom krav pa inno-
vationer relaterat till enskilda produkter,
terapier och processer finns ett stort behov
av att utveckla I6sningar fér saker och
effektivinformationsdverforing. De stora
fordelarna med digitalisering for sjukvards-
systemet finns namligen att hamta i data-
flodet mellan maskiner, arbetsgrupper och
sjukhus. Sammankopplingar mellan olika
patientsystem och produkter blir allt vikti-
gare liksom mojligheten att 6verfora klinisk
data for battre diagnostik, vilket leder till
okad effektivitet och patientsdkerhet.

Getinges mdgjligheter

Manga av Getinges maskiner som siljs
idag dr forberedda for att sammankopplas
med patientdatasystem pa sjukhus och
effektivisera sjukvarden genom smidig
dverforing av information. Aven aldre
produkter kan fa den har funktionen
installerad. Tusentals Getinge-produkter
ar installerade 6ver hela varlden, vilket
kan mgjliggora tillgang till data som kan
anvandas for battre och sdkrare diagnostik,
i enlighet med rddande regelverk inom
datalagring.

Getinge har dven goda méjligheter att
forbéattra sin traditionella forskning och
utveckling ytterligare, bland annat genom
att pa ett mer effektivt satt féra resurser
till omraden dar unika och vardeskapande
nyheter mojliggor hogre pris och marginal,
exempelvis inom Critical Care och Cardio-
pulmonary.

Dartill ingar Getinge i strategiska samar-
beten, likt partnerskapet med Verb Surgical
Inc. inom utvecklingen av digital kirurgi.
Bolaget har dven goda mdojligheter att
allokera resurser till forskning och utveck-
ling for att minska produktionskostnaden,
inom exempelvis Cardiac Systems samt
Surgical Workplaces, vilket innebar att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftiga
priser med bibehallen eller hégre marginal.

ARSREDOVISNING 2018 13



Passion for life

Getinges marknad

Flera av Getinges produkter och tjanster arledande inom sina segment. Mgjligheterna att

vaxa ytterligare ar goda, bade geografiskt och genom att kombinera erbjudanden pa nya satt.
Getinge ar en av de storsta aktorerna inom sitt premiumsegment, och arbetar strategiskt for
att 6ka forsaljningen dven inom det bredare vardesegmentet.

Marknad per affirsomrade

Getinges adresserbara marknad uppgar till 170
miljarder kronor. Affirsomradena Acute Care
Therapies andel uppgar till 85 miljarder kronor och
Surgical Workflows andel svarar for 62 miljarder
kronor, medan Life Sciences marknad uppgar till
23 miljarder kronor.

Den viktade tillvixttakten for Getinges totala
marknad uppskattas till 2-4 procent per ar, baserat
pa tillvaxttakten i respektive affirsomrades subseg-
ment stéllt i relation till Getinges andel av forsalj-
ningen i samma subsegment.

Subsegment per affirsomrade Tillvixt
Acute Care Therapies

Critical Care och Vascular Systems 4-5%
Cardiopulmonary 2-3%
Cardiac Systems 1-2%
Surgical Workflows

Integrated Workflow 8-10 %
Infection Control 2-4 %
Surgical Workplaces 2-4%
Life Science

Pharma & Medical Device 5-7%
Lab 2-4%
Medical Research 3-59%

Marknad per geografiskt omrade

Getinges forsaljning rapporteras utifran tre regioner,
Americas, EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika)
och APAC (Asien och Stillahavsregionen). Av dessa
ar Americas storst, med ett totalt uppskattat varde
pa 75 miljarder kronor i férsaljningsvarde per ar, foljt
av EMEA med 50 miljarder kronor och APAC med

45 miljarder kronor - sett till den adresserbara mark-
naden fér Getinge. Tillvdxten dr som hogst i APAC
foljt av Americas och EMEA, och den genomsnittliga
tillvéxttakten &r 2-4 procent per ar globalt.

Historiskt sett har Getinge haft en stor andel
av sin omséttning i EMEA, vilket framst beror pa
att bolaget har sitt ursprung i Europa. Men denna
andel har successivt minskat for att under 2018
uppga till 39 procent av den totala omséttningen,
vilket kan jamféras med 2007 da EMEA svarade for
hela 59 procent av omséttningen. USA utgor det
storsta enskilda landet sett till forsdljningsintékter,
foljt av Tyskland och Kina. Trots att en stor andel av
Getinges forséljning redan sker i USA, &r detta ett av
de lander som Getinge prioriterar avseende framtida
tillvéaxt, dels for att foretagets erbjudanden annu inte
ar fullt penetrerade pa denna marknad, dels for att
det finns en underliggande tillvaxt fér premiumpro-
dukter likt dem som Getinge erbjuder.

Getinge ser dven goda utsikter for fortsatt stark
tillvaxt i stora delar av Asien, dar Kina och Indien ar
tva viktiga marknader dar den ekonomiska utveck-
lingen mojliggdr utbyggnad av kvalificerad sjukvard.
Utvecklingen med en svagare tillvéxt i Central- och

De 10 stérsta linderna som stod for 70 procent av Getinges omséttning 2018
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Vésteuropa bedéms fortsédtta under de kommande
aren, medan Osteuropa, Mellandstern och Afrika
erbjuder nagot hogre tillvaxtmajligheter.

Foriandrade marknadsvillkor

Hela sjukvardsbranschen genomgar omfattande
férandringar som innebdr andrade spelregler bade for
Getinge och dess konkurrenter. P4 mogna marknader
har sjukvardskostnaderna 6kat i betydligt hogre takt
an BNP under de senaste decennierna. Efter finans-
krisen 2009 avtog dock denna utveckling och kraven
pa pressade priser och kostnadseffektivitet 6kade.

En annan fordndring &r att nya ersattningssystem
blir allt vanligare. Tidigare fick sjukvarden allt som
oftast ersattning utifran ett kostnadsbaserat system.
Idag utvecklas sjukvarden alltmer mot att ha ersatt-
ningssystem som bygger pa resultat och behand-
lingskvalitet i relation till kostnad samt system som
definierar kostnader utifran produktgrupper.

Nya affarsmodeller som svarar upp mot dessa
férandringar utvecklas och testas inom Getinge. For
att 6ka effektiviteten i insatserna delas marknaden
initre nivaer av engagemang kopplat till nuvarande
position:

« Karnsegment
« Segment under uppbyggnad
« Selektivt nischsegment

| kirnsegmenten ar Getinge redan ledande och har
handlar det om att férsvara och vidareutveckla
positionen. Hit hér bland annat vért erbjudande
inom Cardiopulmonary.

| segment under uppbyggnad ar Getinge dnnu inte
dominerande men ser goda mdéjligheter att starka
positionen framdver. Har aterfinns bland annat
vart erbjudande som é&r relaterat till Critical Care i
Nordamerika.

Nischsegment utgdrs av en avgransad del av ett
storre segment dar Getinges ambition kan vara
att vidmakthalla en I6nsam position alternativt
avyttra. Erbjudandet inom expanderbara stentar fér
perifiera artédrer ar ett exempel pa produktomréade
dér Getinge har en tydlig nischposition.

Dartill segmenterar Getinge marknaden geogra-
fiskt, baserat pa BNP och sjukvardskostnad per inva-
nare. Baserat pa detta utkristalliseras tre grupper:

Medel och
lag inkomst*

Mycket hog

Hog
inkomst*

inkomst*

USA Vasteuropa Latinamerika
Kanada Osteuropa
Japan Mellandstern
Australien Asien
Nya Zeeland

*Baserat pa BNP och sjukvardskostnad per capita.

Utifran denna kombinerade analys identifierar
Getinge strategier fér respektive produkt och I6sning
per geografiskt omrade.

Prisbilden varierar mellan dessa tre grupper,
vilket paverkar bruttomarginalen som kan vara upp
emot 10-15 procentenheter hogre i USA @n i lander
med hog inkomst och 15-20 procentenheter hdgre
dnilander med medel och lag inkomst, for en och
samma produkt. Det bér dock tilldggas att forsalj-
ningskostnaderna &r lagre i lander med medel och
lag inkomst.

Hoégre marginal for forbrukningsvaror

an for kapitalvaror

Av Getinges nettoomsattning kommer cirka 44 pro-
cent (43) fran forséljning av kapitalvaror (maskiner
som exempelvis ventilatorer) och den resterande
delen kommer fran férséljning av férbrukningsvaror,
reservdelar och service.

Bruttomarginalen for kapitalvaror ar generellt sett
lagre &n for forbrukningsvaror, reservdelar och servi-
ce. Skillnaden kan vara 10-20 procentenheter.

Under 2018 6kade forsaljningen av kapitalvaror i
snabbare takt &n den for forbrukningsvaror, vilket pa-
verkade bruttomarginalen negativt. Pa sikt forvantas
detta leda till 6kad forséljning av férbrukningsvaror,
reservdelar och service, kopplat till varje ny installe-
rad maskin. Livscykelvardet av en maskin kan variera
fran 3 upp till 5 gdnger eller mer av forsaljningsvardet
for en sterilisator eller desinfektor. Livscykelvardet
for en portabel hjart- lungmaskin kan vara betydligt
stOrre dn sa.

Premiumsegment och virdesegment

Getinge delar upp sina produkter i tva segment:
vardesegmentet och premiumsegmentet. Varde-
segmentet ar ett segment dar Getinge har ett storre
utrymme for tillvéaxt, jamfoért med produkternai
premiumsegmentet. Den stora delen av vardeseg-
mentet aterfinns pa tillvaxtmarknader, men behovet
finns dven i Europa och USA, ofta som ett komple-
ment till premiumprodukter eftersom de méter
andra krav avseende funktionalitet, vilket innebar
lagre forsaljningspris och produktionskostnad — utan
att ge avkall pa kvalitet.

Getinge har redan idag ett erbjudande som riktar
sig till virdesegmentet, men det kan bli betydligt
storre. Acute Care Therapies har kommit langst
i denna utveckling och cirka 20 procent av dess
produkter utgors av produkter for vardesegmentet,
medan andelen inom Surgical Workflows uppgar
till cirka 5 procent. Avsikten dr dock att andelen
kommer att 6ka inom bada affirsomradena under
kommande ar.

ARSREDOVISNING 2018
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Strategio

2018 okade Getinges forsaljning mer an pa manga ar, tack vare atgarder
som beslutades 2017. Dessutom lades grunden for gradvis 6kad [6nsamhet
och starkta kassafloden under de kommande aren.

2-4% >10% 30-50%

Arlig organisk tillvaxt i Arlig tillvaxt i vinst per Andel av nettovinsten
nettoomsattning, aktie, i genomsnitt (mal) som ska delas ut till
i genomsnitt (mal) aktiedgare (policy)
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Passion for life

Strategi

Getinge anser att varldens basta jobb &r att radda liv och féretagets strategi innehéller en
uttalad ambition att pa basta majliga satt hjalpa kunder att radda liv och samtidigt skapa en hall-
bar utveckling for foretagets alla olika intressenter. Under 2017 genomférdes en revitalisering

av foretagets strategi, och manga framsteg har sedan dess gjorts i enlighet med den uttalade
inriktningen. Samtidigt &r det mycket arbete som kvarstar, vilket innebér stora méjligheter.

Starkt kundfokus och
riktade erbjudanden
Getinge har identifierat prioriterade
segment for att pa ett samlat satt starka
produkt- och serviceerbjudandenainom
de tre affirsomradena Acute Care
Therapies, Surgical Workflows och Life
Science. Prioriteringen bidrar till att allo-
kering av resurser kan bli mer selektiv och
att satsningar kan koncentreras kring de
produkt- och tjansteomraden dar det
finns storst efterfragan hos kunderna.
Som en del av arbetet att férbattra fére-
tagets kundkannedom och stédrka kund-
relationerna genomférdes under aret en
undersdkning hos cirka 450 kunder pa de
tio frimsta marknaderna. Resultatet visar
att kunderna 6verlag ar mycket positivt
instéllda till Getinge och att foretaget i ge-
nomsnitt moéter forvantningar battre eller i
niva med konkurrenterna. Samtidigt visar
undersékningen ett antal forbattringsom-
raden till vilka aktiviteter tagits fram.

18 ARSREDOVISNING 2018

Okad tillviixt genom

global narvaro

Getinge verkar pa cirka 140 marknader
och har en global sdljorganisation som tar
sin utgangspunkt i ett lokalt entreprendr-
skap men ddr man delar erfarenheter och
resurser for att uppna globala skalférde-
lar. For att lyckas har en tydlig inriktning
pa forsaljningsarbetet tagits fram, vilket
sammanfattas i sex punkter (se sidan 24).
Segmenteringen i foretagets produkt-

och serviceerbjudande gor dven att
tydligare marknadsstrategier kan tas

fram per land. Ytterligare ett exempel pa
hur 6kad global tillvaxt kan tillgodoses ar
Getinge Financial Services, dar foretaget
tillhandahaller konkurrenskraftiga och
hallbara finansiella [6sningar for kunder pa
tillvaxtmarknader. Genom ett handels- och
exportfinansieringssystem som Getinge
utarbetat tillsammans med fondbolag

och exportkreditbyraer erbjuds kunderna
bland annat flexibla betalningsvillkor och
konkurrenskraftiga priser.

Forbattrad effektivitet

och produktivitet

Getinge har stora méjligheter att forbattra
effektiviteten och produktiviteten i
verksamheten, inte minst genom att géra
mer distinkta prioriteringar inom allt fran
produktutveckling, inkdp och produktion
till marknadsaktiviteter och service.

Forutsattningarna for att lyckas finns
till stora delar pa plats. Exempelvis
har ansvaret for tillverkning flyttats till
respektive affirsomrade, vilket tydliggor
agarskapet och starker utvecklingspro-
cessen fran idé till fardig produkt. Varje
affirsomréade har dven flera supportfunk-
tioner som, tillsammans med den globala
séljorganisationen, arbetar for att skapa
interna synergier.

Under aret har ett flertal effektivise-
ringsbeslut fattats, daribland att samla
sina tre narliggande produktionsanlagg-
ningar i New Jersey i USA i en gemensam
enhet. Flytten ar planerad till 2020-2021.
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» CASE - DIGITAL TALK

Skapar globalt engagemang

For ett globalt foretag som Getinge, med medarbetare spridda Gver hela varlden,
aren av utmaningarna att skapa samhorighet, delaktighet och engagemang.

En avl6sningarna ar "Digital Talk’, ett direktsant mote dar alla medarbetare bjuds
in att delta. Det har sedan starten 2017 visat sig vara ett framgangsrikt initiativ.

Som ett viktigt led i att presentera den
under hosten 2017 uppdaterade strategin
for alla medarbetare, samt fa alla att verk-
ligen forsta och ta den till sig, togs ett fér
Getinge helt nytt internt kommunikations-
koncept fram.

“Digital Talk” &r ett digitalt mote som
strommas ut till alla medarbetare och kon-
tor varlden 6ver vid samma tidpunkt. Det
har visat sig vara ett framgangsrikt sétt att
skapa engagemang och en kansla av till-
horighet, vilket ar en viktig del av att starka
Getingeandan och férena medarbetare
varlden over, samtidigt som alla medarbe-
tare nas av samma information samtidigt.

Digital Talk bestar av en TV-show som
direktsands fran olika platser varje gang
och medarbetare runt om i varlden kan
antingen titta pa sin dator, surfplatta eller
mobiltelefon eller samlas runt bildskarmar
for att tillsammans ta del avinnehallet,
och delta i aktiviteter sdsom att rosta eller
stdlla fragor. VD och koncernchef Mattias
Perjos ar vard for sdndningarna och bjuder
in olika gaster att tala om aktuella @mnen.
Bade antalet medarbetare som foljt séand-
ningen live och det stora engagemang och
deltagande i efterféljande aktiviteter visar
att Digital Talk dr uppskattat och engagerar.

»

Digital Talk bestar aven TV-
show som direktsédnds fran
olika platser varje gang.

Fairfield Mumbai

K108:00 - Fairfield, USA

K1 14:00 - Poznan, Pole

KI14:00 - Goteborg

Getinges VD och koncernchef, Mattias
Perjos, leder det direktsdnda métet som
belyser langsiktigt strategiska fragor ur ett
aktuellt och bolagsspecifikt perspektiv.
Medarbetare fran olika delar av organisa-
tionen deltariinslagen och diskussioner-
na, och det férekommer dven att externa
intressenter &r med, sdsom kunder. Sénd-
ningen pagar normalt sett i 30 minuter.

Goteborg Poznan Suzhou

KI18:30 — Mumbai, Indien

KI21:00 - Suzhou, Kina

- L

—
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Passion for life

Getinges finansiella mal

Getinges finansiella mal galler fran januari 2018 och omfattar nyckel-
omradena forsaljning, [onsamhet och utdelning av vinst till aktiedgarna.

Mal Utfall 2018 Orsak till utfall

O O Under det andra halvaret av 2017 genomférdes
— 4 / 4 / ett antal aktiviteter for att 6ka forsaljningen,
O I/ O déribland inrattandet av en global séljorganisa-

tion och en tydlig kartlaggning av regioner dar

Genomshittlig organisk fi'j;r?tagedtiprod“ll{kter érduPSeJ;I)(enfettll')eretltdehoch
tillvixt i nettoomsittning armed xan sajas med okac krait. ieta har

bidragit positivt till forsaljningen for 2018.
Foretagets framsta prioritering ar att pa

ett uthalligt satt vdxa i takt med den
adresserbara marknaden.

O Resultatet per aktie var-3,55 kr for 2018, vilket

> 1 0 /O n eg. innebdr att malet inte ndddes. Detta beror
framst pa en avsattning om 1,8 miljarder kronor

relaterat till ndtimplantat och en avsattning

Genomsnittlig tillvaxt om 350 Mkr relaterat till pAgdende utredning-
ariBrasilien, vilket har paverkat resultatet

. INVInSt [ aktle. L efter skatt negativt. Dartill har [IsGnsamheten

Getinge strévar efter att stegvis forbattra paverkats negativt av produkt- och marknads-
I6nsamheten och daﬂgﬂenom 0}<a det vdrde mixeffekter samt kvarvarande kostnader efter

som kommer aktiedgarna tillhanda. utdelningen av Arjo.

Foreslagen

Utdelningspolicy Utdelning for 2017 utdelning f6r 2018
30-509% 150 kr/aktie 100 kr/aktie
av nettovinsten (37 % av nettovinst) (neg.)

Z T

P

Styrelsens forslag om utdelning for 2018 innebdr att policyn om att dela ut 30-50 % av nettovinsten
frangas. Forslaget baseras pa de goda kassafléden som genereras i verksamheten.
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Inledning Omvirld Verksamheter Hallbarhet Arsredovisning Ovrigt
Mal for hallbar utvecklin
g
Getinges icke-finansiella mal bidrar till att skapa en mer hallbar marknad for
sjukvard samtidigt som de starker relationen till medarbetare och kunder.
Omrade Indikator Mal Utfall 2018

Jamstilldhet Andel kvinnliga/manliga

chefer.

Getinges langsiktiga mal &r
att ha 50/50 kvinnor och mén i
chefspositioner.

31/69

Antal olyckor per
100 medarbetare under aret.

Sidkerhet pa
arbetsplatsen

Getinges langsiktiga mal ar att ha
0 arbetsplatsrelaterade olyckor.

24

Koldioxidutslapp Direkta och indirekta

-5% 2018, med

fran produktion utslapp, métt i ton per Mkr 2015 som basniva. -_— Z 7 3 O/
av forséljningen. / O
Farligt avfall Méngd farligt avfall, métt i kilo -10 % 2018, med 2015 O
i produktion per Mkr av férséljning. som basniva. —_ 61 9 A)
/

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
™

1 2 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

O

FN:s globala hallbarhetsmal
De 17 globala hallbarhetsmal som FN lanserade i september 2015
syftar till att uppna den omstallning som ar nédvandig for att till ar
2030 na langsiktig hallbar utveckling. Féretagens roll och engage-
mang ar kritiskt for att na dessa mal.

Getinge har indentifierat ett antal mal som bést stdmmer 6ver-
ens med bolagets paverkan pa omvarlden. Dessa mal &r:

Mal 3 - Sdkerstilla hdlsosamma liv och frimja vilbefinnande
Som ett foretag i medicinteknikbranschen &r hilsa och valbefin-
nande det naturliga fokuset for Getinge. Detta inkluderar séavél den
egna arbetskraften som leverantérer, distributérer och kunder.
Som tillverkare av medicinsk utrustning bidrar Getinge med sina
terapeutiska innovationer for att forbattra halsa och vélbefinnande
avsevart som en integrerad del i sin affarsstrategi.

Mal 4 - Sikerstilla en inkluderande och likvardig

utbildning av god kvalitet och framja livslangt larande

Att fa en hogkvalitativ utbildning &r en grund for ett mer vdlmaende
liv. Getinge bidrar kontinuerligt till partners inom sjukvardsorga-
nisationer, universitet och medicinska skolor foér att utbilda och
trana vardpersonal sévél som elever som bérjar sin medicinska
utbildning. Forutom engagemanget inom medicinska utbildning,
stédjer Getinge ocksa aktivt Pratham Sweden Project i Indien for
att anvanda utbildning i kampen mot fattigdom.

Mal 8 - Verka for varaktig, inkluderande och hallbar

ekonomisk tillvaxt, full och produktiv sysselsittning

med anstiéndiga arbetsvillkor

Getinge stravar efter att ge alla anstéllda en produktiv anstéllning
samt ett anstandigt arbete. Detta inkluderar skydd av arbetsta-
garnas rattigheter, forsdkran om en trygg och séker arbetsmilj,
en minskad ojamlikhet och lika villkor i arbetslivet. Som en global
aktor arbetar Getinge for att fraimja en ekonomisk tillvéxt, hégre
produktivitetsniva och teknisk innovation.

Mal 12 - Sakerstilla hallbara konsumtions-

och produktionsmoénster

Getinge arbetar for en mer hallbar konsumtion och produktion
som ar férankrad i miljdmé&ssiga hallbarhetsmal och 6verensstam-
melse enligt internationella normer, standarder och certifieringar
sasom ISO 14001. Getinge adresserar definierade mal och indika-
torer kopplade till koldioxidutslépp, energieffektivitet, EcoDesign,
avfall och atervinning.
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Passion for life

Selektiv forskning och utveckling

Getinge erbjuder ett stort antal produkter, varav ett flertal har lang livslangd
innan det finns behov av att ersatta med en ny produkt. Detta innebar att bolaget
inte ar beroende av enskilda produkter och lanseringar, vilket ar positivt ur ett
riskperspektiv. Av Getinges omsattning kommer cirka 14 procent fran produkter
som lanserats under de tre senaste aren.

Utvecklingen av Getinges produkter paminner om processerna vid ldkemedelsut-
veckling, vilket innebér att ledtiden fran idé till lansering kan uppga till flera ar.
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Strategi Verksamheter

Hallbarhet

Arsredovisning

Ovrigt

Getinges ambition inom forskning och utveckling

dr att ha ett mer koncentrerat och selektivt forhall-

ningssatt for att utveckla unika erbjudanden som

kunderna ar villiga att betala extra for, vilket innebar

attraktiva priser och marginaler. Detta dr exempelvis

aktuelltinom delar av:

« Critical Care och Cardiopulmonary inom Acute
Care Therapies

« Integrated Workflow Solutions inom Surgical
Workflows

« Sterile Transfer inom Life Science

Getinge ska dven flytta 6ver resurser avsedda att

utveckla produkter med lagre produktionskostnad

till marknader dar behovet av innovationskraft inte ar

lika stort. Pa sa satt kan foretaget erbjuda konkur-

renskraftiga priser med god marginal till bland annat

utvalda delar av det vdaxande viardesegmentet. Detta

ar exempelvis aktuellt inom delar av:

« Surgical Workplaces och Infection Control inom
Surgical Workflows

« Sterilisatorer och desinfektorer inom Life Science

Frigor resurser nir remedierings-

arbetet ar fardigt

De senaste arens forbattringsarbete kopplat till
férlikningsavtalet med amerikanska FDA har inne-
burit att Getinge delvis har behovt sté tillbaka inom
forskning och utveckling i ber6rda omraden inom
Acute Care Therapies, det vill siga Cardiopulmo-
nary, Cardiac Systems och Vascular Systems. | och
med att verksamheten inom Vascular Systems var
remedierad vid utgangen av 2018 kan forsknings och
utvecklingsresurser borja flyttas tillbaka, vilket ska-
par majlighet for intensivare utveckling inom detta
omrade framdver. Forbéattringsarbetet i fabriken i
Hechingen, som tillverkar produkter fér Cardiopul-
monary, ligger 2-3 ar efter Vascular Systems, men har
har ledningen tillfort resurser for att bedriva forsk-
ning och utveckling parallellt med remedieringsar-
betet for att sdkerstélla en attraktiv forsknings- och
utvecklingsportfélj daven framover.

Forbereder for det nya EU-regelverket

Getinge har under 2018 arbetat intensivt med att
forbereda verksamheten for det nya EU-regelverket for
medicinteknikbranschen. Detta innebar att certifie-
ringsprocessen i Europa kommer att ndrma sig kraven i
USA fran och med 2020, vilket leder till hogre intrades-
barridrer. For Getinge ar detta en majlighet eftersom
bolaget under lang tid har byggt upp kompetens och
resurser for den har typen av kravstéllningar och
certifieringsfragor. Samtidigt som dessa forberedelser
gors genomfor Getinge en utgallring av produktver-
sioner dar det finns minst ett likvardigt alternativ for
kunderna. Detta ror produkter vars bortfall inte riskerar
att paverka vare sig kunder eller Getinges totala forsalj-
ningsvolym negativt. Pa sikt férvantas denna utgallring
kunna paverka l6nsamheten positivt.

Produkterinom lagre riskklasser kan ta ett till tva ar att utveckla
och nagra manader att certifiera.

Franidé till godkédnd produkt

Utvecklingen av Getinges produkter pAminner om
processerna vid lakemedelsutveckling. Produkterna
klassificeras utifran vilken typ av risk de kan férenas
med for patienten. Generellt placeras produkter som
anvands i kroppen (exempelvis implantat) i en hogre
klass medan produkter som anvédnds utanfor krop-
pen hor till lagre klasser (exempelvis operationsbord
och lampor).

Ledtiderna dr langa och det &r inte ovanligt att en
produkt med hog klassificering tar omkring tio ar att
utveckla och ytterligare cirka fem ar att certifiera.
Detta medfér dels relativt sett hdga kostnader innan
intdkter borjar genereras, dels en hog intradesbarridr
och darmed ett gott skydd mot konkurrens. Hog klas-
sificering innebar i regel dven langre produktlivscykler.

Produkter inom lagre klasser kan ta ett till tva ar att
utveckla och nagra manader att certifiera. Har &r det
darfor lagre investeringsbehov men dven 6kad risk for
att konkurrenter snabbare kan lansera en liknande
produkt, darfor ar det viktigt att tillfora unicitet till
produkten sa att den sdrskiljer sig, och att utveckla for
laga produktionskostnader, for att kunna erbjuda ett
konkurrenskraftigt pris med god marginal.

5,2%

av omsattningen
laggs pa
forskning och
utveckling

47%

av netto-
omsdttningen
kommer fran
produkter som
lanserats de
tre senaste aren
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Passion for life

Effektiv global forsaljning

Under det andra halvaret av 2017 genomférde Getinge ett antal nyckel-
aktiviteter for att 6ka den organiska tillvaxten. Bland annat inrdttades en
global séljorganisation med 6kat fokus péa att vaxa i omraden som varit under-
penetrerade tidigare. Detta gav goda resultat 2018 i samtliga affairsomraden
och regioner. Nu fortsatter arbetet med oférandrat tempo, inte minst pa den
amerikanska marknaden, som fortsatt utgér Getinges storsta potential.

Getinges forséljning bestar till cirka 70 procent av
direktforséljning medan externa agenter och distri-
butorer star for resterande 30 procent. Direktforsalj-
ningen sker framst i utvecklade ekonomier medan
de externa insatserna sker pa vaxande och mindre
stabila marknader.

Séljorganisationen &dr oerhdrt patientcentrerad
da flera av séljarna &r fére detta sjukskd&terskor eller
lakare och har ddrmed en unik forstaelse for kunder-
nas behov. Under 2017 skedde en omorganisation
av sdljverksamheten till en global séljorganisation.
Detta for att stérka relationen till kunderna, 6ka
sdljinsatserna dér foretaget varit underpenetrerat
samt skapa béttre forutsattningar att dela erfaren-
heter och framgangskoncept.

Implementeringen fortlépte under 2018 med
positiva forsaljningsresultat inom samtliga affirsom-
raden och regioner och arbetet fortsatter in i 2019
med of6randrat tempo. Sammanfattningsvis kan den
strategiska riktningen for Getinges globala saljkar
sammanfattas i sex punkter:

o Differentiering genom virdeskapande sasom
skraddarsydda I6sningar for varje kund och att
i hogre grad kombinera produkt, service, IT och
radgivning i erbjudandet.

o Positionera service som tillvixtmotor genom
att bland annat 6ka den digitala servicegra-
den ndr det kommer till fjarranslutningar och
sammankopplingar mellan system samt att
overgripande utdka tjansteutbudet.

e Hog ambition for siljkultur och prestanda
genom att forbattra affirsmannaskapet via en
koncerngemensam saljutbildning samt i ett nytt
IT-baserat siljstodsystem.

Q Utnyttja den fulla potentialen pa tillvaxt-
marknader genom en detaljerad kommersiell
analys som identifierar ytterligare tillvaxtmaj-
lighet per segment och marknad, och férdela
resurser utifran det.

e Optimering av produkt- och tjansteportféljen
geografiskt i syfte att ta fler marknadsandelar.

e Nanista niva av kundcentrering genom att
folja upp djupare kundndjdhetsmétningar och
analyser, samt agera pa dessa.

Mangaiforsaljningsorganisationen ar fore detta sjukskoterskor eller ldkare,
med unik férstaelse for kundernas och patienternas behov.
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Kvalitet i allt Getinge gor

For Getinge handlar kvalitet kort sagt om att sakerstalla att gora ratt,

varje dag ochivarje del av féretaget. Under aret har kvalitetfunktionens
framsta fokus varit att inféra det nya kvalitetsledningssystemet GetAligned,
som lanserades under 2017, i hela foretaget samt att fortsatta det intensiva
forbattringsarbetet pa de tillverkningsenheter som ingar i férlikningsavtalet
med Food and Drug Administration (FDA) i USA.

GetAligned ar ett system som sékerstéller
och férbéattrar saval effektivitet och trans-
parens som regelefterlevnad samt starker
och styr hela Getinges vardekedja. Det ar
enintegrerad del av Getinges affirsmodell
och bidrar starkt till ett framgangsrikt
utférande av foretagsstrategin.

Nytt kvalitetsledningssystem

Sedan FDA 2013 anmarkte pé ett antal pro-
cesser och rutinerinom Getinges tillverk-
ningsenheter har huvudfokus fér Getinges
kvalitetsarbete varit att atgdrda anmark-
ningarna, na en forlikning med FDA samt
starka kvalitetsarbetet i syfte att forebygga
att liknande problem uppstar. Under 2018
har arbetet ytterligare intensifierats och
bland annat tack vare det nya kvalitets-

ledningssystemet samt ett systematiskt
férbattringsarbete dr nu Getinges bada
tillverkningsenheteri USA, i Wayne, New
Jersey och Merrimack, New Hampshire
heltilinje med géllande regelverk. Vad
géller enheten i tyska Hechingen, kommer
det att krévas ytterligare ett par ars arbete.
Aven i Hechingen har dock stora framsteg
gjorts och enheten &r pa god vag i sitt
forbattringsarbete. Ett nytt digitalt system
for att hanterainkommande klagomal samt
de korrigerande handlingar (Corrective and
Preventive Actions, CAPA's) som kravs for
att atgdrda eventuella storningar har ocksa
lanserats under aret.

Virdefull kunddialog

Ett viktigt led i Getinges ambition att vara
kundorienterade &r att lyssna till kundernas
onskemal men ocksa att se pa klagomal
och reklamationer som en vardefull infor-
mation. Det ger en chans att sdkerstélla att
Getinges produkter alltid &r sékra for bade
vardpersonal och patient och att de bidrar
till att radda liv. Stor vikt 1aggs pa att séker-
stdlla att [anken mellan Getinges leveranto-
rer, genom hela tillverkningskedjan, vidare
till séljorganisationen och ut till slutkund
fungerar utan stérningar och att alltid att
leverera sdkra produkter.

Ett viktigt arbete under aret har ocksa
varit att forbereda verksamheten for EU's
nya férordning om medicintekniska produk-
ter (MDR), som ska vara till fullo infort
senast maj 2020.

»

... att lyssna till kundernas 6nskemal
men ocksa att se pa klagomal och
reklamationer som vardefull information.
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Verksamhet

Getinge ar sedan den 1januari 2018 organiserat i tre affars-
omraden: Acute Care Therapies, Life Science och Surgical
Workflows. 90 % av férsaljningen gar till sjukhus och reste-
rande 10 % till féretag inom framst |lakemedelsindustrin.

907 40 6500

av forsaljningen gar miljoner operationer avdelningar for steril-
till sjukhus och 10% till genomfors arligen med hantering, 6ver hela
|ldkemedelsforetag Getinges produkter varlden, ar utrustade

med Getinges produkter
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Passion for life

ACUTE CARE THERAPIES

Varldsledande inom avancerad
intensivvard och hjartkirurgi

Inom Acute Care Therapies utvecklas I6sningar for livsuppehallande vard i akuta
halsotillstdnd. Erbjudandet innefattar [6sningar for behandling av hjart-, lung- och
karlakommor samt ett brett utbud av produkter och terapier for intensivvard.

Viktiga hindelser under 2018

« Betydande organisk tillvaxt, i
synnerhet pa tillvaxtmarknader

» Lonsamheten ddmpades av pro-
dukt- och marknadsmixeffekter

» Remedieringsarbetet &r genom-
fort i de tva amerikanska tillverk-
ningsenheter som omfattas av
forlikningsavtalet med FDA

« Beslut om att flytta produktion
fran Fairfield och Mahwabh till
Wayne (USA) 2020-2021 och lag-
ga ned produktionen i Cajamar
(Brasilien) 2019

« Avsittning om 1,8 miljarder kro-
nor relaterat till skadestandskrav
mot dotterbolagets Atrium Med-
icals kirurgiska natimplantat.
Atrium Medical har dessutom
ingatt ett avtal om avyttring av
denna verksamhet

Kundernas behov

Sjukvardsteamets tillgang till ratt vard|ds-
ning ar helt avgérande inom akutsjukvar-
den. Getinge utvecklar avancerade kliniska
|6sningar som kan bidra till att forbattra be-
handlingsresultatet, dstadkomma snabb-
are tillfriskning och hoja livskvaliteten for
patienter inom intensivvard och kirurgi.

Getinges erbjudande

Inom Acute Care Therapies erbjuder Ge-
tinge avancerade teknologier och produkter
for livsuppehallande sjukvard och terapier
for akuta halsotillstand relaterat till:

« Intensivvard

 Hjartkirurgi

« Vaskuldrainterventioner
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Erbjudandet innefattar produkter for be-
handling av hjart-, lung- och karldkommor,
ett brett urval av produkter och terapier for
intensivvard, sdsom avancerade ventilato-
rer och patientdévervakning, samt utrust-
ning for akut behandling av hjart- och
lungpatienter.

Nya produkter och erbjudanden
Under aret lanserades ett flertal nya
produkter, daribland en ny anestesima-
skin i form av Flow-c som dr kompakt och
erbjuder hog funktionalitet till en attraktiv
kostnad, vilket gor att den &r vdl anpassad
till det snabbt vaxande vardesegmentet.
Mottagandet har varit mycket positivt
bland kunderna.

Dessutom lanserades nya funktioner
till befintliga maskiner, som medfor 6kad
klinisk kvalitet och effektivitet. Ett sddant
exempel dr hogfrekvensoscillation till ven-
tilatorn Servo-n, vilket majliggor effektiv
behandling av for tidigt fédda barn med
andningssvarigheter.

Forskning och utveckling

Actue Care Therapies ar det affirsomrade
inom Getinge som lagger storst andel av
sin omséttning pa forskning och utveck-
ling. Ambitionen framover ar att allokera
resurser effektivt till FoU med hogt inno-
vationsvarde inom produktomraden med
goda framtidsutsikter och dar Acute Care
Therapies har en ledande position och kan
fa en prispremie for de unika fordelar som
produkten har. Hit hor exempelvis ventila-
torer och portabla hjart-lungmaskiner. Ut-
vecklingsresurser kommer dven att laggas
pa att sdnka kostnader i produktionen och
dérigenom bidra positivt till Iinsamheten.

Tillverkningsenheter

Acute Care Therapies har produktion

vid tillverkningsenheter i USA, Tyskland,
Frankrike, Sverige, Turkiet och Kina. Under
hosten 2018 beslutades om forflyttning

av produktion i enheternai Fairfield och
Mahwabh till en befintlig enhet i Wayne
(USA) 2020-2021 samt lagga ned tillverk-
ningen i Cajamar (Brasilien) 2019.

Kvalitet

Produkternainom Acute Care Therapies
haller hég kvalitet, vilket framgar av de
tester som regelbundet genomférs. Dock
har det sedan tidigare identifierats en for-
battringspotential inom kvalitetslednings-
systemet och kvalitetsdokumentation.
Under 2018 har organisationen arbetat
intensivt med att implementera ett globalt
kvalitetsledningssystem. Sedan ett antal
artillbaka pagar dessutom ett atgéardspro-
gram som omfattar tillverkningsenheteri
USA och Tyskland, i enlighet med ett forlik-
ningsavtal som ingicks med amerikanska
FDA 2015. Vid utgangen av 2018 hade de
tva enheterna i USA genomfért nédvandiga
forbattringar. Produktionen i Hechingen,

i Tyskland, beddms ligga 2-3 ar efteri sin
process.

Forsiljning och Ionsamhet
Nettoomsattningen 6kade organiskt med
4,5 % under 2018, vilket kan jamféras med
marknadens tillvaxt om 2-4 %. Tillvaxten
har varit sarskilt god pa tillvaxtmarknader
och inom kapitalvaror.

Bruttomarginalen minskade som en
foljd av produkt- och marknadsmixeffekter
samt lagre férsiljning av expanderbara
karlstentar i USA. Det lagre rorelsere-
sultatet ar framst hanforligt till lagre
bruttomarginal. En plan for att forbattra
I6nsamheten ar framtagen, vilket forvan-
tas bidra till successivt hogre marginaler
de kommande &ren.
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»

Det ar gladjande att forsaljningen utvecklades starkt 2018,
inte minst pa tillvaxtmarknader. Nu ser vi fram emot fortsatt
fokuserad FoU for att skapa langsiktig tillvaxt inom attraktiva
omraden och atgarder for att 6ka produktiviteten i verksam-
heten. Framforallt ska detta bidra till starkta marginaler och

kassafloden over tid.

President, Acute Care Therapies

Ledande positioner

Getinge dr bland de ledande inom samtliga produktsegment/omraden.

Intensivvard

Jens Viebke

Hjart- och karlkirurgi

Kardiovaskuldra
interventioner’

Produkter

Andel av férséljning inom
Acute Care Therapies

Marknadens tillvaxt per ar
Getinges position
Getinges marknadsandel?

Huvudkonkurrenter

Livsuppehallande terapier
forintensivvard, i form av
ventilatorer, hemodynamisk
overvakning, extrakorporeal
hjart- och lungsupport.

40 %

3-4%
1
35%

Drager, Hamilton, Medtronic,
Vyaire

1) Kateterbaserade |6sningar fér behandling av karlfértrangningar.
2) Uppskattningar av marknadsandelar baseras pa Getinges primara produkter for varje segment. For Intensivvard innebar detta att estimering av ballongpumpar
utesluts. For hjart- och karlkirurgiinnebar det att ballongpumpar och hemodynamisk dvervakning utesluts. Fér kardiovaskuldra interventioner innebéar det att

expanderbara stentar for perifera karl omfattas, men inte stentar for hjartats kranskarl (PCI).

Andel av koncernens
forsiljning

@ Acute Care Therapies, 54 %

Forsiljning per region

@ Americas, 49 % (6 404 Mkr)
@ EMEA, 31% (3 982 Mkr)
APAC, 20 % (2 627 Mkr)

Produkter for avancerad hjart-
kirurgi, i form av hjart-lung-
maskiner, uppvarmnings- och
nedkylningsmaskiner, anes-
tesimaskiner, endoskopisk
karluttagning, operation pa
sldende hjarta, stangning av
vanster formaksora, konstgjor-
da blodkarl, hjartassistans och
hemodynamisk 6vervakning.

38 %

1-2%
1
23 %

LivaNova, Terumo, GE Health-
care, WL Gore, Medtronic

Nettoomsittning och
justerad EBITA-marginal

Mkr %
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3 000 5
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@ Nettoomsittning

e= Justerad EBITA-marginal

Produkter for att underlatta i
samband med kardiovaskulara
ingrepp, sasom produkter for
hjartassistans och expander-
bara kéarlstentar.

22%

4-5%
5
9%

WL Gore, Medtronic, Cook, BD

Den adresserbara
marknaden uppgar till

miljarder kronor med
en forvantad organisk
tillvaxt om 2-4 % per ar.
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» CASE-FLOW-C

Kompakt anestesimaskin
skapar battre flow

Begransat arbetsutrymme, avancerad teknik och hogt tempo.
Alla dessa utmaningar brottas anestesipersonal med dagligen.
Getinges nya anestesimaskin Flow-c har tagits fram for att
effektivisera arbetet i operationssalen.

Den nya anestesimaskinen Flow-c ar
utvecklad for att underlatta det dagliga
arbetet i operationssalen. Smart innovation
och design, framtagen i samarbete med
anvandare, ska effektivisera arbetsmiljon
samtidigt som den méjliggér hogkvalita-
tiv vard. Med Flow-teknologin gar det att
reducera forbrukningen av narkosmedel
och darmed sdanka kostnader och utslapp
av vaxthusgaser.

— Allting styrs fran en intuitiv touch-skdrm
dar man kontrollerar alla funktioner. Syste-
met dr enkelt att lara sig och att styra vilket
sparar tid och minskar risken for fel, siger
Lena Evander, Director Product Manage-
ment Anesthesia.

Trots sin kompakta storlek innehaller
Flow-c manga saval praktiska som avan-
cerade funktioner. For att anvdndaren ska
kunna anpassa sin arbetsstation med 6ver-
vakningsutrustning, monitorer och andra
tillbehor har langden av steglosa skenor
maximerats.

Och da anestesipersonalen ofta har
handerna fulla, har man sett till att det finns
praktiska krokar att hdnga slangar och andra

&
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tillbehdr pa. Flow-c har ocksa lattillgangliga
USB-portar for smidig datadverforing och
stromférsorjning.

— Runt anestesimaskinen samlas ofta
stora harvor av sladdar och kablar, men pa
Flow-c har vi sett till att det finns utrymme
att hanga upp och délja dessa prydligt
innanfor luckor pa baksidan av maskinen.
Det bidrar till en sakrare och mer hygienisk
operationssal, forklarar Lena.

Precis som alla andra Getinges anestesi-
maskiner i Flow-serien har Flow-c den unika
funktionen O2Guard som aktivt minimerar
risken for att patienten ska drabbas av
hypoxi, d.v.s syrebrist.

—Var O2Guard ar den enda aktiva
sakerhetsmekanismen pa marknaden och
innebdr att syrgas- och flédesinstallningar
andras automatiskt om patientens inandade
syrgashalt sjunker till en for Iag niva, berattar
Lena.

Getinge erbjuder dven skraddarsydda
utbildningsprogram och smidiga serviceav-
tal for hela Flow-serien sa att kunderna ska
kunna fa det allra mesta ut av sina anestesi-
maskiner under produktens hela livscykel.

GETINGE ¢

FLOW-c

-

Getinges produkter utvecklas i samarbete med medicinsk personal, for att bidra till séker och hgkvalitativ
behandling av varje enskild patient samt till 6kad produktivitet och hallbarhet.
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Inledning Omvirld Strategi Hallbarhet Arsredovisning Ovrigt

»

Med Flow-teknologin gar det att

reducera férbrukningen av narkos-
medel och darmed sanka kostnader A
och utslapp av vaxthusgaser.

e
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SURGICAL WORKFLOWS

Sakrare kirurgi, okad produktivitet
och minskad infektionsrisk

Inom Surgical Workflows erbjuds produkter och tjanster for effektiv desinfektion
och sterilisering av instrument som anvands vid operationer, operationsbord och
annan hogkvalitativ hardvara for operationssalar samt avancerade IT-system for
effektiva och sakra arbetsfloden pa sjukhus.

Viktiga hindelser under 2018

» Betydande organisk tillvaxt, i
synnerhet pa tillvaxtmarknader

e Lonsamheten ddmpades av
produkt- och marknadsmixeffek-
ter samt kvarvarande kostna-
der efter utdelningen av Arjo i
december 2017

« Stéphane Le Roy tilltradde som
President for affirsomradet
hésten 2018.

Kundernas behov

Sjukvardens tillgang till bra infrastruktur
har stor betydelse i samband vid kirurgi,
for att sdkerstélla hog klinisk sakerhet och
kvalitet. Dessutom finns ett stort behov

av att minska risken for sjukhusrelaterade
infektioner, eftersom de medfor ytterligare
lidande for patienter, tar stora resurserian-
sprak for det enskilda sjukhuset och paver-
kar samhdéllet i stort negativt. Sjukvarden
har dven stora behov av att 6ka produktivi-
teten for att majliggdra 6kade behandlings-
volymer med begrénsade resurser.

Getinges erbjudande

Getinge drledande inom flera av sina

produktomraden i Surgical Workflows, som

omfattar:

» Produkter fér minimering av infektions-
risk vid operation

» Utrustning for operationsrum

 |T-system for effektiva arbetsfléden

» Service
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Forskning och utveckling
Getinge har en ledande position inom ut-
veckling avledande produkter relaterat till
operationsrum och infektionsbekdmpning
pa sjukhus, tack vare mer an hundraariga
traditioner. Framdver kommer verksam-
heten att fokusera mer pa att utveckla
produkter for olika kundsegments behov,
déribland det vaxande vardesegmentet
som efterfragar produkter av hog kvalitet
men med farre funktioner till ett I1agre pris.
Utover egen produktutveckling ingar
Surgical Workflows i ett flertal strategiska
samarbeten. Ett sddant exempel &r sam-
arbetena med Philips och Siemens som ar
ledande tillverkare av réntgenteknik. Sam-
arbetet med Verb Surgical Inc. &r ett annat
exempel, med ambitionen att tillsammans
utveckla en ny plattform av hdgteknologis-
ka produkter for ndsta generations kirurgi.

Nya produkter och erbjudanden
Under aret har ett flertal nya produkter
lanserats, daribland en ny modell i den
framgéangsrika Getinge 86 desinfektor-se-
rien, S-8668T. Den erbjuder 6kade pro-
cessvolymer, ldgre forbrukning av vatten
och energi samt en séker och ergonomisk
arbetsmiljo. Under hosten lanserades dven
Maquet PowerLED I, en avancerad opera-
tionslampa som mojliggdr 6kad precision
och sdkerhet vid kirurgi.

Tillverkningsenheter

Surgical Workflows har tillverkning vid pro-
duktionsanlaggningar i Sverige, Tyskland,
Frankrike, Polen, Turkiet, Kina och USA.

Kvalitet

Kvaliteten pa de produkter och tjdnster
som Surgical Workflows erbjuder haller
hog kvalitet, vilket &r en viktig forklaring till
det goda ryktet bland kunder. Under 2018
har ett intensivt arbete pagatt for att imple-
mentera ett globalt kvalitetsledningsystem
for hela Getinge. Ytterst ska detta leda till
okad effektivitet i kvalitetsledningsarbetet
dven inom Surgical Workflows.

Forsiljning och Ionsamhet
Nettoomsattningen kade organiskt med
4,7 % under 2018, vilket kan jamforas med
marknadens tillvdxt om 2-4 %. Tillvaxten
har varit sarskilt god pa tillvaxtmarknader
och inom kapitalvaror.

Bruttomarginalen minskade som en
foljd av produkt- och marknadsmixeffekter.
Rorelsemarginalen paverkades negativt
av den lagre bruttomarginalen och de
kvarvarande kostnader som uppstod vid
avknoppningen av Arjo i december 2017. En
plan for att férbattra [onsamheten ar fram-
tagen, vilket férvantas bidra till successivt
férbattrad I6nsamhet de kommande aren.
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»

Vi arnojda med tillvaxten for aret och vi har ett starkt
erbjudande som vi kan fortséatta att utveckla selektivt, bade
for premium- och vardesegmentet. Parallellt har vi ett flertal
aktiviteterivar plan for att starka vara marginaler under de

kommande aren.

President, Surgical Workflows

Ledande positioner

Getinge &r bland de ledande inom samtliga produktsegment/omraden.

Avdelningen for
sterilhantering

Stéphane Le Roy

Operationsrum

Arbetsfloden kopplat
till operation

Produkter

Andel av forséljning inom
Surgical Workflows

Marknadens tillvaxt per ar
Getinges position
Getinges marknadsandel

Huvudkonkurrenter

Andel av koncernens
forsiljning

@ Surgical Workflows, 37 %

Kompletta system for
sterilisering av redskap som
anvands i kirurgi, med steril-
isatorer, lagtemperaturster-
ilisatorer och desinfektorer
samt forbrukningsvaror och
service.

36 %

2-4 %

2

10-18 %*

Steris, Steelco/Miele, Shinva,

Belimed, 3M

* Andel varierar mellan geografiska
regioner och erbjudanden.

Forsaljning per region

@® Americas, 26 % (2 311 Mkr)
@ EMEA, 50 % (4 453 Mkr)
APAC, 24 % (2 201 Mkr)

Getinge erbjuder kompletta
operationsrum for 6ppenkiru-
rgi och minimalinvasiv kirurgi
samt hybridoperationsrum.
Bland produkterna finns
avancerade operationsbord
och -lampor, takkonsoler och
vaggmoduler samt service.

38 %

2-4%

1

10-20 %*
HillRom/Trumpf, Steris,
Stryker, Mindray, Drager,
Karl Storz, Olympus

* Andel varierar mellan geografiska
regioner och erbjudanden.

Nettoomsittning och
justerad EBITA-marginal
Mkr %
15000 25
12000 20
9000 15
6000 10
3000 5

0 2017 2018 0

@ Nettoomsittning

e= Justerad EBITA-marginal

IT-system for att 6ka effektivi-
teten och sékerheten i floédena
av patienter, medarbetare

och sterilt gods till och fran
operationsrummet.

2-5 %**

Censis, Teletracking och lokala
IT-bolag

* Position varierar fran 1till 5
beroende pa erbjudande.
** Fragmentiserad marknad.

Den adresserbara
marknaden uppgar till

miljarder kronor med
en forvantad organisk
tillvixt om 2-4 % per ar.
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»

Viville skapa en sdker miljé och
skydda kirurgens 6gon vid arbete
i operationssalen.
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» CASE-MAQUET POWERLEDII

En ljus framtid
for operationssalen

Under aret lanserades den kirurgiska lampan Maquet Power-
LED Il som ska hjalpa kirurger och sjukhuspersonal varlden
Over att bli mindre distraherade nar de utfér operationer. For
den basta kirurgiska belysningen ar den som kan glommas
bort under hela ingreppet, den bara finns dar.

Efter succén med Maquet PowerLED |,

en av de forsta kirurgiska lamporna med
LED-teknologi, lanserades 2018 uppfoljaren
Maquet PowerLED II.

— Viville skapa en supersadker miljé och
skydda kirurgens 6gon vid arbete i opera-
tionssalen. Bekvdma arbetsforhallanden har
varit hogsta prioritet, da det leder till storre
sdkerhet for patienterna, sager Stéphane
Tabillon, Senior BD Manager Surgical Lights.

Maquet PowerLED Il producerasien
fabrik i den franska staden Ardon — hemvis-
ten for Getinges kirurgiska lampor.

— Vi har byggt den héar typen av produkt i
flera ar och var ledstjarna ar att den basta
kirurgiska belysningen dr den som kan
glémmas bort. Nar man har gjort install-
ningarna kan kirurgen arbeta utan att tanka
pa ljuset under resten av operationen,
forklarar Stephane.

N&r kirurgen ror sig under lampan och
tittar at olika hall sa skiftar 6gonen mellan
ljusa och mérka omraden vilket kan orsaka
yrsel och visuell trotthet. Med en ny Com-
fort Light-funktion i Maquet PowerLED Il
reduceras skillnaden mellan dessa omra-
den avsevart vilket gor att 6gonen anpassar
sig fortare.

—Den nya lampan har laserguidning for
exakt positionering och en justerbar light
patch for att rikta ljuset dar det behdvs
som mest. Vi lade ocksa till sex farger av
bakgrundsbelysning som anvands vid
minimal-invasiv kirurgi (MIS), vilket begran-
sar reflexer pa skarmarna och férbattrar

kontrast och klarhet under MIS, berattar
Stéphane.

For att minimera risken for infektioner i
operationssalen, den plats dar patienter ar
som allra mest sarbara, har Maquet Power-
LED Il ett antibakteriellt ytskikt. Automatic
[llumination Management (AIM) tillampas
ocksa, en teknologi som finns pa nagra av
Getinges tidigare kirurgiska lampor och
innebdr att kirurgen kan rora sig fritt under
lampan utan att skapa en enda skugga.

- LED-lamporna &r konfigurerade i ett
overlappande monster och har en sensor
som upptacker hinder. Den kompenserar
skuggor genom att dampa blockerade lysdi-
oder medan utmatningen fran andra 6kas,
beskriver Stephane.

Ett snabblasningssystem som passar all
Getinges kirurgiska belysning gor att man
enkelt kan flytta tillbehor sasom kameror
mellan olika operationssalar. Att kunna
fasta kameran pa lampan precis ovanfor
patienten kommer val till hands under ut-
bildningstillfallen —istéllet for att eleverna
samlas runt patienten kan de sta i ett annat
rum och se operationen pa en bildskarm i
lugn och ro.

- Kirurgisk belysning ar mycket mer dn
bara en lampa, det ar en maskin full av tek-
nologi och mjukvara. Vi ser fram emot att
skapa annu fler innovationer som leder till
battre arbetsforhallanden for sjukhusper-
sonal och battre vard for deras patienter,
sager Stéphane.
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LIFESCIENCE

Losningar som minskar
risk for kontamination

Life Science erbjuder ett omfattande sortiment av utrustning, teknisk expertis
och konsultation for att forebygga kontamination inom lakemedels- och medicin-
teknisk produktion, biomedicinsk forskning, sterilisering av medicintekniska
produkter samtiolika laboratorietillampningar.

Viktiga handelser under 2018

« Verksamheten blev ett eget
affirsomrade fran och med
1januari 2018

« Betydande tillvaxt, i synnerhet
pa tillvaxtmarknader

. Okade kostnader och produkt-
mixeffekter bidrog till minskad
I6nsamhet.

Kundernas behov

Bland kunderna aterfinns varldens ledande
tillverkare av lakemedel och medicintek-
nik. Dessa kunder behover forsknings- och
produktionsprocesser som astadkommer
rena och sterila produkter och resultat.

Life Sciences erbjudande

Inom Life Science erbjuder Getinge avan-

cerade teknologier och produkter for att

minimera risken for kontaminering, vilka kan

delasinifoljande kategorier:

« Sterilisatorer for sterilisering av lakeme-
del och medicintekniska produkter

« Maskiner for rengdring av produktions-
teknisk utrustning

« Isolatorer for skydd av operatdrer samt
kvalitetssakring av aseptiska processer

« Steril dverforing av komponenter, utrust-
ning och vatskor i olika processteg vid
tillverkning av biologiska lakemedel

Nya produkter och erbjudanden
Under aret lanserades den nya produkt-
serien Getinge Steam Sterilizer, som har
utvecklats for att uppfylla de strikta krav
som stalls i produktion och forskning inom
bland annat det snabbvédxande omradet
biomedicin. Mottagandet har varit mycket
positivt, med god efterfragan.
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Forsiljning och Ionsamhet

Den organiska tillvixten var god 2018,

bade sett till nettoomsattning (+8,5 %) och
orderingang (+9,6 %). Da flertalet projekt ar
stora och stracker sig 6ver lang tid innebar
det att arets goda orderingang genererar
okade leveranser och faktureringsvolymer
under 2019.

Bruttomarginalen paverkades negativt
av oférdelaktig produktmix och till detta
kommer 6kade rorelsekostnader inom for-
séljning och administration i samband med
etableringen av affarsomradet i borjan av
aret. Lonsamheten paverkas dven negativt
av kvarvarande kostnader efter utdelning-
en av Arjo i december 2017. En plan for att
forbattra I6nsamheten &r framtagen vilket
férvantas ge successiv effekt under de
kommande aren.

Forskning och utveckling

Life Science utgar fran samma basteknik
avseende sterilisatorer och diskmaskiner
som finns inom affarsomrade Surgical
Workflows. Graden av skraddarsydda
I6sningar ar dock betydligt hdgre inom Life
Science da en stor del av produktutveck-
lingen sker tillsammans med kund. Detta
medfor att samarbetet i regel &r omfat-
tande och stracker sig 6ver lang tid, vilket
skapar goda méjligheter till virdeskapande
for bada parter.

Tillverkningsenheter

Life Science bedriver produktioni

totalt fyra tillverkningsenheter i Sverige,
Frankrike och Polen.

Kvalitet

Kunderna omfattas av ett regelverk med
hoga sdkerhets- och kvalitetskrav. De &r
sjalva ansvariga for att kvalificera och kva-
litetssdkra sina processer och slutproduk-
ter. Getinges fokus &r att stotta vara kunder
i detta viktiga arbete.

GETINGE #¢
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Bland kunderna aterfinns varldens ledande tillverkare av lakemedel och medicinteknik. Life Science bidrar till att
deras forskning och produktion ar fri fran kontamination, vilket har stor kvalitetsmassig och ekonomisk betydelse.
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»

2018 har kdnnetecknats av mycket god orderingang, inte
minst inom det vdxande omradet for biomedicin. Detta banar
vag for 0kade faktureringsvolymer for 2019. Parallellt har vi
ett flertal aktiviteterivar plan for att effektivisera verksam-
heten framover och successivt 6ka lonsamheten.

President, Life Science

Harald Castler

Stark position hos samtliga kundgrupper

Biomedicinoch
medicinteknik

Laboratorier

Medicinsk forskning

Produkter

Andel av férséljning inom
Life Sciene

Marknadens tillvaxt per ar
Getinges position
Getinges marknadsandel

Huvudkonkurrenter

Andel av koncernens
forsdljning

y

@ Life Science, 9%

Sterilisation och rengéring
inom tillverkning av ldkemedel
(inklusive det snabbvaxande
omradet biomedicin) och av
medicintekniska produkter

68 %

5-7%

2

20%

Steris, Telstar, Fedegari,

Belimed, Steelco/Miele,
Sartorius

Forsaljning per region

® Americas, 37 % (815 Mkr)
@ EMEA, 46 % (1004 Mkr)

APAC, 17 % (375 Mkr)

Diskmaskiner och sterilisa-
torer for bred anvandning i
laboratoriemiljo

20%

2-4 %
4
15 %

Steris, 3M,

Steelco/Miele, Astell, Belimed,

Tuttenauer

Nettoomsittning och
justerad EBITA-marginal

Mkr %
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Automatiserade system for
rengoring och sterilisation
av djurburar i samband med
djurtester

12%

2-4%
8
8%

IWT, Steelco,
Tuttenauer, Steris

Den adresserbara
marknaden uppgar till

23

miljarder kronor med
en forvantad organisk
tillvixt om 3-5 % per ar.
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bjuder en helhetslosning
for saker framstallning och
overforing av lakemedel.
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» CASE-DPTE® STERILE TRANSFER SYSTEM

Smarta losningar for
saker beredning och steril
overforing av lakemedel

| franska Vendéme har Getinge en stor Life Science-hubb.
Har tillverkas I6sningar som hjalper kunder inom lakemedels-
industrin att bereda och transportera medicin utan risk for

kontamination.

DPTE® Sterile Transfer System ar en [6sning
som mojliggor steril dverforing. Det bestar
av tva delar: en Alfa-port som monteras
paenisolator eller fyllningslinje och en
Beta-del som utgors av en formbestéandig
behallare eller en flexibel DPTE-BetaBag®
som dockas mot Alfa-porten.

—Nar de kopplats ihop skapas en saker
barridr, helt fri fran lackage, sa att sterila eller
giftiga @mnen kan 6verforas utan att utgdra
en kontaminationsrisk for produktionslinjen
eller manniskorna som arbetar dar, sager
Anneke Evers, Senior Director Sales &
Market Support.

Det héar ar en teknik som anvands av
kunder inom lakemedelsindustrin och vid
forskningsanlaggningar.

—Sjélva DPTE-BetaBag® ar en hundra-
procentigt validerad engangsprodukt vilket
drastiskt reducerar kontaminationsrisken
och férkortar produktionstiden. Det dr en av
Getinges bastsaljande produkter och vi 6kar
volymerna ar for ar, forklarar Anneke.

DPTE®-systemet gor det mojligt att flytta
material in och ut ur en barridrisolator, vilka
ocksa tillverkas i Vendéme. Inne i isolato-
rerna kan lakemedelstillverkare testa och
bereda medicin pa ett sakert satt och gora
sig av med avfall utan risk for kontamination.

| de flesta lander ar det i enlighet med
farmakopén obligatoriskt att sterilitetstesta
prover fran varje lakemedelspartiinnan det

sldpps. Isolatorer tillhandahaller den perfek-
ta miljon for detta genom att begransa ris-
kerna for falska positiva resultat. Samtidigt
arisolatorn en séker och ergonomisk miljo
for operatorer eftersom de inte exponeras
for lakemedlet som testas.

— Vi erbjuder en helhetsldsning for saker
framstallning och 6verféring av lakeme-
del, vilket forstas &ar av hogsta vikt for vara
kunder som gor lakemedel som gar raktini
patienterna, berattar Julien Mansuy, Isolator
Engineering Pool Manager.

Néar lakemedel bereds i den har rena
och sdkra miljon nar de dven en hogre
kvalitetsniva.

—Och om lakemedlet &r av hog kvalitet sa
blir behandlingen blir mer effektiv och ger
farre biverkningar, forklarar Julien.

For de flesta av oss &r lakemedel nagon-
ting vi kommer i kontakt med nér vi sjélva,
eller ndgon av vara nérstdende, blir svart
sjuk. For teamet i Vendéme ar det en central
del av det dagliga arbetet.

— Vi &r stolta 6ver att kunna erbjuda
den hér [6sningen. Pa sa satt kan lakare
och sjukskaterskor i ndsta steg behandla
patienter med lakemedel som ar effektiva
och sikra. Aven om vi bara r en enda lank i
en lang kedja sa kanner vi att vi bidrar till att
radda méanniskors liv, och det ar utan tvekan
varldens basta jobb, sager Julien.
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Hallbarhet

Getinges arbete for en hallbar utveckling syftar till att saker-
stélla bolagets langsiktiga vardeskapande och konkurrens-
kraft, samtidigt som produkternas miljopaverkan éver den
totala livscykeln minskar.

3% -129% -223%

av chefernaiverksam- minskade koldioxid- minskade andelen
heten ar kvinnor utslapp fran produktion farligt avfall i produktion
under 2018 under 2018
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Hallbart vardeskapande

Under aret genomférde Getinge en vasentlighetsanalys. Baserad pa den och foretagets upp-
forandekod har ett hallbarhetsprogram tagits fram som nu anvands som verktyg for att driva
hallbarhetsarbetet. Detta bidrar till ett hdllbart vardeskapande for sdval kunder, anstallda,

investerare och det omgivande samhallet.

Getinge stodjer FN:s 17 globala mal for

en miljdmassigt, socialt och ekonomiskt
hallbar utveckling i sin helhet, men har
identifierat ett antal mal som ar de mest
relevanta for den egna verksamheten.

Mal #3"Hélsa och vélbefinnande” ar direkt
kopplat till de produkter och |6sningar som
féretaget tillhandahaller, men fokus ligger
ocksa pa mal #8"Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt”, mal #12"Hallbar
konsumtion och produktion” samt mal #4
"God utbildning for alla”.

h

MY

Styrning och organisation
av hallbarhetsarbetet
Getinges koncernledning har tillsammans
med féretagets héllbarhetschef det Gver-
gripande ansvaret for mal, strategier och
atgarder samt uppféljning. Tillsammans
med foretagets Uppforandekod utgor
Getinges hallbarhetsprogram, baserad pa
den vasentlighetsanalys som har genom-
fért under 2018, ett viktigt styrmedel av
hallbarhetsarbetet.

Under aret har en hallbarhetskommitté
med representanter fran foretagets samt-

2018 genomforde Getinge en vasentlighetsanalys for att identifiera de viktigaste
fragorna for foretaget och dess interna samt externa intressenter.
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liga funktioner och produktionsenheter
tillsatts. Varje funktion och produktions-
enhet ansvarar for att uppférandekoden
féljs och att héllbarhetsmalen bryts ned i
organisationen. De ansvarar dessutom fér
utvdrdering av hallbarhetsrelaterade risker
i verksamheten, som till exempel miljo, hal-
sa, sdkerhet, korruption, méanskliga rattig-
heter, arbetsvillkor och leverantdrsansvar.
Hallbarhetskommittén har kvartalsvisa
moten under ledning av hallbarhetschefen.
Miljérapporteringen fran koncernens pro-
duktionsenheter sker kvartalsvis, vilket ger

Getinges uppférandekod

Getinges uppforandekod anger hur
bolaget gor affarer och beskriver
bolagets och medarbetarnas ansvar
gentemot intressenterna. Uppfo-
randekoden har uppdaterats och har
férdjupats i sin beskrivning av hur
foretaget och de anstallda ska bedriva
verksamheten pa ett langsiktigt
hallbart satt. Den nya uppférandeko-
den implementerades under 2018. Alla
medarbetare ska folja de varderingar
och principer som beskrivs i uppfo-
randekoden och alla har ansvar for

att personifiera Getinges ansvariden
dagliga verksamheten. | den revidera-
de versionen finns fler hanvisningar
till relevanta policies och ytterligare
information. Aven leverantérer och
affarspartners ska folja relevanta delar
av uppforandekoden.

Uppférandekoden baseras pa
féljande internationella principer:

FN:s allmédnna forklaring om de
manskliga rattigheterna

FN:s Global Compact

ILO:s deklaration om grund-
laggande principer och réttigheter
iarbetslivet

OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag
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goda majligheter till uppféljning och utgor
en bas for beslut avseende miljomal och
aktiviteter inom miljdomradet.

Getinge har ocksé en global organisa-
tion for Ethics & Compliance som bidrar till
att sdkerstalla att lagar och regler liksom
etiska riktlinjer efterfdljs i koncernen.

Rapportering
Som undertecknare av FN:s Global Com-
pact, och supporter av FN:s globala mal for
hallbar utveckling, tar Getinge hansyn till
globala trender och utmaningar, interna-
tionella principer fér ansvarsfullt foreta-
gande och forvantningar fran intressenter
nar arbetet kontinuerligt utvecklas. Detta
ar Getinges forsta hallbarhetsrapportering
i enlighet med GRI Standarder niva Core.
Férdjupad information finns i Hallbarhets-
noter pa sidan 119 samt i GRI-index pa
sidan 122.

Sedan 2007 rapporterar Getinge ocksa
arligen till CDP.

Visentliga teman

Produktkvalitet

« Produktinnovation och produkt-
miljodata

« Eco Design-principer for
produkter och férpackningar

« Farliga @mnen och avfall

Avgransning:

Forbattringar i detta @mne har en direkt
ekonomisk inverkan nar det géller
forsaljning (hallbara produkter) och
kostnadsbesparingar i hela Getinges
vardekedja. Att minska farligt material
och avfall kommer ocksa att ha en positiv
kostnadseffekt och paverka relation med
Getinges kunder, lokala myndigheter och
samhallen positivt..

Styrning:

Ledningen av FoU-teamen i afférs-
omradena kommer att uppnas i samarbe-
te med Getinges produktionsanlaggning-
ar samt inkdps- och logistikfunktioner.
Affarsomradena kommer att stGttas av
Getinges hallbarhetskommitté genom
samordning och kunskapsutbyte.

Visentlighetsanalys
Under 2018 genomférde Getinge en vdsent-
lighetsanalys for att identifiera vilka fragor
som dr av storst vikt for foretaget och mest
relevanta for savél interna som externa
intressenter. Getinges viktigaste intres-
sentgrupper ar kunder, medarbetare och
investerare samt det omgivande samhéllet,
leverantdrer och andra affarspartners.
Analysen fran dialog med bade interna
och externaintressenter resulterade i
tre 6vergripande vasentliga teman, som
presenteras nedan.
Vasentlighetsanalysen ligger ocksa till
grund for Getinges hallbarhetsprogram.
Mer information om Getinges vdsentlig-
hetsanalys och intressentdialog finns pa
sidan 119.

Miljopaverkan

« Koldioxidutslapp (utmed vardekedjan:
produktion, transport, resor, anlaggn-
ingar)

« Energiresurser och konsumtion
(produktion, logistik, fordon, anlaggn-
ingar, resor)

Avgransning:

Identifierade atgarder kommer att bidra
till att minska Getinges totala koldioxid-
utsldpp och paverkar foretagets rykte,
leverantdrsrelationer och arbetsproces-
ser positivt. Forbattringar pa detta omrade
kommer ocksa att ha en positiv inverkan
pa kostnad och darmed I6nsamhet.

Styrning:

Hallbarhetsansvariga utses for varje pro-
duktionsanlaggning och affarsfunktion for
att samordna och genomftra atgérder for
forbattring. Verksamheten anpassas till
etablerade reglerings- och kvalitetshante-
ringsprocesser. Styrning och rapportering
av aktiviteter och mattal 4r baserad pa
standarder samt en centraliserad IT-infra-
struktur, anpassad till Getinges kontroll-
organisation.

»

Tillsammans med
foretagets Uppforandekod
ar Getinges hallbarhets-
program ett viktigt styr-
medel i hallbarhetsarbetet.

Getinges nya uppférandekod, som omfattar samtliga
medarbetare, implementerades 2018. Relevanta delar
ska dven féljas av leverantdrer och affarspartners.

Socialt ansvar

« Arbetsgivarengagemang, hallbar
arbetsplats

« Affarsetik och 6verensstammelse

« Foretag och lokalt engagemang

Avgransning:

Verksamheten inom detta omrade har en
positiv inverkan pa foretagets rykte, laglig
efterlevnad, kund och medarbetarnas
tillfredsstéllelse.

Styrning:

Verksamheten drivs av féretagsover-
gripande policys (sdsom uppférandekod,
resepolicy, donationspolicy och globala/
lokala initiativinom foretagsengagemang,
utbildning och utveckling.) Implemente-
ringsriktlinjer och erfarenhetsutbyte delas
inom hallbarhetsutskottet.
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Getinges hallbarhetsprogram 2019-2024

Getinges hallbarhetsarbete drivs av dvertygelsen att en ansvarstagande
verksamhet bidrar till 6kat varde for saval kunder som samhallet i stort. Fore-
taget har en uttalad ambition att pa basta séatt hjalpa kunder att radda liv och
samtidigt skapa en héallbar utveckling for foretagets olika intressenter.

Manga framsteg har gjorts hittills, och for att ytterligare forflytta
positionernainom hallbarhetsarbetet genomférde Getinge 2018
en vdsentlighetsanalys, baserad pa dialoger med de intressenter
som bedéms ha storst paverkan: medarbetare, kunder, investerare
och dgare.

Utifran vdsentlighetsanalysen har Getinges koncernledning
antagit ett hallbarhetsprogram for Getinge 2019-2024 med definie-
rade mal. Programmet dr baserat pa de tre vasentliga omraden som
identifierats: Produktkvalitet, Miljopaverkan och Socialt ansvar.
Inom ramen for hallbarhetsprogrammet har uppdaterade icke-
finansiella mal satts pa koncernniva, och foretagets funktioner och
produktionsenheter har utifran dessa satt egna méal och aktiviteter
for att bidra till de koncerndvergripande malen nedan.

Huvudansvaret for de koncernévergripande icke-finansiella malen
ligger hos koncernledning och hallbarhetschef, medan det operati-
va ansvaret for att aktiviteter genomférs ligger i verksamheten.
Aktiviteter och atgérder férankras som en integrerad del av
Getinges kvalitetsstyrningssystem och féretagspolicies.

Uppféljning

Uppfdljning av mal och aktiviteter gors i Getinges hallbarhetskom-
mitté kvartalsvis, som tidigare beskrivet pa sidan 42. Resultat redo-
visas arligen i Getinges arsredovisning. Information om Getinges
aktiviteter kommuniceras |6pande pa féretages hemsida samt i
ovriga egna kanaler.

Sociala mal Mal Miljémal Mal
2019-2024 2019-2024
Malet &r att O
na >25Net .
Kundnégjdhet > Promoter Score ) Uts_lqpp . _5 %)
bittre 4n Minska koldioxidutsldppen
bl T frén produktion med 5% till 2024
gruppen
0 Malet &r att Energi @)
.. inte ha nagra Minska energi- - O
Saker arbetsplats arbetsrelaterade férbrukningen i produktion
olyckor med 10% till 2024
Engagerade “:';‘éeiti :;:)t(tfgf Utslipp _1 O O/
medarbetare > I Minska koldioxidutsl&pp (0)
engagemang fran tjdnstebilar med 10% till 2024

Malet &r att alla
medarbetare pa
Getinge erbjuds
lika majligheter

Mangfald och lika
mojligheter

Alla
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Avfall

Minska mangden av
farligt avfall i produktion
med 10%. Allt icke-farligt
avfall fran produktion ska

atervinnas.

-10%

till 2024
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GETINGE}

verksamhet bidrar till 6kat virdefors
kunder octamhéllet i stort.
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ETIK

Ansvarsfullt ledarskap
centralt for verksamheten

Getinges hallbarhetsarbete syftar till att |angsiktigt sékerstélla foretagets position
och konkurrenskraft. Att bidra till ett hallbart samhalle ar centralt fér den fortsatta
utvecklingen av Getinge, och de insatser som gors har positivt genomslag pa
koncernens férmaga att behalla och attrahera saval anstallda som kunder.

Getinge har undertecknat FN:s Global
Compact och stdder de tio principerna fér
manskliga réttigheter, arbetsvillkor, miljé
och anti-korruption. Férutom detta styrs
Getinges hallbarhetsarbete av koncernens
uppférandekod och ett antal policies,
exempelvis avseende ménskliga réttighe-
ter, miljo och anti-korruption.

Att agera ansvarsfullt i alla relationer, i
saval den egna organisationen som i exter-
na sammanhang, ar en viktig del av Geting-
es verksamhet. Att medarbetare, kunder,
underleverantdrer och andra intressenter
har fértroende for Getinge ar avgérande for
foretagets fortsatta framgang.

Under aret tillsattes en Chief Com-
pliance Officer, som rapporterar till VD
och koncernchef, for att ytterligare starka
Getinges globala efterlevnadsfunktion och
fortsadtta att utveckla och driva ett effektivt
efterlevnadsarbete genom bland annat
utbildning, internrevision, 6vervakning och
kontinuerlig forbattring.

Arbetet inom Ethics & Compliance ar
strukturerat enligt modellen ovan, och
arbetet kommer att ytterligare utvecklas
under 2019.

EU:s dataskyddsfoérordning (GDPR)
Ratten till privatliv &r en grundlaggande
mansklig rattighet. Getinge arbetar for att
mota kraven i EU:s dataskyddsfoérordning
(GDPR) som tradde i kraft i maj 2018, inom
ramen for Ethics & Compliance. Arbetet
styrs av en kommité som bestar av med-
lemmar i Getinges koncernledning samt
koncernens Group Data Privacy Manager.
Under aret har flera aktiviteter genom-
forts for att 6ka den interna kunskapen om
dataskyddsforordningen. Bland annat har
traningsmaterial och mallar for att agera i
enlighet med EU:s dataskyddsférordning
tagits fram. Nasta steg for Getinge ar att ge-
nomfora ytterligare landsspecifika krav, dar
dessa gar utover EU:s dataskyddsférordning.
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Kontinuelig
. é‘% férbittring och
*_Q rapportering

Hantering
av tredje part,
M&A&D

Ansvarsfullt
ledarskap
Remediering,
disciplindra och
korrigerande
atgarder

Speak-Up och
utredningar

m .
o,,e%

Kommunikation
och utbildning

Whistleblowing-policy

Getinges medarbetare ges méjlighet att
rapportera eventuella oegentligheter och
avvikelser fran uppférandekoden genom
Getinge Ethics Line. Denna dr 6ppen 24
timmar, varje dag, och 6verses av en obero-
ende tredje part.

Tillsyn

Anti-korruption

Medicinteknik och sjukvard &r en riskut-
satt bransch for korruption, vilket Getinge
arbetar aktivt med att identifiera och
forebygga. En gemensam hallning for
affarsrelationer har antagits i den globala
policyn for anti-korruption. Policyn ar ba-
serad pa Getinges koncerngemensamma
varderingar och syftar till att sékerstilla ett
etiskt agerande lokalt savdl som globalt.
Koncernens policy géller i de fall dess krav
ar hardare dn radande praxis eller tillamplig
lagstiftning.

Forutom globala policies for anti-korrup-
tion och whistleblowing finns i férekom-
mande fall lokala tillagg som géller specifik
lagstiftning i olika Iander. Genom ett om-
fattande utbildningsprogram sakerstalls
att medarbetarna har god kdnnedom om
policyn och att den efterlevs.

Policies och
processer

Getinges arbete inom Ethics &
Compliance ar strukturerat utifran
ansvarsfullt ledarskap.

Manskliga rattigheter

I manga av de lander dar Getinge bedriver
verksamhet regleras fragor kring hélsa
och sdkerhet pa arbetsplatsen av stark
nationell lagstiftning. Getinge finns dven
ilander dar lagstiftningen ar svagare,

men koncernens krav pa organisationen
arlika hoga vad galler hilsa, sakerhet,
diskriminering och etik oavsett var i varl-
den verksamheten bedrivs. Styrning for
manskliga rattigheter skerinom ramen for
uppférandekoden, samt inom den policy
fér méanskliga rattigheter som géller sedan
oktober 2018.

Leverantdrskedja

Getinges uppdrag ar att tillhandahalla
innovativa produkter och I6sningar som
mojliggor battre patientutfall samtidigt
som hélsoekonomin forbattras. Att ha ratt
leverantdrer ar viktigt for att lyckas med
detta. Med leverantdrer 6ver hela varlden
har féretaget kontinuerliga inspektio-
ner och uppfoljningar for att sakerstélla
overensstimmelse med uppférandekod
ochriktlinjer. Vid val av leverantor ar det
lika viktigt att de uppfyller miljokrav som
kvalitetsreglering (QRC) och pris.
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Minskat matsvinn
i sjukhuskoket

Det blir allt tydligare hur manniskans satt att leva belastar jordens

resurser. Fler och fler nationella, regionala och privata riktlinjer tas nu
fram for att minska denna paverkan. Pa regionsjukhuset i Horsens,

Danmark, har man tagit flera kliv i ratt riktning som gett hoppfulla

resultat, i ett av fallen genom att anvanda Getinges I6sning for patient-
flodeshantering pa ett smart sétt.

Genom att ge kdkspersonalen tillgang till Getinges patientflodeshanteringssystem INSIGHT
kunde regionsjukhuset i Horsens minska bade sin miljopaverkan och sina kostnader.

Enligt det danska milj6- och livsmedels-
ministeriet gar sa mycket som 30 000 ton
mat fran sjukhus, sjukhuskafeterior och
vardhem direkt i soporna varje ar. En ohall-
bar situation som man férsokt beméta pa
regionsjukhuset i Horsens.

Genom fem initiativ har man lyckats
minska sin miljépaverkan och samtidigt
reducera sjukhusets kostnader, det visar
en fallstudie*. Och ett av initiativen handlar
om att endast forbereda den mat som
verkligen behovs.

Ofta har kokspersonal svart att fa en
total 6verblick Gver hur ménga patienter
som behdver mat, samt vilka som &r i behov
av specialkost. Utan tillgang till denna in-
formation blir det en stor utmaning att veta
hur mycket mat som behover forberedas.

| Horsens |6ste man detta genom att ge
koket tillgang till INSIGHT, en digital I6sning
for patientflodeshantering som tillhan-

dahalls av Getinge. Vanligtvis anvands
INSIGHT framst for att planera sjukhusets
patientflode, fran det att patienten anlan-
der och fram till utskrivningen. D& 16sning-
en uppdateras i realtid har man standig koll
pa exakt antal patienter pa varje avdelning.
Skdrmar med denna information monte-
rades i sjukhuskdket, och dessutom kunde
man dér se vilka som behdvde specialkost.
Tidigare naddes koket inte av information
om att patienter med behov av specialkost
blivit utskrivna forran 3-4 dagar senare,
vilket gjorde att maten akte direkt i soporna
eftersom patienterna hade lamnat sjukhu-
set. Detta var sl6seri med bade mat och tid.
INSIGHT spelade snabbt en viktig roll
tillsammans med ett av de andra initiati-
ven som gick ut pa att anvdnda sig av en
sa kallad"matspringare”. Personen rérde
sig tre timmar om dagen mellan de olika
avdelningskoken och sag till att allt som

behovdes fanns och fyllde pa vid behov,
istdllet for att kéken traditionsenligt forbe-
redde lite mer mat d@n vad som behdvdes
for att ha en buffert.
Med rétt information tillganglig i koket
kunde man nu:
= reducera de dagliga menyalternativen
« reducera mangden férberedelse av
"buffert-mat”
« Servera forréatter och desserter
individuellt

Tidigare forberedde man ofta stora portioner
av forratter och desserter som knappt
rordes, med den individuella serveringen har
man halverat produktionen av dessa ratter.

De andra tre miljovanliga initiativen i
Horsens handlar om att anvdnda ekologis-
ka produkter, att laga mer mat sjalva istallet
for att kdpa in fardiga rétter, samt att sjuk-
huspersonal kan kpa med sig 6verbliven
mat hem pa fredagar till halva priset.

Getinges kund regionsjukhuset i Horsens
ligger i framkant och fortséatter sin hallbar-
hetsresa genom att hitta annu fler méjlighe-
ter att minska matsvinnet. Nasta steg ar att
titta pa olika satt att minska sin forbrukning
av engangsartiklar sasom tallrikar, bestick
och muggar.

Bakgrund

2012 deklarerade det danska milj6-
och livsmedelsministeriet att alla
offentliga kdk skulle bli 60 % ekologis-

ka tills 2020. Pa regionsjukhuset i
Horsens var man 2012 pa 19 % och
2018 var 85 % av deras livsmedelspro-
dukter ekologiska.

*http://www.magasinetpleje.dk/article/view/248841/
horsens_sparer_kolde_kontanter_ved_at_reduc-
ere_madspild
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MEDARBETARE

Att skapa engagemang

och gemenskap

Den medarbetarundersékning som Getinge genomférde bland alla med-
arbetare i slutet av 2017 visade pa nagra viktiga omraden som foretaget
ytterligare behdver forbattra. Under 2018 har flera globala och lokala aktivi-
teterinitierats for att méta behoven och for att sakerstélla att Getinge aren
bra och attraktiv arbetsplats, bade idag och i framtiden.

Nagot som starkt karaktariserar Getinge &r alla
passionerade medarbetare. De ar foretagets vikti-
gaste tillgang och ett prioriterat fokusomrade ar att
sdkerstdlla att Getinge dr en arbetsplats i varldsklass
med en kultur dér alla medarbetare trivs, kdnner sig
engagerade och motiverade att gora ett bra jobb. En
viktig del i det arbetet har under 2018 varit att i alla
chefsled inféra de kompetenser som identifierar
Getinges ledarskap. De ledarskapskompetenser
som Getinge vardesitter hogt dr formagan att skapa
fértroende, bygga férutsattningar att hitta gemen-
samma l6sningar, utveckla produkter och I6sningar
som svarar upp mot kundernas behov och inspirera
medarbetare att utvecklas och gora ett gott jobb.

Dialog och utveckling

Under aret har en mangd olika insatser gjorts for att
ytterligare férbattra medarbetarnas méjligheter att
utvecklas och kdnna sig engagerade. Flera avdem
tar sin utgangspunkt i resultatet fran medarbeta-
reundersdkningen. Luncher med inbjudna talare i
syfte att inspirera, engagerande interna téavlingar
och utokat fokus pa savél ledarskapsprogram som
kontinuerlig dialog och individuell utveckling ar
bara nagra exempel pé initiativ som startats under
aret. Nyckeln &r att sjdlv ta dgandeskap dver sin
personliga utveckling, och pa sa sétt bidra till ett
Okat vdlmaende. En ny metod for att identifiera och
utveckla féretagets talanger har ocksa presenterats
under aret, i syfte att kunna lata fler medarbetare ta
sig an nya positioner och minska nyrekrytering.

Inspirera till utveckling

En utarbetad plan for hur féretaget ytterligare ska
bygga en gemensam Getinge-kdnsla lanserades i
slutet av 2018. Getinge satsar stort pa att bygga en
kultur och atmosfar praglad av 6ppenhet, drlighet
och samarbete. Det ska vara roligt att arbeta pa
Getinge och medarbetarna ska ma bra och kdnna
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att det finns goda majligheter for personlig utveck-
ling. Den personliga utvecklingen f6ljs upp genom
feedback och en kontinuerlig dialog mellan chef

och medarbetare. Getinge kommer under 2019 att
|amna en individuell bedémningsprocess och istéllet
fokusera pa att inspirera till utveckling.

317%

andelen
kvinnliga chefer
i organisationen

27

Sjukfranvaron
under 2018

Jamstilldhet och mangfald

Ett annat prioriterat omrade &r att fortsatta arbeta
fér mangfald. Getinge tror starkt pa att foretaget
blir mer framgangsrikt genom att ha medarbetare
med olika nationaliteter, kon, kulturell bakgrund,
férmagor och erfarenheter. Getinge arbetar darfor
aktivt med mangfaldsfragor, som dr en central del i
koncernens uppforandekod.

Getinge har sedan flera ar tillbaka ocksa en policy
for att sdkerstdlla att alla medarbetare — oberoende
av kon, etnicitet, religion och andra i sammanhanget
ovidkommande faktorer — ges lika mgjligheter att
utvecklas och far lika I6n for motsvarande arbete
med hadnsyn tagen till lokala férhallanden.

Getinges langsiktiga mal &r att andelen kvinnliga
och manliga chefer ska vara 50/50. 2018 var fordel-
ningen 31/69 (31/69).

En sadker arbetsmiljo
Koncernens arbete med hélso- och sidkerhetsfragor
grundas pa nationell lagstiftning, internationella
regelverk och egna krav och policyer. Getinge stravar
efter att erbjuda en sdker och icke-diskriminerande
arbetsmiljo for foretagets medarbetare vérlden 6ver
och bedriver ett kontinuerligt och langsiktigt hélso-
och sdkerhetsarbete vid samtliga anldggningar.
Sjukfranvaron under 2018 uppgick till totalt 4,2
(4,0) procent fér koncernen som helhet. Antalet
olyckor per hundra anstallda uppgick till 2,4 (3,0).
Inga allvarligare olyckor inrapporterades under aret.
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... mer framgangsrikt att
ha medarbetare med olika
nationaliteter, kon, kulturell
bakgrund, formagor och
erfarenheter.
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MILJO

Klimat och miljo

Getinge vill bidra till ett mer hallbart samhalle genom att arbeta aktivt och
strategiskt inom miljdomradet. Malet ar att minska de negativa avtryck som
gors, dels inom Getinge som foretag, dels genom att minska produkternas
miljopaverkan genom hela livscykeln.

Att minska verksamhetens klimatpéaverkan
ar en viktig del i Getinges miljoarbete och
mal finns definierade for att minska saval
koldioxidutslapp som energianvandning.
Sammantaget har Getinges energiforbruk-
ning och koldioxidutslapp minskat under
aret, och det dr ett arbete som fortgar
kontinuerligt.

Getinges samtliga produktionsanlagg-
ningar ska inféra och certifiera ledningssys-
tem som uppfyller ISO 14001. Nya verksam-
heter ska ha certifierade ledningssystem
inom tva ar fran att de forvarvats eller
etablerats. Vid utgadngen av 2018 hade 13 av
Getinges 19 produktionsenheter certfierats
enligt ISO 14001. Ledningssystem sdkerstal-
ler ett strukturerat miljdarbete genom krav
pa uppféljning av den egna miljopaverkan
och att mal, atgarder och utarbetande av
rutiner sker inom vdsentliga omraden. Inom
systemen sker ocksa en uppfoljning av
efterlevnad av lagstiftning och andra krav
pa verksamheterna.

Kontinuerlig uppfdljning

och forbattring

Koncernens produktionsanlaggningar
rapporterar kvartalsvis sina resultat nar det
giller bransle- och elférbrukning, avfalls-
mangder och atervinning. Rapporteringen
arintegrerad i koncernens finansiella
rapportering och ger goda mojligheter till
uppféljning av hur val koncernens miljémal
uppnas.

Mal och atgarder riktas mot det som
utgor varje produktionsanlaggnings mest
betydande miljépaverkan. Regelbundna
externa och interna revisioner bidrar till
att de ledningssystem som inforts standigt
utvecklas och leder till ett effektivt miljo-
arbete.

Energi

Som en del i det kontinuerliga forbattrings-
arbetet for energieffektivitet och energibe-
sparing i verksamheten har Getinge under
aret fortsatt arbetet med att optimera
belysning och uppvarmning i produktions-
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och lagerlokaler. Arbetet fortsatter i nara
samarbete med energirevisorer for att kun-
na minska energianvandningen ytterligare.

Flera atgarder har vidtagits under aret,
bland annat har ytterligare produktions-
anldggningar dvergatt till el producerad
genom vattenkraft och biobransle och
darmed minskat sina koldioxidutslapp.
Den egna férbrukningen av energi och
vatten har ocks& minskat i produktions-
anldggningar genom ett aktivt effektivise-
ringsarbete, som har bidragit till att minska
bade kostnader och klimatpaverkan.

Klimatpaverkande utslapp

Direkta utsldpp fran
produktionsanlidggningar

De direkta utsldappen fran produktionsan-
ldggningarna, huvudsakligen fran anvand-
ning av naturgas, har minskat avsevart pa
senare ar. Detta dr resultat av energieffekti-
viseringar och en effektivare produktions-
struktur.

Indirekta utsldpp fran

elanvidndning och fjdrrvdarme

Flera av Getinges produktionsanlaggningar
anvander enbart férnyelsebar el, medan
andra anldaggningar har som ambition att
gora aktiva val av leveranttrer som har

hog andel fornyelsebart i sin elproduk-
tion. Dessa atgérder i kombination med
rationaliseringar i produktionen har lett till
att de indirekta utslappen har minskat i ett

antal lander. En av Getinges utmaningar ar
att flera av foretagets produktionsenheter
liggerilander dar det &r svarare att hittaen
mer fornyelsebar mix for elproduktion. For
att forbattra situationen arbetar Getinge
aktivt for hitta andra satt att minska sina
utsldpp, bland annat genom I6sningar for
att ta tillvara solenergi eller paverka lokala
elleverantorer att minska utslapp.

Egnafordon

En viktig del av Getinges arbete for att
minska verksamhetens miljépaverkan
avser utslapp fran transporter. Detta

galler for transporter med egna fordon

fér exempelvis servicebesdk. Getinges
bilpolicy stéller langtgaende krav nér det
gdller koldioxidutslapp, vilket har bérjat ge
avtryck i form av lagre utsldppsvolymer. Ett
system for rapportering av koldioxidutslapp
fran huvuddelen av fordonsflottan finns
sedan tidigare.

Tjansteresor

| ett globalt foretag som Getinge fore-
kommer behov av tjdnsteresor for vissa
yrkesroller. Dock har féretaget en strikt
resepolicy som bygger pa smart resan-

de —det ska goras av rétt anledning och
bokas pa det mest kostnadseffektiva viset.
Onlinemoten foresprakas alltid, bade for att
minska miljépaverkan, kostnader och den
paverkan resor har nar det géller balans
mellan jobb och fritid.

CO2 utslapp fran produktion, fordelat pa Scope 1och Scope 2

25000

20000

15000

10000

5000
0 2010 20Mm 2012 2013

® CO:zitonScope1 @ CO:iton Scope 2

2014 2015 2016 2017 2018



Inledning Omvirld Strategi Verksamheter Hallbarhet Arsredovisning Ovrigt
Godstransporter Miljémal 2015 -2018

For att ytterliga minska féretagets koldiox-
idutslapp arbetar Getinge aktivt med att
vélja ldmpliga transportsatt och fraktleve-
rantorer vid godstransporter. Sjofrakt valjs
framfor flygfrakt dar detta &r mojligt, med
hansyn till sdval tid som transportbehov.
For att optimera utsldppminskningen vid
godstransporter etablerar Getinge under
2019 en plattform for information om
CO2-utsldpp fran de logistikféretag som
Getinge anvander sig av. Denna kommer
framat att ligga till grund for val av foreta-
gets fraktleverantorer.

Avfall och atervinning

Getinge arbetar systematiskt for att 6ka
andelen avfall som gar till atervinning i pro-
duktion. F6r 2018 uppgar andelen avfall till
atervinning till 78,8 %, jamfort med 83,1 %
under 2017. Mangden farligt avfall i produk-
tion har under aret minskat med 22,3 %.

Hallbar produktutveckling
En allt storre del av Getinges utvecklings-
arbete sker enligt principerna fér EcoDe-
sign, vilket ger mojlighet att tillhandahalla
produkter och tjanster for ett mer hallbart
samhadlle. Under alla produktutvecklings-
faser, fran forstudier till implementering,
tar det aktuella projektteamet stéllning till
produktens miljoprestanda. Miljopaverkan
under hela produktens livscykel beaktas
aven i utvecklingsarbetet. Hansyn till
miljéaspekter tas vid val av material och
ingdende komponenter, vid val av tillverk-
ningsmetoder samt vid utformning for en
lag resursférbrukning. Inom ramen for Eco-
Design sédkerstills ocksa att inga forbjudna
dmnen anvands och att anvdndning av
miljopaverkande @mnen i produkter och vid
tillverkning minimeras.

Ett exempel pa produkt som utveck-
lats med EcoDesign ar diskdesinfektorn
S-8668T, som lanserades under aret,
som har designats i syfte att forbattra
rengdringskapaciteten pa sterilscentra-
len. Diskdesinfektorn har en turboteknik
med multitasking-funktion som minskar
processtiden med upp till 25%, vilket i sin
tur leder till 6kad produktivitet. Dessutom
anvédnder S-8668T en mindre médngd vatten,
rengéringsmedel och energi vilket minskar
produktens totala miljopaverkan .

Getinges miljomal omfattar energi, klimat och avfall. Malen bygger pa en kart-
laggning av de frimsta miljoaspekterna for varje produktionsanliggning.

e Minska koldioxidutsldpp fran e Minska mangden farligt avfall
produktion med 5 procent till 2018 i produktion med 10 procent till
med 2015 som basar. 2018 med 2015 som basar.
Totala COz-utslapp Farligt avfall
fran produktion
25 50
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19 - 30
1,0 I 20
05 I 10 |
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Direkta och indirekta utslapp, Kvantitet av farligt avfall,
ton per Mkr internférsaljning. kg per Mkr internférsaljning.
- 1312018 - M3l 2018

e Minska energianvdndningen o Allt icke-farligt avfall fran
i produktion med 10 procent till produktion ska ga till atervinning.
2018 med 2015 som basar.

Total energianvindning Atervinning, %

i produktion
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Forvaltningsberattelse

Verksamhet och struktur
Getinge dr en global leverantdr av produk-
ter och tjanster for kirurgi, intensivvard
och infektionsbekdmpning med verksam-
het i 38 lander och egen produktioni?7
lander. Verksamheten bedrivs inom tre
affirsomraden — Acute Care Therapies,
Life Science och Surgical Workflows.
Forséljning sker via egna bolag samt
distribut6rer i ndrmare 140 lander. Cirka 70
procent av forsaljningen sker via koncer-
nens egna saljbolag och resterande 30
procent sdljs via agenter och distributdrer
pa marknader dar Getinge saknar egen
representation. Produktionen bedrivs vid
totalt 19 anlaggningar i Frankrike, Kina,
Polen, Sverige, Turkiet, Tyskland och USA.

Ekonomisk 6versikt
Nettoomsattningen 6kade under aret med
7,5 procent till 24 172 Mkr (22 495). Orga-
niskt 6kade omsattningen med 4,9 pro-
cent. Inom Acute Care Therapies uppgick
omséttningen till 13 013 Mkr (12 201), vilket
var en organisk 6kning om 4,5 procent. Life
Science omséttning 6kade organiskt med
8,5 procent till 2194 Mkr (1947). Surgical
Workflows omséttning uppgick under 2018
till 8 965 Mkr (8 347). Organiskt 6kade om-
sdttningen med 4,7 procent. Americas re-
presenterade koncernens stérsta marknad
med 39 procent (40) av omsattningen, foljt
av EMEA pa 39 procent (39). APAC svarade
fér 22 procent (21) av omsattningen.

EBITA justerad

EBITA justerat fér omstrukturerings-, for-
vdrvs- och engéngskostnader uppgick till
2689 Mkr (3108).

Rorelseresultat

Koncernens rérelseresultat uppgick till
-284 Mkr (1493). Justerat for omstruktu-
rerings-, forvarvs- och engangskostnader
uppgick rorelseresultatet till 2 216 Mkr
(2522), vilket motsvarar 9,2 procent (11,2)
av nettoomséttningen.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -340 Mkr (-560),
varav rantenettot utgjorde -398 Mkr (-501).
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Resultat fore skatt
Koncernens resultat fére skatt minskade
till -624 Mkr (933).

Skatter
Koncernens skattekostnad uppgick till -315
Mkr (184).

Kapitalbindning

Varulagret uppgick till 4 544 Mkr (4 879)
och kundfordringarna uppgick till 6 108
Mkr (6 067). Avkastningen pa eget kapital
var -4,7 procent (6,6). Goodwill uppgick vid
utgangen av verksamhetsaret till 18 092
Mkr (16 873).

Investeringar

Investeringar i immateriella tillgdngar och
materiella anldggningstillgangar uppgick
till 1380 Mkr (1663). Investeringarna ar i
huvudsak hanforliga till produktutveckling,
produktionsanldaggningar, produktions-
verktyg samt IT-satsningar. Exklusive
avvecklad verksamhet uppgick investe-
ringarna till 1380 Mkr (1 276).

Finansiell stédllning och soliditet
Koncernens rantebdrande nettoskuld
minskade till 12 591 Mkr (12 792). Solidi-
teten uppgick till 45,3 procent (47,0) och
nettoskuldsattningsgraden till 0,64 (0,65).
Rantebarande nettoskuld i relation till
EBITDA justerat for omstrukturerings-, for-
varvs-, integrations- och engangskostna-
der uppgick till 3,2 (3,0). Det egna kapitalet
uppgick vid utgangen av aret till 19 655 Mkr
(19 806).

Kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten uppgick till 2503 Mkr (2 763).

Aktieslag och aktiedata

For upplysningar om handel med aktier

i bolaget, antalet aktier, aktiedgare och
aktieslag samt vilka rattigheter de olika
aktieslagen geribolaget hdnvisas till av-
snittet Getingeaktien pa sidorna 124-125.

Handelser under aret

Life Science rapporteras som

ett separat affirsomrade

Fran och med den 1januari 2018 redovisar
Getinge Life Science som ett nytt affars-
omrade och segmentsinformationen fér
ar 2017 har darfér omréknats. Life Science
ingick tidigare i affirsomradet Surgical
Workflows.

Valberedningen foreslar Johan Malmquist
till ny styrelseordférande

Den 10 december offentliggjorde Getinges
valberedning forslaget att Johan Malm-
quist utses till ny styrelseordférande i
samband med arsstdmman den 23 april
2019. Carl Bennet fortsétter som styrelse-
ledamot och kommer att féreslas som vice
ordférande.

Ny President for affirsomradet

Surgical Workflows

Den 12 november offentliggjorde Getinge
att Stéphane Le Roy utsetts till President
for affirsomradet Surgical Workflows och
till medlem av Getinges koncernledning.
Stéphane Le Roy kommer senast fran
positionen som ansvarig for séljregionen
South West Europe inom Getinges globala
séljorganisation. Stéphane inledde sin
karridr pa Getinge 2012 som landschef fér
Infection Control i Frankrike och har tidiga-
re haft ett flertal chefspositioner avseende
férsaljning, produkt och marknadsforing
inom GE Healthcare samt Siemens.

Avsittning om 350 Mkr relaterat till
pagaende utredningar i Brasilien
Under det forsta kvartalet 2018 bokforde
Getinge en avsattning om 350 Mkr relaterat
till arenden avseende bland annat pastadd
manipulation av anbudsférfaranden i
Brasilien. | det fjarde kvartalet 2017 gjorde
Getinge en initial avsattning om 69 Mkr
avseende kostnader relaterade till de brasi-
lianska utredningarna, vilket innebér att de
totala kostnaderna uppgar till 419 Mkr.

| det andra kvartalet 2018 traffade
Getinge en 6verenskommelse med den
brasilianska federala dklagarmyndigheten
(Ministério Publico Federal) om ett sk.
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Leniency Agreement huvudsakligen relate-
rat till &renden avseende manipulation av
anbudsfdrfaranden i Brasilien. Arendena ar
framst hanforliga till aren 2004-2015, och
berdr primart Getinges brasilianska dotter-
bolag Maquet Cardiopulmonary do Brasil
Indastria e Comércio Ltda och Maquet do
Brasil Equipamentos Médicos Ltda.

Overenskommelsen innebir att Getinge
erlagger en foretagsbot motsvarande 276
Mkr. Beloppet ryms inom de avséattningar
som Getinge har gjort for kostnader rela-
terade till de brasilianska utredningarna.
Som en f6ljd av uppgorelsen har Getinge
dven avsatt 64 Mkr for sjalvrattelse av skatt
relaterat till ej avdragsgilla kostnader.

Forhandlingar med berérda myndigheter
pagar och férvantas vara avslutade under
2019. Det kan for ndrvarande inte uteslutas
att eventuella 6verenskommelser med
myndigheterna kan komma att f& en ma-
teriell paverkan pa Getinges resultat och
finansiella stéllning.

Avsittning om 1,8 miljarder kronor for ska-
destandskrav relaterat till Atrium Medical
Corporations kirurgiska niatimplantat

| det tredje kvartalet 2018 reserverade
Getinge 1,8 miljarder kronor for forvantade
kostnader relaterade till skadestdndskrav
som har framstallts i USA och Kanada mot
Atrium Medicals kirurgiska natimplantat.
Skadestandskraven bestar av individuella
stdmningar, konsoliderade stdmningar pa
delstatsniva samt konsoliderade federala
multidistriktsprocesser. Avsattningen

ar avsedd att tacka samtliga kostnader
relaterade till skadestandskraven, inklusive
férsvar och hantering av kraven.

De kirurgiska natimplantaten tillverkas
av Getinges dotterbolag Atrium Medical,
som forvdrvades av Getinge 2011. Anvand-
ning av polypropennét &r en etablerad
standard vid brackoperationer och patien-
ter begar skadestand fér komplikationer
som pastas ha orsakats av kirurgiska
natimplantat. En vasentlig 6kning i antalet
framstallda krav inleddes sent 2017, efter
konsolidering av enskilda mal i grupptalan.
Kraven bestrids av Getinge och négra nega-
tiva domar mot Atrium Medical har annu
inte meddelats. De forsta stamningarna

forvantas komma att prévas sent 2019 och i
bdrjan av 2020.

Pa grund av osdkerheten avseende upp-
skattningen av avsdttningar, kan ytterligare
avsattningar kravas och faktiska kostnader
kan dérfor bli vasentligt hogre eller Iagre
an de per balansdagen bokférda avsatt-
ningarna. Koncernen innehar produktans-
varsférsakring och for narvarande pagar
diskussioner med forsdkringsbolagen om
omfattningen av forsakringsskyddet.

Med anledning av skadestandskraven
har koncernen dven gjort en nedskrivning
om 90 Mkr framst relaterad till immateri-
ella tillgdngar, vilket paverkade resultatet
negativt i det tredje kvartalet 2018.

Getinge och TSO3 avslutade exklusivt
distributionsavtal géllande lag-
temperatursterilisering

Getinge och TSO3 beslutade gemensamt
att inte fornya det exklusiva distributions-
avtal mellan foretagen som ingicks 2015.
Avtalet avslutades den 1augusti 2018 och
resultateffekten uppgar till -126 Mkr och &r
framst hanforbar till avskrivningar.

Avtalet innebar att Getinge férvarvade
exklusiva globala distributionsrattigheter
for sterilisatorn STERIZONE VP4. P4 grund
av en samre marknadsutveckling dn for-
vantat for produkten har foretagen gemen-
samt beslutat att inte fortsdtta samarbetet
i dess nuvarande form. Getinge tror fortsatt
pa en framtid med lagtemperatursterili-
seringsteknik och kommer framover att
fokusera pa vidare utveckling av foretagets
egna produkt, Stericool, som erbjuder en
bred portfélj inom sterilisation samt ett
komplett sortiment av férbrukningsvaror
for marknader utanfér Nordamerika.

Innovation och

produktutveckling

Innovation och produktutveckling &r en
hérnsten i koncernens strategi for att
stdrka kunderbjudandet och darmed
sakra framtida organisk tillvaxt. Genom
innovation och produktférnyelse stravar
koncernen efter att ta fram produkter,
system och [6sningar med dokumenterad
férmaga att leverera savél goda kliniska
resultat som ekonomisk nytta. Exklusive

avvecklad verksamhet uppgick koncer-
nens utgifter fér forskning och utveckling
till 1262 Mkr (1123) under 2018. Av dessa
har 571 Mkr (529) aktiverats som immateri-
ellatillgangar.

Personal

Antalet anstéllda uppgick den 31 decem-
ber 2018 till 10 515 (10 684) varav 1161

(1155) &r anstélldai Sverige. Under 2018 har
Getinge fortsatt arbetet med att forstarka
koncernens personal- och ledarskapsut-
veckling. Arbetet grundar sig pa en analys
av foretagets behov av specialist- och
ledarkompetens samt foretagets demo-
grafiska struktur. Under 2018 har Getinge
ocksa fortsatt det langsiktiga arbetet fér
6kad mangfald och mer samarbete. Sedan
tidigare har Getinge en policy for att sdker-
stdlla att alla anstéllda ges lika mojligheter
att utvecklas och far lika 16n for lika arbete
oberoende av faktorer sdsom kon, etnicitet
och religion.

Ersattning till ledande
befattningshavare

Arsstdmman 2018 faststillde riktlinjer

for ersattning till ledande befattningsha-
vare innebdrande i huvudsak féljande:
Ersdttning och andra anstéllningsvillkor

for ledande befattningshavare ska vara
marknadsmaéssiga och konkurrenskraftiga
pa varje marknad dar Getinge verkar sa att
kompetenta och skickliga medarbetare kan
attraheras, motiveras och behallas. Den
totala ersédttningen till ledande befattnings-
havare ska besta av grundlon, rérlig 16n,
pension samt 6vriga férmaner. Fordelning-
en mellan grundl6n och rorlig ersattning
ska sta i proportion till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. Den rorliga ersétt-
ningen ska alltid vara i férvag begransad

till ett maximalt belopp och vara kopplad
till forutbestdmda och matbara kriterier,
utformade med syfte att fraimja bolagets
langsiktiga vardeskapande. Nagon rorlig er-
sattning ska ej utga om resultatet fore skatt
dr negativt. For ledande befattningshavare
ska den rorliga ersattningen vara maxime-
rad till mellan 60-90 procent av grund|6-
nen. Den rorliga ersattningen baseras pa
de mal som uppstills av styrelsen. Exempel
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pa sadana mal ar resultat, volymtillvaxt,
arbetande kapital och kassaflode.

Utdver grundIdn och ovan arlig rérlig
ersattning kan ledande befattningshavare
erhalla en rorlig langsiktig bonus som
belénar och framjar bolagets langsiktiga
vardeskapande. Intjaningsperioden for
denna bonus ska vara minst tre verksam-
hetsar och bonusen ska vara maximerad
till 100 procent av grundlénen.

Utoéver ndmnda rorliga erséttningar kan
tillkomma fran tid till annan beslutad aktie-
eller aktiekursrelaterade incitaments-
program. Pensionspremier for personer
i koncernledningen betalas enligt en
avgiftsbestdmd plan och baseras pa en viss
andel av grundlonen. Pensionsaldern for
VD skall vara 60 ar och for 6vriga ledande
befattningshavare &dr pensionsaldern 60-65
ar. Uppséagningstiden vid uppsagning fran
bolagets sida dr 12 manader och vid upp-
sdgning fran individens sida sex manader.
Vid bolagets uppsagning kan ett avgangs-
vederlag om hégst tolv manadsloner utga.

Styrelsen har ratt att franga riktlinjerna
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
fér det. Under aret har rorlig ersdttning
utgatt till ledande befattningshavare trots
att resultatet fore skatt ar negativt, vilket
ar ett avsteg fran riktlinjerna. Anledningen
till avsteget ar att justering gjorts for vissa
jamforelsestdrande poster. Totalt uppgick
ersattningar till ledande befattningshavare
till 78 Mkr (77) under 2018. (Se not 28 for
ytterligare information.)

Infor arsstdmman 2019 féreslar styrelsen
riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare som i allt vasentligt 6verens-
stimmer med de nu géllande riktlinjerna
med ett undantag. | forslaget till arsstam-
man 2019 &r pensionsaldern for VD 62 ar
och for 6vriga ledande befattningshavare
ar pensionsaldern 65 ar om inte lokala
regler i det land personerna dr bosatta
féreskriver nagot annat. Riktlinjerna avser
verkstéllande direktéren samt 6vriga med-
lemmar av koncernledningen och géller for
anstallningsavtal som ingas efter det att
riktlinjerna godkénts av arsstimman samt
for andringar i befintliga anstéllningsavtal
som gors darefter.

54 ARSREDOVISNING 2018

Hallbarhetsrapport

Getinges hallbarhetsrapport, i enlighet
med kraven i Arsredovisningslagen,
aterfinns pa sidorna 40-51 och 119-123.
Beskrivning av mangfald i styrelsen finns
pasidan 57.

Miljoredovisning

Utgangspunkterna for Getinges miljéarbe-
te ar koncernens miljopolicy, de miljomal
som faststéllts samt den internationella
miljéstandarden ISO 14001. Samtliga
tillverkande enheter ska inféra och certi-
fiera miljéledningssystem som uppfyller
standardens krav. Vid forvarv ska lednings-
system inféras och certifieras inom 24
manader. Ledningssystemen sdkerstéller
ett strukturerat miljoarbete och ger ocksa
férutsattningar for den rapportering av
miljoprestanda som sker kvartalsvis fran
Getinges tillverkande enheter. Genom ett
malmedvetet arbete med miljéanpassad
produktutveckling, EcoDesign, &r ambi-
tionen att minska miljépéaverkan vid bade
tillverkning och produktens anvandning.
Vidare underlattas atervinning avingaende
amnen och komponenter.

En svensk anlaggning bedriver verksam-
het som ar anmalnings- eller tillstandsplik-
tig enligt miljobalken. Anlaggningen har
de tillstdnd som erfordras. Verksamheten
har under aret bedrivits enligt géllande
tillstand och villkor. Ytterligare information
om Getinges miljdarbete finns pa sidorna
50-51 och 119-123.

Riskhantering

Vardens ersdttningssystem

Den enskilt storsta marknadsrisken for
Getinge &r politisk. Férandringar i vardens
ersattningssystem kan fa stora effekter pa
enskilda marknader genom att anslagen
minskas eller skjuts pa framtiden. Denna
risk begransas av att Getinge dr verksamt
pa ett stort antal geografiska marknader.

Kunder

Verksamheten som bedrivs av Getinges
kunder finansieras som regel direkt eller
indirekt med offentliga medel. Betalnings-
formagan ari de allra flesta fall mycket
god, &ven om betalningsbeteendet varierar

mellan olika lander. Vid affarer utanfér
OECD-omradet betalningssékras samtliga
transaktioner om inte kundens betalnings-
férméga ar val dokumenterad.

Myndigheter och kontrollorgan

Delar av Getinges produktsortiment
omfattas av lagstiftning som stipulerar
betydande utvardering, kvalitetskontroll
och dokumentation. Det kan inte uteslutas
att Getinges verksamhet, finansiella stéll-
ning och resultat i framtiden kan komma
att paverkas negativt av svarigheter att
leva upp till myndigheters och kontrollor-
gans befintliga féreskrifter och krav eller
férandringar av dessa. For att i stérsta man
begrénsa dessa risker bedriver Getinge
ett omfattande arbete kring kvalitet och
regulatoriska fragor och den koncern-
gemensamma funktionen for kvalitet och
regulatorisk efterlevnad har en repre-
sentant iledningsgruppen for respektive
affirsomrade. Dessutom ar funktionen re-
presenterad pa samtliga FoU- och produk-
tionsenheter. Majoriteten av koncernens
produktionsanldggningar ar certifierade
enligt den medicintekniska kvalitetsstan-
darden ISO 13485 och/eller den allmédnna
kvalitetsstandarden ISO 9001.

Forskning och utveckling

Getinges framtida tillvaxt dr dven bero-
ende av att foretaget lyckas utveckla nya
och framgéngsrika produkter. Arbete med
forskning och utveckling ar kostsamt och
det &r omdjligt att garantera att utvecklade
produkter &r kommersiellt lyckosamma.
For att maximera avkastningen pa investe-
ringar inom forskning och utveckling foljer
koncernen en strukturerad urvals- och
planeringsprocess som omfattar analyser
av marknad, teknikutveckling, val av pro-
duktionsmetod och val av underleverants-
rer. Aven det egentliga utvecklingsarbetet
bedrivs pa ett strukturerat sitt och varje
enskilt projekt genomgar ett antal fasta
kontrollpunkter.

Produktansvar och skadestandskrav
Sjukvardsleverantdrer riskerar, likt andra
aktorer inom sjuk- och halsovard, att bli fo-
remal for produktansvar och andra ansprak.
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Sédana ansprak kan réra stora belopp och
betydande juridiska kostnader. Getinge

kan inte lamna nagra garantier for att dess
verksamhet inte kommer att utsattas for
ersattningskrav. Getinge innehar sedvanliga
ansvars- och produktansvarsforsakringar,
men det finns enrisk att produktansvarskrav
och andra ansprak inte kan tackas fullt ut av
Getinges forsdkringsskydd.

Skydd avimmateriella rattigheter
Getinge drledande inom sina verksam-
hetsomraden och satsar betydande belopp
pa produktutveckling. For att sakerstalla
avkastningen pa dessa investeringar
havdar Getinge aktivt sin ratt och fljer
konkurrenternas verksamhet noga. Vid ut-
veckling av nya produkter finns risk for att
andra foretag havdar patentintrang, vilket
kan resultera i tvister. Om sa kravs skyddar
Getinge sinaimmateriella rattigheter
genom juridiska processer.

Finansiell riskhantering

Getinge drisin verksamhet utsatt for en
rad finansiella risker. Med finansiella risker
avses i forsta hand risker relaterade till
valutarisker, ranterisker samt kredit- och
motpartsrisker. Riskhanteringen regleras
av en av styrelsen faststélld finanspoli-

cy och ett Treasury-direktiv beslutat av
koncernledningen utifran finanspolicyn.
Det 6vergripande ansvaret for att han-
tera koncernens finansiella risker, samt
utveckla metoder och principer for att
hantera sadana risker, ligger inom kon-
cernledningen och finansfunktionen. For
mer detaljerad information rérande dessa
risker hdanvisas till not 27 Finansiell riskhan-
tering. Koncernen har ett antal innehav i
utlandsverksamheter vilkas nettotillgang-
ar exponeras for valutarisker. Valutaex-
ponering som uppstar fran nettotillgang-
arnaikoncernens utlandsverksamheter
hanteras huvudsakligen genom upplaning i
de berdrda utldndska valutorna.

Valuta

Valutakursférandringars paverkan pa resul-
tat och eget kapital enligt nedan &r berdknad
utifran prognostiserade volymer och resultat
i utlandsk valuta for 2019 med hansyn tagen

till gjorda kurssékringar. Dartill kommer
valutapaverkan i finansnettot avseende ran-
tekostnader i frimmande valutor. Paverkan
padet egna kapitalet vid en omvardering av
koncernens portfolj av valutaderivat som
innehas i sakringssyfte, givet en kursrorelse
om 5 procent, &r cirka 62 Mkr. Ovriga om-
rakningseffekter pa det egna kapitalet vid 5
procents kursrorelse ar cirka 1080 Mkr. Pa
vilket s&tt valutakursféréandringar paverkar
resultatet (med utgangspunkt i angivna va-
lutakurser) redovisas i nedanstaende tabell.

Valuta: Uppskattad Paverkani
estimerad nettovolym Mkrvid 5%
kurs2019 2019, miljoner  kursrorelse
CNY: 1,31 623 +/-26
EUR:10,28 -96 +/-49
JPY:0,0812 3984 +/-16
USD: 8,97 99 +/-44

Kanslighetsanalys

Getinges resultat paverkas av ett antal exter-
nafaktorer. | efterfoljande tabell redovisas
hur férdndringar av nagra av de faktorer

som &r viktiga for Getinge skulle ha paverkat
koncernens resultat fore skatt ar 2018.

Fordndring

resultat fore skatt Mkr
Prisférandring +/-1% +/- 242
Kostnad

salda varor +/-1% +/-131
Lone- +/-1% +/-83
kostnader

Ranta +/-1%-enhet +/-75

Effekten pa koncernens resultat fore skatt
vid en ranteférandring om +/- 1 procenten-
het har berdknats baserat pa koncernens
rantebarande skulder exklusive pensions-
skulder vid utgangen av 2018. Paverkan pa
det egna kapitalet vid en ranteférandring
om +/-1procentenhet &r cirka 32 Mkr.
Hansyn har tagits till de olika riskhante-
ringsatgarder som Getinge tillampar utifran
faststélld policy.

Utsikter

Den organiska omsattningstillvaxten
beddms uppga till 2-4 procent for helaret
2019. Valutatransaktionseffekter forvintas
ha en negativ paverkan pa koncernens
rorelseresultat (EBIT) med cirka 10 Mkr uti-
fran de kurser som géllde vid arets utgang.
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Bolagsstyrningsrapport

Getinge AB (publ) dr ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm, Large Cap.

Bolaget tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning och lamnar hir 2018 ars bolagsstyrningsrapport.

Inledning

Getinge dr en global leverantdr av innovati-
va l6sningar for operationssalar, intensiv-
vardsenheter, sterilcentraler samt foretag
och institutionerinom Life Science-omra-
det. Baserat pa lang erfarenhet och i nara
samarbete med kliniska experter, vardper-
sonal och specialisterinom medicinteknik
férbattrar vi livet for manniskor, idag och i
framtiden. Koncernen har verksamhet i 38
lander och egen produktioni7 [ander.

Koncernens kunder aterfinns huvudsak-
ligen inom sjukvard och Life Science-omra-
det dar produkterna har stor betydelse for
kvalitet och effektivitet i verksamheten.

Fortroendet for Getinge och dess pro-
dukter dr darmed avgorande for fortsatta
férséljningsframgangar.

Bolagsstyrningen syftar till att sakra en
fortsatt stark utveckling av koncerns verk-
samhet och att sdkerstélla att koncernen
lever upp till sina ataganden gentemot
aktiedgare, kunder, medarbetare, leveran-
torer, kreditgivare och samhalle.

Koncernens bolagsstyrning och interna
regelverk fungerar som ramverk for att
kunna uppna affirsmal och strategier. Kon-
cernens risker ar val analyserade och risk-
hanteringen ar integrerad i saval styrelsear-
betet som den operativa verksamheten.

Getinges organisation dr utformad for
att kunna reagera snabbt pa férdndringar i
marknaden. Operativa beslut fattas darfor
decentraliserat, medan Gvergripande
beslut om strategi och inriktning fattas av
Getinges styrelse och koncernledning.

Externa ochinternaregelverk
Koncernens bolagsstyrning ar, utéver vad
som foljer av svensk lagstiftning, baserad
pa Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”)
som finns tillgédnglig pa bolagsstyrning.se.
Getinge foljer Kodens regler och redovi-
sar forklaringar i de fall Getinge avvikit
fran Kodens regler under 2018. Utdver
Koden dr koncernens bolagsstyrning dven
baserad pa Nasdaq Stockholms Regelverk
for emittenter som finns tillgéngligt pa
nasdagomxnordic.com samt Aktiemark-
nadsnamndens uttalanden om vad som ar
god sed pa den svenska aktiemarknaden
som finns tillgédngliga pa aktiemarknads-
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namnden.se. Denna rapport sammanfattar
hur bolagsstyrningen &r organiserad och
hur den har bedrivits och utvecklats inom
koncernen under verksamhetsaret 2018.
Bland de interna styrdokument som
paverkar Getinges bolagsstyrning aterfinns
bland annat Getinge AB:s bolagsordning, in-
struktioner och arbetsordningar for styrelse,
styrelsens utskott och VD, olika policies och
riktlinjer samt koncernens uppférandekod.
Bolagsordningen finns tillgénglig pa kon-
cernens hemsida www.getinge.com.

Aktiedgare

Forinformation om aktiedgare och
Getingeaktien, se sidorna 124-125 samt
www.getinge.com.

Bolagsstimma

Aktiedgarnas inflytande utdvas vid
arsstdmman och, i férekommande fall,
vid extra bolagsstimma, vilka ar Getinges
hogsta beslutande organ.

Alla aktiedgare som ar registrerade i ut-
skrift av aktieboken viss tid fore stdmman
och som har anmilt sitt deltagande till
stdmman inom i kallelsen angiven tid har
rétt att delta pa stamman med full rGstratt.
De aktiedgare som inte har mojlighet att
narvara personligen kan foretrddas genom
ombud. Den aktiedgare som vill ha ett aren-
de behandlat pa bolagsstdmma ska lamna
ett skriftligt forslag darom till styrelsen
inom sadan tid att forslaget kan upptas i
kallelsen till stamman.

Arsstimman 2018

Arsstimman 2018 hélls den 26 april i Kon-
gresshallen pa Hotel Tyl6sand, Halmstad.
Vid stimman deltog 914 aktiedgare, vilka
tillsammans representerade 60,2 procent
av antalet aktier och 75,2 procent av det to-
tala antalet roster i bolaget. Till stimmans
ordforande valdes styrelsens ordférande
Carl Bennet. Samtliga styrelseledamo-
tervalda av stimman var nédrvarande.
Protokollet fran arsstimman aterfinns pa
Getinges webbplats, www.getinge.com.

Stdmman fattade bland annat beslut om:

« Faststdllande av den framlagda resul-
tatrdkningen och balansrakningen fér
moderbolaget och fér koncernen

« Utdelningienlighet med styrelsens
och VD:s forslag om 1,50 kr per aktie for
rakenskapsaret 2017

» Faststdllande av ersattning till styrelsen
och revisor

« Till styrelseledamé&ter omvaldes Carl
Bennet, Johan Bygge, Cecilia Daun
Wennborg, Barbro Fridén, Dan Frohm,
Sofia Hasselberg, Johan Malmquist,
Mattias Perjos, Malin Persson och Johan
Stern

« Omval av styrelsens ordférande Carl
Bennet

« Omval av Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB till bolagets revisor fér tiden
intill slutet av arsstdmman 2019

« Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att infér
arsstdmman lamna forslag till beslut
avseende val av ordférande vid stdmman,
val av ordférande och 6vriga ledaméter i
styrelsen, val av revisor samt arvoden till
styrelse och revisor. | enlighet med beslut
pa Getinges arsstimma 2005 ska valbered-
ningen besta av Getinges styrelseordfo-
rande tillsammans med representanter fér
de fem storsta aktiedgarna per 31 augusti
2018 samt en representant for de mindre
aktiedgarna.

Valberedningen infér arsstdmman 2019
utgors av representanter for de fyra rost-
massigt storsta dgarregistrerade aktied-
garna, vilket utgor en avvikelse fran den av
bolagsstimman antagna valberedningsin-
struktionen. Skélet till detta &r att en sadan
sammansattning av valberedningen har an-
setts mer andamalsenlig mot bakgrund av
agarforhallandena per den 31 augusti 2018.

Detta innebér att Getinges valberedning,

infor arsstdmman 2019, utgdrs av:

« Carl Bennet - Getinges styrelseordféran-
de samt representant fér Carl Bennet AB

« PerColleen—-Fjarde AP fonden

« Viveka Ekberg - representant for de
mindre aktiedgarna

» Mikael Berglund, Incentive

« Marianne Nilsson, Swedbank Robur
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Till ordférande i valberedningen infér
arsstdmman 2019 utsags styrelsens
ordférande Carl Bennet, vilket utgér en av-
vikelse fran Kodens regel 2.4. Anledningen
till avvikelsen &r att styrelsens ordférande
beddms vara synnerligen lampad att pa ett
effektivt sitt leda valberedningens arbete
for att uppna bésta resultat for bolagets
aktiedgare.

Valberedningen genomfor en utvarde-
ring av styrelsen och dess arbete. Darefter
utarbetar valberedningen ett forslag till
ny styrelse samt forslag till arvodering
av styrelsen som lamnas i samband med
kallelsen till kommande arsstdmma.

Infor arsstdmman 2018 féreslog valbe-
redningen omval av ledamoterna Carl Ben-
net (styrelseordféranden), Johan Bygge,
Cecilia Daun Wennborg, Barbro Fridén, Dan
Frohm, Sofia Hasselberg, Johan Malmquist,
Mattias Perjos, Malin Persson och Johan
Stern.

Av valberedningens motiverade yttrande
infor arsstdmman 2018 framgar att valbe-
redningen vid framtagande av sitt forslag
till styrelse har tillampat regel 4.1 Koden
om mangfaldspolicy. Malet med policyn
ar att styrelsen ska ha en med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhallanden i 6vrigt &ndamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet
och bredd avseende kompetens, erfaren-
het och bakgrund samt att en jamn kdns-
férdelning ska efterstrévas. Arsstimman
2018 beslutade att utse styrelseledamoter
i enlighet med valberedningens férslag, vil-
ket innebdr att tio ledamdter valdes, varav
fyra kvinnor och sex man (motsvarande 40
respektive 60 procent).

Aktiedgare som 6nskar lamna forslag till
Getinges valberedning 2019 kan vdnda sig
till valberedningen pa e-mail: valberedning-
en@getinge.com eller pa adress: Getinge
AB, Att: Valberedningen, Box 8861, 402 72
Goteborg, Sverige.

Styrelse

Styrelsens 6vergripande uppdrag ar

att svara for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Styrelsen har att vid genomférandet av sitt
uppdrag tillvarata samtliga aktiedgares

intressen. Det dr dven styrelsens uppgift
och ansvar att tillse att denna bolagsstyr-
ningsrapport upprattas.

Av bolagsordningen foljer att styrelsen
ska besta av lagst tre och hogst tio ledamo-
ter med hogst tio suppleanter. Styrelsele-
damdéterna viljs arligen pa arsstamman for
tiden intill slutet av nasta arsstdmma. De
anstéllda har ratt att utse tva representan-
ter och tva suppleanter till styrelsen.

Getinges styrelse under 2018 har bestatt
av tio ledamoter valda av stdamman. VD
samt koncernens ekonomi- och finansdi-
rektor deltar vid styrelsens sammantraden,
den senare dven som sekreterare. Daruto-
ver deltar andra ledande befattningshavare
vid behov.

Styrelsens arbete styrs huvudsakligen av
aktiebolagslagen, Koden och av styrelsens
arbetsordning. Arbetsordningen faststalls
arligen vid det konstituerande styrelsesam-
mantradet. Av den nu géllande arbetsord-
ningen foljer att styrelsen ska ha cirka sex
ordinarie sammantraden per rdkenskapsar.
Av arbetsordningen framgér dven arbets-
och ansvarsférdelning mellan styrelsen,
ordféranden, styrelsens utskott och VD.

Styrelsen holl sitt konstituerande sam-
mantrade den 26 april 2018 och under aret
har det hallits 11 styrelsesammantraden
dar den genomsnittliga narvaron bland
stdammovalda ledaméter varit 98 procent.

Styrelsen har vid sina ordinarie moten
behandlat de fasta punkter som féljer av
styrelsens arbetsordning sasom affarslage,
budget, arsbokslut och delarsrapporter.
Vidare har styrelsen behandlat 6vergripan-
de fragor rérande konjunktur och relate-
rade kostnadsfragor, féretagsforvarv och
andra investeringar, langsiktiga strategier,
finansiella fragor, kvalitetsfragor, complian-
ce, intern kontroll och riskhantering samt
organisation och struktur.

Vid arsstdmman 2018 omvaldes Carl
Bennet till styrelsens ordférande. Det &r
styrelseordférandens ansvar att leda och
fordela styrelsens arbete och att séker-
stdlla att detta bedrivs pa ett organiserat
och effektivt satt. Det innebar bland
annat att sdkerstalla att styrelsen fullgér
sina aligganden samt att f6lja verksam-
hetens utveckling och se till att styrelsen

fortlopande far den information som kravs
for att styrelsearbetet ska kunna utévas
med bibehallen kvalitet i enlighet med
tillampligt regelverk. Styrelseordféranden
deltar inte i den operativa ledningen av
bolaget. Enligt Kodens regel 44 och 4.5 ska
majoriteten av de stdmmovalda styrelsele-
daméterna vara oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning och minst tva av
dessa ledaméter ska dven vara oberoende

i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Valberedningen har bedémt att styrelsens
sammansattning i Getinge uppfyller de krav
pa oberoende som uppstills i Koden.

Valberedningen har darvid beaktat
att Mattias Perjos, i sin egenskap av VD,
och Johan Malmquist, i sin egenskap av
tidigare VD, ar att anse som beroende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen,
samt att Carl Bennet, Johan Stern och Dan
Frohm, som representanter for och styrel-
seledamdéter i Getinges huvudaktiedgare
Carl Bennet AB, &r att anse som beroende
i férhallande till stdrre aktiedgare. Ovriga
styrelseledamdter bedoms vara oberoende
i forhallande till savél bolaget och bolags-
ledningen som stdrre aktiedgare.

Enskilda styrelseledaméters aktieinne-
hav, deras oberoende i férhallande till bo-
laget, bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare samt Gvriga uppdrag i andra
foretag framgar av tabellen pa nedanstaen-
de sida och av presentationen av styrelse-
ledamdterna pa sidorna 62-63.

Ersittningsutskott

Getinges ersattningsutskott bestod under
2018 av styrelsemedlemmarna Carl Bennet
(ordférande), Johan Stern, Barbro Fridén,
Malin Persson, Johan Malmquist och Dan
Frohm. Férutom Johan Malmquist, som

i sin egenskap av tidigare VD &r att anse
som beroende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen, ar samtliga 6vriga med-
lemmar av ersattningsutskottet oberoende
iforhallande till bolaget och bolagsledning-
en. Det forhallandet att Johan Malmquist
utsetts till ledamot av ersattningsutskottet
trots att han inte &r att anse som oberoen-
deiférhallande till bolaget och bolags-
ledningen utgor en avvikelse fran Kodens
regel 9.2. Anledningen till avvikelsen &r att
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Johan Malmquist sdsom tidigare mangarig
verkstallande direktor och styrelseledamot
i Getinge ar mycket vél insatt i bolagets
férhallanden och forutsattningar i fragor
rérande bland annat medarbetarsituation,
kompetensforsorjning och ersattnings-
strukturer.

Infor arsstdmman 2019 har utskottet haft
tva protokollférda méten samt haft I6pan-
de underhandskontakter. Medlemmarnas
ndrvaro vid utskottsmotet redovisas i
tabellen nedan.

Erséttningsutskottet, som foljer en skrift-
liginstruktion, har bland annat till uppgift
att bereda fragor som rér ersattningsprin-
ciper samt ersdttningar och andra anstall-
ningsvillkor fér VD och 6vriga personer i
koncernledningen. Utskottet bereder dven
styrelsens forslag till riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare, vilket
styrelsen ska lagga fram for bolagsstam-
mans beslut. Vidare ska utskottet dven félja
och utvérdera pagaende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar
till koncernledningen samt tillampningen av
de riktlinjer for ersattningar till ledande be-
fattningshavare som arsstimman beslutat.

Revisionsutskott

Getinges revisionsutskott bestod under
2018 av styrelsemedlemmarna Johan Bygge
(ordférande), Cecilia Daun Wennborg,

och Sofia Hasselberg som var ledaméter
under hela 2018 samt Johan Stern som var
ledamot fram till arsstamman 2018 och
Dan Frohm som valdes in som ny ledamot
vid samma tillfalle pa efterféljande konsti-
tuerande styrelsemote.

Samtliga medlemmar av revisionsutskot-
tet har varit oberoende i férhallande till
saval bolaget och bolagsledningen samt
till bolagets storre aktiedgare, forutom
Johan Stern och Dan Frohm, som inte ar
att anse som oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare. Under 2018 har
utskottet haft nio protokollférda méten
samt daremellan haft underhandskontak-
ter vid behov. Medlemmarnas narvaro vid
utskottsmdten redovisas i tabellen nedan.
Bolagets revisorer har deltagit vid samtliga
av revisionsutskottets méten. Utskottet har
tillsammans med revisorerna diskuterat
och faststallt revisionens omfattning.

Revisionsutskottet ar ett beredande
organ i kontakten mellan styrelse och

revisorer och lamnar fortlopande rapporter
till styrelsen avseende sitt arbete.
Revisionsutskottet foljer en skriftlig
instruktion och ska genom sin verksam-
het uppfylla de krav som stélls i aktiebo-
lagslagen samt i EU:s revisionsférordning.
Utskottets arbetsuppgifter innefattar
bland annat att bitrdda valberedningen vid
upprattandet av forslag till bolagsstam-
mans beslut om revisorsval och arvodering
till revisor, varvid utskottet ska dvervaka
att revisorns mandattid inte dverskrider
tillampliga regler, upphandla revision och
lamna en rekommendation i enlighet med
EU:s revisionsférordning.
Revisionsutskottet ska vidare gran-
ska och 6vervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstéandighet och da sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhanda-
haller bolaget andra tjdnster dn revision.
Revisionsutskottet ska dven utfarda
riktlinjer for tjanster férutom revision som
tillhandahalls av revisorn och i tillampliga
fall godkdnna sadana tjénster i enlighet
med sadana riktlinjer. Revisionsutskottet
ska granska och évervaka koncernens
finansiella rapportering samt ldmna

Styrelse och utskott 2018

Utskottet Narvaro

Revisions- Ersattnings- Styrelse- Revisions- Ersattnings-
Ledamot Invald Beroende' utskottet utskottet moten utskott utskott
Carl Bennet, ordférande 1989 ° Ordférande 10/11 2/2
Johan Bygge 2007 Ordférande 1/1 9/9
Cecilia Daun Wennborg 2010 Ledamot 1/1 9/9
Barbro Fridén 2017 Ledamot 1/1 2/2
Dan Frohm 2017 ) Ledamot* Ledamot /M 4/5 2/2
Sofia Hasselberg 2017 Ledamot /M 9/9
Johan Malmquist 2016 ) Ledamot 1/Mn 2/2
Mattias Perjos 2017 ° /M
Malin Persson 2014 Ledamot /M 2/2
Johan Stern, vice ordférande 2004 [} Ledamot** Ledamot 10/11 3/4 1/2
Av de anstdllda
utsedda ledaméter
Peter J6rmalm 2012 1/1
Rickard Karlsson 2013 /M
Ake Larsson, suppleant 2014 /1
Maria Grehagen Hedberg, 2014
suppleant 9/Mm

1) Enligt definition i Svensk kod for bolagsstyrning

® Representant for Getinges huvudégare Carl Bennet AB
® Fd VD och koncernchef for Getinge

® Getinges VD och koncernchef

® Styrelseledamot i Getinges huvudagare Carl Bennet AB
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* Dan Frohm valdes in som ny ledamot vid konstituerande
styrelsemote efter arsstdmman 2018.
** Johan Stern var ledamot fram till arsstamman 2018.
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Ovrigt

Arsredovisning

rekommendationer och forslag for att sa-
kerstélla den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet samt 6vervaka effektiviteten
i bolagets interna kontroll, riskhantering
och internrevision. Revisionsutskottet ska
vidare delta i planlaggningen av den exter-
na revisionen och ska |l6pande samrada

och 6verlagga med de externa revisorerna.

Externarevisorer

Getinges revisor viljs av drsstdimman. Re-
visorn granskar arsredovisning, bokféring
och koncernredovisning samt styrelsens
och VD:s forvaltning i enlighet med god
revisionssed. Revisorn lamnar efter varje
rakenskapsar en revisionsberattelse for
moderbolaget och en koncernrevisionsbe-
rattelse till bolagsstdmman. Vid arsstam-
man 2018 valdes det registrerade revisions-
bolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB till revisor med auktoriserade revisorn
Johan Rippe som huvudansvarig revisor
och med Eric Salander som medrevisor.
Innevarande mandatperiod l6per ut vid
arsstdmman 2019. Revisorerna rapporterar
till revisionsutskottet och styrelsen om sin
granskning. Utdver ordinarie revisionsupp-

gifter bistar Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB med radgivnings- och utred-
ningsuppdrag. Sddana uppdrag lamnas

i enlighet med av revisionsutskottet
beslutade regler for godkdannande av tjans-
ternas art och omfattning samt ersattning.
Utférda uppdrag bedoms inte ge upphov
till nagon javsituation. Uppgifter om ersétt-
ningar till revisorer aterfinns i not 5.

Verkstéllande direktor

och koncernledning

Det ar VD:s ansvar att implementera och
sdkerstilla genomférande av de strategier,
affarsplaner och verksamhetsmal som
styrelsen beslutar om. VD ansvarar dven for
att styrelsen erhaller information och nod-
vandigt beslutsunderlag, ar foredragande
vid styrelsem&tena samt haller kontinuer-
ligt styrelsen och ordféranden informerade
om koncernens och bolagets finansiella
stéllning och utveckling. VD bistas av en
koncernledning bestaende av chefer fér
affirsomraden, global férséljning och kon-
cerngemensamma supportfunktioner. Vid
utgangen av 2018 bestod koncernledning-
en av nio personer. Dessa personer presen-

teras pa sidan 64-65 i denna arsredovis-
ning. Under 2018 hade koncernledningen

7 moten och daremellan I6pande kontakt
och avstamningar. Motena har i huvudsak
varit fokuserade pa koncernens strategiska
och operativa utveckling samt resultatupp-
foljning och kvalitetsfragor.

Operativ verksamhet
Getinges operativa verksamhet bestar
av affirsomradena Acute CareTherapies,
Life Science och Surgical Workflows samt
en global och gemensam séljorganisation
som syftar till att tillvarata synergieri
férsaljningen. Varje operativ enhet inom
Getinge har en ledning som &r ansvarig for
respektive enhets verksamhet. De operati-
va ledningarna dr de organ under koncern-
ledningen som ansvarar for att sakerstalla
och folja upp att fattade beslut genomférs.
Centralt inom Getinge finns koncernge-
mensamma synergifunktioner for samord-
ning av finans, IT, juridik, human resources,
kommunikation och marknadsféring,
strategy & group operations (strategi,
inkdp, logistik och shared services) och
kvalitet samt ethics & compliance. Dessa

Styrelsens och revisionsutskottets méten

14 december
Styrelsemote:
Finansiell plan

6 december
Revisionsutskott

18 oktober
Styrelsemote:
Delarsrapport
14 oktober
Styrelsemote
2 och 17 oktober
Revisionsutskott

13 september
Styrelsemote:

Foretagsbesdk och
verksamhetsgenomgang

12 september
Revisionsutskott

28 januari
Styrelsemote:
Arsbokslut

27 januari
Revisionsutskott

16 juli 18 juli
Styrelsemote: Styrelseméte
Delarsrapport 12juli

Revisionsutskott

13 och 21 februari
Styrelsemote

21 mars
Styrelsemote
2och14 mars
Revisionsutskott

26 april
Styrelsemote:
Delarsrapport
Arsstimma

19 april
Revisionsutskott

ARSREDOVISNING 2018 59



Passion for life

funktioner ansvarar for att stédja och kont-
rollera utvecklingen i organisationen.

Intern kontroll och riskhantering
Beskrivning

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering
arenintegrerad del av bolagsstyrningen
inom Getinge. Den innehaller processer
och metoder for att sdkerstélla koncernens
tillgangar och riktigheten i den finansiella
rapporteringen och syftar genom detta till
att skydda dgarnas investering i bolaget.

Kontrollmiljo
Getinges organisation ar utformad for att
snabbt kunna reagera pa férandringar i
marknaden. Operativa beslut fattas darfér
decentraliserat, medan beslut om strategi,
inriktning, férvarv och évergripande finan-
siella fragor fattas av Getinges styrelse och
koncernledning. Den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
inom Getinge ar utformad for att hante-
ra dessa forutsattningar. Basen fér den
interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av kontrollmiljon
med organisation, beslutsvagar, befogen-
heter och ansvar som dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument.

Styrelsen faststaller arligen en arbets-
ordning vilken bland annat reglerar ord-
férandens och VD:ns uppgifter. Styrelsen
har inréttat ett revisionsutskott for att
6ka kdnnedomen om insyn och kontroll
av foretagets redovisning, ekonomiska
rapportering och riskhantering, samt ett
ersattningsutskott for att hantera foretags-
ledningens ersattningar.

Inom varje affirsomrade och i forsalj-
ningsorganisationen finns ett eller flera
administrativa centra som svarar for den

|I6pande transaktionshanteringen och
redovisningen. Varje affirsomrade och for-
sdljningsorganisation har en ekonomichef
som ansvarar fér den ekonomiska styrning-
en och for att de finansiella rapporterna &r
korrekta, kompletta och levereras i tid infér
koncernrapporteringen.

Riskbedémning

Genom att genomfdra kvantitativa och

kvalitativa riskanalyser med utgangspunkt

i erbjudande och verksamhet identifierar

Getinge vilka nyckelrisker som kan utgora

hot mot att na affirsméssiga och finansiella

mal. Inom respektive affirsomrade och

i forsdljningsorganisationen analyseras

dessutom ett flertal enheter fér att fa en

mer detaljerad uppfattning om faktisk

tillampning av existerande regelverk.
Atgarder for att minimera identifierade

risker tas dérefter fram centralt inom

koncernen. Under 2018 har Getinge ini-

tierat ett flertal aktiviteter for att etablera

okad riskmedvetenhet samt for att pa ett

mer effektivt sétt hantera de risker som

identifieras. Bland annat har en féretags-

genomgripande riskanalys genomférts

under hosten 2018. Foljande riskomraden

har identifierats:

« Kvalitetsrelaterade risker

« Forsdljning via tredjepartsdistributdrer

« Foréndringariregelverk for certifiering
av produkter

« Fordndringariersattningsmodeller for
Getinges kunder

o Cybersdkerhet

« Affarskontinuitet

« Plattformar och processer

» Etiska och legala risker

« Finansiellarisker

Under 2018 etablerades en sarskild
granskningsfunktion (internrevision) med
stdd fran extern part. Ett ramverk dr under
utveckling for att ytterligare analysera
sannolikhet och genomslag, sla fast
dgarskap samt strategi for att dvervaka,
férebygga och minimera effekter av identi-
fierade risker.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras via
bolagets kontrollaktiviteter. Det finns till
exempel automatiserade kontrolleri|T-ba-
serade system som hanterar behorigheter
och attestrdtt, samt manuella kontroller,
sasom dualitet, i sdvél [dpande bokftring
som bokslutsposter.

Detaljerade ekonomiska analyser av
resultat samt uppf6ljning mot plan och
prognoser kompletterar de verksamhets-
specifika kontrollerna och ger en Gver-
gripande bekréftelse pa rapporteringens
kvalitet. Koncernen arbetar efter enhetliga
mallar och modeller for att identifiera och
dokumentera processer och kontroller.

Information och kommunikation
Koncernen har informations- och kommu-
nikationsvégar som syftar till att fraimja
fullstdndighet och riktighet i den finansiel-
la rapporteringen. Styrdokument och rikt-
linjer finns tillgdngliga pa bolagets intranét.
Information om hur effektivt den interna
kontrollen i koncernen fungerar rapporte-
ras regelbundet till relevanta parter inom
organisationen.

Uppfdljning och 6vervakning
Ekonomiavdelning och ledning analyserar
manatligen den ekonomiska rapportering-

Arvoden for styrelse- och utskottsarbete 2018, kr

Arvode Arvode

Styrelsearvode ersittningsutskottet revisionsutskottet Totalt
Carl Bennet, ordférande 1184 000 125000 - 1309 000
Johan Bygge 592000 - 260000 852 000
Cecilia Daun Wennborg 592 000 - 130000 722000
Barbro Fridén 592 000 92000 - 684000
Dan Frohm 592 000 92000 130 000 814000
Sofia Hasselberg 592 000 - 130000 722000
Johan Malmquist 592 000 92000 - 684000
Malin Persson 592 000 92000 - 684 000
Johan Stern, vice ordférande 592 000 92000 - 684000
Totalt 5920000 585000 650000 7155000
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Strategi Verksamheter

Hallbarhet

en pa detaljniva. Revisionsutskottet féljer
vid sina sammantrdaden upp den ekonomis-
ka redovisningen och far rapportering fran
bolagets revisorer med deras iakttagelser
och rekommendationer.

Styrelsen erhaller manadsvis ekono-
miska rapporter och behandlar vid varje
styrelsesammantrade bolagets ekonomis-
ka situation.

Effektiviteten i de interna kontroll-
aktiviteterna relaterat till den finansiella
rapporteringen foljs upp arligen pa central
niva i koncernen och omfattar bade
beddmning av utformning och operativ
funktionalitet i de nyckelkontroller som
identifierats och dokumenterats.

Sjélvutvardering och validering

Sedan 2006 arbetar Getingekoncernen
med en formaliserad process fér uppfolj-
ning och utvardering av dokumentation
och kontrollaktiviteters effektivitet.
Kontrollen utférs genom sjélvutvardering
och genom validering av sjalvutvardering-
arna. Valideringarna genomfors centralt av
internkontrollfunktionen.

Under 2018 genomfordes sjalvutvar-
deringen vid enheter vars sammanlagda
nettoomsattning 6verstiger 85 procent av
koncernens totala nettoomsattning.

| samband med ordinarie revision
genomférde revisorerna en férdjupad
utvdrdering av den interna kontrollmiljén.
Saval sjdlvutvarderingen som valideringen
omfattar processerna kring finansiell
rapportering, produktion och lager, fasta
och immaterialla tillgangar, inkép och
intdkter fran produkter och tjanster.

Systemet med sjalvutvardering och
validering ger styrelsen en god bild av hur
koncernen hanterar olika informations-

fléden samt reagerar pa ny information och
hur de olika kontrollsystemen fungerar.

Utfall 2018

Uppfdljningen av den interna kontrollen
under 2018 visade att dokumentation och
kontrollaktiviteter éver den finansiella rap-
porteringen i allt vdsentligt ar etablerade
vid de validerade bolagen.

Fortsatt arbete

Det fortgaende arbetet med intern kontroll
inom Getinge kommer det ndrmaste aret
framst koncentreras till riskbedémning,
kontrollaktiviteter och uppféljning/Gver-
vakning.

Baserat pa utfallet av den foretagsge-
nomgripande riskanalys som genomforts
under hésten 2018 kommer resurser
fortsatt anvandas till att dokumentera
tillkommande kritiska processer och kon-
trollaktiviteter.

Beroende pa utfall fran den genomférda
sjalvutvdrderingen och riskanalysen kan
eventuellt arbete behéva genomféras for
att korrigera rapporterade brister.
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Styrelse

Carl Bennet (1951)

Stdmmovald ledamot, styrelsens
ordférande

Civilekonom, tekn. dr. hc

Uppdrag i Getinges styrelse: Styrel-
sens ordférande sedan 1997. Ordf6-
rande i valberedningen. Ordférande i
ersdttningsutskottet. Styrelseledamot
sedan 1989.

Ovriga uppdrag: VD i Carl Bennet AB,
styrelseordférande i Elanders och
Lifco. Styrelseledamot i Arjo, Holmen
och L E Lundbergfretagen.

Tidigare uppdrag: VD och koncernchef
i Getinge.

Aktieinnehav (eget och narstaendes):
Innehar via bolag 18 217 200 A-aktier
och 36 332 969 B-aktier.

Dan Frohm (1981)
Stammovald ledamot

Civilingenjor, industriell ekonomi
Uppdrag i Getinges styrelse: Ledamot
av revisionsutskottet. Ledamot av
ersdttningsutskottet. Styrelseledamot
sedan 2017.

Ovriga uppdrag: VD i DF Advisory LLC.
Styrelseledamot i Carl Bennet AB,
Elanders AB och Swedish-American
Chamber of Commerce, Inc.

Tidigare uppdrag: Managementkon-
sult pa Applied Value LLC i New York.
Aktieinnehav (eget och narstaendes):
149 510 B-aktier.

Syntetiska optioner: 144 927 B-aktier.
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Johan Bygge (1956)

Stammovald ledamot

Civilekonom

Uppdrag i Getinges styrelse: Ord-
férande i revisionsutskottet. Styrelse-
ledamot sedan 2007.

Ovriga uppdrag: Senior Industriell
radgivare i EQT placerad i Asia

Pacific samt Styrelseordférande i PSM
International, China, medlem i SNS
Fortroenderad.

Tidigare uppdrag: Ekonomi- och
finansdirektor Investor AB, Vice VD for
Electrolux, Ekonomi- och finansdirek-
tor Electrolux.

Aktieinnehav (eget och nédrstaendes):
10 000 B-aktier.

Syntetiska optioner: 144 927 B-aktier.

Maria Grehagen Hedberg (1958)
Suppleant, representant for IF Metall
Montering

Uppdrag i Getinges styrelse: Suppleant
sedan 2014. Anstélld i Maquet Critical
Care AB.

Aktieinnehav (eget och néarstaendes):
Innehar inga aktier.

CeciliaDaun Wennborg (1963)

Stdmmovald ledamot

Civilekonom

Uppdrag i Getinges styrelse: Ledamot
av revisionsutskottet. Styrelseledamot
sedan 2010.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
bl.a. ICA Gruppen AB, Loomis AB,
Bravida Holding AB, Hoist Finance AB,
Oncopeptides AB, Atvexa AB och
Sophiahemmet. Ledamot av Aktie-
marknadsndamnden.

Tidigare uppdrag: Vice VD fér Ambea
AB, VD for Carema Vard och Omsorg
AB, tillférordnad VD i Skandiabanken,
Sverigechef for Skandia samt VD for
Skandia Link.

Aktieinnehav (eget och narstaendes):
4500 B-aktier.

Syntetiska optioner: 144 927 B-aktier.

Sofia Hasselberg (1983)
Stdmmovald ledamot
Legitimerad lakare

Uppdrag i Getinges syrelse: Ledamot
av revisionsutskottet. Styrelseledamot
sedan 2077.

Ovriga uppdrag: Chef ver Digital and
Customer Solutions pa MSD AB.

Tidigare uppdrag: Flerarig erfarenhet
fran strategisk och operationell rad-
givning till svenska och internationella
aktorer inom saval privat som offentlig
sjukvardssektor. Managementkonsult
pa McKinsey & Company fram till 2017.
Hon har tidigare dven tjdnstgjort som
ldkare vid Karolinska universitets-
sjukhuset.

Aktieinnehav (eget och narstaendes):
Innehar inga aktier.

Barbro Fridén (1956)
Stammovald ledamot
Legitimerad ldkare, Med. dr.

Uppdrag i Getinges styrelse: Ledamot
av ersattningsutskottet. Styrelseleda-
mot sedan 2017.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Vitrolife AB, Apoteket AB, Helsa AB,
Brighter AB och Sjéraddningen. Kon-
sult och radgivare.

Tidigare uppdrag: VD fér Sheikh Khalifa
Medical City, Férenade Arabemiraten,
Sjukhusdirektor for Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, divisionschef
for Astrid Lindgrens Barnsjukhus,
verksamhetschef for Fertilitetscen-
trum AB i Stockholm och Géteborg,
samt verksamhetschef for kliniken for
Kvinnors och Barns hélsa i Varberg.

Aktieinnehav (eget och narstaendes):
300 B-aktier.

Syntetiska optioner: 72 463 B-aktier.

Peter Jormalm (1959)

Ordinarie ledamot 2018-, representant
fér Unionen

Materialplanerare, Avdelningen Logis-
tik pa Getinge Sterilization.

Uppdragi Getinges styrelse: Suppleant
2012-2014. Ordinarie ledamot 2014-
2016. Suppleant 2016-2018. Anstalld
inom Getinge Infection Control AB.

Aktieinnehav (eget och narstaendes):
Innehar inga aktier.
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Ovrigt

Rickard Karlsson (1970)

Ordinarie ledamot, representant for
IF Metall

Montering

Uppdrag i Getinges styrelse: Ordinarie
ledamot sedan 2014. Suppleant
2013-2014. Anstélld inom Getinge
Sterilization AB.

Aktieinnehav (eget och narstaendes):
Innehar inga aktier.

Malin Persson (1968)

Stdmmovald ledamot

Civilingenjor
Uppdrag i Getinges styrelse: Ledamot

av ersdttningsutskottet. Styrelseleda-
mot sedan 2014.

Ovriga uppdrag: VD och dgare Accura-
cy AB, styrelseledamot i bland annat
Mekonomen, Hexatronic, Hexpol AB,
Evry AS och Peab.

Tidigare uppdrag: VD for Stiftelsen
Chalmers Tekniska Hogskola, mangarig
erfarenhet fran stora svenska industri-
féretag bl.a. inom Volvokoncernen.

Aktieinnehav (eget och narstaendes):
5284 B-aktier.

Syntetiska optioner: 144 927 B-aktier.

Ake Larsson (1966)

Suppleant 2018-, representant for
Sveriges Ingenj6rer

Civilingenjor, Forskning & Utveckling
Uppdrag i Getinges styrelse: Suppleant
2014-2016, Ordinarie 2016-2018.
Anstélld i Maquet Critical Care AB.

Aktieinnehav (eget och narstaendes):
Innehar inga aktier.

Johan Stern (1951)

Stammovald ledamot, Styrelsens Vice
Ordférande

Civilekonom

Uppdrag i Getinges styrelse: Ledamot
av ersattningsutskottet. Styrelseleda-
mot sedan 2004.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Health-
invest Partners AB, Rolling Optics AB,
Fadriften Invest AB, Skanér Falsterbo
Kallbadhus AB samt Stiftelsen Harry
Cullbergs Fond. Styrelseledamot i Carl
Bennet AB, Elanders AB, Lifco AB, RP
Ventures AB, Swedish-American Cham-
ber of Commerce, Inc. och Estea AB.

Tidigare uppdrag: Verksam inom SEB i
Sverige och USA.

Aktieinnehav (eget och narstaendes):
30104 B-aktier.

Syntetiska optioner: 144 927 B-aktier.

Johan Malmquist (1961)
Stdmmovald ledamot

Civilekonom

Uppdrag i Getinges styrelse: Ledamot
av ersdttningsutskottet. Styrelseleda-
mot sedan 2016.

Ovriga uppdrag: Styrelseordféran-
deiArjo AB, Tingstad Pappers AB.
Styrelseledamot i Elekta AB (publ.),
MadlInlycke Health Care AB, Dunkerstif-
telserna, Stena Adactum, Trelleborg
AB och Stiftelsen Chalmers Tekniska
Hogskola.

Tidigare uppdrag: VD och koncernchef
fér Getingekoncernen 1997-2015,
Affarsomradeschef inom Getinge-
koncernen, Chef for Getinge-
koncernens franska dotterbolag, VD
for dotterbolag inom Electrolux.

Aktieinnehav (eget och narstaendes):
90 000 B-aktier.

Syntetiska optioner: 144 927 B-aktier.

Mattias Perjos (1972)
Stammovald ledamot
Civilingenjor, industriell ekonomi

Uppdrag i Getinges styrelse: Styrelse-
ledamot sedan 2017.

Ovriga updrag: VD och koncernchef
for Getinge.

Tidigare uppdrag: VD fér Coesia
Industrial Process Solutions (IPS) och
tillika ansvarig fér Coesia International.
Mattias Perjos har dessférinnan haft
enrad olika ledande befattningar
inom FlexLink inklusive befattningen
som VD.

Aktieinnehav (eget och narstaendes)
Innehar 34 500 B-aktier.

Syntetiska optioner: 579 710 B-aktier.
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Ledningsgrupp

Mattias Perjos (1972)

VD & Koncernchef

Civilingenjor, industriell ekonomi

Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2017

Aktieinnehav (egna och narstaendes): 34 500 B-aktier
Syntetiska aktieoptioner: 579 710 B-aktier

Tidigare erfarenhet: VD for Coesia IPS Division
och Coesia International 2012-2017. VD for Flexlink
2006-2016 och dvriga ledande befattningarinom
koncernen dér han bérjade sin karridar 1998.

Jens Viebke (1967)

President, Acute Care Therapies

Executive MBA, Fil.dr.i Polymervetenskap,
Civilingenjérinom kemi

Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2010

Aktieinnehav (egna och narstaendes): 1100 B-aktier
Syntetiska aktieoptioner: 217 391 B-aktier

Tidigare erfarenhet: Chief Technology Officer for
Acute Care Therapies samt President for Vascular
Systems och Critical Care inom Getinge. Han har
tidigare haft ledande befattningar pa GE Healthcare
Life Sciences.
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Lars Sandstrom (1972)

Chief Financial Officer

Civilekonom

Svensk medborgare

Anstalld inom Getinge sedan 2017

Aktieinnehav (egna och narstaendes): 13 159 B-aktier
Syntetiska aktieoptioner: 289 855 B-aktier

Tidigare erfarenhet: Senior Vice President Group
reporting, Tax & Control fér AB Volvo (2015-2017).
Flertal ledande positionerinom Scania, sdsom Vice
President Financial Services, Head of Group Financial
reporting samt Head of Group Reporting & Control.
CFO for Swedish Orphan Biovitrum AB 2010-2012.

Harald Castler (1957)

President, Life Science

Civilingenjor, kemi

Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 1988

Aktieinnehav (egna och narstaendes): 12 966 B-aktier
Syntetiska aktieoptioner: 217 391 B-aktier

Tidigare erfarenhet: Ledande befattningarinom
Getinge i 6ver 30 ar, bland annat Sales and Marketing
Director for Infection Control och President i Getinge
International.

Stéphane Le Roy (1977)
President Surgical Workflows
Civilingenjor, industriteknik
Fransk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2012

Aktieinnehav (egna och narstaendes): Inneharinga
aktier.

Syntetiska aktieoptioner: Innehar inga aktier.

Tidigare erfarenhet: Regional President, South West
Europe for Getinge dar han inledde sin karridr 2012
som chef for Infection Control i Frankrike. 2006-2012
var han affarsenhetschef fér CT Scanners pa Siemens
Healthcare i Frankrike. Dessférinnan hade han ett
flertal ledande befattningar inom GE Healthcare.

B

Carsten Blecker (1966)

Chief Commercial Officer

PhD in Dentistry; Doktor i Business Administration
Tysk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2014

Aktieinnehav (egna och narstaendes): 1000 B-aktier
Syntetiska aktieoptioner: 144 927 B-aktier

Tidigare erfarenhet: President fér WEMEA Medical
Systems och President Middle East & Africa for
Getinge. Carsten Bleckers tidigare uppdrag innefattar
positioner inom Biomet, McKinsey & Company,
Kimberly-Clark, Medtronic och Palex Medical.
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Lena Hagman (1966)

Executive Vice President, Quality Regulatory
Compliance

Kandidatexamen i Ingenj6rsvetenskap med inriktning
kemi och textil

Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2010

Aktieinnehav (egna och narstaendes): 3 656 B-aktier
Syntetiska aktieoptioner: 217 391 B-aktier

Tidigare erfarenhet: Senior Vice President Group
Quality & Regulatory Compliance fér Getinge. Lena
har en gedigen bakgrund fran kvalitetsomradet och
har bland annat erfarenhet fran féretag som Capio,
Neoventa Medical AB och Mélnlycke Healthcare.

Jeanette Hedén Carlsson (1966)

Executive Vice President, Communications & Brand
Management

Kandidatexamen i féretagsekonomi
Svensk medborgare
Anstélld inom Getinge sedan 2017

Aktieinnehav (egna och narstaendes): Innehar inga
aktier

Syntetiska aktieoptioner: 144 927 B-aktier

Tidigare erfarenhet: Ledande positionerinom
kommunikation och marknadsféring inom Volvo-
koncernen och Volvo Personvagnar. Senaste
uppdraget Senior Vice President Brand & Commu-
nication Volvo Lastvagnar med ansvar for global
marknadsforing, varumérke, mediarelationer samt
internkommunikation.

Magnus Lundbéck (1969)

Executive Vice President Human Resources &
Sustainability

Ekonomie doktor med inriktning pa strategi och
organisation samt Teknologie licentiat

Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2017

Aktieinnehav (egna och narstaendes): 1000 B-aktier
Syntetiska aktieoptioner: 217 391 B-aktier

Tidigare erfarenhet: Senior Vice President Human
Resources & Sustainability for Gunnebokoncernen.
Dessférinnan var han Executive Vice President
Human Resources and Sustainability for Getinge
samt Vice President of Human Resources hos Volvo
Car Corporation.
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Forslag till vinstdisposition

Getinge AB (publ), org.nr 556408-5032

Till Arsstammans forfogande staende fritt eget kapital i moderbolaget, Mkr:

Overkursfond 4264
Balanserade vinstmedel 5246
Arets resultat 8985
Totalt 18495
Styrelsen och verkstallande direktoren féreslar att utdelning till aktiedgarna lamnas med 1,00 kr per aktie 272
i ny rakning 6verfores 18223
Totalt 18495

Styrelsen anser att féreslagen utdelning ar férsvarligi relation till de krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
koncernens egna kapital samt koncernens konsolideringsbehoy, likviditet och stéllningi 6vrigt.

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsadkrar att koncernredovisningen upprattats i verensstammelse med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har
uppréttatsienlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moder-

bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
somingarikoncernen starinfor.

Goteborg den15 mars 2019

CarlBennet
Styrelseordférande

Barbro Fridén
Stammovald styrelseledamot

Johan Malmquist
Stammovald styrelseledamot

Rickard Karlsson
Styrelseledamot

Johan Bygge
Stammovald styrelseledamot

Dan Frohm
Stammovald styrelseledamot

Malin Persson
Stammovald styrelseledamot

Peter J6rmalm
Styrelseledamot

CeciliaDaunWennborg
Stammovald styrelseledamot

SofiaHasselberg
Stammovald styrelseledamot

Johan Stern
Stammovald styrelseledamot
Vice styrelseordférande

Mattias Perjos
VD och koncernchef

Representant fér IF Metall Representant fér Unionen

Varrevisionsberittelse har avgivits den 15 mars 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

JohanRippe Eric Salander
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

66 ARSREDOVISNING 2018



Inledning Marknad Strategi Verksamheter Hallbarhet Ovrigt

Resultatrakning for koncernen

Mkr Not 2018 2017
Nettoomsattning 2,3 24172 22495
Kostnad for sélda varor 4 -13119 -11783
Bruttoresultat 11053 10712
Forséaljningskostnader 4 -5202 -4 980
Administrationskostnader 4 -3090 -2760
Forsknings- och utvecklingskostnader 4,33 -691 -594
Forvarvskostnader 4 -4 -4
Omstruktureringskostnader 4 4 -759
Ovriga rérelseintékter 252 243
Ovriga rérelsekostnader” -2 606 -365
Rorelseresultat (EBIT) 3,4,5,6 -284 1493
Rénteintdkter och dvriga liknande intakter 7 112 13
Réntekostnader och évriga liknande kostnader 8 -452 -573
Resultat efter finansiella poster -624 933
Skatt 9 -315 184
Aretsresultat frankvarvarande verksamhet -939 1117
Aretsresultat fran avvecklad verksamhet? - 280
Aretsresultat fran kvarvarande och avvecklad verksamhet -939 1397

Hdnforligt till:
Moderforetagets aktiedgare

Resultat fran kvarvarande verksamhet -967 1096
Resultat fran avvecklad verksamhet - 280
Resultat fran kvarvarande och avvecklad verksamhet -967 1376

Innehav utan bestimmande inflytande
Resultat fran kvarvarande verksamhet 28 21
Resultat fran avvecklad verksamhet - -

Resultat fran kvarvarande och avvecklad verksamhet 28 21
Resultat per aktie, kronor® -3,55 5,49
Varav kvarvarande verksamhet M -3,55 4,37
Varav avvecklad verksamhet = 112
Vagt genomsnittligt antal aktier fér berdkning av resultat per aktie (tusental)® n 272 370 250720

1) Varav-350 Mkr avser pagaende utredningar i Brasilien och -1800 Mkr avser skadestand relaterat till Mesh

2)Arjo delades ut tilll Getinges aktiedgare i december 2017 och i denna rapport redovisas Arjo som avvecklad verksamhet enligt IFRS 5.
3)Fore och efter utspadning

4) Uppgiften avseende 2017 &r justerad fér fondemisionseffekt vid nyemission
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Rapport over totalresultatet

for koncernen

Mkr Not 2018 2017
Arets resultat fran kvarvarande och avvecklad verksamhet -939 1397
Ovrigt totalresultat

Poster sominte kan omfdras till resultatet

Aktuariella vinster/forluster avseende formansbestdmda pensionsplaner 143 179
Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till resultatet -15 -159
Poster som vid senare tidpunkt kan omfdras till resultatet

Omrakningsdifferenser och sékring av nettoinvesteringar 844 -762
Kassaflodessékringar 27 -60 561
Aterforing av omrikningsdifferenser och sikringar, avvecklad verksamhet = -127
Skatt hanforlig till poster som kan omféras till resultatet 304 -448
Periodens dvriga totalresultat netto efter skatt 1216 -756
Aretstotalresultat 277 641
Totalresultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 230 609
Innehav utan bestdammande inflytande 47 32

68 ARSREDOVISNING 2018



Inledning Marknad Strategi Verksamheter Hallbarhet Ovrigt

Balansrakning for koncernen

Mkr Not 2018 2017
TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 3,12 24098 23045
Materiella anldggningstillgangar 3,12 3160 2911
Finansiella instrument, 1angfristiga 27 0 12
Finansiella fordringar, langfristiga 80 38
Uppskjuten skattefordran 9 1866 1536
Summa anldggningstillgangar 29204 27542
Omsittningstillgangar

Varulager 13 4544 4879
Kundfordringar 14 6108 6067
Aktuella skattefordringar 280 288
Finansiella instrument, kortfristiga 27 17 170
Ovriga fordringar 1019 1101
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 907 529
Likvida medel 32 1273 1526
Summa omsdttningstillgangar 14148 14560
SUMMA TILLGANGAR 43352 42102
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 16 136 136
Ovrigt tillskjutet kapital 6789 6789
Andra reserver 1235 168
Balanserade vinstmedel 11041 12 291
Eget kapital hdanforligt tillmoderbolagets aktiedgare 19201 19384
Innehav utan bestammande inflytande 454 422
Summa eget kapital 19655 19806
Langfristiga skulder

Réntebarande langfristiga lan 18 7378 4962
Finansiella instrument, langfristiga 27 81 184
Ovriga langfristiga skulder 241 210
Avsattningar for pensioner, rdntebarande 18,22 3035 3081
Avsattningar for pensioner, icke rdntebarande 22 88 136
Uppskjuten skatteskuld 9 693 799
Omstruktureringsreserver, langfristiga 20 195 353
Ovriga avséttningar, langfristiga 21 1936 303
Summa langfristiga skulder 13692 10028
Kortfristiga skulder

Omstruktureringsreserver, kortfristiga 20 268 345
Ovriga avséttningar, kortfristiga 21 546 266
Rantebarande kortfristiga lan 18 3451 6275
Forskott fran kunder 480 314
Leverantorsskulder 1868 2025
Aktuella skatteskulder e 86
Finansiella instrument, kortfristiga 27 73 57
Ovriga skulder 476 398
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 2644 2502
Summa kortfristiga skulder 10005 12268
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 43352 42102

Information om Getingekoncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 24.
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Forandringar i eget kapital
for koncernen

Ovrigt Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet Balanserad bestimmande eget

Mkr kapital kapital Reserver” vinst Totalt inflytande kapital
Ingaende balans per 1januari 2017 119 5960 955 13474 20508 408 20916
Arets totalresultat - - -787 1396 609 32 641
Aktierelaterad ersattning - - - -4 -4 - -4
Utdelning - - - -477 -477 -18 -495
Nyemission? 17 4264 - - 4281 - 4281
Utdelning av Arjo® - -3435 - -2098 -5533 - -5533
Utgaende balans per 31december 2017 136 6789 168 12291 19384 422 19806
Ingaende balans per 1januari 2018 136 6789 168 12291 19384 422 19806
Arets totalresultat - - 1067 -837 230 47 277
Aktierelaterad erséttning - - - -4 -4 - -4
Utdelning - - - -409 -409 -15 -424
Utgaende balans per 31december 2018 136 6789 1235 1041 19201 454 19655

1) Reserver avser kassaflédessékringar, sakringar av nettoinvesteringar samt omrakningsdifferenser
2) Efter avdrag for transaktionskostnader och med beaktande av skatteeffekter

3) Inklusive transaktionskostnader och skatt
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Kassaflodesanalys for koncernen

Mkr Not 2018 2017
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) for kvarvarande verksamhet -284 1493
Rorelseresultat (EBIT) for avvecklad verksamhet - 294
Aterlaggning av- och nedskrivningar 1808 2609
Ovriga icke kassaflédespaverkande poster 32 2073 51
Aterlaggning omstruktureringskostnader® -4 887
Utbetalda omstruktureringskostnader -261 -539
Erhdllna och erlagda rantor -383 -597
Ovriga finansiella poster 58 -66
Betald skatt -366 -479
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapital 2641 3653

Forandringarirorelsekapital

Varulager -36 -910
Rérelsefordringar -30 -653
Rérelseskulder -72 673
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 2503 2763

Investeringsverksamheten

Foérvarv av verksamhet 25 -4 -81
Investeringar i immateriella tillgdngar och materiella anlaggningstillgdngar 12 -1380 -1663
Avyttringar av anlaggningstillgdngar 45 30
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1339 -1714

Finansieringsverksamheten

Upptagande av lan 3666 649
Aterbetalning av 1&n -4671 -4925
Forandring av langfristiga fordringar =il -56
Utdelning av Arjo, netto likviditetspaverkan 26 = -623
Utbetald utdelning -424 -495
Nyemission = 4281
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1440 -1169
Arets kassaflode 276 -120
Likvida medel vid periodens borjan 1526 1680
Arets kassafléde -276 -120
Omrakningsdifferenser 23 -34
Likvida medel vid arets slut 32 1273 1526

1) Exklusive nedskrivningar av anldggningstillgangar
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NOT1 Redovisningsprinciper

Allmén information
Getinge AB, som dr moderforetaget for Getingekoncernen, drett
aktiebolag med sate i Goteborg, Sverige. Bolagets verksamhet
framgar av férvaltningsberattelsen pa sidan 52.
Koncernredovisningen for det verksamhetsar som slutar den
31december 2018 har godkénts av styrelsen den 15 mars 2019
och kommer att forelaggas arsstamman den 23 april 2019 for
faststéllande.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Getinges koncernredovisning har uppréattatsienlighet med
International Financial reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolknings-
utlatanden av International Financial reporting Interpretations
Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU. Vidare har radet
forfinansiell rapporterings rekommendation RFR 1tillampats.
Koncernredovisningen omfattar rakenskapernafor Getinge AB och
dess dotterforetag och har upprattatsienlighet med anskaffnings-
vardemetoden. Moderféretaget tillimpar samma redovisnings-
principer som koncernen utomide fall som anges nedan under
avsnittet "Moderforetagets redovisningsprinciper”. De avvikelser
som forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds avbegransningarimdjligheten att tillampa IFRS i moder-
foretaget till foljd av Arsredovisningslagen och Tryggandelagen.
Moderféretagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven
utgor rapporteringsvaluta fér moderbolaget och koncernen. Det
innebér att de finansiellarapporterna presenteras i svenskakronor.
Samtliga belopp dr angivnaimiljontals kronor (Mkr) ominte annat
anges.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Foratt upprétta de finansiellarapporternaienlighet med IFRS krédvs
att foretagsledningen gér bedomningar och uppskattningar samt
antaganden, vilka paverkar de redovisade tillgangs- och skuldbe-
loppen, évriginformation som lamnasibokslutet samt de intdkter
och kostnader som redovisas under perioden. Uppskattningar,
bedémningar och antaganden ses 6ver regelbundet. Det faktiska
utfallet kan skilja sig fran dessa bedémningar, uppskattningar och
antaganden. Styrelsen och koncernledningen har bedémt féljande
omraden som sarskilt betydelsefullavid bedémning av Getinges
resultat och stallning:

Virdering av identifierbara tillgangar och skulder vid férvarv

Vid rorelseférvarvidentifieras samtligaidentifierbarartillgdngar
ochskulderidetforvarvade bolaget vilka varderas till verkligt
vérde, inklusive vardet patillgangar och skulderiredan dgd andel,
inklusive andel hanférlig tillinnehav utan bestammande inflytande.

Goodwill ochimmateriella tillgangar med

obestdamd nyttjandeperiod

Getinge undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov forelig-
ger for goodwill och andraimmateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod enligt den redovisningsprincip som beskrivs hari
not 1. Atervinningsvirdet fér kassagenererande enheter har fast-
stéllts genom berdkning av nyttjandevéardet. For dessa berdkningar
maéste vissa uppskattningar géras (se not 12).
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Pensionsatagande

Redovisningen av kostnader for formansbaserade pensioner och
andratillampliga pensionsférmaner baseras pa aktuariella berdk-
ningar som utgar frdn antaganden om diskonteringsrénta, framtida
I6nedkningar och férvantad inflation. Antagandena om diskonte-
ringsréntabaserasisin tur pa hdgkvalitativa placeringar med fast
ranta med liknande I6ptid som pensionsplanerna (se not 22).

Inkuransreserv

Varulagret dr upptaget till det Iagre beloppet av anskaffningsvarde
enligt den sa kallade forst in-forst ut-principen och nettoférsélj-
ningsvarde. Varulagrets varde ar justerat med bedémd varde-
minskning for utgangna artiklar, 6verdimensionerat lager, fysiska
skador, ledtider for lager samt hanterings- och forséljningsomkost-
nader. Om nettofdrséljningsvardet ar lagre dn anskaffningskostna-
den uppréttas en vardereserv for lagerinkurans (se not 13).

Uppskjuten skatt

Varderingen av forlustavdrag och foretagets férméga att utnyttja
outnyttjade forlustavdrag baseras pa féretagets uppskattningar
avframtida beskattningsbara inkomster i olika skattejurisdiktioner
ochinbegriper antaganden om huruvida kostnader som dnnuinte
harvarit foremal for beskattning dr avdragsgilla. Uppskjuten skatt
redovisas 6ver resultatrakningen forutom i de fall uppskjuten skatt
arhanforligtill poster som redovisas i 6vrigt totalresultat da upp-
skjuten skatt redovisas tillsammans med underliggande transak-
tionidvrigt totalresultat (se not 9).

Koncernredovisning

Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade féretag)

over vilkakoncernen har bestimmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett féretag ndr den exponeras for eller har ratt till rérlig
avkastning fran sittinnehav i féretaget och har mégjlighet att pa-
verka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Overgang av
bestdmmande inflytande intréffar normalt vid férvarvstidpunkten.
Forvdrvade foretag konsolideras i koncernredovisningen enligt
forvarvsmetoden, vilket innebér att anskaffningsvérdet pa aktier

i dotterforetag elimineras mot deras egna kapital vid forvarvstill-
féllet. | koncernens egna kapital ingar harigenom endast den del

av dotterforetagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet.
Getinge tillampar IFRS 3, rérelseforvary, for forvarv efterden ja-
nuari 2004, i enlighet med IFRS 1 6vergangsbestammelser. Getinge
harvalt attinte rakna om tidigare forvarv. Det egna kapitalet i
dotterforetagen bestdms dérvid utifran en marknadsméssig varde-
ring avidentifierbara tillgdngar, skulder, avséttningar och eventu-
alforpliktelser vid forvarvstidpunkten. | de fall anskaffningsvardet
foraktiernaidotterforetaget 6verstiger vardet avférvarvade
nettotillgdngar, vilket berdknas enligt ovan, redovisas 6verskju-
tande del som goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger
verkligt varde for det forvarvade dotterféretagets nettotillgangar
redovisas negativ goodwill direkt i resultatrdkningen som en 6vrig
rérelseintdkt. Omdet vid férvarv av dotterféretagingar tillgangar -
t.ex. fastigheter, andelar eller verksamheter—-sominte ska behallas
utan som ska avyttrasinom en néra framtid, redovisas dessa
tillgangariforvarvsanalysen till det belopp som berdknas inflyta.
Uppskjuten skatt berdknas pa skillnaden mellan berdknade mark-
nadsvarden patillgangar och skulder, och skatteméssiga
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restvdrden. Mellanhavanden inom koncernen och orealiserade
internvinster elimineras i koncernredovisningen, utan beaktande
avandel avinnehav utan bestammande inflytande. | resultatrék-
ningen redovisas nettoresultatet utan avdrag férinnehav utan
bestammande inflytandei arets resultat. Innehav utan bestam-
mande inflytande redovisasiseparat postikoncernens egna
kapitalibalansrdkningen. For forvarv efter 1januari 2010 tillampar
koncernenreviderad IFRS 3 rorelseférvarv dar den mest vasentliga
forandringen innebér att transaktionskostnaderisamband med ett
forvarv kostnadsfors.

Utlandska valutor

Funktionell valuta

Transaktioneriutlandsk valuta omrdknasiredovisningen till den
funktionellavalutan enligt transaktionsdagens valutakurs. Ford-
ringar och skulderiutlandsk valuta varderas till balansdagens kurs
och orealiserade kursvinster och kursforlusteringériresultatet.
Kursdifferenser hanforliga till rorelserelaterade fordringar och
skulder redovisas som évriga rorelseintdkter (rorelsekostnader).
Kursdifferenser avseende finansiella tillgdngar och skulder redovi-
sasbland dvriga finansiella poster. Vid upprattande av koncernre-
dovisningen omréknas utlandska verksamheters balansrakningar
fran dess funktionella valuta till svenska kronor baserat pa balans-
dagensvalutakurs.

Omrikning av utlindska verksamheter

Getinge tillampar dagskursmetoden fér omrédkning av utlandska
dotterforetags balans- och resultatrékningar. Det innebér att
samtliga tillgangar och skulderidotterforetagen omréknas till
balansdagens kurs, medan samtliga posteriresultatriakningarna
omréknas till genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser som dar-
vid uppkommer ar en effekt dels av skillnaden mellan resultatrak-
ningarnas genomsnittskurser och balansdagens kurser, dels av att
nettotillgdngarna omraknas tillen annan kurs vid arets slut an vid
arets borjan. Omrékningsdifferenserna fors till Gvrigt totalresultat.
Den samlade omrakningsdifferensen vid avyttringar redovisas till-
sammans med den vinst/férlust som transaktionen ger upphov till.
Externalan som tagits uppisyfte att reducera omrakningseffekter-
naiexponerad valuta for att mota de nettotillgdngar som finnside
utlandska dotterféretagen sakringsredovisas. Kursdifferenserna
padessalanredovisasdirektidvrigt totalresultat fér koncernen.

Intaktsredovisning
Forsaljning omfattar produkter, tjanster och uthyrning, netto efter
rabatter, exklusive indirekt omsattningsskatt. Intakter redovisas
huvudsakligen nédr képaren erhaller kontroll 6ver den forsalda va-
ran eller tjdnsten och har mgjlighet att anvanda och erhalla nyttan
franvaran eller tjansten. Getinges Gvergripande prestationsa-
taganden kandelasinivarorochtjanster. Intdktsredovisning av
varuforséljning sker vanligtvis vid en given tidpunkt i samband
med leverans avvaran samt dé inkassering av fordran &r skaligen
sdkerstalld. Normalt redovisas intékter nar kparen har accepterat
leverans, ochinstallation och kontroll har skett. Intdktsredovisning
avtjanster skerdvertiditakt med att tjdnsterna utfors. Intakter
avseende uthyrning periodiseras dver hyreskontraktens langd.
Rénteintdkter redovisas [6pande och erhéllen utdelning
redovisas nar ratten till utdelning ar faststalld. | koncernredovis-
ningen elimineras koncernintern férséljning. For stérre uppdrag
som uppfyller kriterierna for intaktsredovisning 6ver tid redovisas

intdkter och kostnader i férhallande till uppdragets fardigstéllan-
degrad pa balansdagen. Fardigstéllandegraden for ett uppdrag
faststéllsiforhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter for
utfort arbete pa balansdagen och berdknade totala uppdragsut-
gifter utom i de fall da detta inte motsvarar fardigstallandegraden.
Forandringar i uppdragets omfattning och ansprak ingar endast
till den utstrackning det finns en 6verenskommelse med kunden
om detta. N&r utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett till-
forlitligt satt intdktsredovisas endast det belopp som motsvarar
de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas
av bestéllaren och 6vriga uppkomna uppdragsutgifter redovisas
som kostnader i den period da de uppkommer. Da det ar sannolikt
att de totala uppdragsutgifterna kommer att Gverstiga den totala
uppdragsinkomsten, redovisas den befarade forlusten omgaende
som en kostnad i sin helhet.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas till verkligt virde nar det foreligger rimlig
sdkerhet att bidraget kommer att erhéllas och de villkor som ar fér-
knippade med bidraget kommer att uppfyllas. Statliga bidrag som
giller kostnader redovisasiresultatrakningen. Intdkten redovisas
isamma period som de kostnader bidragen avser. Statliga bidrag
relaterade till kép av tillgangar reducerar tillgangens redovisade
vérde. Bidrag paverkar det redovisade resultatet under tillgangens
nyttjandeperiod genom ldgre avskrivningar.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiellaintdkter och kostnader bestar av ranteintdkter pa
bankmedel ochfordringar, raintekostnader palan, utdelningsintak-
ter, orealiserade och realiserade vinster och forluster pa finansiella
placeringar, valutakursdifferenser, samt vardeférandringar pa
derivatinstrument som anvdndsiden finansiellaverksamheten.
Lanekostnaderisamband med upptagande avlanredovisas som
endelavlanet det avser och belastarresultatet 6verlanets|6ptid.

Avvecklad verksamhet

En avvecklad verksamhet d@rendel av ett foretag som avyttrats,
delats ut till aktiedgarna eller ar klassificerad som att den innehas
forforsaljning och som utgor en vésentlig sjélvstandig rérelsegren
elleren verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omréade.
Resultatet fran en avvecklad verksamhet redovisas skiljt fran
kvarvarande verksamhet i resultatrdkningen.

Utdelningen av Arjo i december 2017 har redovisats som avveck-
lad verksamhet i enlighet med IFRS 5, Anlaggningstillgdngar som
innehas for forséljning och avvecklade verksamheter. | koncer-
nens resultatrdakning redovisas periodens resultat for Arjo separat
inom posten "Arets resultat fran avvecklad verksamhet”. Det
innebér att intdkter och kostnader for Arjo har exkluderats fran
andra resultatposter fér samtliga redovisade perioder. | koncer-
nens kassaflddesanalys har Arjo ej separerats pa motsvarande
satt. Uppgifter om kassafloden f6r Arjo redovisas istéllet i not 26.
| balansrakningen redovisas endast de tillgangar och skulder som
kvarstar i koncernen efter utdelningen av Arjo.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgors avden del av kdpeskillingen vid ett forvarv som
overstiger marknadsvardet for de identifierbara tillgangarna med
avdrag for skulder och eventualfdrpliktelser, raknat pa forvarvs-
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dagen, paden andel avdet férvdrvade bolagets tillgdngar som
koncernenforvarvar. Vid ett rérelseférvarv déar anskaffnings-
kostnaden understiger nettovardet av forvédrvade tillgangar och
Overtagna skulder samt eventualfdrpliktelser, redovisas skillnaden
direktiresultatrakningen. Goodwill som uppkommer vid férvarv
av utlandska enheter behandlas som entillgangiden utlandska
enheten och omréknasttillden kurs som rader pa balansdagen.
Goodwill vid forvarv avintresseforetagingarivardet painnehavet
iintresseféretaget. Nedskrivningsbehovet fér goodwill prévas
minst en gang per areller oftare om det finns indikation pa atten
vardeminskning kan haintréffat. Nedskrivning av goodwill redovi-
sasiresultatrdkningen. Vinst eller forlust vid avyttring aven enhet
inkluderar kvarvarande redovisat virde pa goodwill som avser den
avyttrade enheten.

Ovriga immateriella tillgangar
Ovrigaimmateriella tillgdngar bestar av balanserade utvecklings-
kostnader, kundrelationer, teknisk kunskap, varumarke, avtal och
ovrigt. Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Avskrivning sker proportionerligt éver den férvantade nytt-
jandeperioden, vilken brukar variera mellan 3 och 15 ar. Férvarvade
immateriella tillgangar redovisas separat fran goodwill om de upp-
fyller definitionen som tillgang, ar antingen avskiljbara eller harrér
fran kontrakt eller andra legala réattigheter och deras marknads-
varde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Immateriella tillgangar som
redovisas separat fran goodwill vid verksamhetsforvarv bestar av
kundrelationer, teknisk kunskap, varumarke, avtal mm.
Forvarvade immateriella tillgdngar varderas till marknadsvérde
och skrivs av linjart under sin forvantade nyttjandeperiod. Nyttjan-
deperioden kan i vissa fall vara obestambar. Dessa immateriella
tillgangar skrivs ej av utan provas fér nedskrivning minst en gang
per ar eller oftare om det finns indikation pa att en vardeminskning
kan ha intraffat. Utgifter for utveckling, dar forskningsresultatet el-
ler annan kunskap tillampas for att astadkomma nya produkter, re-
dovisas som en tillgang i balansrakningen i den man dessa bedoms
komma att ge framtida ekonomiska férdelar. Aktiveringen sker
nar ledningen bedémer att produkten ar tekniskt och ekonomiskt
barkraftig, vilket normalt ar nér ett produktutvecklingsprojekt har
natt en definierad milstolpe enligt en faststélld projekteringsmo-
dell. Det aktiverade vardet inkluderar utgifter for material, direkta
utgifter fér I6ner och indirekta utgifter som kan hanféras till
tillgangen pa ett rimligt och konsekvent sétt. | annat fall kostnads-
fors utvecklingsutgiften da den infaller. Kostnader for forskning
belastar resultatet ndr de uppkommer. Aktiverade utgifter skrivs
av linjart fran tidpunkten da tillgangen ar fardig att anvandas och
under tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningstiden
faststélls baserat pa historiska data samt med beaktande av fram-
tida teknologiskiften. For kapitalvaror ar avskrivningstiden 5-15 ar
och fér programvara tillampas en avskrivningstid om 3 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Fastigheter, maskiner, inventarier och 6vriga materiella anlagg-
ningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingarinkdpspriset samt kostnader direkt
hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats ochii skick fér
att utnyttjasienlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa
kostnader somingarianskaffningsvardet dr kostnader for leverans
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och hantering, installation, lagfarter och konsulttjanster. Tillgang-
arsom tillkommerisamband med férvérv av nya dotterbolag,
redovisas till marknadsvardet pa férvarvsdagen. Avskrivning sker
linjart. Vardet i balansrakningen representerar anskaffningskost-
naden med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Mark &dr inte foremal fér avskrivning, eftersom den
beddms ha odndlig ekonomisk livslangd, men i dvrigt grundar sig
avskrivningar pa foljande férvantade nyttjandeperioder.

Avskrivning
Tillgangsslag antal ar
Markanlaggningar 40-50
Byggnader 10-50
Maskiner 5-25
Inventarier 10

Produktionsverktyg 5
Utrustning fér uthyrning 5
Bilar 4

3

Datorutrustning

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av
materiella anlaggningstillgangar. Ordinarie underhalls- och repa-
rationskostnader kostnadsfors under de perioder de uppkommer.
Mer omfattande renoverings- och uppgraderingskostnader kapi-
taliseras och skrivs av under objektets aterstaende forvantade
nyttjandeperiod. Kapitalvinster/forluster redovisas under 6vriga
rorelseintédkter/ kostnader.

Leasing — Getinge som leasetagare

Finansiell leasing

Leasing av fastigheter, maskiner ochinventarier, dér koncerneni
allt vasentligtintar sammaréattsstéllning som vid direkt dgande av
tillgangen, klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing
kapitaliseras fran det att leasingavtalet ingas, till det Iagre belop-
petavtillgdngarnas marknadsvéarde eller det berdknade nuvardet
avde underliggande leasingbetalningarna. Varje leasingbetalning
fordelas mellan skulder och finansiella kostnader, sé att rantebetal-
ningarna pa den utestaende skulden blir proportionella. Den mot-
svarande hyresskulden, efter avdrag for finansieringskostnader,
hanfors till rantebdrande skulder, medan réntedelen av leasing-
kostnaden resultatavrdaknas under leasingperioden. Fastigheter,
maskineroch inventarier som anskaffats genom leasing skrivs av
over den forvantade nyttjandeperioden.

Operationell leasing

Leasing av tillgdngar dar uthyrareniallt vasentligt kvarstar

som dgare till tillgangen klassificeras som operationell leasing.
Betalningar som erldggs enligt avtal om operationell leasing eller
hyresavtal kostnadsfors proportionellt under leasing- respektive
hyrestiden. Eventuell ersdttning som leasetagaren, enligt avtalet,
arskyldig att lamnartill leasegivaren om leasingavtalet sdgs uppi
fortid kostnadsforsiden period d& avtalet sdgs upp.

Leasing — Getinge som leasegivare

Leasingavtal definierasitva kategorier, operationella ochfinansiel-
la, beroende pa avtalens finansiellainnebdrd. De operationella
leasingavtalen redovisas som anldggningstillgangar. Intdkter fran
operationell leasing redovisas jamnt fordelat 6ver leasingperioden.
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Verksamheter

Hallbarhet Ovrigt

Arsredovisning

Fordessatillgangar tillampas linjar avskrivning enligt villkoren i
atagandet och avskrivningsbeloppet anpassas for att Gverens-
stdmma med berdknat forsiljningsvarde da dtagandet [6per ut.
Beddmt nedskrivningsbehov belastar resultatrdkningen omga-
ende. Produkternas bedémda forséljningsvérde vid atagandets
upphdérande féljs kontinuerligt pa individuell basis. Finansiella
leasingavtal redovisas som langfristiga respektive kortfristiga
fordringar. Inbetalningar fran ett finansiellt leasingavtal férdelas
mellan ranteintdkt och amortering av fordran.

Nedskrivning

Vid varje bokslutstillfille bedéms tillgangarnas bokforda varde for
att avgéra om det finns nagraindikationer pa nedskrivningsbehov.
Om sadanaindikationer finns berdknas tillgangens atervinnings-
virde. Atervinningsvirdet anses vara det hdgre av nettoforsilj-
ningsvardet och nyttjandevérdet, varvid nedskrivning redovisas sa
snartdet bokférda vardet Gverstiger atervinningsvérdet. Tidigare
redovisad nedskrivning pa 6vrigaimmateriella tillgdngar och
materiella anldggningstillgdngar aterférs om atervinningsvardet
beddms ha 6kat, dock inteistérre utstrackning &nvad det bokfor-
davardet hade varit om ingen nedskrivning hade redovisats under
tidigare ar. Redovisad nedskrivning pa goodwill aterférsinte.

Varulager

Varulagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet/tillverk-
ningsvardet enligt forstin, forst ut principen (FIFO) respektive
nettofdrséljningsvarde. | varulagret ingar en dartill hanforlig andel
avindirekta kostnader. Vardet pa fardiga produkter omfattar
ravaror, direkt arbete, 6vriga direkta kostnader samt produktions-
relaterade omkostnader inklusive avskrivningar. Nettoforsalj-
ningsvardet dr berdknat till uppskattat férséljningspris med avdrag
for berdknade fardigstallnings- och forséljningskostnader. En
uppskattning avinkuransenivarulagret sker kontinuerligt under
aret. Varulagrets varde justeras med en bedémd vardeminskning
forutgangna artiklar, 6verdimensionerat lager, fysiska skador, led-
tider forvarulagret samt hanterings- och forséljningsomkostnader.
Om nettofdrséljningsvardet dr lagre an anskaffningskostnaden
uppréattas envardereserv for lagerinkurans.

Finansiella instrument

Forsta redovisningstillfillet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncer-
nen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. K6p och forsalj-
ning av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, som &r det
datum da koncernen férbinder sig att kdpa eller sélja tillgangen.
En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nér rattighe-
ternaiavtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen
over dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrdkningen nar
forpliktelseniavtalet fullgdrs eller pa annat satt utslacks. Finan-
siellainstrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till
verkligt vdarde med tillagg for transaktionskostnader som &r direkt
hanfaorliga till férvarv eller emission av en finansiell tillgang eller
finansiell skuld. Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar
och skulder beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen
eller skulden férvérvades.

Finansiella tiligangar virderade till upplupet anskaffningsviarde
Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafl6den och dar dessa kassafloden endast utgdr kapitalbelopp

och réantavérderas till upplupet anskaffningsvéarde. Tillgangar
idennakategoriredovisas initialt till verkligt varde inklusive
transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten redovisas de
tillupplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden. Det redovisade vardet av tillgangarnajusteras med even-
tuella nedskrivningar for forvantade kreditforluster. Ranteintakter
fran dessafinansiellatillgangar redovisas med effektivranteme-
todenochingarifinansiellaintédkter. Tillgangari denna kategori
bestarav langfristiga finansiella fordringar, kundfordringar och
ovriga kortfristiga fordringar. De ingar i omséttningstillgangar med
undantag fér poster med férfallodag mer an 12 manader efter rap-
portperiodens slut, vilka klassificeras som anldaggningstillgangar.

Nedskrivning av finansiella tiligangar viarderade

till upplupet anskaffningsvirde

Koncernen bedémer de framtida forvantade kreditforluster

som ar relaterade till tillgdngar redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde och redovisar en kreditreserv for sadana férvdantade
kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. Fér kundfordringar
tillampar koncernen den férenklade ansatsen for kreditreserve-
ring innebarande att reserven kommer att motsvara den férvanta-
de forlusten 6ver hela fordringens livslangd. | resultatrakningen
redovisas forvintade kreditforluster avseende kundfordringari
posten forséljningskostnader.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvirde
Koncernens dvriga finansiella skulder redovisas initialt till verkligt
vérde, netto efter transaktionskostnader. Ovriga finansiella skulder
redovisas déarefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning
av effektivrantemetoden. Langfristiga skulder har en forvantad 16p-
tid langre dn ett ar medan kortfristiga skulder har en |6ptid kortare
an ett ar. | denna kategori ingar skulder till kreditinstitut samt emitte-
rade obligationer, leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder.

Likvida medel

Likvida medel bestar till stérsta delen avkassamedel hos finansin-
stitut och endast till mindre del av kortfristiga likvida placeringar
med en I6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader, vilka dr utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluk-
tuationer. Likvida medel redovisas till dess nominella belopp, vilket
motsvarar verkligt varde.

Finansiella tiligangar redovisade till verkligt virde
Finansiellatillgdngaridennakategoribestar av derivat. De ingar
iomséttningstillgdngar om de férvédntas bli reglerade inom 12
manader efter rapportperiodens slut, annars klassificeras de som
anlaggningstillgangar. Samtliga derivat redovisas till verkligt virde
ibalansrakningen. Forandringariverkligt varde redovisas somen
delav 6vrigt totalresultat till den del de ingarien sdkringsrelation
som kvalificerar for sakringsredovisning. De aterfors till resultatet
narden sdkrade transaktionen intréffar. Derivat sominte uppfyller
kraven pé sdkringsredovisning redovisas till verkligt varde 6ver
resultatrakningen.

Sakringsredovisning

Forderivatinstrument eller andrafinansiellainstrument som upp-
fyller kraven for séakringsredovisning enligt metoden for kassaflo-
dessédkring eller sdkring av nettoinvesteringi utlandsverksamhet
redovisas den effektiva delen av vardeférandringenidvrigt totalre-
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sultat. Ackumulerade vardeférandringar fran kassaflédessékring-
ar aterfors fran eget kapital till resultatrakningen samtidigt som
den sdkrade posten paverkar resultatet. Ackumulerade vardefér-
andringar fran sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet
aterfors fran eget kapital till resultatet nar utlandsverksamheten
avyttras helt eller delvis. Rantebarande skulder som sakringsredo-
visas enligt metoden for verkligt vardesakring varderas till verkligt
varde avseende den sdkrade risken. Effekten av sékringen redovi-
sas pa sammarad som sakrad post.

Verkligt virde

Presenterade verkliga varden for derivatinstrument har berdknats
med ledning av de mest tillforlitliga marknadspriser som finns att
tillga. Dettainnebér att allainstrument som handlas pa en effektiv
marknad, exempelvis valutaterminskontrakt, &r varderade "mar-
ket-to-market” med aktuella priser. Nar det géllerinstrument dar
ett tillforlitligt prisinte finns tillgangligt i marknaden, exempelvis
rdnteswappar, har kassafléden diskonterats med hjilp av deposit-
och swaprantor for den aktuella valutan. Omrékning till SEK sker till
balansdagens valutakurs.

Ersattningar till anstillda

Redovisning av pensioner

Inom Getinge finns saval avgiftsbestdmda som férmansbestamda
pensionsplaner, varav vissa med tillgadngar i sarskilda stiftelser eller
motsvarande. Planernafinansieras vanligen genom inbetalningar
fran respektive koncernféretag och de anstéllda. Koncernens
svenskaféretag omfattas generellt av ITP-planen, sominte forut-
satter nagrainbetalningar fran de anstéllda.

Férmansbestimda planer
Pensionskostnaden for forméansbaserade planer berdknas med
hjélp avden sa kallade Projected Unit Credit Method pé ett sdtt
somfordelar kostnaden éver den anstalldes yrkesverksamma liv.
Berdkningen gors rligen av oberoende aktuarier. Atagandena
varderas darvid till nuvardet av forvdantade framtida utbetal-
ningar, darvid beaktande beraknade framtida I6nedkningar, med
anvdandande av en diskonteringsranta som motsvarar rantan pa
forstklassiga foretags- eller statsobligationer med en aterstaende
|6ptid som ungefar motsvarar de aktuella atagandena. Koncer-
nens nettoskuld for respektive formansbestdmd plan (som ocksa
redovisasibalansrakningen) bestar av nuvardet av forpliktelsen
med avdrag for forvaltningstillgangarnas verkliga vdarde. Om
vardet paforvaltningstillgdngar Gverstiger vardet pa forpliktelsen
uppstar ett 6verskott som redovisas som en tillgang. Det redo-
visade tillgdngsbeloppet begransas till summan av kostnader
avseende tjanstgoring under tidigare perioder och nuvardet av
framtida aterbetalningar fran planen eller minskningar av framtida
avgiftertill planen. De aktuariellaantagandena ar foretagets basta
beddmning av de olika variabler som bestammer kostnaderna fér
att tillhandahalla formanerna. Nar aktuariellaantaganden anviands
kan det verkliga utfallet avvika fran det uppskattade utfallet, och
de aktuariella antagandenaférdandrasfran en periodtillen annan.
Dessaskillnader redovisas som aktuariella vinster och forluster.
Aktuariellavinster och forluster redovisasidvrigt totalresultat for
den period da de uppstar.

I resultatrdkningen utgors kostnader for formansbestamda
pensionsplaner avsumman av kostnaden avseende tjanstgéring
under innevarande och tidigare period, ranta pa forpliktelse samt
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forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna. Kostnaden
avseende tjanstgoring under innevarande period och tidigare
perioder redovisas som personalkostnad. Rantekomponenten i
pensionskostnaden redovisas bland finansiella kostnader.

Avgiftsbestimda planer

Avgiftsbestdmda planer &r planer enligt vilka féretaget betalar
faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har nagon
rattslig ellerinformell férpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestdmda planer
redovisas som kostnad under den period nédr de anstéllda utfort
de tjanster som avgiften avser. Den del av den svenska ITP-planen
som avser familjepension, sjukpension och tjanstegrupplivsom ar
finansierad genom forsdkringi Alecta dr en formansbestdamd pen-
sionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Denna pensionsplan
innebdrenligt IAS 19 att ett féretag som huvudregel redovisar sin
proportionella andel avden férmansbestdmda pensionsforpliktel-
sen samt de férvaltningstillgdngar och kostnader som ar forbund-
na med pensionsplanen. | redovisningen ska dven upplysningar
lamnas enligt kraven for formansbestdmda pensionsplaner. For
narvarande harinte Alecta méjlighet att tillhandahalla erforderlig
information varfér ovanndmnda pensionsplan redovisas somen
avgiftsbestdmd plan enligt punkt 30iIAS 19. Detta innebar att
inbetalda premier till Alectal6pande kommer att redovisas som
kostnadiden period de avser.

Aktierelaterade ersattningar
Under 2018 avslutades ett langsiktigt aktierelaterat incitaments-
program fér ledande befattningshavare utan utdelning.

Avsittningar

Avsattningar redovisas nar koncernen haren legal ellerinformell
forpliktelse till foljd av tidigare handelser och det dr sannolikt att
en utbetalning kommer att krdvas for att fullgéra forpliktelsen
samtom det gar att gora en tillf6rlitlig uppskattning av det belopp
som ska utbetalas. | balansrdkningen redovisas som avsattningar
pensioner, uppskjutna skatteskulder, omstruktureringsatgarder,
garantidtaganden och andraliknande poster. Avséttningar ompro-
vas vid varje bokslutstillfalle.

Eventualforpliktelser

Eventualférpliktelser avser ataganden som ej redovisas som
skulder/ avsattningar pa grund av att det antingen inte &r troligt
att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera
atagandetelleratt detinte kan goras en tillrdckligt tillforlitlig
berdkning av beloppet.

Inkomstskatter

Getinges inkomstskatterinnefattar skatter pa koncernbolagens
redovisade vinster under redovisningsperioden samt skattejuste-
ringar avseende tidigare perioder och férdndringar av uppskjuten
skatt. Vardering av samtliga skatteskulder/fordringar sker till nomi-
nellabelopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som
arbeslutade eller som aviserats och med stor sdakerhet kommer
att faststéllas. Skatt redovisas direkt mot eget kapital om skat-
ten ar hanforlig till poster som redovisas direkt mot eget kapital.
Uppskjuten skatt berdknas for att motsvara den skatteeffekt som
uppstar nér slutlig skatt utléses. Den motsvarar nettoeffekten av
skatt pa samtliga féreliggande skillnader mellan skatte- och redo-
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visningsmassiga varden pa tillgangar och skulder med tillampning
av géllande skattesatser. Temporéra skillnader uppkommer framst
genom avskrivningar pa fastigheter, maskiner och inventarier,
marknadsvérdering av identifierbara tillgangar, skulder och even-
tualforpliktelseriférvarvade bolag, marknadsvardering avinves-
teringar klassade som tillgangliga for férsédljning samt finansiella
derivat, vinster fran koncerninterna lagertransaktioner, obeskatta-
dereserver och skatteméssiga underskottsavdrag, varav de senare
redovisas som tillgang endast i den omfattning det ar sannolikt att
de kommer att motsvaras av framtida beskattningsbara vinster.
Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader som han-
forsigtillinvesteringaridotterforetag och filialer redovisas inte da
moderféretagetisamtligafall kan styratidpunkten fér aterforing
av de temporéraskillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en
aterforing skerinom 6verskadlig framtid.

Segmentredovisning

Getinges verksamhet styrs och rapporteras primart per affairsom-
rade. Segment konsolideras enligt samma principer som koncer-
nenidess helhet och segmentensresultat representerarderas
bidragtill koncernensresultat. Tillgangariett segment inkluderar
alla operativatillgangar som nyttjas avsegmentet och bestar
huvudsakligen avimmateriella tillgangar, materiella anlaggnings-
tillgangar, varulager, externa kundfordringar, 6vriga fordringar och
férutbetalda kostnader och upplupnaintéakter. Skulderiett seg-
mentinkluderar alla operativa skulder som nyttjas avsegmentet
och bestar huvudsakligen av avséttningar exklusive rantebarande
pensionsavsattning och uppskjuten skatteskuld, externaleveran-
torsskulder, 6vriga kortfristiga skulder samt upplupna kostnader
och forutbetaldaintékter. Icke fordelade tillgangar och skulder
inkluderar alla skatteposter samt alla poster som ar av finansiell,
rdntebarande karaktar.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt IAS 7, Rapport 6ver kassa-
floden, indirekt metod. Férandringari koncernstruktur, forvarv och
forséljningar, redovisas netto exkluderande likvida medel, under
Forvédrvade verksamheter och Avyttrade verksamheter ochingari
kassafl6det fran investeringsverksamheten.

Resultat per aktie

Resultat per aktie, fére utspadning, berdknas genom att dividera
arets nettovinst hanforlig till moderféretagets aktiedgare med det
viagda genomsnittliga antalet utestaende aktier under perioden.

Utdelning
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar ej utdelningsbara
medel férrdn utdelningen har godkénts av arsstamman.

Alternativa nyckeltal

| arsredovisningen férekommer alternativa nyckeltal for upp-
foljning av koncernens verksamhet och de primara alternativa
nyckeltal som presenteras avser EBIT, EBITA och EBITDA med
aterldggning av forvarvs- och omstruktureringskostnader samt
ovrigajamforelsestorande poster och nettoskuldsattningsgrad.
Definitioner och avstamningar av de alternativa nyckeltalen ater-
finns pa sidan 130.

Nya redovisningsprinciper som tillimpas

av koncernen 2018

Inga standarder, andringar och tolkningar som trader ikraft for
detriakenskapsar som borjar 1januari 2018 har haft en vasentlig
inverkan pa koncernensfinansiella rapporter, med undantag fér de
som foljer nedan:

IFRS 9 "Finansiella instrument”

Fran och med den1januari 2018 tillampar koncernen IFRS 9 som
hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella till-
gangaroch skulder.IFRS 9 ersitter de delarav IAS 39 som hanterar
klassificering och vardering av finansiellainstrument. IFRS 9 behal-
lerenblandad varderingsansats menférenklardennaansatsivissa
avseenden. Vidare innehaller IFRS 9 tre varderingskategorier for
finansiellatillgdngar; upplupet anskaffningsvérde, verkligt varde
over Ovrigt totalresultat och verkligt varde 6ver resultatrakningen.
Hur ettinstrument ska klassificeras beror pa foretagets affarsmo-
dellochinstrumentets karaktaristika. Investeringarieget kapita-
linstrument ska redovisasttill verkligt virde 6ver resultatréakningen
men det finns dven en méjlighet att vid forsta redovisningstillfallet
redovisainstrumentet till verkligt varde over ovrigt totalresultat.
Ingen omklassificering till resultatrakningen skervid avyttring av
instrumentet.

IFRS 9 inf6r ocksa en ny modell for berdkning av kreditforlus-
treserv som utgar fran forvantade kreditforluster. For finansiella
skulder dndras inte klassificeringen och varderingen férutom i det
fall da en skuld redovisas till verkligt varde 6ver resultatrakningen
baserat pa verkligt varde alternativet. Vardeforandringar hanforli-
ga till forandringar i egen kreditrisk ska redovisas i 6vrigt totalre-
sultat. IFRS 9 minskar kraven for tillampning av sdkringsredovis-
ning genom att 80-125-kriteriet har ersatts med krav pa ekonomisk
relation mellan sékringsinstrument och sékrat féremal samt att
sakringskvoten ska motsvara den som anvénds i riskhantering-
en. Aven regelverket kring sakringsdokumentation har dndrats
jamfort med IAS 39.

Koncernen har utvérderat effekterna av inférandet av IFRS 9 och
konstaterat att det inte féreligger nagra vasentliga skillnader mel-
lan den nya standarden och de redovisningsprinciper koncernen ti-
digare tillampat avseende klassificering och vardering av finansiel-
lainstrument och nedskrivningar av osdkra fordringar. Inférandet
av IFRS 9 har darfor inte paverkat koncernens egna kapital.

IFRS 15 "Intédkter fran avtal med kunder”
IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder tillimpas av koncernen fran
och med den1januari2018. Standarden reglerar hur redovisning av
intdkter ska ske och de principer som IFRS 15 bygger syftar till att
ge anvandare av finansiella rapporter mer relevant information om
foretagetsintékter. Den utokade upplysningsskyldigheteninnebér
bland annat attinformation om intédktsslag, tidpunkt fér reglering,
osdkerheter kopplade tillintédktsredovisning samt kassafldde han-
forligt till foretagets kundkontrakt ska lamnas. Enintdkt ska enligt
IFRS 15 redovisas nédr kunden erhaller kontroll 6ver den forsalda va-
ran eller tjdnsten och har mgjlighet att anvanda och erhalla nyttan
franvaran eller tjdnsten. IFRS 15 ersétter IAS 18 Intdkter och IAS 11
Entreprenadavtal samt dartill h6rande SIC och IFRIC.

Koncernen har utvarderat effekterna avimplementeringen av
IFRS 15 och konstaterat att det inte féreligger nagra vasentliga
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skillnader mellan den nya standarden och koncernenens tidigare
principer for intaktsredovisning varfér inférandet av IFRS 15 inte
paverkat koncernens egna kapital.

Nya och dndrade standarder och

tolkningar som d@nnu inte har tratt i kraft

Ett antal nya standarder ochtolkningar trader ikraft for raken-
skapsarsom borjar efter 1januari 2019 och harinte tillampats vid
upprattandet av dennafinansiellarapport. Ingen av dessa nya
standarder och tolkningar férvdntas ha ndgon vasentliginverkan
pakoncernens finansiellarapporter med undantag fér de som
féljer nedan:

IFRS 16 "Leasingavtal”

IFRS 16 “Leasingavtal” tillampas fran och med den 1januari 2019.
Koncernen har valt att tillaimpa den forenklade 6vergangsmetoden
och kommerinte att rdkna om jamforelsetalen. Nyttjanderatter
varderas dirmed till ett belopp som motsvarar aterstaende leasin-
gataganden (leasingskuld) vid ingangen av 2019. Getinge har tillam-
pat endiskonteringsrénta pa leasingtillgdngar med liknande egen-
skaperisamband med 6vergangen till IFRS 16. Da Getinge valt att
tillampa den férenklade 6vergangsmetoden har det inneburit att

NOT 2 Nettoomsittning per intdktsslag

utesluta direkta anskaffningsutgifter vid vardering av nyttjanderét-
ternaoch bedémning av kvarvarande leasingperiod har faststallts
isamband med inférandet av standarden. Implementeringen av
standarden innebér att ndstan samtliga leasingkontrakt kommer
attredovisasileasetagarens balansrdakning, da ingen atskillnad
langre gors mellan operationella och finansiella leasingavtal.

Enligt den nya standarden ska en tillgang (rattigheten att anvan-
daen leasad tillgang) och en finansiell skuld avseende skyldighet-
en att betala leasingavgifter redovisas. Korttidsleasingavtal och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett mindre
varde undantas. Eftersom IFRS 16 innebdr att en leasetagare
skaredovisa alla vasentliga leasingkontrakt i balansrakningen
kommer detta resultera i en 6kad balansomslutning fér koncer-
nen. Samtidigt kommer rérelseresultatet att 6ka jamfért med idag
baserat pa att en del av leasingbetalningarna kommer att redovi-
sas som rantekostnad inom finansnettot. Sammantaget innebér
detta att flera av koncernens nyckeltal kommer paverkas av den
nya standarden. For aterstdende leasingataganden férvantar sig
koncernen att redovisa leasingskulder om cirka 1100 Mkr och nytt-
janderatter om cirka 1100 Mkr per 1januari 2019, avseende framst
forhyrda fordon och lokaler.

Mkr 2018 2017
Produktforsaljning kapitalvaror 10552 9589
Aterkommande intikter

Produktférséljning 11242 10152
Reservdelar 885 1031
Tjansteuppdrag 1493 1723
Summa aterkommande intédkter 13620 12906
Totalt 24172 22495
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NOT3 Segmentredovisning

Segmentredovisningen dr upprattad enligt samma principer

som fér koncernenidess helhet. Over hela virlden organiseras
Getinges verksamhetitre affirsomraden, Acute Care Thera-

pies, Life Science och Surgical Workflows. Dessa affirsomraden
utgor basen fér koncernens segmentinformation. Vid leverans av
produkter och tjanster mellan koncernforetag tillampas affars-
massiga villkor och marknadsprissattning och det férekommer
ingen forséljning mellan de olika affairsomradena. Koncernen har
inga kunder som star fér mer an 10 procent eller mer av koncernens
omsattning.

Rapporteringssegmenten har foljande verksamhet
Acute Care Therapies: Inom Acute Care Therapies utvecklas [6s-
ningar for livsuppehallande vard i akuta halsotillstand. Erbjudandet

innefattar6sningar for behandling av hjart-, lung- och kdrlakom-
mor samt ett brett urval av produkter och terapier fér intensivvard.

Life Science: Life Science erbjuder ett omfattande sortiment av
utrustning, teknisk expertis och konsultation for att forebygga
kontaminationifarmaceutisk produktion, biomedicinsk forskning,
produktion av medicinsk utrustning samtiolika laboratorietillamp-

ningar.

Surgical Workflows: Inom Surgical Workflows erbjuds produkter
och tjansterfor effektiv desinfektion och sterilisering avinstru-
ment som anvands vid operationer, operationsbord och annan
hogkvalitativ hardvara fér operationssalar samt avancerade
IT-system for effektiva och sakra arbetsfléden pa sjukhus.

Nettoomsittning EBITA justerad Rorelseresultat nedglz'i\(:ﬁihngar
Mkr 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Acute Care Therapies 13013 12 201 2533 2500 -100 1131 -1237 -1395
Life Science 2194 1947 277 369 271 364 75 -70
Surgical Workflows 8965 8347 142 445 -191 211 -491 -497
Koncerngemensamma funktioner - - -263 -206 -264 -213 -5 -4
Totalt 24172 22495 2689 3108 -284 1493 -1808 -1966
Rénteintédkter och 6vriga liknande
intakter 12 13
Réntekostnader och 6évriga liknande
kostnader -452 -573
Skatt pa arets resultat -315 184
Aretsresultat fran kvarvarande -939 1117
verksamhet
Tillgangar Skulder Investeringar
Mkr 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Acute Care Therapies 2941 25772 5934 3764 890 665
Life Science 1914 2369 632 658 95 101
Surgical Workflows 8807 10849 2420 2518 363 460
Totalt affirsomraden 40132 38990 8986 6940 1348 1226
Oftordelat 3220 3112 14711 15356 32 50
Avvecklad verksamhet = - = - = 387
Totalt 43352 42102 23697 22296 1380 1663
Immateriella tillgangar och
Nettoomsittning materiella anldggningstillgangar
Mkr 2018 2017 2018 2017
EMEA 9439 8772 10234 93892
varav Sverige 554 556 2588 2661
Americas 9530 9039 16 329 15433
APAC 5203 4684 695 631
Totalt 24172 22495 27258 25956
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Nettoomsittning per affirsomrade och region, 2018

Mkr Acute Care Therapies Life Science  Surgical Workflows Totalt
EMEA 3982 1004 ) 4453 9439
Americas 6404 815 23N 9530
APAC 2627 375 2201 5203
Totalt 13013 2194 8965 24172
Nettoomsittning per affirsomrade och region, 2017

Mkr Acute Care Therapies Life Science  Surgical Workflows Totalt
EMEA 3711 901 4160 8772
Americas 6263 718 2058 9039
APAC 2227 328 2129 4684
Totalt 12201 1947 8347 22495
Nettoomsittning per affirsomrade och intdktsslag, 2018

Mkr Acute Care Therapies Life Science  Surgical Workflows Totalt
Produktférsaljning kapitalvaror 3501 1403 5648 10 552
Aterkommande intakter 9512 791 3317 13 620
Totalt 13013 2194 8965 24172
Nettoomsittning per affirsomrade och intdktsslag, 2017

Mkr Acute Care Therapies LifeScience  Surgical Workflows Totalt
Produktférsaljning kapitalvaror 3289 1183 5117 9589
Aterkommande intékter 8912 764 3230 12906
Totalt 12201 1947 8347 22495

Getinges verksamhet rapporteras sekundart per geografiskt om-
rade. USA stod for 34 procent (35) av koncernens omséttning och
var det endaland som svarade for mer an 10 procent av den totala

NOT4 Kostnader per kostnadsslag

omséttningen. Se dven sidan 128 for forteckning 6ver koncernens
20 storsta marknader. Konsolideringen av geografiska omraden

gors enligt samma principer som fér koncernenidess helhet.

Kostnader fordelade pa kostnadsslag, Mkr 2018 2017
Loner och erséttningar -6734 -6165
Sociala kostnader -1185 -1197
Pensionskostnader -367 -338
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -1345 -1529
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -463 -437
Varor och tjanster -12008 -11214
Totalt -22102 -20880
Av- och nedskrivningar, Mkr 2018 2017
Kostnad for salda varor -799 -891
Forséljningskostnader -647 -661
Administrationskostnader =35 -333
Forsknings- och utvecklingskostnader -29 -26
Omstruktureringskostnader - -55
Totalt -1808 -1966
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NOT5 Revision

Arvode till PwC, Mkr 2018 20177
Revisionsuppdraget -23 -22
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -2 -8
Skatteradgivning -4 -4
Ovriga tjénster -2 -16
Totalt -31 -50

1) Ar 2017 avsag revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget och évriga tjanster frimst arbete relaterat till utdelningen av Arjo samt granskning av prospekt avseende
nyemission

Det totala arvodet till PwC och dess internationella nétverk upp- Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) innehar revisions-
gartill 31 Mkr (50) for rikenskapsdret 2018. Arvodet till revisions- uppdraget for hela koncernen. Med revisionsuppdraget avses
féretaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB uppgdr till 13 Mkr arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sddant arbete som varit
(35), varav 11 Mkr (10) avser revisionsuppdraget, 1 Mkr (8) évriga nddvandigt for att avge revisionsberattelsen. Revisionsverksamhet
lagstadgade uppdrag och 1 Mkr (17) skatterddgivning och évriga utdver revisionsuppdraget avser framst granskning av kvartals-
tjdinster. rapport och tjdnsterisamband med utfardande av certifikat och

revisionsintyg samt radgivning avseende finansiell redovisning.
Skatteradgivning avserihuvudsak allmanna skattefragor angaen-
de bolagsskatt ochinternprissittning. Ovriga tjanster avser frimst
tjdnsterisamband med forvarv och effektivitet i verksamheten.

NOT6 Valutakursvinster-och forluster, netto

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatriakningen enligt foljande, Mkr 2018 2017
Ovriga rérelseintékter och rorelsekostnader -36 -52
Finansiella poster 89 -1
Totalt 53 -53

NOT?7 Ranteintdkter och dvriga liknande intdkter

Mkr 2018 2017
Rénteintdkter 20 il
Kursvinster 91 -
Ovrigt 1 2
Totalt 12 13

NOTS8 Réantekostnader och 6vriga liknande kostnader

Mkr 2018 2017
Réntekostnader -418 -512
Kursforluster -2 -1
Ovrigt -32 -60
Totalt -452 -573

ARSREDOVISNING 2018 81



Passion for life

NOT9 Skatter

Koncernens skattekostnad uppgick till-315 Mkr (184).

Arets skattekostnad paverkades negativt av ej avdragsgilla
kostnader relaterade till en foretagsbot i Brasilien samt avsatt-
ning for sjdlvrattelser av deklarationer avseende ej avdragsgilla
kommissionsbetalningar. Sammantaget paverkades koncernen
med 193 Mkr avseende negativa skatteeffekter av engangskarak-
tar relaterade till Brasilien. Beslutade séankningar av den svenska
bolagsskattesatsen innebar att uppskjutna skattefordringar

avseende framst underskottsavdrag omréknades, vilket resulte-
rade i en negativ skatteeffekt om 88 Mkr.

Skatteintakten foregaende ar berodde pa en engangsintdkt
om 302 Mkr relaterad till US Tax Reform. Lagférslaget innehdll
en sédnkning av bolagsskattesatsen fran 35 till 21 procent och
som en konsekvens av den dndrade skattesatsen omrdknades
uppskjutna skatteskulder hanforliga till forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar.

Skatt, Mkr 2018 2017
Aktuell skatt -504 -453
Uppskjuten skatt 189 637
Totalt -315 184
Sambandet mellan arets skattekostnad och redovisat resultat fore skatt, Mkr 2018 2017
Redovisat resultat fore skatt -624 933
Skatt enligt géllande skattesats i Sverige (22 %) 137 -205
Justering for skattesatser i utlandska dotterféretag -79 67
Justering av skattekostnad fran tidigare ar -148 -97
Effekter av ej skattepliktiga intdkter - 228
Justering fér &ndrade skattesatser -88 302
Fordndrad vardering av temporara skillnader -24 5
Ovriga skatteeffekter® 113 -116
Redovisad skattekostnad -315 184
1) Avser framst utlandsk kéllskatt och skatteeffekter avseende ej avdragsgilla kostnader

Uppskjuten skattefordran hdnfor sig till foljande temporira skillnader samt underskottsavdrag, Mkr 2018 2017
Uppskjuten skattefordran hdnférlig till:

Anlaggningstillgdngar 165 226
Finansiella fordringar och derivat 21 150
Omséttningstillgdngar 333 324
Avséttningar 1056 771
Underskottsavdrag 1514 1243
Ovrigt 58 186
Kvittning -1281 -1364
Uppskjuten skattefordran 1866 1536
Uppskjuten skatteskuld hanfor sig till foljande temporira skillnader, Mkr 2018 2017
Uppskjuten skatteskuld hénférlig till:

Anlaggningstillgdngar -1613 -1797
Omséttningstillgdngar -37 -25
Avséttningar -6 -10
Ovrigt -318 -331
Kvittning 1281 1364
Uppskjuten skatteskuld -693 -799
Forfallostruktur for underskottsavdrag, Mkr 2018 2017
Forfallerinom 1ar 0 1
Forfallerinom 2 ar 9 2
Forfallerinom 3 ar 2 24
Forfallerinom 4 ar 0 2
Forfallerinom 5 ar 0 102
Forfaller efter 5 ar 22 0
Ingen forfallodag 8034 6378
Totalt 8067 6509

Vid utgangen av 2018 fanns ej redovisade skattefordringar avseende underskottsavdrag och ej utnyttjade rdanteavdrag om 433 Mkr (367).
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N[O R[IB Utdelning

Den 4 maj2018 betalades utdelning avseende 2017 ut till aktiedgar- slagen avstamningsdag dr den 25 april 2019. Euroclear forvantas

named 1,50 kr per aktie (totalt om 409 Mkr). kunna sdnda utdelningen till aktiedgarna den 30 april 2019.
Styrelsen och den verkstéllande direktdren foreslar till arsstam-

man att utdelning lamnas med 1,00 kr, vartill atgar 272 Mkr. Fore-

NOT 11 Resultat per aktie

Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet, fore och efter utspadning, upgick till -3,55 kronor (4,37).

Berdkningen av resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare baseras paféljande information:

Resultat (téljare), Mkr 2018 2017
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare som utgor underlag for berdkning av resultat per aktie -967 1096
Antal aktier (ndmnare) 2018 2017
Vagt genomsnittligt antal stamaktier for berdkning av resultat per aktie® 272369573 250720409

1) Justerat for fondemissionseffekt vid nyemission

NOT 12 Immateriella tiligangar och materiella anldggningstillgangar

Imma-

Balanserade teriella

Varu- utvecklings- Patent& Kund- Teknisk tillgangar,
Immateriella tillgangar Goodwill marken kostnader Avtal relationer kunskap ovrigt Totalt
Anskaffningsvérde 2018-01-01 17497 572 6256 929 2586 1170 4528 33538
Investeringar - - 571 - - - 254 825
Forséljningar/utrangeringar - - -60 - - - -258 -318
Omklassificeringar - - 12 - - - 89 101
Omréakningsdifferenser 1250 44 200 67 212 100 278 2151
Ackumulerade anskaffningsvirden 18747 616 6979 996 2798 1270 4891 36297

2018-12-31
Av-och nedskrivningar 2018-01-01 -624 -487 -3089 -834 -1900 -891 -2668 -10493
Arets avskrivningar - -10 -504 -15 -182 =72 -445 -1228
Forséljningar/utrangeringar - - 41 - - - 252 293
Nedskrivningar - - -15 -32 - - -70 -1n7
Omklassificeringar - - -7 - - - -6 -13
Omrakningsdifferenser -31 -41 -87 -65 -166 -80 -171 -641
Ackumulerade av- och nedskrivningar -655 -538 -3661 -946 -2248 -1043 -3108 -12199
2018-12-31

Utgaende redovisat virde 2018-12-31 18092 78 3318 50 550 227 1783 24098
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Balanserade

Imma-
teriella

Varu- utvecklings- Patent& Kund- Teknisk tillgangar,
Immateriella tillgangar Goodwill marken  kostnader Avtal relationer kunskap ovrigt Totalt
Anskaffningsvirde 2017-01-01 23788 1359 6588 1012 3671 1628 5869 43915
Investeringar - - 595 - - - 257 852
Forvarv 53 - - 3 - - - 56
Utdelning av Arjo -5082 742 -709 -9 -842 -343 -1241 -8968
Forséljningar/utrangeringar - - -152 - - - -286 -438
Omklassificeringar - - -15 - - - 166 151
Omréakningsdifferenser -1262 -45 -51 -77 -243 -15 -237 -2030
Ackumulerade anskaffningsvarden 17497 572 6256 929 2586 1170 4528 33538
2017-12-31
Av- och nedskrivningar 2017-01-01 -796 -829 -2882 -817 -2369 -1177 -3041 1191
Arets avskrivningar - -88 -543 -87 -217 -96 -502 -1533
Forvarv - - - - - - - -
Utdelning av Arjo 163 390 361 9 514 293 564 2294
Forséljningar/utrangeringar - - 149 - - - 272 421
Nedskrivningar - - -193 - - - -77 -270
Omklassificeringar - - - - - - -12 -12
Omrékningsdifferenser 9 40 19 61 172 89 128 518
Ackumulerade av- och nedskrivningar -624 -487 -3089 -834 -1900 -891 -2668 -10493
2017-12-31
Utgaende redovisat varde 2017-12-31 16873 85 3167 95 686 279 1860 23045

Maskiner & Inventarier,

Byggnader andratekniska verktyg & Utrustning Pagaende

Materiella anldggningstillgangar & mark" anldggningar  installationer foruthyrning nyanldggningar Totalt
Anskaffningsvirde 2018-01-01 2908 1565 2360 452 260 7545
Investeringar 35 59 246 30 185 555
Forséljningar/utrangeringar -16 -40 -217 -49 -1 -323
Omeklassificeringar 68 42 33 148 -234 57
Omrékningsdifferenser 171 82 m 13 12 389
Ackumulerade anskaffnings- 3166 1708 2533 594 222 8223
virden 2018-12-31
Av-och nedskrivningar2018-
01-01 -1456 -1184 -1705 -289 - -4634
Arets avskrivningar -3 -92 -208 -50 - -463
Forséljningar/utrangeringar 15 32 196 30 - 273
Omklassificeringar - 5 14 -27 - -8
Omrékningsdifferenser -82 -60 -82 -7 - -231
Ackumulerade av-och ned- -1636 -1299 -1785 -343 - -5063
skrivningar 2018-12-31
Utgaende redovisat virde 1530 409 748 251 222 3160

2018-12-31

1) Utgdende redovisat varde for mark ar 214 Mkr (175)
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Maskiner & Inventarier,
Byggnader andratekniska verktyg & Utrustning Pagaende

Materiella anldggningstillgangar & mark anldggningar  installationer foruthyrning nyanldaggningar Totalt
Anskaffningsvirde 2017-01-01 3371 1722 2994 4651 408 13146
Investeringar 38 55 250 226 242 811
Forvarv - 1 - - - 1
Utdelning Arjo -363 -219 -745 -3896 -44 -5267
Forsaljningar/Utrangeringar -58 -50 -130 -492 -1 -741
Omklassificeringar 32 92 42 63 -324 -95
Omréakningsdifferenser -112 -36 -51 -100 -1 -310
Ackumulerade anskaffnings- 2908 1565 2360 452 260 7545
viarden 2017-12-31
Av- och nedskrivningar
2017-01-01 -1585 -1327 -2207 -3714 - -8833
Arets avskrivningar -7 -104 -258 -327 - -806
Forvarv - -1 - - - -1
Utdelning Arjo 146 172 582 3220 - 4120
Forséljningar/Utrangeringar 52 43 122 460 - 677
Omklassificeringar 4 5 13 -4 - 18
Omréakningsdifferenser 44 28 43 76 - 191
Ackumulerade av- och ned- -1456 -1184 -1705 -289 - -4634
skrivningar 2017-12-31
Utgaenderedovisat virde 1452 381 655 163 260 291
2017-12-31
Provning av nedskrivningsbehov
Goodwill 2018 2017 Fillvéxttalft bajser.as p.é eftférsiktigt"antagande och 6verstiger'
Acute Care Therapies 14857 13776 |nteNde|j1 IangS|kt|$a tlllvz'a'xttakten for b.ransche-n sonj helhet. Vid

) berdkning av nyttjandevarden har en diskonteringsrantaom 8,9
Surgical Workflows 2851 2730 . . . . " .

procent (9,0) fore skatt anvants fér samtliga affirsomraden. Med
Life Science 384 367 . " . . .
de antaganden som redovisas ovan 6verstiger nyttjandevérdet

Totalt 18092 16873

Goodwill férdelas pa koncernens kassagenererande enheteriden-
tifierade per affirsomrade.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och 6vriga
nettotillgdngar sker arligen samt da det finns indikationer pa
att nedskrivningsbehov féreligger. Atervinningsbart belopp for
kassagenererande enheter faststélls baserat pa berdkningar av
nyttjandevéarden. Vad géller nedskrivningstest har detta gjorts pa
den |&gsta niva dar separerbara kassafloden identifierats, vilket
for Getinges del sammanfaller med dess affirsomraden.

Antaganden

Nyttjandevérdet for goodwill och 6vriga nettotillgdngar hanférliga
till Acute Care Therapies, Surgical Workflows och Life Science har
berdknats baserat pa diskonterade kassaflden, vilka baserar sig
paantaganden om omsattningstillvdxt och kostnadsutveckling.
Kassafloden forde tre forsta aren baseras pa en finansiell plan som
godkénts av styrelsen. Kassafloden efter denna tredriga period
harfaststallts med en tillvdxttakt motsvarande 2 procent. Denna

redovisat varde for samtliga kassagenererade enheter.

Kanslighetsanalys

| samband med nedskrivningsedomningen har daven kanslighets-
analyser utforts avseende fordandringari tillvaxttakt och diskon-
teringsranta, vilka har en betydande paverkan pé berdkningen av
de diskonterade kassaflddena. Kanslighetsanalysernavisade att
nedanstaende negativa férandringar var och en for siginte skulle
generera nagot nedskrivningsbehov inagot affirsomrade:

« Tillvaxttakten efter ar3 minskastill 1 procent
« Diskonteringsrantan fore skatt 6kas med 1procentenhet
till 9,9 procent

Immateriella tillgangar

Efter utdelning av Arjo finnsinga andraimmateriella tillgdngar &n
goodwill dar nyttjandeperioden har bedomts vara obestdmbar.
Nyttjandeperioden for Gvriga immateriella tillgangar uppgar till 3-15
ar. For strategiska forvarv Gverstiger nyttjandeperioden 5 ar.
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\[OIRERN Varulager

Mkr 2018 2017
Ramaterial 1627 1500
Pagaende arbeten 530 531
Fardiga produkter 2387 2848
Totalt 4544 4879

Avvarulagret dr4 521 Mkr (4 842) varderat till anskaffningsvérde
och 23 Mkr (37) till nettoférséljningsvarde. Per den 31 december
2018 uppgar koncernens reserv forinkurans till 855 Mkr (988). Ned-

\[OIREAN  Kundfordringar

skrivningsbeloppet uppgick till 169 Mkr (106) och ingéri kostnad
saldavaror. Aterfért belopp fran tidigare ar uppgick till 114 Mkr (57).

Mkr 2018 2017
Kundfordringar fore reservering 6297 6248
Reserv for kreditforluster -189 -181
Totalt 6108 6067

Kundfordringar netto, efter reservering for forvantade kreditforlus-
ter, utgoriteoretisk bemarkelse den maximala exponeringen for
berdknad risk for kundférluster. Det bokforda vardet av kund-
fordringarnarepresenterar sdlunda det verkliga vardet. Enligt
koncernens bedémning foreligger ingen vdsentlig koncentration
av kundfordringar pa enskilda engagemang. Férséljning till lander

Aldersanalysen av kundfordringar fore reservering framgar nedan:

utanfor OECD tacks med remburser eller motsvarande sakerhet.
Konstaterade kreditférlusterirelation till nettoomséattningen
uppgick till 0,1 procent (0,3) fér rakenskapsaret 2018. Reserven for
forvantade kreditforluster baseras pa historiska kreditforluster och
med beaktande av nuvarande och framatblickande information om

kundernas betalningsféormaga.

Mkr 2018 2017
Ej forfallna 4271 4072
Forfallna 1-5 dagar 378 426
Forfallna 6-30 dagar 391 518
Forfallna 31-60 dagar 358 393
Forfallna 61-90 dagar 157 94
Forfallna mer an 90 dagar 742 745
Totalt 6297 6248

Perden 31december 2018 uppgar koncernens reserv for osikra kundfordringar till 189 Mkr (181). Aldersanalysen av dessa kundfordringar

arsomfoljer:
Mkr 2018 2017
Ej forfallna ) -8
Forfallna 1-5 dagar 0 -1
Forfallna 6-30 dagar 0 -1
Forfallna 31-60 dagar -1 -1
Forfallna 61-90 dagar -1 -1
Forfallna mer an 90 dagar -178 -169
Totalt -189 -181
Redovisat belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar arsomféljer:
Mkr 2018 2017
EUR 1843 1752
uUsD 2097 2048
GBP 179 226
CAD m 125
SEK 166 185
Andra valutor 1901 1912
Totalt 6297 6248
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Forandringarireserven for kreditférluster arsomféljer:
Mkr 2018 2017
Vid aretsingang -181 -291
Reservering for forvantade forluster -61 -191
Konstaterade forluster 34 63
Infriad betalning av reserverad fordran 24 43
Utdelning av Arjo = 191
Omréakningsdifferenser =5 4
Vid arets utgang -189 -181
Forutbetalda kostnader och upplupnaintéakter
Mkr 2018 2017
Upplupnaintékter 581 256
Forutbetalda hyreskostnader 22 17
Forutbetalda forsakringskostnader 30 32
Forutbetalda kommissioner 24 7
Ovrigt 250 217
Totalt 907 529

Upplupnaintdkter avser avtalstillgangar som hanfér sig till service
om 44 Mkr (26), installation om 1 Mkr (1), projekt som redovisas
enligt successiv vinstavrakning om 515 Mkr (215) samt dvriga in-

\ (oW [:3N Aktiekapital

takter om 21 Mkr (14). Férandringen mellan areniupplupnaintédkter
hanfor sig framst till projekt inom affarsomradet Life Science.

Aktieslag A B Totalt
Kvotvarde per aktie, kronor 0,50 0,50

Utestdende antal aktier:

31december 2017 18217200 254152 373 272369573
31december 2018 18217 200 254152 373 272369573
Rostvarde per aktieslagi % 41,8 58,2 100,0

Enligt bolagsordningen ska bolagets aktiekapital vara lagst 75 Mkr
och hogst 300 Mkr. Inom dessa grénser kan aktiekapitalet hojas el-
ler sénkas utan att bolagsordningen behdver dndras. Hogsta antal

aktier ar 600 miljoner. En serie A-aktie gerinnehavaren ratt till 10

\[OaRVASN Outnyttjad checkrikningskredit och kreditloften

Beviljad, outnyttjad, checkrakningskredit uppgick till 740 Mkr (925)
perden 31december2018. Harutéver fanns outnyttjade kortfristiga
kreditléften om 958 Mkr (1615) samt bekréftade, outnyttjade I6ften

roster och en serie B-aktie ger rétt till en rést. BAda aktieslagen har
sammakvotvarde, 50 6re. Per den 31december 2018 hade bolaget
ett aktiekapital pa 136 Mkr (136).

om medel- och langfristiga krediter, vilka kan utnyttjas utan forbe-
héll, om 5035 Mkr (4 826).
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NOT 18 Koncernens riantebirande nettoskuld

Mkr 2018 Fordndring 2017
Rantebarande kortfristiga lan 3451 -2824 6275
Rantebarande langfristiga lan 7378 2416 4962
Avsatt till pensioner, rantebarande 3035 -46 3081
Avgar likvida medel -1273 253 -1526
Totalt 12591 -201 12792
Avsittningar for
Likvida medel Rintebidrandelan pensioner, rintebdrande Totalt

Nettoskuld per 1januari 2017 -1680 21701 3368 23389
Nettoskuldspaverkande kassaflode -327 -4195 -81 -4 603
Utdelning av Arjo 447 -5051 -25 -4629
Ovriga ej kassaflodespéaverkande poster - - -179 -179
Valutakursdifferenser 34 -1218 -2 -1186
Nettoskuld per 31december 2017 -1526 11237 3081 12792
Nettoskuld per1januari2018 -1526 11237 3081 12792
Nettoskuldspaverkande kassafléde 276 -973 -32 -729
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster - - -143 -143
Valutakursdifferenser -23 565 129 671
Nettoskuld per 31december 2018 -1273 10829 3035 12591
Likviditetsrisk Skuldsittningsgrad

Per 31december 2018 uppgick koncernens kortfristiga rantebaran- Enligt villkoren for de huvudsakliga lanefaciliteterna ar koncernen
de skuldertill 3451 Mkr (6 275) och tacks av outnyttjade bekraftade forpliktigad att halla siginom vissafinansiella nyckeltal. Dessa
kreditfaciliteter som uppgar till 7035 Mkr (6 826). Koncernens avser nettoskuldsattningsgrad samt réntetackningsgrad. Vid arets

langfristiga rantebarande skulder uppgicktill 7378 Mkr (4962).Den  utgéng hade Getinge mycket god marginaliférhallande till de
genomsnittliga rantekostnaden for koncernens skuldertill kreditin-  begrénsningar som aterfinnsilaneavtalen.

stitut uppgick till cirka 2,2 procent exklusive ranteswappar och till

cirka 3,0 procent inklusive ranteswappar.

N[O RERS Leasing

Operationell leasing, Mkr 2018 2017
Kostnader avseende operationell leasing -446 -321

Leasingkostnader fortillgdngar som innehas via operationell leasing sdsom férhyrda lokaler, bilar, maskiner och dator- och kontorsutrust-
ning redovisas bland rérelsens kostnader. Koncernen haringa enskilt vasentliga leasingavtal eller variabla avgifter av vdsentlig karaktar.
Index-och férlangningsklausuler férekommerivissa avtal.

Framtida leasingavgifter for ej annullerbara leasingkontrakt

uppgick per balansdagen till féljande: 2018 2017
Forfallotidpunktinom 1ar -332 -263
Forfallotidpunkt 2 till 5 ar -636 -597
Forfallotidpunkt mer an 5 ar -28 -36
Totalt -996 -896
Getinge som leasegivare till operationell leasing: 2018 2017
Forfallotidpunkt inom 1 ar 20 12
Forfallotidpunkt 2 till 5 ar 53 12
Forfallotidpunkt mer @n 5 ar S 3
Totalt 76 27
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Omstruktureringsreserver
Mkr FDA Personal Ovrigt Totalt
Virde enligtingaende balans 2017 37 102 58 531
Avséttningar 488 66 17 571
lanspraktagna medel -296 -46 -33 -375
Outnyttjade medel som aterforts - -2 -1 -3
Utdelning av Arjo - -1 -7 -8
Omréakningsdifferenser -7 -7 -4 -18
Virde enligt utgaende balans 2017 556 112 30 698
Varav:
Kortfristiga 345
Langfristiga 353
Virde enligtingaende balans 2018 556 112 30 698
Avséttningar - 44 3 47
lanspraktagna medel -200 -77 -10 -287
Outnyttjade medel som aterforts - -26 -1 -27
Omréakningsdifferenser 26 5 1 32
Virde enligt utgaende balans 2018 382 58 23 463
Varav:
Kortfristiga 268
Langfristiga 195
Forvintade tidpunkter for utflode
Mkr Totalt
Inom 1 ar 268
Inom 3 ar 195
Inom 5 ar -
Mer an5 ar -
Varde enligt utgaende balans 2018 463

Avsittning FDA

Mot bakgrund av att amerikanska Food and Drug Administration
(FDA) anmaérkte pa ett flertal av kvalitetsledningsprocesser-
naoch dokumentationsrutinernainom Acute Care Therapies
tillverkningsenheter ar 2013 pagar ett kvalitetsarbete i form av ett

atgardsprogram.

Ar2014 reserverade Getinge 995 Mkr avseende férbattringsat-

garderinom atgardsprogrammet och under 2016 reserverades

400 Mkr for samma @ndamal. Under 2017 reserverades ytterligare
488 Mkr, varefter de totala kostnaderna for atgardsprogrammet

uppgar till 1983 Mkr, inklusive straffavgifter om 100 Mkr.
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\[e) AR Ovriga avsittningar

Garanti- .
Mkr reserv Personal Ovrigt Totalt
Virde enligtingdende balans 2017 127 53 495 675
Avséttningar 92 12 97 201
lanspraktagna medel -23 -27 -140 -190
Outnyttjade medel som aterforts - -4 - -4
Forvarv av verksamhet - 1 - 1
Utdelning av Arjo -34 -7 -56 -97
Omréakningsdifferenser 3 1 -21 -17
Virde enligt utgaende balans 2017 165 29 375 569
Varav:
Kortfristiga 266
Langfristiga 303
Varde enligtingaende balans 2018 165 29 375 569
Avsattningar? 43 44 1919 2006
lanspraktagna medel -36 -7 -76 -19
Omréakningsdifferenser 4 1 21 26
Virde enligt utgaende balans 2018 176 67 2239 2482
Varav:
Kortfristiga 546
Langfristiga 1936
1) Varav 1800 Mkrinom &vrigt avser avsattning for skadesténd relaterat till Mesh
Férviantade tidpunkter for utflode
Mkr Totalt
Inom 1ar 546
Inom 3 ar 317
Inom 5 ar 1590
Mer an5 ar 29
Viarde enligt utgaende balans 2018 2482

\[ea AN Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Avgiftsbestamda planer

| fleraldnder omfattas koncernens anstéllda av avgiftsbestam-
da pensionsplaner. Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen
alderspension. Premierna betalas [6pande under aret av res-
pektive koncernforetag till separat juridisk person, exempelvis
forsakringsbolag. Storleken pa premierna som den anstéllde och
koncernfdretaget betalar baseras normalt pa en viss andel av
den anstilldes |6n och i vissa fall betalar anstéllda pa egen hand
en andel av premierna.

Férmansbestimda planer

Getinge har stérre férmansbestdmda pensionsplaner i Sverige,
Tyskland och USA. Pensionsplanerna omfattar i huvudsak
alderspension.

Respektive arbetsgivare har vanligen ett dtagande att betalaen
livsvarig pension. Intjanandet bygger pa antalet anstallningsar och
den anstéllde maste vara ansluten till planen ett visst antal ar fér
att uppna full ratt till alderspension.

Pensionsforpliktelsen berdknas baserat pa aktuariella antagan-
den och vinster och férluster av dndrade aktuariella antaganden
redovisas som en del av totalresultatet.
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Sverige
Merparten av koncernens férmansbestamda pensionsforpliktelse
i Sverige avser sa kallade PRI-skulder. Dessa planer &dr stangda for
nyanstéllda men ar fortfarande 6ppna for de anstéllda som omfat-
tas av planerna. Forpliktelserna avser livsvariga alderspensioner
och formanerna baseras i huvudsak pa de anstalldas slutlon.

Pensionsforpliktelserna har berdknats med en diskonterings-
ranta som ar baserad pa avkastningen pa marknadsrantan pa
svenska bostadsobligationer. Dessa bedoms som hogkvalitativa
eftersom de sdkras med tillgangar samt att bostadsobligations-
marknaden i Sverige anses vara djup och likvid. Léptiden pa obli-
gationerna motsvarar den genomsnittliga I6ptiden pa forpliktelsen
som uppgar till 23 ar.

Vid arets utgang uppgick storleken pa koncernens férmans-
bestamda pensionsforpliktelser i Sverige till totalt 543 Mkr (623).
| jimforelse med foregaende ar har de svenska pensionsforplik-
telserna minskat pa grund av hogre diskonteringsranta samt
erfarenhetsbaserade justeringar. Forvaltningstillgangar forekom-
mer i ringa omfattning och hanfor sig till en mindre plan sominte ar
kreditforsakrad.



Inledning Marknad Strategi

Verksamheter

Hallbarhet Ovrigt

Arsredovisning

Tyskland

| Tyskland omfattas vissa anstéllda av en férmansbestamd pen-
sionsplan. Planen ar stdngd for nyanstéllda men ar fortfarande
6ppen for de anstéllda som omfattas av den. Formanerna baseras
pa de anstilldas slutlon och den totala forpliktelsens aterstaende
genomsnittliga 16ptid uppgar till 15 ar. Pensionsplanen ar forsakrad
i enlighet med legala krav.

Under dret 6kade den totala formansbestamda pensionsforplik-
telsen till 2 139 Mkr (2 068). Okningen berodde framst pa negativa
omrdkningsdifferenser orsakade av att den svenska kronan
férsvagats mot euron. Aktuariella férandringar hade endast en
obetydlig paverkan pa pensionsforpliktelsen, vilken har berédknats
med en diskonteringsranta baserad pa hégkvalitativa féretagso-
bligationer med en 16ptid motsvarande den genomsnittliga ater-
staende |6ptiden paforpliktelsen.

USA

Koncernens formansbestamda pensionsforpliktelse i USA ar
stdngd for nyanstéllda samt dven for de anstéllda som omfattas av
deninnebdrande att inga nya pensionsratter intjanas. Forpliktel-
sens aterstdende genomsnittliga 16ptid ar 13 ar.

Den totala férmansbestdamda forpliktelsen sjonk till 1073 Mkr
(1233), framst pa grund av pensionsutbetalningar och dndrade
finansiella antaganden.

Vardet pa férvaltningstillgangarna minskade fran 757 Mkr till
672 Mkr, vilket framfor allt berodde pa pensionsutbetalningar.

Saval den férmansbestamda forpliktelsen som avkastningen
paférvaltningstillgdngarna har berdknats med en diskonterings-
ranta baserad pa hogkvalitativa foretagsobligationer med en
|6ptid motsvarande den genomsnittliga aterstaende |I6ptiden pa
forpliktelsen.

Fonderade Ofonderade
2018-12-31 pensionsplaner  pensionsplaner Totalt
Nuvérdet av forpliktelser 1112 -2770 -3 882
Forvaltningstillgdngars verkliga varde 714 - 714
Nettoavsittning i balansrdkningen -398 -2770 -3168
Fonderade Ofonderade

2017-12-31 pensionsplaner  pensionsplaner Totalt
Nuvardet av forpliktelser -1262 -2772 -4 034
Forvaltningstillgangars verkliga varde 817 - 817
Nettoavsittning i balansrikningen -445 -2772 -3217
Koncernen, Mkr 2018 2017
Pensionsforpliktelser

Ingaende balans -3217 -3419
Kostnader for intjaning under innevarande ar -56 -67
Nettordnta -68 -70
Kostnader for intjaning under tidigare ar - -5
Vinster och forluster fran regleringar 2 23
Vinster och forluster fran forvarv och férsaljning av verksamhet -42 -
Utdelning av Arjo = -45
Avkastning pa forvaltningstillgangar -45 108
Vinster/(forlust) till féljd av forandrade demografiska antaganden -27 18
Vinster/(forlust) till foljd av fordndrade finansiella antaganden 188 13
Erfarenhetsbaserade vinster/(forluster) 13 15
Sérskild I6neskatt pa aktuariella antaganden 15 -9
Restriktion i dverskott av planen med avseende pa tillgangstak -1 -26
Valutakursdifferenser -88 -29
Betalda avgifter av arbetsgivaren 52 86
Utbetalda erséttningar 106 90
Utgaende balans -3168 -3217
Varav:

Réntebarande pensionsforpliktelser -3033 -3081
Ej rantebdrande pensionsforpliktelser -133 -136
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Verkligt virde pa

Den formansbestimda pensionsforpliktelsen Nuvirdet av forvaltnings- Nettoavsittning
och férvaltningstillgingarnas sammansittning 2018 forpliktelsen tillgangar for pensioner
Sverige ) -543 _31 -512
Tyskland -2139 5 -2134
USA -1073 672 -401
Ovriga lander -127 6 -121
Totalt -3882 714 -3168
Vasentliga aktuariellaantaganden 2018 2017
Viktade genomsnitt, %

Diskonteringsrdnta 2,7 2,4
Forvantad I6nedkningstakt 2,6 2,7
Foérvantad inflation 16 1,6
Viasentliga aktuariellaantaganden 2018 Sverige Tyskland USA Ovrigalinder
Viktade genomsnitt, %

Diskonteringsrédnta 2,4 2,0 4.4 15
Forvantad I6nedkningstakt 2,0 2,5 3,0 3,0
Foérvantad inflation 2,0 1,2 21 15

Fordndring jamfort

Kénsligheteniden formansbestamda forpliktelsen Forvintatvirdeav  medanviandaberik-
forandringari visentliga antaganden 2018 pensionsforpliktelse ningsantaganden
Pensionsforpliktelse enligt ursprunglig vardering -3882

Diskonteringsranta +1 procentenhet -3362 520
Inflation +1 procentenhet -4 246 -364
Lonedkningar +1 procentenhet -3955 -73

Ovanstaende kédnslighetsanalyser baseras pa enférandringi
ettantagande medan alla andra antaganden halls konstanta.

| praktiken dr det osannolikt att detta intréffar och férandringarna
inagraav antagandena kan vara korrelerade. Vid berdkningen av

1) Nuvérdet av den férméansbestdmda forpliktelsen med tilldmpning av den
sa kallade projected unit credit method vid slutet av rapportperioden

kédnslighetenidenférmansbestamda forpliktelsen fér vdsentliga
aktuariella antaganden anvands samma metod som vid berékning
av pensionsskulden”.

Sammansdattning av forvaltningstillgangar 2018 2017
Aktier 176 18
Finansiella instrument 403 227
Fastigheter 19 28
Likvida medel och 6vriga liknande tillgangar 54 34
Ovrigt 62 510
Totalt 714 817

Vagd genomsnittlig 16ptid for pensionsforpliktelsen uppgartill 17 ar (17).

Upplysning om redovisning av férmansbestidmda
pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare

Ataganden fér alderspension och familjepension fér tjinstemin

i Sverige tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalade
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en férméans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rdkenskapsaret
2018 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som gor
det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan.
Pensionplanenenligt ITP som tryggas genom férsékringi Alecta
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redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for
pensionférsakringar som drtecknade i Alecta uppgar till 26 Mkr
(39). Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/
ellertill de férsdkrade. Vid utgangen av 2018 uppgick Alectas
overskottiform avden kollektiva konsolideringsnivan till cirka 142
procent (154 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors
avmarknadsvardet pa Alectas tillgangariprocent av forsakringsa-
taganden berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berék-
ningsantaganden vilka inte 6verensstimmer med IAS 19.
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\'[od &SN Upplupna kostnader och forutbetaldaintidkter

Mkr 2018 2017
Loner 1045 1039
Sociala kostnader 275 252
Provisioner 181 159
Réantekostnader 47 32
Konsultarvoden 55 101
Forutbetalda intakter 503 353
Ovrigt 538 566
Totalt 2644 2502
Forutbetaldaintakter avser avtalsskulder som hanfér sig till avtalsskulderiform av forskott om 480 Mkr (314) vilka i huvudsak
service om 433 Mkr (316), installation om 6 Mkr (0), samt 6vriga avser projekt. Avtalsskulderiform av férutbetaldaintakter och
intdkter om 64 Mkr (37). Férdandringen mellan areniférutbetalda forskott vid aretsingang hariallt vasentligt intdktsforts under
intdkter drframst hanforlig till servicekontrakt i koncernens ame- rakenskapsaret.

rikanska verksamhet. Utover forutbetaldaintakter har koncernen

\[oavZi 3N Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sikerheter
Koncernen haringa stéllda sdkerheter.

Eventualférpliktelser, Mkr 2018 2017
Borgensférbindelser 300 306
Ovrigt 74 45
Totalt 374 351

\[ed LI Forvarvav verksamhet

Forvirvade nettotillgangar, Mkr 2018 2017V
Immateriella tillgangar = 3
Materiella anldggningstillgangar = 1
Ovriga omséttningstillgangar = 3
Likvida medel - 2
Ovriga kortfristiga skulder - -3
Identifierbara nettotillgangar - 6
Goodwill - 53
Total képeskilling - 59
Avgar:

Ej utbetald képeskilling - -16
Likvida medeliférvarvad verksamet = -2
Tillkommer:

Kopeskilling avseende tidigare ars forvarv 4 40
Paverkan pa koncernens likvida medel 4 81

1) Under ar 2017 férvarvades Carus HMS GmbH och Simm Company and Surgeon Aids
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\\[ea: 38 Avvecklad verksamhet

Den12 december 2017 delades Arjo ut till aktiedgarnai Getinge AB
och noterades pa Nasdaq Stockholm. | dennarapport redovisas
Arjo som avvecklad verksamhet i koncernens resultatrakning i
enlighet med IFRS 5, Anldggningstillgdngar som innehas for forsalj-
ning och avvecklade verksamheter. | koncernens resultatrakning
redovisas arets resultat for den avvecklade verksamheten separat
inom posten "Arets resultat fran avvecklad verksamhet". Det inne-

Resultatrikning

bar attintdkter och kostnader for Arjo har exkluderats fran andra
resultatposter for samtliga redovisade perioder. | koncernens
kassaflodesanalys har den avvecklade verksamheten ej separe-
rats pa motsvarande sétt. Uppgifter om kassafloden for denna
verksamhet redovisasistéllet i foreliggande not. | balansrdkningen
redovisas endast de tillgangar och skulder som kvarstarikoncer-
nen efter utdelningen av Arjo.

Resultatrdkning for avvecklad verksamhet, Mkr 2018 2017
Nettoomséttning - 6929
Kostnad for sélda varor - -3863
Bruttoresultat - 3066
Forséljningskostnader - -1425
Administrationskostnader = -992
Forsknings- och utvecklingskostnader - -118
Forvarvskostnader = -
Omstruktureringskostnader = -250
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader = 13
Rorelseresultat (EBIT) - 294
Finansnetto = -84
Resultat efter finansiella poster - 210
Skatt - -57
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet - 153
Resultat fran omrakningsdifferenser och sékringar - 127
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet - 280
Kassaflode
Kassaflode for avvecklad verksamhet, Mkr 2018 2017
Kassaflode fran den I6pande verksamheten - 269
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -320
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 4
Periodens kassafléde - -47
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Verksamheter

Hallbarhet Ovrigt

Arsredovisning

Tillgangar och skulder i avvecklad verksamhet

Tillgdngar och skulderiavvecklad verksamhet vid tidpunkten for utdelningen av Arjo till aktiedgarna den 12 december 2017.

Tillgangar och skulderiavvecklad verksamhet, Mkr

Immateriella tillgangar 6 674
Materiella anlaggningstillgangar 1147
Finansiella anlaggningstillgangar 86
Uppskjuten skattefordran 400
Varulager 1167
Kundfordringar 1824
Ovriga kortfristiga fordringar 555
Likvida medel 447
Pensionsavséttningar, rdntebarande -25
Andra rantebarande skulder -5051
Uppskjuten skatteskuld -178
Omstruktureringsreserver -8
Ovriga avsittningar -97
Leverantdrsskulder 528
Ovriga icke réntebdrande skulder -1073
Summa nettotillgangariavvecklad verksamhet 5339
Utdelning av verksamhet och tillhérande nettotillgdngar -51339
Transaktionskostnader relaterade till utdelning av verksamhet” -176
Likvida medel i avvecklad verksamhet -447
Paverkan pa koncernens likvida medel -623

1) Exklusive ej kassaflédespaverkande poster

\[ed 7AW Finansiell riskhantering

Getinges verksamhet ar till storsta delen férlagd utanfér Sverige.
Detta medfor att koncernen dr exponerad for flera olika typer av
finansiellarisker som kan ge upphov till variationeri arets resultat,
kassaflode och eget kapital pa grund av fordndringarivalutakurser
och rantenivaer. Darutdver exponeras koncernen for refinansie-
rings- och motpartsrisker. Koncernens finansfunktions huvudupp-
gift &r att stddja den operativa verksamheten samt att identifiera
och pa bésta sitt hantera koncernens finansiella risker enligt den
av styrelsen faststéllda finanspolicyn. Getinges finansiella aktivite-
ter &rcentraliserade for att utnyttja stordriftsférdelar, sékerstalla
god internkontroll och underlétta riskuppféljningen.

Valutarisker

Valutakursrisken bestariatt valutakursférandringar har en paver-
kan pa koncernensresultat och eget kapital. Valutaexponering
uppstarisamband med betalningsfloden i utlandsk valuta (trans-
aktionsexponering) och vid omréakning av utlandska dotterfore-
tags balans-ochresultatrikningar till svenska kronor (omrék-
ningsexponering). For kdnslighetsanalys se avsnittet Finansiell
Riskhanteringifdrvaltningsberattelsen. Valutakursférandringars
paverkan paresultatet berdknat utifran prognostiserade volymer
ochresultatiutlandsk valuta framgéar av forvaltningsberattelsen.

Transaktionsexponering

Betalningsfloden till foljd av forséljningsintakter och kostnader
forsaldavaroriutlandska valutor ger upphov till valutaexponering
som paverkar koncernens resultat vid valutakursférandringar.
Koncernens betalningsflédeniutlandska valutor genereras framst

genom exportforsaljning. De viktigaste valutorna ar USD, EUR, CNY
och JPY.l enlighet med Getinges finanspolicy ar prognostiserade
flodeniutlandska valutor sékrade upp till 100 procent for det kom-
mande verksamhetsaret. Getinge har ratt att sdkra maximalt 36
méanader. Sakring sker med hjalp av valutaterminer, valutaswappar
ochvalutaoptioner. Marknadsvéardet avseende finansiella valuta-
derivatinstrument, som uppfyller kraven for kassaflédessékring,
uppgick per 31december 2018 till-56 Mkr (132).

Omrikningsexponering - resultatrikning

Vid omréakning av de utlandska koncernbolagens resultat till svens-
ka kronor uppstaren valutaexponering som vid valutakursforand-
ringar paverkar koncernens resultat.

Omrakningsexponering - balansrikning

Vid omrakning av de utlandska koncernbolagens nettotillgangar
till svenska kronor uppstaren valutaexponering som paverkar kon-
cernens dvriga totalresultat. For att minimera effekterna avdenna
omrékning skall enligt koncernens finanspolicy omrakningsex-
poneringen sdkras med lan, alternativt valutaderivat i dotterfore-
tagetslokalavaluta. Vid arets utganginnehade koncerneninga
valutaderivat i syfte att sdkra omrékningsexponeringen.

Rénterisker

Med ranterisk avses risken att fordndringari marknadsrantan
paverkar koncernens rantenetto. Hur snabbt en ranteférandring
fargenomslagirantenettot beror palanens rantebindningstid. Den
genomsnittliga rdntebindningstidenilaneportféljen var 12 mana-
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der per 31december 2018.1 syfte att na 6nskad rdntebindningstid

i skuldportféljen nyttjas rantederivat sasom ranteswap-avtal.

Om genomsnittsréntan fér de valutor som finns representerade i
koncernens laneportfdlj per utgangen av aret skulle forandras med
en procentenhet skulle detta medfdora en resultatpaverkan med
+/-75Mkr pa arsbasis. Marknadsviardet avseende finansiella rén-
tederivatinstrument, som uppfyller kraven for kassaflédessékring,
uppgick per 31december 2018 till-81 Mkr (-191).

Finansierings- och likviditetsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att kostnaden blirhégre och
finansieringsmajligheterna begrénsade narlan skall omséttas
samt att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en f6ljd av
otillrécklig likviditet eller svarigheter att erhalla finansiering. Kon-
cernens likvida medel placeras kortsiktigt och méalsattningen &r
att 6verskottslikviditet skall anvdandas for amortering av lan. Enligt
géllande finanspolicy skall refinansieringsrisken hanteras genom
att tecknalangfristiga bindande kreditl6ften. Det enskilt storsta la-
neavtalet drett syndikerat laneavtal pa 490 MEUR med sju banker.
Dettalaneavtal forfaller 2023 med mojlighet till ett ars forlangning.
Koncernen etablerade 2012 ett s k MTN-program i syfte att ge ut
obligationer pa den svenska marknaden. Perutgangen av 2018 var
1250 Mkr utestaende under detta program. Koncernen tecknade
under aret ett bilateralt |an med Europeiska Investeringsbanken.
Lanevolymen &r1558 Mkroch lanet férfaller 2026 med amortering-
arsom startarunder 2020. Getinge tecknade dven ett nytt |an med
Bank of America Merrill Lynch om 860 Mkr, vilket I6per till 2022.

Utdver dessa lanefaciliteter disponerar koncernen kortfristiga
obekraftade kreditloften. For vidare information avseende kredit-
|6ften, se not 17.

Koncernens laneportfdlj per 31 december 2018 uppfyllde de
krav som Getinges finanspolicy stéller avseende diversifiering av
langivare samt forfallostruktur.

Kredit- och motpartsrisk
Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker
gentemot finansiella motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk
avses risken for forlust om motparten inte fullgor sina forpliktel-
ser. Getinges finanspolicy anger att kreditrisken skall begrénsas
genom att endast motparter med god kreditvardighet accepteras
samt genom faststéllda limiter. Per den 31december 2018 uppgick
den totala motpartsexponeringeniderivatinstrument till 0 Mkr
(47). Kreditriskernaiutestdende derivat begransas av de kvitt-
ningsregler som avtalats med respektive motpart. Koncernens
likviditet placeras som bankinldning med férsumbar kreditrisk.
Kommersiella kreditrisker begrédnsas av en diversifierad kund-
stock med god kreditvardighet. Koncernens kunder aterfinns till
storsta deli den offentliga sektorn inneb&rande att kreditrisken
generellt sett &r mycket 1ag. Aven Getinges kunder i den privata
sektorn representerar normalt sett en mycket l1ag kreditrisk. | de
fall dar det bedoms som nédvandigt, hanteras kreditrisken med
hjélp av remburser eller med exportkreditrelaterade garantier.
Genom aren har Getinge redovisat sma belopp i kundforluster, och
vid arets utgang uppgick reserven for forvantade kreditforluster
till 61 Mkr (191). | not 14 beskrivs koncernens kundfordringar, dar
det framgér att andelen forfallna kundfordringar per 31 december
2018 var 2 026 MKr i férhallande till den totala volymen kundford-
ringar som var 6 297 Mkr. For en betydande del av forfallna kund-
fordringar &r betalningstiden 6verskriden med maximalt en manad
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vilket far betraktas som rimligt i forhallande till den verksamhet
som koncernen bedriver. En anledning till att kunder betalar se-
nare dn vad som Gverenskommits, dr att Getinges leverans i vissa
fall aren del av ett storre projekt och att betalningen da kan vara
villkorad av att projektet godkéants.

Finansiella derivatinstrument

Getinge anvénder finansiella derivatinstrument fér att hantera
rante- och valutaexponering som uppstariverksamheten. Effek-
tivitetenien sakring utvarderas nar sdkringsforhallandet ingas.
Den sédkrade posten och sdkringsinstrumentet utvarderas |6pande
for att sdkerstalla att forhallandet uppfyller kraven. Nar koncernen
sakrarinkop /forsédljningiframmande valuta ingas sékringsforhal-
landen dar kritiska villkor i sakringsinstrumentet matchar villkoren
forden sdkrade posten. Pa detta sitt har en kvalitativ utvardering
avforhallandets effektivitet gjorts och de férvéantas vara effektiva
under dentid de drutel6pande.

Koncernen ingdr dven ranteswappar som har samma kritiska
villkor som det sdkrade féremalet. Kritiska villkor kan vara refe-
rensrdnta,rainteomséattningsdagar, betaldagar, férfallodag och
nominellt belopp. Koncernen sékrar inte 100 procent av lanebelop-
pen och identifierar darfér bara den andel av utestaende lanebe-
lopp som motsvaras av swapparnas nominella belopp. Samtliga
utestaende finansiella derivatinstrument per 31 december 2018
innehades i sakringssyfte och bedémdes vara effektiva och dar-
med tillampades sédkringsredovisning avseende dessa. Vardering
till verkligt varde avseende valutaterminer baseras pa publicerade
terminskurser pa en aktiv marknad. Varderingen av ranteswappar
baseras pa terminsréntor utifran observerbara yieldkurvor.

Upplysning om verkligt viarde pa upplaning

och andra finansiella instrument

| princip samtligalan har rorliga rantor och dirmed bedoms det
verkligavardetihuvudsak 6verensstimma med det bokférda
vardet. For 6vriga finansiella tillgangar och skulder bedoms ocksa
det verkliga vardet 6verensstimma med bokfort vdrde pé grund av
den kortaférvantade I6ptiden.

Kvittning av finansiella derivatinstrument

Koncernen har ISDA avtal med samtliga av sina vdsentliga mot-
parter fér upplaning och handel med finansiellainstrument. For

de finansiella tillgangar och skulder som ar foremal for rattsligt
bindande kvittningsavtal eller liknande avtal tillater varje avtal mel-
lanforetaget och motparterna avrdakning av relevanta finansiella
tillgdngar och skulder.
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Kassafloden for finansiella skulder

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder och nettoreglerade derivatinstrument som utgér finansiella skulder, upp-
delade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga férfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenli-
ga, odiskonterade kassaflédena.

Mindre dn Mellan Mellan Mer an
Per 31december 2018, Mkr 1ar 1och2ar 2och5ar 5ar
Banklan och obligationslan (inklusive ranta) -3645 -3084 -3875 71
Derivatinstrument (nettoflode) 77 - - -
Leverantorsskulder -1868 - - -
Totalt -5590 -3084 -3875 71
Utestaende derivatinstrument
2018 2017
Nominella Verkligt Nominella Verkligt
Mkr belopp virde belopp virde
Réante/valutaderivat” - - 2000 -469
Réntederivat 3144 -81 9626 -191
Valutaderivat 1974 556 3972 132
Totalt 5118 -137 15598 -528
1) Kombinerade instrument
2018 2017
Mkr Tillgang Skuld Tillgang Skuld
Rantederivat — sdkring av verkligt varde” T - - 469
Réntederivat — kassaflodessékringar - 81 - 191
Valutaderivat — kassaflodessakringar 17 73 182 50
Totalt 17 154 182 710
Varav kortfristigt 17 73 170 526
Varav langfristigt = 81 12 184

1) Kombinerade instrument som redovisas i bolagets nettoskuld

Betald och upplupenranta avseende rantederivat och kombinerade instrument redovisas I6pande i resultatrakningen. Verkligt vdrde for
derivatinstrumenten faststélls med hjélp av varderingstekniker. Harvid anvdnds observerbar marknadsinformation.

Finansiella instrument per kategori

Tillgangar Tillgangar Tillgangar virde-
virderade till virderade till Derivat som rade till verkligt
upplupet anskaff-  verkligt virde via anvands for virde via 6vrigt
ningsvarde resultatrikningen sdkringsdndamal totalresultat Totalt
Finansiella tillgangar 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Derivatinstrument = - = - 17 182 = - 17 182
Kundfordringar och andra fordringar
exklusive interimsfordringar 7207 7206 = - = - = - 7207 7206
Likvida medel 1273 1526 - - - - - - 1273 1526
Totalt 8480 8732 - - 17 182 - - 8497 8914
Skuldervirderade
Skuldervirderade till verkligt virde Derivat som
tillupplupet an- viaresultat- anvinds for
skaffningsvarde riakningen sdkringsindamal Totalt
Finansiella skulder 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Upplaning 10829 10768 - - - 469 10829 11237
Derivatinstrument = - = - 154 241 154 241
Leverantdrsskulder och dvriga finansiella skulder 2585 2633 - - - - 2585 2633
Totalt 13414 13401 - - 154 710 13568 14111
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Valutaférdelning utestaende derivatinstrument 2018, Mkr ~ Valutafordelning utestaende derivatinstrument 2017, Mkr

AUD - GBP 38 SEK 1500 AUD 129 GBP 66 SEK 3500
CAD - HKD - SGD - CAD n7 HKD 195 SGD 1
CHF 65 JPY 248 THB - CHF 5 JPY 413 THB 4
CNY 19 MXN - TRY - CNY 217 MXN 2 TRY 6
CzZK - NOK - usb 1202 CzZK 2 NOK 3 usb 7055
DKK - NzZD - ZAR - DKK 3 NZD 0 ZAR 3
EUR 2046 PLN - EUR 3865 PLN 12

Totalt 5118 Totalt 15598

Forfallostruktur utestaende derivatinstrument 2018, Mkr

2019 2020 2021 2022 2023 Totalt
Réante/valutaderivat” - - - - - 0
Rantederivat 3144 - - - - 3144
Valutaderivat 1949 25 - - - 1974
Totalt 5093 25 - - - 5118

1) Kombinerade instrument

Tabellen avser nettofloden

Forfallostruktur utestaende derivatinstrument 2017, Mkr

2018 2019 2020 2021 2022 Totalt
Rénte/valutaderivat” 2000 - - - - 2000
Réntederivat 5762 3864 - - - 9626
Valutaderivat 2750 941 281 - - 3972
Totalt 10512 4805 281 - - 15598

1) Kombinerade instrument

Tabellen avser nettofloden

Kassaflodessakringsreserv
Tabellen nedan visar en uppdelning av koncernens kassaflédessakringsreserv samt hur respektive komponent har férandrats under aret.

Mkr Valutaterminer Ranteswappar Totalt
Ingaende balans 2017 -143 -330 -473
Foérandring i verkligt varde pa sdkringsinstrument

redovisade i Ovrigt totalresultat 165 36 201
Omklassificering till resultatrakningen 165 195 360
Utdelning av Arjo -36 - -36
Uppskjuten skatt -65 -51 -116
Utgaende balans 2017 86 -150 -64
Ingaende balans 2018 86 -150 -64
Forandring i verkligt varde pa sakringsinstrument

redovisade i Ovrigt totalresultat -69 7 -62
Omklassificering till resultatrakningen -103 105 2
Uppskjuten skatt 38 -25 13
Utgaende balans 2018 -48 -62 -110
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Derivatinstrument - valutaterminer

Valutaterminerna, i de tre storsta valutaparen, paverkar koncernens finansiella stéllning och resultat enligt féljande:

Derivatinstrument - valutaterminer EUR/SEK, Mkr 2018 2017
Redovisat belopp (skuld) -16 -10
Nominellt belopp EUR 39 153
Forfallodag Jan 2019 - dec 2020 Jan 2018 -jan 2021
Sakringskvot N 11
Forandring i diskonterad terminskurs for utestdende sakringsinstrument sedan 1januari =[5 -21
Vardeférandring av den sdkrade posten for att avgora effektivitet 15 21
Vagda genomsnittet for terminskurser vid utgangen av aret (inklusive terminspunkter) 9,89 9,80
Derivatinstrument - valutaterminer USD/SEK, Mkr 2018 2017
Redovisat belopp (skuld) -26 42
Nominellt belopp USD 69 100
Forfallodag Jan 2019 - nov 2019 Jan 2018 - mars 2019
Sékringskvot 11 11
Férandring i diskonterad terminskurs for utestdende sakringsinstrument sedan 1januari -33 54
Vardefdérandring av den sékrade posten for att avgdra effektivitet 33 -54
Vagda genomsnittet for terminskurser vid utgangen av aret (inklusive terminspunkter) 8,47 8,55
Derivatinstrument - valutaterminer EUR/USD, Mkr 2018 2017
Redovisat belopp (skuld) -22 32
Nominellt belopp USD 65 56
Forfallodag Jan 2019 - sep 2019 Jan 2018 - okt 2018
Sékringskvot 111 11
Férandring i diskonterad terminskurs for utestdende sakringsinstrument sedan 1januari -22 33
Vardeférandring av den sékrade posten for att avgdra effektivitet 22 -33
Véagda genomsnittet for terminskurser vid utgdngen av aret (inklusive terminspunkter) 1,20 113
Derivatinstrument - rinteswappar

Ranteswapparna paverkar koncernens finansiella stalining och resultat enligt féljande:

Mkr 2018 2017
Redovisat belopp (skuld) -80 -191
Nominellt belopp 3144 9626
Forfallotidpunkt Jan 2019 - dec 2020 Jan 2018 - dec 2020
Sakringskvot 11 11
Vérdeférandring for utestaende derivatinstrument sedan 1januari 7 36
Vardeférandring av den sakrade posten for att avgora effektivitet -7 -36
Vagda genomsnittsrantan for utestdende ranteswappar vid utgangen av aret 2,26% 2,24%
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\\[eat: 38 Personalkostnader

2018 2017
Styrelse . Styrelse .
Mkr ochVD Ovriga Totalt ochVD Ovriga Totalt
Loner & ersattningar -198 -6 556 -6734 -178 -5987 -6165
Sociala kostnader =57 -1148 -1185 -29 -1168 -1197
Pensionskostnader -19 -348 -367 -15 -323 -338
Totalt, kvarvarande verksamhet -254 -8032 -8286 -222 -7478 -7700
Ersittningar och 6vriga formaner under 2018
Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Ovriga

Tkr arvode " Grundlon ersittning formaner kostnad ersdttningar Totalt
Styrelsens ordférande -1309 - - - - - -1309
Styrelseledamoter -5 846 - - - - - -5846
Mattias Perjos, VD och kon-

cernchef - -21000 -3500 -506 -8554 - -33 560
Andra ledande

befattningshavare (8 personer) - -24 664 -11359 -2 546 -5859 - -44 428
Totalt -7155 -45664 -14 859 -3052 -14413 - -85143

1) Inkluderar dven arvode for arbete i styrelseutskott

Kommentarer till tabellen

Rorlig ersattning avser bonus som beldper p& verksamhetséret
2018 ochvilken utbetalas under 2019.

Ovriga férmaner avser tjanstebil, bostadsférman m.m.
Forupplysning om styrelsearvode for respektive ledamot
hanvisas till sidan 60.

Ovriga ersittningar avser fraimst avgangsvederlag och
uppséagningsloner enligt avtal.

Ersdttningar och 6vriga formaner under 2017

« Andraledande befattningshavare avser ersattningar till med-
lemmarikoncernledningen andra &n VD. Exklusive VD bestod
koncernledningen av 8 personer vid arets utgang. Endast
ersattningar som uppburitsi egenskap avmedlem av kon-
cernledningeninkluderasiredovisade belopp, vilka innefattar
kostnader férpersoner som under aret tillkommit och lamnat
koncernledningen.

Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Ovriga
Tkr arvode " Grundlon ersittning formaner kostnad ersittningar Totalt
Styrelsens ordférande -1275 - - - - - -1275
Styrelseledamoter -5660 - - - - - -5660
Mattias Perjos, VD
(fr.o.m. 27 mars 2017) - -15 291 - -148 -6030 - -21469
Joacim Lindoff, tf. VD
(t.o.m. 27 mars 2017) - -3027 - -128 -226 - -3 381
Andra ledande
befattningshavare (8 personer) - -31634 -3857 -2403 -6 297 -7939 -52130
Totalt -6935 -49 952 -3857 -2679 -12553 -7939 -83915

1) Inkluderar dven arvode for arbete i styrelseutskott
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Inledning Marknad Strategi

Verksamheter

Hallbarhet Ovrigt

Arsredovisning

Ersittningar till ledande befattningshavare

Principer: Till styrelsens ordférande och ledamoter utgéararvode
enligt arsstammans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhéller

ej styrelsearvode. Ersdttning till VD och andra ledande befattnings-
havare utgdrs av grundlon, rorlig ersattning, 6vriga férmaner

samt pension. Med andraledande befattningshavare avses de
personer som tillsammans med VD utgér koncernledningen. For
koncernledningens sammanséttning, se sidorna 64-65. Férdelning-
enmellan grundlén och rérlig erséttning ska sta i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. Fér VD arden rorliga
ersdttningen maximerad till 80 procent av grundlénen. For andra
ledande befattningshavare ar den rorliga ersattningsdelen baserad
pautfalletifdérhallande till uppsatta finansiella mal.

Bonus: For VD baserades bonus fér 2018 pa finansiella mal
uppstéllda av styrelsen. Fér andra ledande befattningshavare
baserades bonus for 2018 pa finansiella mal for koncernen.

Pensioner: Pensionsaldern fér VD &r 65 ar. Pensionslésningen &dr
premiebaserad och pensionskostnaden uppgar till 40 procent

av grundlénen. Fér andraledande befattningshavare varierar
pensionséldern mellan 62 och 65 ar. Pensionsavtalen har tecknats
enligt gdllande lokala regler for det land dar befattningshavaren ar
bosatt. Samtliga pensionsférmaner dr oantastbara, det vill sdga ej
villkorade av framtida anstallning.

Uppsédgningslon: Om VD sédger upp sig géller en uppsadgningstid
om lagst 6 manader. Vid uppségning fran bolagets sida dger VD
ratt till I6n under en uppségningstid motsvarande ett ar. Uppsag-
ningslénen avraknas ej mot andra inkomster. Efter uppsagnings-
tidens slut utgarett avgangsvederlag motsvarande en arslon. Fran
avgangsvederlaget har bolaget rétt att avrdkna inkomster som

VD kan komma att uppbara fran annan anstéllning eller forvérvs-
verksamhet. Vid uppsédgning av 6vriga ledande befattningshavare
foreligger ratt till I6n under en uppsagningstid om lagst 6 manader
ochhogst1ar.

Berednings-och beslutsprocess: Ersittningsutskottet harunder
aret givit styrelsen rekommendationer gillande principer for
ersattning till ledande befattningshavare. Rekommendationerna
harinnefattat proportionerna mellan fast och rorlig erséttning
samt storleken pa eventuellal6nedkningar. Ersdttningsutskot-
tet harvidare féreslagit kriterier fér beddmning av bonusutfall,
tilldelning och storlek av pensionsvillkor samt avgangsvederlag.
Styrelsen har diskuterat erséttningsutskottets forslag och fattat
beslut med ledning av utskottets rekommendationer. Ersattning-
artill VD for verksamhetsaret 2018 har beslutats av styrelsen
utifran ersattningsutskottets rekommendation. Ersattningar
tillandra ledande befattningshavare har beslutats av VD efter
samrad med styrelsens ordférande. Erséttningsutskottet har
infor arsstamman 2019 sammantratt vid tva tillfallen. Utskottets
arbete har utforts med stéd av extern expertis i fragor om ersatt-
ningsnivaer och strukturer.

Langsiktigt incitamentsprogram 2016

Arsstimman 2016 beslutade om inrittande av ett langsiktigt
incitamentsprogram, LTIP 2016. Programmet riktade sig till VD
samt koncernledning innefattande 11 personer, samt ytterligare
hdgst 75 andra ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom koncernen. Eftersom prestationsperioden (2016-2018) [6pt
ut utan att prestationsmalen uppnatts har programmet avslutats
utan att deltagarnatilldelats nagra aktier. Paverkan pa 2018 ars
resultat var positiv och uppgick till 1 Mkr (5).
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\[oJ LB Medelantalet anstillda

2018 2017
Perland Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Australien 147 85 232 149 81 230
Belgien 54 9 63 42 18 60
Brasilien 79 42 121 82 37 19
Colombia 16 14 30 16 10 26
CostaRica 52 36 88 46 28 74
Danmark 123 43 166 125 44 169
Finland 24 7 31 23 8 31
Frankrike 623 404 1027 622 395 1017
Forenade Arabemiraten 47 18 65 43 18 61
Hongkong 24 27 51 26 20 46
Indien 185 36 221 224 43 267
Irland 7 1 8 7 1 8
Italien 95 45 140 96 50 146
Japan 179 49 228 187 42 229
Kanada 81 50 131 78 49 127
Kina 379 162 541 381 153 534
Mexiko 30 15 45 30 15 45
Nederlanderna 89 27 16 89 29 18
Norge 26 S 29 26 2 28
Polen 184 253 437 190 255 445
Portugal 16 8 24 17 8 25
Ryssland 33 15 48 33 15 48
Schweiz 35 10 45 38 10 48
Serbien 1 6 17 n 7 18
Singapore 38 23 61 36 22 58
Slovakien 2 1 3 2 1 3
Spanien 64 32 96 62 27 89
Storbritannien 228 85 313 242 96 338
Sverige 854 307 1161 870 304 1174
Sydafrika 6 14 20 7 16 23
Sydkorea 7 6 13 8 5 13
Taiwan 18 15 33 17 17 34
Thailand 89 58 142 86 51 137
Tjeckien 23 6 29 21 7 28
Turkiet 229 260 489 243 264 507
Tyskland 1199 679 1878 1146 638 1784
USA 1504 857 2361 1533 879 2412
Osterrike 34 3 37 36 3 39
Totalt medelantal anstéllda, 6834 3706 10540 6890 3668 10558

kvarvarande verksamhet
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Inledning Marknad Strategi Verksamheter Hallbarhet Ovrigt
Fordelning ledande befattningshavare och styrelseledaméter per balansdageniprocent 2018 2017
Kvinnor:

Styrelseledamoter i moderbolaget 33% 33%
Andra personer i foretagets ledning inkl. VD 22% 22%
Man:

Styrelseledamoter i moderbolaget 67% 67%
Andra personer i foretagets ledning inkl. VD 78% 78%

\[od {1l Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan Getinge AB och dess dotterbolag, vilka ar
ndrstaende bolagtill Getinge AB, har elimineratsikoncernredo-
visningen. Vid leverans av produkter och tjanster mellan koncern-
bolagtillaimpas affarsméssiga villkor och marknadsprisséattning.
Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har
haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktio-
ner mellan sig och Bolaget, som &r eller var ovanliga till sin karaktar
med avseende pa villkoren.

Fran Carl Bennet AB har fakturerats 0 tkr (640) avseende
omkostnader for Carl Bennet relaterade till uppdraget som sty-
relseordférande. Under aret har styrelseledaméoter och koncern-
ledningen i Getinge AB forvarvat syntetiska optioneri Getinge
ustdllda av bolagets huvudégare Carl Bennet AB. Getinge &r inte

NOT 31 Hiandelser efter rakenskapsarets utgang

Inga vdsentliga hdndelser harintraffat efter rakenskapsarets utgang.

\[oapey AN Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalysen

partitransaktionerna och erbjudandet har lamnats av Carl Bennet
AB pa eget iniativ utan Getinges medverkan. Optionerna har for-
varvats till ett pris motsvarande bedémt marknadsvarde.

Efter utdelningen av Arjo i december 2017 har Getinge haft
normala affarsmassiga transaktioner med Arjo rorande férséljning
och inkdp av varor och tjdnster. Getinge har dven tillhandahallit
tidsbegransade tjanster pd marknadsmaéssiga villkor inom redovis-
ning och IT i avvaktan pa att Arjo utvecklar egen intern kapacitet.
Getinges fordringar pa Arjo uppgick till 71 Mkr per den 31 decem-
ber 2018 och skulderna uppgick till 20 Mkr.

Utdver ovanstaende har inga 6vriga transaktioner med nérsta-
ende gt rum. Ersattningar och férmaner till ledande befattnings-
havare och styrelseledaméter redovisas i not 28.

Likvida medel, Mkr 2018 2017
Placeringar 1 2
Kassa och bank 1272 1524
Summa 1273 1526
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet, Mkr 2018 2017
Vinst(-)/forlust(+) vid avyttring/utrangering av anlaggningstillgangar 30 51
Nedskrivning av varulager 91 -
Nedskrivning av rorelsefordringar m -
Avsattningar” 1841 -
Summa 2073 51
1) Avser huvudsakligen avséattning relaterad till kirurgiska natimplantat (Mesh)
\[oa k3N Aktiverade utvecklingskostnader
Mkr 2018 2017
Utvecklingskostnader, brutto -1262 -1123
Aktiverade utvecklingskostnader 571 529
Utvecklingskostnader, netto -691 -594
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Resultatrakning for moderbolaget

Mkr Not 2018 2017
Administrationskostnader 2,16,17 -288 -251
Ovriga rorelsekostnader =31 -
Rorelseresultat -599 -251
Resultat fran andelar i koncernforetag 5 8951 2859
Rénteintékter och 6vriga liknande intakter 6 206 1614
Réntekostnader och dévriga liknande kostnader 7 -1642 -574
Resultat efter finansiella poster 6916 3648
Bokslutsdispositioner 18 2188 -420
Skatt 8 -119 -99
Aretsresultat 8985 3129
R [ X J
apport over totalresultatet
f..
or moderbolaget
Mkr Not 2018 2017
Aretsresultat 8985 3129
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 8985 3129
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Balansrakning for moderbolaget

Mkr Not 2018 2017
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 3 58 86
Materiella anlaggningstillgangar 4 9 6
Andelari koncernforetag 9 28062 25455
Uppskjuten skattefordran 80 189
Langfristiga fordringar 29 53
Summa anldggningstillgangar 28238 25789
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 5 19
Fordringar hos koncernforetag 2718 953
Aktuella skattefordringar 74 74
Ovriga fordringar 43 39
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 12 52 59
Likvida medel 20 0 0
Summa omséttningstillgangar 2892 1144
SUMMA TILLGANGAR 31130 26933
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 136 136
Reservfond 2525 2525
Fritt eget kapital

Overkursfond 4264 4264
Balanserade vinstmedel 5246 2530
Arets resultat 8985 3129
Summa eget kapital 21156 12584
Langfristiga skulder

Rantebarande langfristiga lan 10,20 4206 4257
Skulder till koncernféretag 20 718 659
Ovriga avséttningar, langfristiga 10 -
Summa langfristiga skulder 4934 4916
Kortfristiga skulder

Réntebarande kortfristiga lan 1,20 3302 6127
Leverantdrsskulder 46 130
Skulder till koncernféretag 20 1493 2990
Aktuella skatteskulder 9 6
Ovriga skulder 2 3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 188 177
Summa kortfristiga skulder 5040 9433
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31130 26933

Information om stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 14.
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Forandringar i eget kapital
for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserad Summa

. vinstoch arets eget

Mkr Aktiekapital® Reservfond Overkursfond resultat kapital
Ingaende balans per 1januari 2017 119 2525 3435 3481 9560
Arets totalresultat - - - 3129 3129
Aktierelaterad ersattning - - - -4 -4
Utdelning - - - -477 -477
Nyemission” 17 - 4264 - 4281
Utdelning av Arjo? - - -3435 -470 -3905
Utgaende balans per 31december 2017 136 2525 4264 5659 12584
Ingaende balans per 1januari 2018 136 2525 4264 5659 12584
Arets totalresultat - - - 8985 8985
Aktierelaterad ersattning - - - -4 -4
Utdelning - - - -409 -409
Utgaende balans per 31december2018 136 2525 4264 14231 21156

1) Efter avdrag for transaktionskostnader och med beaktande av skatteeffekter
2) Inklusive transaktionskostnader och med beaktande av skatteeffekter
3) Aktiekapitalet fordelar sig pa 18 217 200 A-aktier och 254 152 373 B-aktier. Varje akties kvotvérde &ar 0,50 kronor och alla aktier har lika ratt till utdelning.

En A-aktie ger 10 roster och en B-aktie ger en rost.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Mkr Not 2018 2017
Denlépande verksamheten

Rérelseresultat -599 -251
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 251 19
Inbetalda rantor och liknande intdkter 206 652
Erhéllen utdelning 6175 380
Utbetalda réntor och liknande kostnader -1093 -583
Betald skatt -7 -90
Kassaflode fore forandringar av rérelsekapital 4933 127

Forandringarirorelsekapital

Kortfristiga fordringar 856 3378
Kortfristiga skulder -1704 1648
Kassaflode fran denl6pande verksamheten 4085 5153

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgdngar 3 -28 -1
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 4 -5 -5
Avyttringar av anldggningstillgdngar 5 -
Investeringar i dotterforetag -49 -1850
Avyttringar av dotterféretag - 249
Kassaflode fran investeringsverksamheten -47 -1617

Finansieringsverksamheten

Upptagande av lan 20 1667 649
Aterbetalning av lan 20 -4900 -10187
Forandring av langfristiga fordringar 24 -53
Utdelning av Arjo - -176
Utbetald utdelning -409 -477
Nyemission = 4281
Erhallna koncernbidrag -420 2427
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -4038 -3536
Aretskassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0

Arets kassaflode 0

Likvida medel vid arets slut
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NOT1 Redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisningienlighet med Ars-
redovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Reglerna i
RFR2innebar att moderbolagetiarsredovisningen fér den juridiska
personen skatillimpa samtliga av EU godkdnda IFRS/IAS regler
och uttalanden sa langt detta & méjligtinom ramen fér Arsredovis-
ningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag som ska
goras fran IFRS/IAS. Bestdmmelserna enligt IFRS/IAS finns angivna
ikoncernredovisningens not 1 Redovisningsprinciper.

Moderbolaget tillampar de redovisningsprinciper som finns
angivna fér koncernen med undantag av nedanstaende:

Ersdttningar till anstillda

Moderbolaget féljer Tryggandelagen och foreskrifter fran Finansin-
spektionenvid berdkning av formansbestdmda pensionsplaner.

[0} v Avskrivningar enligt plan

Finansiella derivatinstrument

Moderbolaget tillampar sdkringsredovisning fér valutardnteswa-
parienlighet med IFRS 9. F6r 6vriga derivat tilldmpas undantaget
iRFR2 avseende IFRS 9, dvs. finansiellainstrument varderas och
redovisas med utgangspunktianskaffningsvirden enligt ARL.

Aktier och andelar

Dotterbolag redovisas enligt anskaffningsmetoden, vilket innebar
attibalansrdkningenredovisasinnehaven till anskaffningsvérde
med avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar fran dotter-
bolag redovisas som utdelningsintakter.

Koncernbidrag

Moderbolaget har under 2018 bytt redovisningsprincip avseende
koncernbidrag. Erhallna ochlamnade koncernbidrag redovisas

nu som bokslutsdisposition enligt alternativregelniRFR2 och av
dennaanledning har koncernbidrag omklassificerats fran Resultat
fran andelarikoncernforetag till Bokslutsdispositioner.

Mkr 2018 2017
Inventarier, verktyg & installationer -1 -1
Immateriella tillgangar -22 -21
Totalt -23 =22
Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar, Mkr 2018 2017
Ingédende anskaffningsvérde 244 252
Investeringar 28 "
Forsaljningar/utrangeringar -66 -19
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 206 244
Ingdende avskrivningar -158 -148
Arets avskrivningar -22 21
Forséljningar/utrangeringar 32 1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -148 -158
Utgaende redovisat viarde 58 86
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg & installationer, Mkr 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 12 8
Investeringar 5 5
Forséljningar/utrangeringar -1 -1
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 16 12
Ingdende avskrivningar -6 -5
Arets avskrivningar -1 -1
Forséljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 -6
Utgaenderedovisat virde 9 6
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NOT5 Resultat fran andelarikoncernféretag

Mkr 2018 2017
Utdelning fran koncernforetag 622 2736
Avyttring av dotterbolag - 123
Likvidationsresultat 8329 -
Totalt 8951 2859

NOT6 Ranteintidkter och dvriga liknande intdkter

Mkr 2018 2017
Ranteintékter fran koncernforetag 205 18
Rénteintdkter 1 1
Kursvinster - 1595
Totalt 206 1614

NOT?7 Réntekostnader och 6vriga liknande kostnader

Mkr 2018 2017
Réntekostnader till koncernféretag -179 -5
Réntekostnader -281 -527
Kursforluster -1173 -
Ovrigt -9 -42
Totalt -1642 -574

NOT S8 Skatter

Mkr 2018 2017
Aktuell skatt -10 -15
Uppskjuten skatt -109 -84
Totalt -119 -99

Sambandet mellan arets skattekostnad och redovisat resultat fore skatt, Mkr:

Redovisat resultat fore skatt 9104 3228
Skatt enligt géllande skattesats i Sverige (22 %) -2003 -710
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 72 -7
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 1976 633
Utlandsk kallskatt -10 -26
Justering av skattekostnad fran tidigare ar -4 1
Omviérdering uppskjuten skattefordran till ny skattesats -6 -
Redovisad skattekostnad -119 -99
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[\ [o) :] Andelarikoncernforetag

Svensktorg. Antal Bokfvirde Bokfvarde
Moderbolagets innehav Site nr andelar Andeli% 2018, Mkr 2017, Mkr
Getinge Finance Holding AB Goteborg  556473-1700 23062 334 100 10959 5716
Getinge Sterilization AB Halmstad  556031-2687 50000 100 458 452
Maquet Holding AB Halmstad  556535-6317 1000 100 1481 1481
Getinge Disinfection AB Halmstad 556042-3393 25000 100 18 18
Getinge Letting AB Halmstad 556495-6976 1000 100 0 0
Getinge Skarhamn AB Tjorn  556412-3569 - - - 6
Getinge Australia Pty Ltd Australien 39500 100 9 9
Getinge NV Belgien 599 100 2 2
Getinge Danmark A/S Danmark 10000 100 41 3
Getinge IT Solutions ApS Danmark 533000 100 27 27
Getinge Finland Oy Finland 15 100 0 0
Getinge Infection Control SAS Frankrike 1666712 85 698 698
Getinge/Castle International Ltd Grekland 100 100 2 2
Getinge Treasury Ireland DAC Irland 2 100 985 985
Getinge Holding Luxembourg Sarl Luxemburg - - - 10 887
Getinge Norge A/S Norge 4500 100 4 4
Getinge Poland Sp.z.0.0. Polen - - - 13
Neuromedica SA Spanien 40000 100 16 16
Getinge Group Shared Services Sp.z 0.0. Polen 60600 100 33 33
Getinge Holding USA Inc USA 10000 100 13179 4977
Getinge Group Shared Services CR Sociedad CostaRica 10 100 37 26
Maquet Polska Sp.z o.0. Polen 2109 35 13 -
Summa bokfort varde 28062 25455

Moderbolagetsinnehav av aktier i dotterbolag utgér hela kapitalandelen av respektive bolag, vilket ocksa motsvarar 100 procent av rést-

ratten ominget annat anges.

Dotterbolag .
iunderkoncerner

Getingekoncernen dr med sin .
verksamhetimangaldnder
organiserad med underkoncer- .
nerifleraled, varférden legala
struktureninte enkelt later sig .
avspeglasien uppstillning.

Nedan specificeras de .
koncernbolag som dgs direkt
ellerindirekt av Getinge AB. .

Agarandelen 4r 100 % utom i de
fallda dgarandelen angesinom -«
parentes.

Sverige

« Getinge Finance Holding AB, .
556473-1700, G6teborg

« ArjoLtd Med.AB, .
556473-1718, Goteborg
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Getinge Disinfection AB,
556042-3393, Halmstad
Getinge Infection Control

AB, 556547-8798, Halmstad

Getinge International AB,
556547-8780, Halmstad
Getinge Letting AB,
556495-6976, Halmstad
Getinge Sterilization AB,
556031-2687, Halmstad
Getinge Sverige AB,
556509-9511, Halmstad
Getinge Treasury AB,
556535-6309, Géteborg
Magquet Critical Care AB,
556604-8731, Solna
Maquet Holding AB,
556535-6317, Halmstad
Magquet Nordic AB,
556648-1163, Solna

Australien
o Getinge Australia Pty Ltd

Belgien
« Getinge NV
« Maquet Belgium NV

Brasilien

« Maquet do Brasil
Equipamentos Medicos Ltda

» Maquet Cardiopulmonary do
Brasil Ind.e Com Ltda

Colombia
« Maquet ColombiaS.A.S

CostaRica
« Getinge Group Shared
Services CRSociedad

Danmark

CetreaA/S
Getinge Danmark A/S
Getinge IT Solutions ApS

Getinge Water Systems A/S

Polystan A/S

Finland

Getinge Finland Oy
Maquet Finland Oy

Frankrike

Filance SA

Getinge France SAS
Getinge Infection
Control SAS
Getinge La Calhéne
France SA

Getinge Lancer SA
Intervascular SAS
Maquet SAS



Inledning Marknad Strategi Verksamheter Hallbarhet Ovrigt
Férenade Arabemiraten Norge Sydafrika Tyskland

« Getinge Group Middle East
FZ-LLC

Grekland
» Getinge/Castle
International Ltd

Hongkong

« Getinge Hong Kong
Company Ltd

» Getinge Group Hong Kong
Ltd

Indien

o Atrium Medical India Pvt Ltd

« GetingeIndiaPvtLtd

» Getinge Medical India Pvt
Ltd

Irland

« Getinge Treasury Ireland
DAC

« Maquetlreland Ltd

Italien
« Getinge ItaliaS.p.A.

Japan
» Getinge Group Japan K.K.

Kanada
» Getinge CanadalLtd

Kina

» Getinge ShanghaiTrading
Co.Ltd

« Magquet (Shanghai) Medical
Equipment Co., Ltd.

« Maquet (SuzZhou) Co., Ltd.

» Suzhou MAQUET Medical
Engineering Co., Ltd.

Mexiko

» Maquet Mexicana,
S.deR.L.deCV

Nederlanderna

« Getinge Holding Netherlands
B.V.

e Atrium Europe B.V.

» DatascopeB.V.

* Maquet Netherlands B.V.

« Maquet Verwaltungs B.V.

» Getinge Norge A/S

Polen

» Maquet Polska Sp.z.0.0.

« Getinge IC Production
Polska Sp.z.0.0.

» Getinge Shared Services
Sp.z.0.0.

Portugal
« Maquet Portugal Lda

Ryssland
« MaquetLLC

Schweiz
« Getinge AG
« Getinge Schweiz AG

Serbien
» Getinge Group South East
Europe

Singapore

« Getinge Singapore Pte. Ltd.

« Maquet South East Asia Pte
Ltd

Slovakien
» Magquet Slovakias.r.o.

Spanien
» Getinge Group Spain SL
« NeuromedicaSA

Storbritannien

» Getinge IT Solutions Ltd

» Datascope Medical Co. Ltd

» Getinge Extended Care UK
Ltd*

» Getinge Holdings Ltd*

» Getinge Production Ltd

» Getinge UK Ltd

« Jostraltd

« MaquetLtd

« Scantrack Healthcare Ltd

« Maquet Southern Africa
(Pty) Ltd

Sydkorea

« Getinge KoreaCoLtd

« Maquet Medical Korea
Co. Ltd

Taiwan
« Getinge Group Taiwan
Co.Ltd

Thailand
« Getinge (Thailand) Co. Ltd
(49%)

Tjeckien
« Getinge Czech Republic,
S.r.0.

« Maquet Czeck Republic s.r.o.

Turkiet

« Getinge Saglik Urunleri
Ithalat Ihracat San. Ve. Tic
Ltd Sti.

« Getinge Stericool
Medikal Aletler
Sanayive Ticaret Anonim
Sirketi

« Trans Medikal Aletler
Sanayive Ticaret A.S

« Maquet Cardiopulmonary
Medikal Teknik Sanayi Tica-
ret Limited Sirketi

« Maquet Tibbi Sistemler
SanveTicA.S

» Getinge Holding GmbH

» Getinge-Maquet Germany
Holding GmbH

« Getinge Vertriebs Holding
GmbH

» Getinge Hospital Solution
GmbH

« Maquet Cardiopulmonary
GmbH

« Getinge Financial Services
GmbH

« Maquet GmbH

» Maquet Holding BV&Co KG

e MediKomp GmbH

* Maquet Medical Systems AG

» Getinge Deutschland GmbH

« Getinge IT solutions GmbH

« PULSION Medical Systems
SE (78%)

Ukraina
» Maquet Ukraine LLC

USA

e Atrium Medical Corp

» Getinge USASalesLLC

« Genispherelnc

» Getinge Group Logistics
Americas, LLC

» Getinge Holding USA, Inc

« Getinge Holding USAII, Inc

» Getinge Sourcing LLC

« Getinge LaCalhéne USA Inc.

« LancerSalesUSAInc

» Maquet CardiovascularLLC

» Maquet Cardiovascular US
SalesLLC

« Datascope Corp

 Steritec Products MfgInc

Osterrike
- Getinge Osterreich GmbH

* Moderbolagsgaranti har utfardats i enlighet med sektion 479(C) av Storbritanniens Companies Act 2006 avseende rakenskapséret 2017 for vissa dotterbolag
registrerade i Storbritannien. Moderbolagsgarantin géller samtliga utestaende skulder fér dotterbolagen per balansdagen till dess att dtagandena ar fullgjorda.
Angivna dotterbolag har applicerat undantaget avseende lagstadgad revision i enlighet med sektion 479(A) av Storbritanniens Companies Act 2006.
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NOT 10 Rantebarande langfristigalan

Mkr 2018 2017
Skulder till kreditinstitut 4206 4257
Totalt 4206 4257

Samtligalan forfallertill betalninginom fem ar.
NOT T Réntebdrande kortfristigalan
Mkr 2018 2017
Skulder till kreditinstitut 3302 6127
Totalt 3302 6127
NOT 12 Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter
Mkr 2018 2017
Forutbetalda finansiella kostnader 3 5
Ovrigt 49 54
Totalt 52 59
NOT 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Mkr 2018 2017
Léner 44 34
Sociala kostnader 80 74
Réntekostnader 36 31
Ovrigt 28 38
Totalt 188 177
\[OIR AN Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Stillda sikerheter

Moderbolaget haringa stéllda sakerheter.
Eventualférpliktelser, Mkr 2018 2017
Borgensforbindelser FPG/PRI 271 261
Ovrigt 657 519
Totalt 928 780
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NOT 15 Medelantal anstillda

2018 2017
Mén 42 42
Kvinnor 85 31
Totalt 77 73
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen 2018 2017
Kvinnor:
Styrelseledaméter i moderbolaget 4 4
Andra personer i foretagets ledning inkl. VD
Man:
Styrelseledaméter i moderbolaget 8
Andra personer i féretagets ledning inkl. VD

Personalkostnader
Styrelse .
2018, Mkr ochVD Ovriga Totalt
Loner & erséttningar -32 -92 -124
Sociala kostnader -12 -35 -47
Pensionskostnader -9 -20 -29
Totalt -53 -147 -200
Styrelse .
2017, Mkr ochVD Ovriga Totalt
Loner & erséttningar -26 -85 -111
Sociala kostnader -9 -32 -41
Pensionskostnader -6 -17 -23
Totalt -41 -134 -175
Revision

Arvode till PwC, Mkr 2018 2017
Revisionsuppdraget -9 -8
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget -1 -8
Skatteradgivning -1 -1
Ovriga tjénster 0 -16
Totalt -1 -33

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) innehar revisions-
uppdraget fér moderbolaget. Med revisionsuppdrag avses arvode
fér den lagstadgade revisionen, dvs sadant arbete som varit
nddvéndigt for att avge revisionsberattelsen. Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget avser fraimst granskning av kvartals-
rapport. Skatteradgivning avserihuvudsak allmdnna skattefragor
angaende bolagsskatt.
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NOT 18 Bokslutsdispositioner

Mkr 2018 2017
Erhallna koncernbidrag 2188 -
Ladmnade koncernbidrag - -420
Totalt 2188 -420
Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande staende fritt eget kapital i moderbolaget, Mkr:

Overkursfond 4264
Balanserade vinstmedel 5246
Arets resultat 8985
Totalt 18495
Styrelsen och verkstéllande direktoren féreslar att utdelning till aktiedgarna lamnas med 1,00 kr per aktie 272
i ny rakning overfores 18223
Totalt 18495

Moderbolagets rantebiarande nettoskuld

Mkr 2018 Forandring 2017
Réntebarande kortfristiga lan till koncernféretag 128 125-3 -
Rantebarande kortfristiga lan till kreditinstitut 3302 -2825 6127
Rantebdrande langfristiga lan till koncernforetag 718 59 659
Rantebdrande langfristiga lan till kreditinstitut 4206 -51 4257
Avgar likvida medel 0 0 0
Totalt 8354 -2689 11043
Mkr Likvida medel Rédntebdrande lan Summa
Nettoskuld per 1januari 2017 0 21543 21543
Nettoskuldspaverkande kassaflode 0 -9538 -9538
Valutakursdifferenser 0 -962 -962
Nettoskuld per 31december 2017 0 11043 11043
Nettoskuld per1januari2018 0 11043 11043
Nettoskuldspéaverkande kassafléde 0 -3233 -3233
Valutakursdifferenser 0 544 544
Nettoskuld per 31december 2018 0 8354 8354

NOT 21 Handelser efter rakenskapsarets utgang

Ingavasentliga hdndelser harintraffat efter rakenskapsarets utgéng.
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Inledning Marknad Strategi

Verksamheter

Hallbarhet Ovrigt

Arsredovisning

Revisionsberattelse

Tillbolagsstimman i Getinge AB (publ), org.nr 556408-5032

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Getinge AB (publ) for ar 2018 med undantag fér bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 56-65. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisningingér pa sidorna 52-114 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enialla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den
31december 2018 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttatsienlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 56-65. Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékning-
enoch balansrdakningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets och kon-
cernens styrelse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar
oberoende iférhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hariovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avsesi
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
ellerdess kontrollerade foretaginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
Viutformade var revision genom att faststalla vdsentlighetsniva
och bedémarisken for vdsentliga felaktigheteride finansiella
rapporterna.Vibeaktade sarskilt de omraden dar verkstéllande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida han-
delser, vilka till sin natur &r osdkra. Liksomvid alla revisioner har vi
ocksd beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktoren
asidosatter deninternakontrollen, och bland annat vervdgt om
detfinns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vdsentliga felaktigheter till fljd av oegentligheter.
Vianpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den branschii vilken
koncernen verkar.

Vésentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedém-
ning av vasentlighet. En revision utformas fér att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida de finansiellarapporternainnehaller
nagravasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av
oegentligheterellerfel. De betraktas som vdsentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarnafattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvanti-
tativa vdsentlighetstal, ddribland fér den finansiella rapportering
som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa 6vervdaganden
faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sérskilt betydelsefullaomraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, ochivart stéllningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vigoringa separata
uttalanden om dessa omraden.

ARSREDOVISNING 2018 115



Passion for life

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sirskilt betydelsefulla omradet

Nedskrivningsprévning avimmateriella tillgangar
Hdnvisning tillnot 1och 12 i drsredovisningen.
Goodwill och 6vrigaimmateriella tillgangar utgor en vasentlig
del av Getinges balansrakning. Bolaget gor arligen en prévning
avtillgdngarnas varde vilken baseras pa berdkning av diskon-
terat framtida kassaflode for de kassagenererande enheter
dar goodwill och 6vrigaimmateriella tillgangar redovisas.

Nedskrivningstestet baseras pa en hég grad av bedémning-
ar och antaganden om framtida kassafléden. Av not 1 och 12
framgar hur bolaget gjort sin bedémning, samt en redogérelse
av viktiga antaganden samt kanslighetsanalyser. De antagan-
den som har storst paverkan pa testet ar tillvaxt, resultatmar-
ginaler och diskonteringsfaktorn (kapitalkostnad).

Det framgdar dven att inget nedskrivningsbehov har identi-
fierats baserat pd de antaganden som gjorts.

| varrevision harvibedémt den berdkningsmodell som bolaget
anvant.

Vihar stamt av och kritiskt granskat viktiga antaganden
mot bolagets budget och strategiska plan. Vi har analyserat
hur vél tidigare ars antaganden har uppnatts samt analyse-
rat eventuella justeringar som har skett av antaganden fran
tidigare ar, som en f6ljd av utvecklingen av verksamheten
samt externa faktorer.

Vihar testat kdnsligheten av de viktigaste antagandena
for att bedoma risken fér att ett nedskrivningsbehov skulle
uppsta.

Vi har dven bedomt riktigheten i de upplysningar som
framgar i arsredovisningen.

Virdering av kundfordringar

Hdnvisning tillnot 1och 14 i drsredovisningen.

Kundfordringar drenvésentlig postiarsredovisningen da de
motsvarar cirka 14 % av totala tillgdngar. Baserat pa kon-
cernens affdarsverksamhet sa genereras en vasentlig del av
omsattningen under det sista kvartalet vilket normalt medfor
envasentlig 6kning av kundfordringar vid arsbokslutet.
Koncernen bedriver affarsverksamhet med béade privata och
offentliga aktoreriflertalet olika lander dar, for vissa regioner,
betalning av kundfakturor sker lang tid efter att leverans skett
till kunder. For koncernens verksamheter avser detta exem-
pelvis Kina, Italien, Férenade Arabemiraten och Frankrike. Per
31december 2018 uppgick kundfordringar som var forfallna
mer an 90 dagar till 742 MSEK, vilket motsvarar cirka 12% av
totala kundfordringar per balansdagen. Varderingen av dessa,
samt andra forfallna eller annu inte forfallna kundfordringar,
baseras pa bolagets bedémningar av kundernas framtida
betalningsformaga.

| varrevision harviutvarderat riktigheten i varderingen av
kundfordringar genom att bedéma lamplighetenide nedskriv-
ningsprovningar som bolaget utfort vilka baseras paindividu-
ellabedémningar med beaktande av de lokala marknadernas
unika riskprofiler.

Var revision inkluderar en utvardering av kontrollmiljon for
férséljningsprocessen samt en kombinerad revisionsansats
for testning av kontroller samt granskning av redovisade
intdktstransaktioner mot underliggande dokumentation sa-
som kundavtal, férsaljningsorders, leveransdokumentation,
kundfakturor, avstdmning mot prislistor, betalningsverifiering
samt att inhdmta kundfakturabekraftelser fran kunder.

Vi har kritiskt granskat bolagets bedomningar for varde-
ring av kundfordringar med beaktande av kundfordringars
forfallostruktur och jamfdrelse mot historiska faktiska kund-
forluster. Tillamplig revisionsinsats per respektive vasentlig
enhet i koncernens sétts utifran verksamhetens art och
forsédljningstransaktionernas komplexitet. Vi har &ven bedémt
riktigheten i de upplysningar avseende kundfordringar som
framgar i arsredovisningen.

Redovisning av avsittningar

Hdnvisning tillnot 1,20 och 21i érsredovisningen.
Avséttningar &r ett vasentligt omréade for koncernens
finansiellarapporter. Delposter som redovisas under dessa
omraden avser frimst ataganden f6r pensioner, omstrukture-
ringsprogram, legala d&renden samt atgédrdsprogramienlighet
med avtal med amerikanska FDA (Food and Drug Administra-
tion). Den storsta enskilda avséttningen under 2018 avsagen
avsattning om 1,8 miljarder kronor fér forvantade kostnader
med anledning av skadestandskrav riktade mot kirurgiska na-
timplantat som tidigare tillverkats avkoncernen. Gemensamt
for dessaomraden ar att de till stor del baseras pa vasentliga
beddmningar om framtida hdandelser utférda av bolaget.
Bedémning avdessa omraden dr férenade med stor grad av
osdkerhet och subjektivitet.
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I var revision har samtliga avséttningar varit foremal for
granskning men vi har sarskilt fokuserat var granskning pa be-
démningen av avsdttningarna for skadestandskrav avseende
natimplantat och for atgardsprogrammet for FDA.

Vi har tagit del av féretagsledningens berdkningar av expo-
neringen avseende natimplantat. Vi har ocksa inhdmtat utta-
lande fran externa legala radgivare som dven har komplette-
rats med uppfdljande muntliga diskussioner med radgivarna.
Vihar bedémt rimligheten i foretagsledningens berdkningar-
na med beaktande av information fran legala radgivare.

Vi har tagit del av extern dokumentation fran FDA samt
aven Getinges interna dokumentation géllande bedémningar
av framtida kostnader for atgdrdsprogrammet for att uppfylla
FDAs kvalitetskrav. Vi har bedémt rimligheten i de reserve-
ringar som skett utifran den information som har presenterats
for oss samt baserat pa historiska utfall for tidigare atgards-
program.

For dvriga avsattningar har vi bedomt rimligheten i bolagets
antagande och kostnadsberdkningar och inhamtat externa
utlatande vid behov. Bedémningen har skett utifran tillganglig
information och historiska utfall.
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Verksamheter

Hallbarhet Ovrigt

Arsredovisning

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pasidorna 1-51
samt 119-136. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte dennainformation och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrdckning &r oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i
Ovrigtinhdmtat under revisionen samt bedomer om informationen
i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utfoérts avseende dennain-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
envasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och
att de ger enrattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS, s som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvan-
dig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som
inteinnehaller nagra védsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
paoegentligheter eller pafel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direkt6ren for
beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsétta verksamheten och att an-
vianda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véaramal &r att uppnaenrimlig grad av sdkerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagravasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
tereller pafel, och att lAmna en revisionsberattelse sominnehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dren hog grad av sdkerhet, men
aringen garantifor att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
avoegentlighetereller fel och anses vara vdasentliga om de enskilt
ellertillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-

en harvidven utfort en revision av styrelsens och verkstallande

direkt6rens férvaltning for Getinge AB (publ) for ar 2018 samt av

forslaget till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-

slagetiforvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter

och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt dennabeskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
aroberoendeiforhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssediSverige och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrédffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning-
en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokfdringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheteri dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstéllande direktren ska skota den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgdrder som dr nddvéndiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att

med enrimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelsele-

damoteller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget

« panagotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
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foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dren
del av revisionsberéttelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det dr styrelsen som haransvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 56-65 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en védsentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vara uttalanden.
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningarienlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag arforenliga med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ari
6verensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utsags till Getinge AB
(publ)s revisor av bolagsstdmman den 26 april 2018 och har varit
bolagets revisor sedan 17 april 2008.

Goteborgden 15 mars 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe Eric Salander
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Verksamheter

Hallbarhet

Hallbarhetsnoter

Om rapporten

Detta ar Getinges férsta hallbarhetsredovisningienlighet med GRI
Standarder niva Core. Ambitionen &r att fortsatta rapportera pa
motsvarande sitt arligen. Redovisningen avser verksamhetsaret
2018 och omfattar koncernens produktionsanldggningar samt
dotterbolag, meninte intressebolag och samriskbolag.

Getinge har tidigare redovisat Hallbarhet som en del av Arsre-
dovisningen, men da inte i enlighet med GRI. Getinges senaste
Arsredovisning med inkluderad Hallbarhetsredovisning publicer-
ades den 8 mars 2018.

| Hallbarhetsnoterna presenterar Getinge mer information
om hallbarhetsapproach, intressentdialog, vasentlighetsanalys
och hallbarhetsdata, liksom en beskrivning av hallbarhetsmal.
Getinges hallbarhetsredovisning enligt GRI Standarder &ar inte
granskad av tredje part.

Hallbarhet - en del av foretagsstrategin

Getinges strategiinnehaller en uttalad ambition att pa basta moj-
liga satt hjdlpa kunder att rddda liv och samtidigt skapa en hallbar
utveckling for féretagets alla olikaintressenter. Under 2017 genom-
fordes enrevitalisering av foretagets strategi, och manga framsteg
har sedan dess gjortsienlighet med den uttalade riktningen. For
attytterligare forflytta positionernainom hallbarhetsarbetet ge-
nomforde Getinge under 2018 en vasentlighetsanalys, och utifran
det ett Hallbarhetsprogram for 2019-2024 med definierade mal. Las
mer om detta péa sidan 44.

Som undertecknare av FN:s Global Compact, och supporter av
FN:s globala mal for hallbar utveckling, tar Getinge ocksa hdansyn
till globala trender och utmaningar, internationella principer for
ansvarsfullt féretagande och forvantningar fran intressenter nar
arbetet kontinuerligt utvecklas.

Vasentlighetsanalys

Under 2018 har Getinge lagt mycket fokus pa att genomfdra en
vasentlighetsanalys for att identifiera och prioritera foretagets
viktigaste omraden for att framja en hallbar utveckling. En vasent-
lighetsanalys gors for att definiera vilka hallbarhetsfragor som &r
mest viktiga for foretagetsintressenter. Genomintressentdialog
ochviésentlighetsanalys har Getinge definierat tre visentliga
teman som foretaget ska fokuserasitt hallbarhetsarbete kring:
Produktkvalitet, Miljopaverkan och Socialt ansvar. Mer informa-
tion om avgransningar och styrninginom respektive omrade finns
pasidan43.

Intressentdialog

Somendelavden genomfdrda vasentlighetsanalysen har fokus
forintressentdialogerna under 2018 framst legat pa vilka omraden
som Getinge ska fokuserassitt héallbarhetsarbete, i verksamheten
ochierbjudandet.

Dialoger har forts med de intressenter som bedémdes ha den
storsta paverkan, det vill siga medarbetare, kunder samt investe-
rare och dgare. Interna dialoger utférs ofta i form av en workshop
eller andra former av interaktiva fora. Dialoger med investerare
eller dgare genomfors huvudsakligen genom enskilda moten i
storre eller mindre grupper. Dialoger med kunder sker i det dagliga
arbetet, samt genom upphandlingar och relaterade dokument.
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Intressent Prioriterade amnen

Kanal for dialog

Kunder » Foretagsfilosofi och hallbarhetsengagemang
» Produktrelaterad miljdinformation
« 1SO14001-certifiering
« Atervinning
» Minskning av avfall
« Minskning av energi- och vattenférbrukning

Investerare » Utslapp avvaxthusgaser; rapportering av
och dgare miljoresultat mot mal
» Energimix

 Anti-korruption

o Ansvarsfullainkdp med leverantorer
« Certifiering1SO 14001

» Socialtengagemang

Medarbetare  « Hallbartféretagforframtiden
« Miljoavtryck
» Socialtengagemang
» Foretagskultur
« Engagemangfo6ranstéllda att aktivt bidra
till hallbarhetsarbetet

For att 6ka deninterna kompetenseninom hallbarhet hos Getinges
medarbetare har foretaget under aret ocksa anordnat seminarier
och workshopsinom:

« Energi&Utsldapp

« Leverantoreroch ansvarsfullainkdp
» Anstéllning

o Antikorruption
 Icke-diskriminering

» Manskligarattigheter

« Jamstélldhet

» Donationer & Sponsring

Under aret har uppdaterade mal fér miljo och socialt ansvar

antagits av koncernledningen. Dessa finns definierade i Getinges
héllbarhetsprogram.
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« Finansiellarapporter & arsredovisning
« Hallbarhetsrapport

« Getinge.com

« Produktrelaterade datablad

« Databasinformation forinkopssokningar
« ISO 14001 certifieringsplan

« EcoDesign SOP

e Investerarméten

« Finansiellarapporter & arsredovisning

« Uppforandekod forleverantdrer

« Certifieringsplan

- 1SO 14001

« Socialtengagemang pa koncern-, regional- och lokal niva

« Uppdateringar om hallbarhetsbedémningar (per forfragan)

« Ledarskapsplan

« Mdten, intervjuer och workshops

» Utbildning

- Engagemangisociala projekt pa koncern-, regional- och

lokal niva

e Intranet

Hallbarhetsprogram

Under aret har ett hallbarhetsprogram for Getinge antagits av
koncernledningen. Programmet dr baserat pa de tre vdasentliga om-
raden somidentifieratsi Getinges vasentlighetsanalys: Produkt-
kvalitet, Miljdpaverkan och Socialt ansvar.

Inom ramen f6r hallbarhetsprogrammet har uppdaterade
icke-finansiella mal f6r 2019-2024 antagits pa koncernniva. Utifran
dessa har foretagets funktioner och produktionsenheter satt
egna mal och aktiviteter for att bidra till de koncerngemensamma
malen.

Uppfdljning av mal och aktiviteter gors i Getinges hallbarhets-
kommitté kvartalsvis, som beskrivet pa sidan 42.

Leverantorskedja
Getinges leverantdrskedja daren del aven matrisorganisation.
Direkt ochindirekt inkdp samt logistik, inklusive lager forvaltas av
centraliserade affarsavdelningar. Bolagets affirsomradesfunktio-
ner drdecentraliserade. Detta géller sarskilt tillverkningsrelaterad
verksamhet. Flera tjdnster och underhallsatgarder drivs av regio-
nalaférséljningskontor.

Foretagets varumarke ar Getinge. Produktnamn aterspeglar
delvis varuméarkesnamn pa de tidigare forvdrvade foretagen.

Kollektivavtal

Getinge vdlkomnar en ndra dialog och deltagande med arbets-
tagarrad och fackforeningar, och varderar ett konstruktivt
medarbetardeltagande for alla anstéllda. | Sverige ochide flesta
europeiskaldnder finns etablerade kollektivavtal.
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Verksamheter

Hallbarhet

Avgrinsningar och berdkningsmetoder:

Personal

Medarbetarstatistik som ror alder, deltid/heltid och kén ar hdmtad
franvart koncerngemensamma HR-system. Dessa siffror samman-
stélls pa arsbasis. Finansiella uppgifter och personalstatistik som
inte omnamns ovan kommer fran det finansiella rapporterings-
systemet.

Hélsa och sdkerhet

Koncernens arbete med hélso- och sédkerhetsfragor grundas pa
nationell lagstiftning, internationellaregelverk och egna kravoch
policyer. Getinge stravar efter att erbjuda en sdaker och icke-diskri-
minerande arbetsmiljé for féretagets anstéllda vérlden 6ver och
bedriver ett kontinuerligt och langsiktigt hédlso- och sakerhetsar-
bete vid samtliga anlaggningar.

Ansvaret for att de koncerngemensamma hélso- och sidkerhets-
systemen implementeras, samt att lokala lagkrav uppfylls ligger
hos anlaggningarnas platschefer. Tillvigagangssattet for detta ar
annuinte fullstandigt harmoniserat mellan anldggningarna.

De lokala hdlso- och sdkerhetssystemen pa plats omfattar alla
anstallda, externa arbetstagare och besdkare. Ledningssystem
inkluderar riskbedémningar, férebyggande och férbattringsinitia-
tiv pa arbetsplatsen. Incidenter och olyckor registreras lokalt till
den operativa ledningen och rapporteras centralt. Rapporter foljs
upp med avsikt att inratta forebyggande atgéarder och kontinuerli-
gaforbattringar.

Getinge genomfdr sdkherhetsutbildningar for anstéllda och
externa arbetstagare pa platsienlighet med lokala standarder
och juridiska krav. Utbildningarna revideras regelbundet for att
sakerstalla kvaliteten.

Samtliga anldggningar arbetar férebyggande for att varna de
anstalldas halsa och sdkerhet, och medicin- och sjukvardstjénster
tillhandahalls enligt lokala normer och lagkrav. Pa vissa anldgg-
ningar finns ldkare pa plats, atminstone deltid, for att ge de anstall-
da regelbundna sjukvardsundersdkningar och konsultation.

Vaccinationer ges till anstallda som tillbringar mycket tid hos
kunderinom sjukvarden, framférallt pa akutsjukhus, och till an-
stdllda somi arbetet reser till specifika lander.

Olyckor och skador

Under 2018 har Getinge registrerat totalt 248 arbetsrelaterade
skador. Antalet olyckor per hundra anstéllda uppgick till 2,4 (3,0).
Majoriteten av skadorna skedde i bilolyckor till och fran jobbet, eller
resaitjdnsten. Ingaarbetsrelaterade dédsfall har rapporterats
under aret.

Uppgifter om halsa och sékerhet kommer fran vart finansiella och
HMS-rapporteringssystem, dar rapporteringen sker manadsvis for
sdkerhetsrelaterade indikatorer och kvartalsvis for de delar som
galler miljonyckeltal. Kompletterande information samlasin och
sammanstélls manuellt en gang per ar.

Arbetstimmar vid berdkning av olycksfrekvensen baserades pa
ett antagande om 2000 arbetstimmar per anstalld och ar.

Energianvdndning i produktion 2018, MWh:

2018 2017 2016

El 51901 53378 60452
-varav férnyelsebar energi 6412 5306 4382
Fjarrvarme 2943 4490 3866
Gas 33869 34380 35949
Olja 239 537 488
Totalt 88952 92785 100755

Vid berdkning av andelen fornyelsebar energi har endast helt férny-
bar el med certifikat medtagits.

Vixthusgasutsldpp fran produktion, ton CO2

2018 2017 2016
Direkta (Scope 1)
Gas och olja 5869 6038 6 351
Indirekta (Scope 2)
Elektricitet 17241 19915 22687
Fjarrvarme 235 262 251
Totalt 23345 26215 29289

I berdkningarna av koldioxidutslapp ingar direkta och indirekta
utslapp franvara produktionsanldggningar. F6r majoriteten av
foretagets produktionsanldggningar har specifika omvandlings-
faktorer for berdkning avindirekta koldioxidutslapp erhallits fran
leverantérerna av el och uppvarmning.

Avfalli produktion 2018, ton:

2018 2017 2016

Icke-farligt avfall 3006 3413 3678
-varav atervunnet 2368 2836 2985

- atervinningsfraktion 79% 83 81
Farligt avfall 18 148 155
Total médngd avfall 3124 3561 3833

Mangden avfall och atervinning méts och rapporteras kvartalsvis
iforetagets finansiella rapporteringssystem av vara produktions-
anlaggningar.
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GRI-index

Generella Standardupplysningar

Upplysning Sida/h&dnvisning Information

1021 Organisationens namn 56

102-2 Viktiga varumarken, produkter 28-37

och tjanster

102-3 Organisationens huvudkontor 131

102-4 Verksamhetslander 14

102-5 Agarstruktur och bolagsform 56-61,125

102-6 Marknader 128

102-7 Organisationens storlek 52,126

102-8 Personalstyrka 49,102 Getinge kan inte rapportera pa indikatorn till fullo, d& féretaget héller pa att imple-
mentera ett nytt verktyg for global HR-rapportering. Detta har tidigare rapporte-
rats lokalt, varforinget enhetligt satt att rapportera finns tillgangligt
fér arsredovisningen 2018. Getinge rdknar med att kunna rapportera fullt pa
indikatorn for 2019.

102-9 Leverantorskedja 120

102-10 Betydande féréndringar i organisa- Inga vasentliga fordndringar.

tionen och dess leverantdrskedja

102-11 Tillampning av forsiktighetsprincipen 42
102-12 Externa initiativ 42
102-13 Medlemskap

102-14 Uttalande fran hogsta beslutsfattare ~ 6-7
102-16 Vérderingar, principer, standarder 42

och normer for upptradande

102-18 Styrningsstruktur 42-43
102-40 Intressentgrupper 120
102-41 Andel av personalstyrkan som 120

omfattas av kollektivavtal

102-42 Identifiering och urval 119-120
avintressentgrupper

102-43 Tillvagagangssatt vid kommunikation  119-120
med intressenter

102-44 Fragor som lyfts avintressenteroch 120
hantering av dessa

102-45 Enheter som ingar i rapporteringen 19

102-46 Process for att definiera 19121
redovisningens innehall

102-47 Identifierade vasentliga omraden 119-120

102-48 Reviderad information 19

102-49 Vasentliga féréandringar 119

102-50 Redovisningsperiod 19

102-51 Datum for senaste redovisning 19

102-52 Redovisningscykel 119

102-53 Kontaktuppgifter for fragor om 124
redovisningen och dess innehall

102-54 Uttalande om att redovisningen 19
féljer GRI standarder

102-55 GRI-index 122-123

102-56 Externt bestyrkande 19
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Verksamheter

Hallbarhet

Amnesspecifika upplysningar
Upplysning

Sida/h&nvisning Information

GRI302: Energi
103-1,103-2,103-3 Styrning

302-1 Organisationens energianvandning

GRI305: Utsldpp

103-1,103-2,103-3
305-1

Styrning
Direkta vaxthusgasutsldpp (Scope 1)

305-2 Indirekt vaxthusgasutslépp (Scope 2)

GRI306: Utslapp till vatten och avfall
103-1,103-2,103-3 Styrning

"306-2" Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod

GRI403: Hilsa och sdkerhet

103-1,103-2,103-3 Styrning
403-1-401-7 Styrning
403-9 Arbetsrelaterade skador

GRI405: Mangfald och lika méjligheter
103-1,103-2,103-3 Styrning

405-1 Sammanséttning av féretaget

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Tillbolagsstamman i Getinge AB (publ), org.nr 556408-5032

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten pa
sidorna40-510ch 119-123 och fér att den dr upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér
att var granskning av hallbarhetsrapporten harenannaninriktning
ochenvésentligt mindre omfattning jamfért med deninriktning
ochomfattning som enrevision enligt International Standards

on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillrdacklig grund fér vart uttalande.

42-44,50
121

42-44,50
121
121

42-44,50
121

42-44, 48
48,121
121

42-44, 48
49,62-63

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Goteborgden 15 mars 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander
Auktoriserad revisor

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Getinge-aktien

Getinges B-aktie noteras sedan 1993 pa Nasdaqg Stockholm AB. Aktien ingari
segmentet Nasdaqg Nordic Large cap och indexet OMXS30. Den 31 december
2018 uppgick antalet aktieagare till 35 393 och andelen utlandsagda aktier till
45,4 procent. Institutionella dgare svarade for 54,2 procent av aktiekapitalet
varav svenska institutionella dgare svarade for 23,2 procentenheter.

Kursutveckling och likviditet

Vid utgangen av aret noterades Getinge-aktien till 79,9 kronor,
vilketinneb&ren nedgang under dret med 47,1 procent. Hogsta
betalkurs 2018 var 120,45 kronor den 8 januari och lagsta var 79,20
kronor den 16 oktober. Vid utgangen av aret uppgick bérsvardet
till 21,8 miljarder kronor. Under aret omsattes 419,1 miljoner aktier
(280,7).

Aktiekapital och dgarférhallanden

AktiekapitaletiGetinge uppgick vid utgangen av 2018 ill

136184 786,50 kronor fordelat pa 272 369 573 aktier. Samtliga aktier
har lika ratt till utdelning. En A-aktie har tio roster och en B-aktie en
rost.

Utdelningspolitik

Getinges styrelse har antagit en utdelningspolicy sominnebar att
framtida utdelningar kommer att anpassas till Getinges resultat-
niva, finansiella stéllning och framtida utvecklingsmdgjligheter.
Malsattningen ar att utdelningen ska motsvara 30-50 procent av
nettoresultatet.
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Aktiedgarinformation

Finansiellinformation om Getinge finns pa koncernens webbplats.
Fragor omdenna arsredovisning och 6vrig finansiell kommunika-
tion kan stallas direkt till funktionen férinvesterarrelationer pa
bolaget. Det gar bra att bestalla arsredovisningar, delarsrapporter
och annan information fran koncernens huvudkontor

patelefon, fran webbplatsen eller via e-post.

Lars Mattsson, Head of Investor Relations
Epost:lars.mattsson@getinge.com
Telefon: +46 (0) 103350043

Webb: getinge.com

Aktiedgarvirde

Getingekoncernens ledning arbetar fortlpande med att utveckla
och forbattra den finansiellainformationen kring Getinge, for att
ge nuvarande och framtida dgare goda forutsattningar att vardera
bolaget pa ett sa réttvisande sédtt som mgjligt. | detta ingar bland
annat att medverka vid méten med analytiker och investerare.

Maklarhus som genomfor analys pa Getinge

AlphaValue, ABG Sundal Collier, Berenberg Bank, Carnegie, DNB
Markets, Handelsbanken, J.P.Morgan, Kepler Cheuvreux, Morgan
Stanley, Morningstar Equity Research, Nordea, Pareto Securities,
Redburn och SEB Enskilda.
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Utdelning
per aktie, kr
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Utveckling 2018 Utveckling 2014-2018
SEK Antal aktier SEK Antal aktier
140 i1000-tal 350 i1000-tal
130 70000 300 60000
120 60000 250 50000
110 50000
200 40000
100 40000
150 30000
90 30000
80 20000 100 20000
70 10 000 50 10000
60 0 0 0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec 2014 2015 2016 2017 2018 2019
== Getinge B Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad == Getinge B Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad

== OMX Stockholm 30
Kélla: FactSet

Data per aktie

2018 2017
Vinst efter skatt" -3,55 4,37
Bérskurs 31 december 79,90 19,0
Utdelning? 1,00 1,50
Direktavkastning, procent 1,25 1,26
Eget kapital® 72,16 72,72
Genomsnittligt antal akter (milj st)® 272,4 250,7
Antal aktier, 31 december (milj st) 272,4 2724

1) Fore och efter utspadning (ingen utspadningseffekt foreligger i angivna perioder)
2) Av styrelsen féreslagen utdelning avseende 2018

3) Avser kvarvarande och avvecklad verksamhet

4) Justerat for fondemissionseffekt vid nyemission

Utveckling av aktiekapitalet

== OMX Stockholm 30
Kélla: FactSet

Getinges storsta dgare per 31 december 2018

A-aktier B-aktier Kapital, Rdster,

% %

Carl Bennet AB 18217200 36332969 20,1 50,1
Franklin Templeton 27329628 10,0 6,3
Fjarde AP-fonden 22907 262 8,4 53
Incentive AS 12674017 4,7 29
T. Rowe Price 8401442 31 19
Swedbank Robur Fonder 7423221 2,7 17
Fidelity International (FIL) 7317267 2,7 1,7
Vanguard 6024 551 2,2 14
Nordea Fonder 4905171 18 11
Folksam 4571219 1,7 1,0
Ovriga 116 265 626 42,7 26,6
Totalt 18217200 254152373 100,0 100,0

Aktiekapitalets fordelning

Antal aktier Aktiekapital
eftertrans- eftertrans-
Transaktion aktion aktion, kr Serie A Serie B Summa
1990 Bildandet 500 50000 Aktier, st 18217200 254152373 272369573
1992 Split 50:1, nom 100 kr till 2 kr 25000 50000 Roster, st 182172000 254152373 436324373
1992 Riktad nyemission 5088400 10176 800 Kapital, % 6,7 93,3 100,0
1993 Riktad nyemission 6928400 13856 800 Réster, % 41,8 58,2 100,0
1995 Apportemission 15140 544 30281088
1996 Fondemission 2:1 45421632 90843264
2001 Nyemission 1:9 kurs 100 kr 50 468 480 100 936 960 De 5 storsta landerna - kapital, %
2003 Split 4:1, nom 2 kr till 0,50 kr 201873920 100936 960
2008 Nyemission 1:16 kurs 120 kr 214491404 107 245 520 .
2009 Nyemission 1:9 kurs 83,5 kr 238323377 119 161 689 Sverige 546
2017 Nyemission 1:7 kurs 127 kr 272369573 136 184 787 USA 22,2
Norge 58
Bermuda 2,7
I.-.\garstruktur 2018 Storbritannien 1.9
Aktier Kapital% Réster% Agare  Agare% Agare per kategori - kapital, %
1-100 0,2 01 1813 31,7
101-200 0,3 0,2 5375 15,0
201-500 0,9 0,6 7310 20,9 Svenska institutionella dgare 231
501=1000 1,2 0.8 4623 13.4 Utlandska institutionella dgare 31,1
1001-2000 W,G 1,0 3224 9,8 Svenska privatpersoner 9,7
2001-5000 22 14 1941 5,8 Ovriga dgare 27)
5001-10000 1,5 0,9 585 1,8 Anonymt dgande 9.0
10001-20000 13 0,8 243 0,7 Totalt 100,0
20001-50000 13 0,8 18 0,4
50001-100000 13 0,8 49 0,2
100 001-200 000 1.8 11 35 01
200001-500000 3,9 2,4 32 01
500001-1000000 3,8 2,4 17 01
1000001-2000000 4,9 3,0 10 0,0
2000001-5000000 10,9 6,8 10 0,0
5000001-10000000 10,7 6,7 4 0,0
10000 001-20000000 4,7 2,9 1 0,0
20000001 38,5 61,6 3 0,0
Anonymt dgande 9,0 57 N/A N/A
Totalt 100,0 100,0 35393 100,0
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Flerarsoversikt: Koncernen

Kvarvarande verksamhet

Kvarvarande och avvecklad

verksamhet

Belopp i Mkr ddr ejannat anges 2018 2017 2016 2016 2015 2014
Orderldage
Orderingdng 24 347 23228 22603 30142 30431 26 817
Reultatriakning
Nettoomsattning 24172 22495 22170 29756 30235 26 669
varav utlandsférsdljning, % 977 975 977 98,2 98,0 98,1
EBITDA 1524 3459 3454 4990 5187 4765
EBITA justerad 2689 2842 3275 4341 4179 4501
Rérelseresultat (EBIT) -284 1493 1506 2287 2729 2646
Finansnetto -340 -560 -527 -637 =732 -659
Resultat efter finansiella poster -624 933 979 1650 1997 1987
Skatt S5115) 184 -256 -437 -540 -539
Aretsresultat -939 117 723 1213 1457 1448
Marginalmatt
EBITDA-marginal, % 6,3 15,4 15,6 16,8 171 17,9
EBITA justerad-marginal, % 11 13,8 14,8 14,6 13,8 16,9
Rérelsemarginal (EBIT), % -1,2 6,6 6,8 77 9,0 9,9
Personal
Antal anstallda, 31 december 10515 10684 9959 15582 15424 15747

Kvarvarande och avvecklad verksamhet
Belopp i Mkr dér ej annat anges 2018 2017 2016 2015 2014
Balansridkning
Immateriella tillgdngar 24098 23045 32004 30543 30064
Materiella anlaggningstillgangar 3160 291 4313 4699 4971
Finansiella anldggningstillgangar 1946 1586 1329 1374 1410
Varulager 4544 4879 5431 5409 5245
Ovriga fordringar 8331 8155 10454 9742 9646
Kassa och Bank 1273 1526 1680 1468 1482
Summattillgangar 43352 42102 55211 53235 52818
Eget kapital 19 655 19 806 20916 19593 18694
Pensionsavséattningar, raintebarande 3035 3081 3368 3052 3271
Andra réantebdrande skulder 10829 1237 21701 21283 20752
Ovriga avsittningar 3771 2202 1856 2243 2578
Ovriga icke rdntebdrande skulder 6062 5776 7370 7064 7523
Summa eget kapital och skulder 43352 42102 55211 53235 52818
Nettolaneskuld, inklusive pensionsskulder 12591 12792 23389 22867 22541
Nettolaneskuld, exklusive pensionsskulder 9556 97N 20021 19815 19270
Kassaflode. Belopp i Mkr dir ej annat anges.
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2503 2763 3671 3458 3473
Kassaflode per aktie, kr 9,2 11,0 15,2 14,3 14,4
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar 1335 1633 1585 2054 1839
Avkastningsmatt
Avkastning pé arbetande kapital, % 6,7 7.3 8,3 8,2 10,1
Avkastning pé eget kapital, % -4,7 6,6 6,0 7,6 8,2
Finansiella matt
Soliditet, % 45,3 47,0 379 36,8 354
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,64 0,65 1,12 117 1,21
Arbetande kapital, genomsnittligt 32868 42045 43383 41848 38057
Eget kapital, 31 december 19 655 19806 20916 19593 18 694
Data per aktie, belopp i kronor dér ejannat anges
Resultat per aktie — kvarvarande och avvecklad verksamhet -3,55 5,49 4,91 5,75 5,93
Borskurs 31 december? 79,90 119,00 146,10 222,50 177,80
Utdelning? 1,00% 1,50 2,00 2,80 2,80
Direktavkastning?”, % 1,25 1,26 1,37 1,26 1,57
P/E tal” E/T 21,68 29,73 38,70 30,00
Andel utdelad vinst, % E/T 27,33 40,70 48,70 47,24
Eget kapital 72,16 72,72 86,51 81,03 77,31
Genomsnittligt antal akter (milj st)® 272,4 250,7 241,8 241,8 241,8
Antal aktier, 31 december (milj st)® 272,4 272,4 241,8 241,8 241,8

1) Ejjusterad fér nyemission och utdelning av Arjo

2) Uppgifterna avseende 2014-2016 ar ej justerade med avseende pa den under 2017 genomférda nyemissionen
126 ARSREDOVISNING 2018 3) Av styrelsen féreslagen utdelning

4) Justerat for fondemissionseffekt vid nyemission



Inledning Marknad Strategi

Verksamheter

Hallbarhet

Flerarsoversikt 2017-2018:

Affarsomraden

ACUTE CARE THERAPIES, Mkr 2018 2017
Orderingang 13069 12383
Nettoomsittning 13013 12201
Bruttoresultat, justerat 7627 7403
Marginal, % 58,6 60,7
EBITDA justerad 3259 3174
Marginal, % 25,0 26,0
Av- och nedskrivningar av materiella anldaggningstillgdngar och immateriella tillgangar -726 -674
EBITA justerad 2533 2500
Marginal, % 19,5 20,5
LIFE SCIENCE, Mkr 2018 2017
Orderingang 2295 201
Nettoomsittning 2194 1947
Bruttoresultat, justerat 815 790
Marginal, % 371 40,6
EBITDA justerad 348 435
Marginal, % 1589 22,3
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar -71 -66
EBITA justerad 277 369
Marginal, % 12,6 19,0
SURGICAL WORKFLOWS, Mkr 2018 2017
Orderingang 8983 8834
Nettoomsittning 8965 8347
Bruttoresultat, justerat 3501 3459
Marginal, % 39,1 41,4
EBITDA justerad 567 878
Marginal, % 6,3 10,5
Av- och nedskrivningar av materiella anldaggningstillgdngar och immateriella tillgangar -425 -433
EBITA justerad 142 445
Marginal, % 1,6 5,3
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Koncernens 20 storsta marknader

2018 2017 2016

Mkr % # Mkr % # Mkr % #
USA 8225 34,0% 1 7879 35,0% 1 7727 34,9% 1
Tyskland 1569 6,5% 2 151 6,7% 2 1510 6,8% 2
Kina 1499 6,2% 3 1247 5,5% 3 1123 51% 4
Japan 1282 5,3% 4 1189 5,3% 4 1383 6,2% 3
Frankrike 1167 4,8% 5 1040 4,6% 5 1052 4,7% 5
Storbritannien 813 3,4% 6 865 3,8% 6 984 4,4% 6
Australien 686 2,8% 7 663 2,9% 7 538 2,4% 8
Italien 685 2,8% 8 623 2,8% 8 580 2,6% 7
Sverige 554 2,3% 9 556 2,5% 9 503 2,3% 9
Indien 545 2,3% 10 485 2,2% 10 398 1,8% "
Kanada 472 2,0% n 441 2,0% n 432 1,9% 10
Spanien 429 1,8% 12 386 1.7% 12 328 1,5% 13
Brasilien 379 1,6% 13 300 1,3% 14 323 1,5% 14
Nederlédnderna 371 1,5% 14 317 1,4% 13 336 1,5% 12
Belgien 345 1,4% 15 293 1,3% 15 249 11% 17
Ryssland 337 1,4% 16 174 0,8% 22 204 0,9% 21
Saudi Arabien 301 1.2% 17 277 1.2% 17 215 1,0% 19
Schweiz 287 1.2% 18 241 11% 18 269 1,2% 16
Turkiet 277 11% 19 284 1,3% 16 305 1,4% 15
Thailand 273 11% 20 187 0,8% 21 175 0,8% 22

10 storsta marknader per affarsomrade

2018 2017 2016
ACUTE CARETHERAPIES Mkr % # Mkr % # Mkr % #
USA 5705 43,8% 1 5598 45,9% 1 5444 46,1% 1
Kina 843 6,5% 2 628 51% 3 524 4,4% 4
Tyskland 764 5,9% 3 722 5,9% 2 697 5,9% 2
Japan 667 51% 4 596 4,9% 4 654 5,5% 3
Frankrike an 3,2% 5 366 3,0% 5 391 3,3% 5
Italien 392 3,0% 6 339 2,8% 6 317 2,7% 6
Indien 353 2,7% 7 308 2,5% 7 291 2,5% 7
Storbritannien 284 2,2% 8 258 2,1% 10 262 2,2% 8
Kanada 280 2,2% 9 271 2,2% 9 238 2,0% 9
Australien 262 2,0% 10 274 2,2% 8 226 1.9% 10

2018 2017 2016
LIFESCIENCE Mkr % # Mkr % # Mkr % #
USA 752 34,3% 1 684 351% 1 694 351% 1
Frankrike 325 14,8% 2 270 13,9% 2 259 131% 2
Kina 154 7,0% 3 88 4,5% 5 74 3,7% 6
Storbritannien 126 5,8% 4 139 71% 3 157 8,0% 3
Tyskland 109 4,9% 5 108 5,6% 4 94 4,8% 4
Belgien 71 3,2% 6 60 3,1% 6 52 2,6% 9
Japan 71 3.2% 7 57 2,9% 8 66 3,4% 7
Sverige 61 2,8% 8 60 3,1% 7 46 2,3% 10
Schweiz 60 2,8% 9 33 1.7% 12 55 2,8% 8
Irland 57 2,6% 10 30 1,5% 16 26 1.3% 17

2018 2017 2016
SURGICAL WORKFLOWS Mkr % # Mkr % # Mkr % #
USA 1767 19,7% 1 1597 19,1% 1 1589 18,9% 1
Tyskland 696 7,8% 2 681 8,2% 2 719 8,6% 2
Japan 544 6,1% 3 536 6,4% 3 663 7,9% 3
Kina 502 5,6% 4 531 6,4% 4 525 6,3% 5
Frankrike 431 4,8% 5 404 4,8% 6 401 4,8% 6
Storbritannien 402 4,5% 6 468 5,6% 5 564 6,7% 4
Australien 37 41% 7 346 41% 7 276 3,3% 8
Sverige 350 3,9% 8 342 41% 8 298 3,6% 7
Italien 262 2,9% 9 266 3,2% 9 245 2,9% 9
Thailand 180 2,0% 10 120 1,4% 17 106 1.3% 18
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Inledning Marknad Strategi Verksamheter Hallbarhet Arsredovisning m
orvarvshistorik
Ar  Foretag Verksamhet Land Omsittning
2017 Carus HMS GmbH Integrated Workflow Solutions DE SEK 20m
2017  Simm Company and Surgeon Aids Distributér H SEK 75m
2016 Accumed Tillverkningsenhet for medicinska textilier DR SEK 100 m
2016 1st Call Mobility Ltd Medicintekniska I6sningar for 6verviktiga personer GB SEK 100m
2015 GOA Teknoloji Danismanlik Elektronik Teknologi for lagtemperaturssterilisering TR SEK 20m
2014 Pulsion AG System fér hemodynamisk monitorering DE SEK 300m
2014 Altrax Group Ltd System for sparbarhet och kvalitetssakring inom sterilisering GB SEK 35m
2014 Cetrea A/S System fér resursplanering DK  SEK 30m
2014 Austmel Pty Ltd Sterilisering och termiska processer AU SEK 80m
2013  LAAxInc. Hjart- och karlkirurgi us SEK 8m
2013 Trans Medikal Devices Inc. Tillverkning av autoklaver och distribution av desinfektorer TR SEK 55m
2013 STSEastLLC Service us SEK 25m
2012 Produktréttigheter fran Avalon Laboratories ~ Cardiopulmonary us - -
2012 Eirus Medical Critical Care SE - -
2012 Acare Medical Science Ltd Vardsédngar CH  SEK 135m
2012 USCI Distributér JP SEK 150 m
2012 Tecno Hospitalia Distributor CO  SEK 4m
2012 Therapeutic Support Systems (TSS) Sarvard us SEK 1600 m
2012 Steritec Products MfgInc. Forbrukningsvaror us SEK 70m
2011 Blanchet Medical Service Service FR SEK 3m
2011 Atrium Medical Inc Produkter for hjdrt-karlmarknaden us Usb  200m
2011 Combimobil AB Rehabiliteringshjédlpmedel SE SEK 2m
2011 Fumedica Distributér CH SEK 70 m
2011 IDS Medical Equipment Distributor SG SEK 25m
2011 Mak Saglik Distributor TR SEK 20m
2011 STS Holding West Service us SEK 20m
2070 Odelga Service AT SEK 25m
2008 Datascope Hjartstod, sa kallad cardiac assist, och karlkirurgi us usb 231m
2008 Cardio Research Pty Ltd. Distributor AU AUD  51m
2008 Subtil Crepieux Service FR EUR 8m
2008 Getus Services Ltd Service NZ NZD 11m
2008 Olmed AB Distributér SE SEK 70m
2008 Boston Scientifics divisioner fér hjért- och Endoscopic vessel harvesting (EVH), anastomosering, stabilisatorer och us SEK 1733 m
karlkirurgi instrument for kirurgi pa slaende hjartan och kérlimplantat
2007 NS Nielsen Equipment A/S Distributor DK - -
2006 Huntleigh Technology Specialmadrasser for trycksarsbehandling, sangar for intensiv-, specialist- och UK SEK 2675m
dldrevard, ventrombosprofylax samt utrustning for foster- och karldiagnostik.
2006 Comercio E Industria Medicia Forbrukningsvaror for 6ppen hjartkirurgi BR SEK 25m
2006 OTY GmbH Telemedicin med inriktning pa produkter och I6sningar for sjukhusens DE SEK 20m
IT-infrastruktur med fokus pa operationsrummet
2006 Getinge Czech Republic Distributér Ccz SEK 10m
2005 Lancer UK Distributér UK SEK 104 m
2005 LaCalhené Isolatorteknologin och teknologi fér elektronstrélesterilisation FR EUR 40 m
2004 Dynamed Distributor CA SEK 85m
2004 BHM Medical Inc. Patienthanteringsprodukter for sjukvarden och éldrevarden CA SEK 206 m
2003 MAQUET AG, Swiss dealer Distributér CH CHF  49m
2003 Siemens LSS Ventilatorer och anestesiutrustning fér sjukhusmarknaden SE EUR 230m
2003 Jostra GmbH Utrustning och férbrukningsvaror for hjartkirurgi DE EUR 90m
2003 CopharmB.V. Distributor NL EUR 10m
2002 Heraeus Medical Operationslampor och sé kallade ceiling service units samt terapitillbehér och DE EUR 52m
gasdistribution for operationssalar
2001 ALM Operationslampor FR FRF 490 m
2000 Maquet Operationsbord DE EUR 155 m
2000 Parker Bath Badsystem f&r den halvinstitutionella vardmarknaden UK SEK 150 m
2000 Lenken Healthcare Distributér IE SEK 65m
2000 Gestion Techno-Medic Patientlyftar CA SEK 22m
1999 Lunatronic Aps Kompletta [T-16sningar for drift av sterilcentraler DK DKK 15m
1999 MPT Corp. Diskdesinfektorer for Life Science-marknaden us SEK 35m
1998 Egerton Hospital Equipment Specialsdngar och antidecubitusmadrasser for sjukhus och vardhem UK SEK 45m
1998 Royal Linden B.V. Infektionsbekdmpning NL SEK 60m
1998 Medibo Patientforflyttning och behandling av trycksar BE SEK 28m
1998 OMASA Infektionsbekdmpning IT SEK 100 m
1998 SMI/BBC Infektionsbekdmpning FR SEK 75m
1998 Kemiterm Vattendestillatorer och renangalstrare fér ldkemedelsindustrin DK DKK  25m
1998 Pegasus Anti-decubitus produkter for sjukhus och dldrevérd UK SEK 350 m
1996 MDT/Castle Infektionsbekdmpning us - -
1996 Van Dijk Medizintechnik GmbH Infektionsbekdmpning DE SEK 30m
1995  Arjo Produkter for &ldringsvard kopplat till hygien och patienthantering SE SEK 1538 m
1994 Lancer Desinfektionsprodukter FR FRF 70m
1993  British Sterilizer Sterilisation UK SEK 15m
1993  Stirn Desinfektion FR - -
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Avstamning alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal avser finansiella matt som anvands av féreta- enligt IFRS men tillhandahalls da Getinge anser att de ar viktigai
getsledning ochinvesterare for att utvardera koncernens resultat samband med investerares bedémning av koncernen och Getinges
och stéllning sominte direkt kan utldsas eller harledas ur de finan- aktie och att dessa nyckeltalistor utstrackning anvands av
siellarapporterna. Dessa finansiella matt r avsedda att underlatta investerare, vardepappersanalytiker och andraintressenter som
analys av koncernens utveckling. De alternativa nyckeltalen ska kompletterande matt pa resultatutveckling och finansiell stéllning.
inte betraktas som substitut utan snarare som komplement till Getinges nyckeltal sominte definieras enligt IFRS &rinte nédvan-
denfinansiellarapportering som upprattatsienlighet med IFRS. digtvis jamforbara med liknande matt som presenteras avandra
De alternativa nyckeltalen redovisade nedan drinte berdknade foretag och harvissa begransningar som analysverktyg.
KONCERNENS PRIMARA NYCKELTAL 2018 2017

Bruttoresultat justerat, Mkr
Bruttoresultat 11053 10712
Aterldggning av:

Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar och ej forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 799 891
Ovriga jamforelsestérande poster 102 197
Justering for nedskrivningar som ingér i 6vriga jamforelsestorande poster -1 -148
Bruttoresultat, justerat 11943 11652
EBITDA justerad, Mkr

Rorelseresultat (EBIT) -84 1493
Aterldggning av:

Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar och ej forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1238 1380
Av- och nedskrivningar av forvérvsrelaterade immateriella tillgdngar 570 586
Ovriga jamforelsestérande poster 2500 266
Forvérvs- och omstruktureringskostnader 0 763
Justering for nedskrivningar som ingér i 6vriga jamforelsestorande poster och omstruktureringskostnader -108 -203
EBITDA justerad 3916 4285
EBITA, Mkr

Rorelseresultat (EBIT) -284 1493
Aterldggning av:

Av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 570 586
EBITA 286 2079
EBITA justerad, Mkr

Rorelseresultat (EBIT) -284 1493
Aterldggning av:

Av- och nedskrivningar av férvérvsrelaterade immateriella tillgdngar 570 586
Ovriga jamférelsestérande poster 2500 266
Forvérvs- och omstruktureringskostnader 0 763
Justering for nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella tillgangar som ingér i 6vriga jamforelsestorande poster och

omstruktureringskostnader -97 -
EBITA justerad 2689 3108

EBIT justerad, Mkr
Rorelseresultat (EBIT) -284 1493
Aterldggning av:

Ovriga jamférelsestérande poster 2500 266
Forvérvs- och omstruktureringskostnader 0 763
EBIT justerad 2216 2522

Nettoskuldsittningsgrad

Rantebdrande nettoskuld, Mkr 12591 12792
Eget kapital, Mkr 19 655 19 806
Nettoskuldsittningsgrad?, ggr 0,64 0,65

1) Rantebarande nettoskuld i férhallande till eget kapital
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Inledning Marknad

Strategi Verksamheter

Hallbarhet

Koncernbolag

HUVUDKONTOR
Getinge AB
Lindholmspiren 7A
SE-417 56 Géteborg
Telefon: +4610 3350000
VD: Mattias Perjos

AUSTRALIEN

Getinge Australia Pty Ltd
Level 2,4 Talavera Road
Macquarie Park NSW 2113
Telefon: +611800438464
VD: Jaylea Strauch

BELGIEN

Getinge NV

Alfons Gossetlaan 17
BE-1702, Groot Bijgaarden
Telefon: +3224 67 8585
VD: Bettina Quaedvlieg

Maquet Belgium NV
Alfons Gossetlaan17
BE-1702, Groot-Bijgaarden
Telefon: +3224 67 8585
VD: Bettina Quaedvlieg

BRASILIEN

Maquet do Brasil Equipamentos
Medicos Ltda.

Avienda Manuel Bandeira, 291, Bloco B -
Conj.33e34

Vila Leopoldina

BR-05317-020, Sao Paulo

Telefon: +55112608 7400

VD: Marcio Mazon

Magquet Cardiopulmonary do Brasil
Rua Edgar Marchiori, 255 -

Setor MCP Portao 2

Distrito Industrial Benedito Storani
BR-13288-006, Vinhedo

Telefon: +55112608 7400

VD: Marcio Mazon

COLOMBIA

Maquet ColombiaS.A.S.
Edificio Astoria Carrera16 No 95-
70 Oficina 701

110221 Bogot4, D.C.

Telefon: +5717438124

VD: Marcio Mazon

COSTARICA

Getinge Shared Services CostaRicaSA
Avenida Escazu Edificio 101B Piso #5
Escazu, San Jose 10203

Telefon: +506 4100 - 5523

VD: Niclas Sjosward

DANMARK

Getinge CetreaA/S
Brendstrupgardsvej 21F
DK-8200 Aarhus
Telefon: +45 38400570
VD: Carin Kuylenstierna

Getinge Danmark A/S
Industriparken 44B
DK-2750, Ballerup
Telefon: +45-459 32727
VD: Magnus Back

Getinge IT Solutions ApS
Amaliegade 4.1

DK-1256 Copenhagen
Telefon: +45 33 338855
VD: Michael Lunau

FINLAND

Getinge Finland Oy
Rietomtevagen7C
FI-02200 Esbo

Telefon: +358-96 824120
VD: Magnus Back

Maquet Finland OY
Rietomtevagen7C
FI-02200 Esbo

Telefon: +358-96 8241250
VD: Magnus Back

FRANKRIKE

Getinge France SAS

7 avenue du Canada CS20049
FR-91942 Courtaboeuf Les Ulis
Telefon: +33-164 868 900
VD:Stéphane Le Roy

Getinge Infection Control SAS
30Boulevard de l'industrie
FR-31170 Tournefeuille

Telefon: +33-561151111

VD: Frédéric Pette

Getinge LaCalhéne SAS
1Rue du Comte de Donegal
FR-41100 Vendome
Telefon: +33-254 734747
VD: Boris Leonard

Getinge Lancer SAS
30Boulevard de |l Industrie
FR-31170 Tournefeuille
Telefon: +33-561151111
VD: Gregory Pinaton

Intervascular SAS
Z.l.Athelia1

FR-13600, La Ciotat
Telefon: + 33-442 084 646
VD:Jocelyn Lebrun

Maquet SAS

Parc de Limere Avenue de laPomme de Pin
CS 10008 Ardon

FR-45074 Orleans

Telefon: +33238258 888

VD: Frédéric Pette

FORENADE ARABEMIRATEN
Getinge Group Middle East FZ-LLC
GO5 Laboratory Building
DubaiScience Park

Box 214742 Dubai,

Telefon: +9714 4470963

VD: Salah Malek

HONG KONG

Getinge Group Hong Kong Ltd

Unit 1510-1517 Kowloon Commerce Center,
Tower 2,

51 Kwai Cheong Road, Kwai Chung,

New Territories, Hong Kong

Telefon: +852-2207 6111

VD:CM Leung

INDIEN

Getinge Medical IndiaPvt Ltd
203-204, Fulcrum “B" Wing, 2nd Floor,
Airport Road, Andheri East

IN-400 099, Mumbai

Telefon: + 912262332100

VD: Dr. Gurmukh Advani
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IRLAND

Magquetireland Ltd

B6 Calmount Business Park, Ballymount,
Dublin12

Telefon: +44 (0) 1915196200

VD: Avril Forde

ITALIEN

Getinge ItaliaS.r.l.

Via Gozzano 14

20092 Cinisello Balsamo (M)
Telefon: +39026 11135200
VD: Roberto Chareun

JAPAN

Getinge Group Japan K.K.

Sphere Tower Tennoz 23F

2-2-8 Higashi-shinagawa, Shinagawa-ku,
JP-140-0002, Tokyo

Telefon: +81-3-5463-8310

VD: Hideaki Yamashita

KANADA

Getinge Canadaltd

90 Matheson Blvd. West - suite 300
Mississauga, Ontario L5R 3R3
Telefon: +1905 629 8777
VD:Therese Mueller

KINA

Getinge (Shanghai) Trading Co. Ltd.
No.3, Lane 128, Lin Hong Road, Changning
District

CN-200 335 Shanghai

Telefon: +86 2161973999

VD: Florian Mond

Maquet (Shanghai) Medical

Equipment Co. Ltd.

No.3, Lane 128, Lin Hong Road, Changning
District

CN-200 335 Shanghai

Telefon: +86 2161973999

VD:Florian Mond

Maquet (Suzhou) Co. Ltd.
No. 158, Fang Zhou Road
CN-215024 Suzhou
Telefon: +86 512 6283 9880
VD: Shukun Liu
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Suzhou MAQUET Medical Engineering
Co.Ltd

No.158 Fangzhou Road

CN-215024 Suzhou

Telefon: +86 512 6283 8861

VD:Florian Mond

KOREA

Maquet Medical Korea Co., Ltd.

13F KeumKang Building, 304, Bongeun-
sa-ro, Gangnam-gu

06143, Seoul

Telefon: +82 25671240

VD: Hyun Dong Kim

Getinge Korea Co. Ltd.

13F KeumKang Building, 304, Bongeun-
sa-ro, Gangnam-gu

06143, Seoul

Telefon: +82 25582271

VD: Hyun Dong Kim

MEXIKO

Maquet Mexicana,S.deR.L.de C.V.
Montecito 38, piso 10, oficina 33, Col.
Napoles

03810, Mexico D.F.

Telefon: +52559000 8970

VD: Marcio Mazon

NEDERLANDERNA
Getinge Netherlands B.V.
OscarRomerolaan 3
NL-1216, TJ Hilversum
Telefon: +31(0) 344-809 900
VD: Bettina Quaedvlieg

NORGE

Getinge Norge AS
Strandveien13,
NO-1366, Lysaker
Telefon: +47 2303 5200
VD: Magnus Back

POLEN

Getinge IC Production Poland SP.z.0.0.
ul. Szkolna 30

PL-62-064 Plewiska

Telefon: +48 616309900

VD: Jakub Cegieta

Getinge Poland Sp z.o.0.
ul. Osmanska 14

PL-02-823 Warszawa
Telefon: +48-22 88206 26
VD: Joanna Miros-Gorecka

Getinge Shared Services Sp.zo.0.
Klimeckiego 1

PL-30-705 Krakow

Telefon: +4812 3854222

VD: Agnieszka Obuchowska

Maquet Polska Sp.z.o.0.
ul. Osmanska 14

PL-02-823 Warszawa
Telefon: +482288206 44
VD:Joanna Miros-Gorecka

PORTUGAL

Getinge Group Portugal Unipessoal Lda
Rua Poeta Bocage, 2-2G,

PT-1600-233, Lisboa

Telefon: +351214189 815

VD: Manuel Moreno

RYSSLAND

MaquetLLC

Stanislavskogo street 21, Building 3
RU-109004, Moscow

Telefon: +7 495 514 0055

VD: Kseniya Ulyanova

SCHWEIZ

Getinge Schweiz AG
Quellenstrasse 41b
CH-4310 Rheinfelden
Telefon: +41(0)61836 4770
VD: Josef Hinterberg

SERBIEN

Getinge Group South East Europe Ltd.
Spaniskih Boraca 3

11070, Belgrade,

Telefon: + 381117856370

VD: Sasa Pozder

SINGAPORE

Getinge Singapore Pte. Ltd

20 Bendemeer Road BS Bendemeer Centre
#06-04

339914 Singapore

Telefon: +65-6 396 7298

VD: Teodor Johansson
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Maquet South East Asia Pte. Ltd

20 Bendemeer Road BS Bendemeer Centre
#06-01/02

339914 Singapore

Telefon: +65-6 296 1992

VD:Teodor Johansson

SLOVAKIEN

Maquet Slovakias.r.o.
Pribinova 25

SK-81109, Bratislava
Telefon: +421233559150
VD: Jifi Lacina

SPANIEN

Getinge Group SpainS.L.

C/Marie Curie 5,Edificio Alfa Planta 6
ES-28521Rivas Vacia Madrid
Telefon: +34 916781652

VD: Manuel Moreno

STORBRITANNIEN

Getinge IT Solutions Ltd

Unit 5 Bowling Hill Business Park, Chipping
Sodbury

BS376JL, Bristol

Telefon: +44(0) 1454 318373

Vd: Michael Lunau

Getinge UK Ltd

i2 Oakham Business Park, Hamilton Way
NG18 5FB Mansfield Nottingham
Telefon: +44 (0)1773 814730

VD: Avril Forde

Maquet Ltd

14-15 Burford Way, Boldon Business Park,
NE359PZ Sunderland

Telefon: +44191519 6200

VD: Avril Forde

SVERIGE

Getinge AB
Lindholmspiren 7A
SE-41756 Goteborg
Telefon: +46 10 3350000
VD: Mattias Perjos

Getinge Disinfection AB
Ljungadalsgatan 11
SE-352 46 V&xj

Telefon: +46 103359800
VD: Leif Persson

Getinge Infection Control AB
Ekebergsvagen 26

SE-30575 Getinge

Telefon: +46 103350000

VD: Christian Lambrant

Getinge Sterilization AB
Ekebergsvagen 26
SE-30575 Getinge
Telefon: +46 10 3350000
VD: Anna Ekl6f-Persson

Getinge Sverige AB
Ekebergsvagen 26
SE-30575 Getinge
Telefon: +4610 3350000
VD: Magnus Back

Getinge Treasury AB
Lindholmspiren 7A
SE-417 56 Goteborg
Telefon: +46 10 3350000
VD: Peter Hjalmarson

Magquet Critical Care AB
Box 6108

SE-17106 Solna
Rontgenvagen 2
SE-17154, Solna
Telefon:+46103357300
VD: Ulf Andersson

SYDAFRIKA

Maquet Southern Africa (Pty) Ltd.

4 Bridle Close, Woodmead Office Park,
Van Reenen Avenue

Woodmead, Sandton

VD:Karen Botma

TAIWAN

Getinge Group Taiwan Co. Ltd.

Rm. A1, 6F, No.16, Sec. 4, Namjing E. Rd.
Songshan Dist. Taipei City 105
Telefon: + 886-2-81616588

VD: JeffKuo

TJECKIEN

Getinge Czech Republic, s.r.o
Na Strzi1702/65
CZ-14000Praha4

Telefon: +420 261142 520

VD: Pavel Krivonoska

Maquet Czech Republics.r.o.
Na Strzi1702/65
CZ-14000Praha4

Telefon: +420261142520

VD: Jiri Lacina

THAILAND

Getinge Thailand

5s0i4 Krungthep Kreetha Road Huamark
Bangkapi

TH-10240 Bangkok

Telefon: +66 2704 4388

VD: Yaowapa Hatthasakul

TURKIET

Getinge Saglik Uriinlerilthalat lhracat
TvSLtd

Buyukhanl Plaza Kucukbakkalkoy Mahal-
lesi Defne Sokak No:3 Kat.8

34750 Istanbul

Telefon: +90 216 360 62 74

VD: Vecihe Ozek

Getinge Stericool Medikal Aletler
Sanayive Ticaret Anonim Sirketi
Ahievran 1. 0SB Kirimhanhgi Cad. No:6
Sincan

TR-06935 Ankara

Telefon: +90 31238739 40

VD: Mehmet Nuri Ak

MAQUET Cardiopulmonary Medikal
Teknik San.Tic.Ltd.Sti.

Serbest Bolge RAda,
108/1,109/1,110/1,111/1 Parseller 1
Cadde Dis Kapi No:8

Adres No: 2419050956

TR-07070 Antalya

Telefon: +90 2422499000

VD: Murat Calik

Maquet Tibbi Sistemler
San.VeTic.Ltd.A.S.

Buyukhanli Plaza Kucukbakkalkoy Mahal-
lesi Defne Sokak No:3 Kat.8

34750 Istanbul

Telefon: +90216 444 66 78

VD: Vecihe Ozek

Trans Medikal Aletler Sanayive TicA.$
Ahievran1.0SB Kirimhanhgi Cad. No:6
Sincan

TR-06935 Ankara

Telefon: +90 3123857720

VD: Mehmet Nuri Ak
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TYSKLAND

Getinge IT Solutions
Stidportal 5

DE-22848 Norderstedt
Telefon: +4940.514 35-0
VD: Dr. Matthias Rath

Getinge Hospital Solution GmbH
Kehler Strasse 31

DE-76437 Rastatt

Telefon: +49-7222 932-0

VD: Dr. Bjorn Werner

Maquet Cardiopulmonary GmbH
Kehler Strasse 31

DE-76437 Rastatt

Telefon: +49-7222 932-0

VD: Mikael Johansson & Markus Medart

Maquet GmbH

Kehler Strasse 31

DE-76437 Rastatt

Telefon: +49-7222 932-0

VD: Dr. Dieter Engel & Dr. Benno Brocher

MAQUET Holding B.V. & CoKG
Kehler Strasse 31

DE-76437 Rastatt

Telefon: +49-7222 932-0

VD: Matthias Gelsok

Getinge Deutschland GmbH
Kehler Strasse 31

DE-76437 Rastatt

Telefon: +49-7222 932-0

VD: Josef Hinterberger

MediKomp GmbH
Kehler Strasse 31
DE-76437 Rastatt
Telefon: +49-7222932-0
VD: Markus Medart

Pulsion Medical Systems SE
Hans-RiedI-Strasse 21

DE-85622, Feldkirchen

Telefon: +49-894 599 140

VD: Stephan Haft & Dr. Sergej Kammerzell

USA

Atrium Medical Corporation
40 Continental Boulevard
Merrimack, NH 03054
Telefon: +1603 8801433

VD: Chad Carlton
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Datascope Corp.

15 Law Drive

Fairfield, NJ 07004
Telefon: +1-800-777-4222
VD: Philip Freed

Datascope Corp.

1300 Macarthur Boulevard Mahwah
Mahwah, NJ 07430

Telefon: +1201-995-8701

VD: Philip Freed

Getinge Group Logistics (Americas) LLC
45 Barbour Pond Drive

Wayne, NJ 07470

Telefon: +1973-709-7000

VD: Frank Kuzar

Getinge USA Sales, LLC
1777 East Henrietta Road
Rochester, NY 14623-3133
Telefon: +1585 4751400
VD: Eric Honroth

LancerSales USAInc
1150 Emma Oaks Trail 140
Lake Mary, FL 32746
Telefon: +1-407-327-8488
VD:Sean Herdlein

MAQUET CardiovascularLLC
45 Barbour Pond Drive

Wayne, NJ 07470

Telefon: +1973-709-7000

VD: Philip Freed

SteriTec Products Mfg. Co., Inc
74 Inverness Drive East
Englewood, CO 80112

Telefon: +1303 660 4201

VD: Dale Schuster

OSTERRIKE

Getinge Osterreich GmbH
Lembd&ckgasse 49
AT-1230Vienna

Telefon: +43186514870
VD: Josef Hinterberger



Inledning Marknad

Strategi Verksamheter

Hallbarhet

Definitioner

Finansiella termer

Arbetande kapital. Genomsnittlig balans-
omslutning med aterlaggning av likvida
medel, 6vriga avséttningar, leverantors-
skulder och andraicke rdntebarande
skulder.

Avkastning pa arbetande kapital.

EBIT justeradiférhallande tillarbetande
kapital.

Avkastning pa eget kapital. Resultat efter
skattiférhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Bruttomarginal. Bruttoresultatiforhallan-
de till nettoomséttning.

Bruttoresultat justerat. Bruttoresultat
med aterlaggning av av- och nedskrivning-
arsamt dvriga jamforelsestérande poster.
Direktavkastning. Utdelningiférhallande
till borskursen 31december.

EBIT. Rorelseresultat (EBIT).

EBIT justerad. Rorelseresultat (EBIT) med
aterlaggning av forvarvs- och omstrukture-
ringskostnader samt 6vriga jamfdrelsesto-
rande poster.

EBITA. Rorelseresultat (EBIT) med ater-
laggning av av- och nedskrivningar avim-
materiella tillgdngar som haridentifieratsi
samband med foretagsforvarv.

EBITA justerad. EBITA med aterldggning
av férvérvs- och omstruktureringskostna-
der samt 6vriga jamforelsestorande poster.
EBITA-marginal. EBITA iférhallande till
nettoomsattning.

EBITDA. Rorelseresultat (EBIT) med ater-
ldggning av av- och nedskrivningar.
EBITDA justerad. EBITDA med aterlagg-
ning av forvarvs- och omstrukturerings-
kostnader samt 6vriga jamforelsestérande
poster.

EBITDA-marginal. EBITDA i férhéllande till
nettoomsattning.

Eget kapital peraktie. Eget kapital i
férhallande till antalet aktier vid periodens
utgang.

Kassaflode per aktie. Kassaflode fran
denl6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal aktier.
Nettoskuldsattningsgrad. Rintebirande
nettoskuldiférhallande till eget kapital.
P/E-tal. Aktiekurs (slutkurs) iforhallande
till resultat per aktie.

Resultat per aktie. Arets resultat hanforlig
tillmoderbolagets aktiedgare i forhallande
tillgenomsnittligt antal aktier.
Réntetidckningsgrad. EBITDA justeradi
forhéllande till rdntenetto.
Rorelsemarginal. Rorelseresultat (EBIT) i
forhallande till nettoomsattning.

Soliditet. Eget kapitaliférhallande till
balansomslutning.

Aterkommande intikter. Intékter fran
férbrukningsvaror, service, reservdelar och
liknande.

Medicinska termer

Anestesi. Narkos.

Aseptik. Syftartill att forhindra sjukdoms-
framkallande mikroorganismer, till exempel
genom rengdring och sterilisering.
Autoklav. En form av tryckkokare for
sterilisering.

Cardiopulmonary. Nagot som avser eller
hortill bade hjarta och lunga.

Endoskop. Utrustning for visuell under-
sokninginneikroppens halrum, somtex
magséacken.

EVH (Endoscopic Vessel Harvesting).
Minimalinvasiv kirurgisk metod for att
paendoskopisk vdg explantera ett friskt
blodkérl.
Extrakorporealtlivsuppehallande.
Utomkroppslig support, exempelvis extern
syresattning av blod via medicinsk teknik.
Hemodynamik. Férandringarav tryck och
flodeihjart-karlsystemet.

Hemodynamik. Férandringar av tryck och
flode i hjart-karlsystemet.

Hybrid OR. Hybridoperationsrum, som
innebdr att patienten diagnosticeras och
behandlasisammarum, vilket leder till
Okad patientsédkerhet och effektivitet.

| ett Hybrid OR integreras operations-
bordet med utrustningen for rontgen/
MRI-scanning.

Kardiovaskuldr. Nagot som avsereller hor
till bade hjarta och karl.
Lagtemperatursterilisation. Lagtempe-
ratursterilisation anvédnds forinstrument
fér minimalinvasiv kirurgi, entyp avinstru-
ment som ar extremt kédnsliga fér hoga
temperaturer och det hga trycket vid en
angsteriliseringsprocess.

Minimalinvasiva hjalpmedel. Olika typer
avinstrument som gor det majligt att
genom mycket smaingrepp genomfdra
behandlingaroch andra atgéarder utan att
behdva gora storre kirurgiska ingrepp.
Fordelarna med minimalinvasivaingrepp ar
bland annat mindre smérta for patienten,
kortare rehabilitering och lagre kostnad.
Prevention/profylax. Férebyggande
aktivitet/behandling.

Stent. Cylinder for endovaskular karlvid-
gning.

Vaskuldrintervention. Ett medicinskt
ingrepp via kdrlpunktionistéllet for att
anvandaen 6ppen kirurgisk metod.
Ventilator. Utrustning for att upprétthalla
en patients andningsfunktion.

Geografiska benamningar

Americas. Nord-, Syd- och Centralamerika.
APAC. Asien och Oceanien.

EMEA. Europa, Mellandstern och Afrika.
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Arsstimma

och valberedning

Arsstimma

Arsstamma dger rum den 23 april 2019,
kl14.00i Kongresshallen, Hotel Tylsand,
Halmstad.

Anmalan

Aktiedgare som 6nskar deltagaiars-

stdmman skall

« delsvarainfordiden avEuroclearférda
aktieboken senast den 15 april 2019

« delssenastden15april 2019 anmaéla sitt
deltagande

Anmadlan kan goras pa ett av foljande satt:
« PaGetingeswebbplats:
www.getinge.com
« Perposttill:
Getinge AB
"Arsstimma”
c/o Euroclear Sweden
Box 191,10123 Stockholm
« Pertelefon: +46(0) 103350818

Forvaltarregistrerade aktier
Aktiedgare som har sina aktier forval-
tarregistrerade genom bank ellerannan
forvaltare, maste, for att Aga ratt att deltai
stdamman, varainford i aktieboken hos Eu-

roclear Sweden AB senast den 15 april 2019.

Aktiedgare méste underréttaférvaltaren
omdettaigodtidfore detta datum.

For aktiedgare som foretrads av
ombud maste fullmakt 6versdndas fore
stamman. Ett fullmaktsformular finns att
ladda ned via www.getinge.com. Den som
foretrader juridisk person ska visa kopia
av registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandlingar som utvisar
behorig firmatecknare.

Finansiell information

Pa Getinges hemsida, www.getinge.com, finns uppdaterad

information om bland annat Getinge-aktien

och bolagsstyrning.

Arsredovisning, helars- och delarsrapporter publiceras
pa svenska och engelska och kan laddas nerfran:
www.getinge.com. En tryckt version av arsredovisningen

kan dven bestillas pad www.getinge.com.

Finansiell information

2019 kommer féljande information att publiceras:

» 23april2019: Delarsrapport januari-mars 2019

« 23april2019: Arsstimma

« 17juli2019: Deldrsrapport januari-juni 2019

« 17 oktober2019: Delarsrapport januari-september 2019

« 29januari2020: Helarsrapport fér 2019
« Mars 2020: Arsredovisning fér 2019
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Valberedning

| Getinge AB:s delarsrapport for det tredje
kvartalet 2018 fanns upplysningar om hur
aktiedgare ska ga tillvdga for att lamna for-
slagtill Getinges valberedning respektive
faett arende behandlat pa arsstamman.

Utdelning

Styrelse och VD féreslar att utdelning for
2018 lamnas med 1,00 kr (1,50) per aktie,
vartill atgar 272 Mkr (409).

Foreslagen avstamningsdag ar den 25
april 2019. Euroclear raknar med att kunna
sdnda utdelningen till aktiedgarna den 30
april 2019.



Lasanvisningar och
distributionspolicy

Lasanvisningar Distributionspolicy

« | arsredovisningen benamns Getinge- Arsredovisningen finns tillgénglig for
koncernen med Getinge. nedladdning pd www.getinge.com. Dar kan

« Sifferuppgifternainom parentes avser, dven entrycktversion bestéllas. Beslutet
ominget annat anges, 2017 ars verk- attinte perautomatik skicka entryckt
samhet. versiontill bolagets aktiedgare baseras pa

» Svenskakronor (SEK) anvdnds genom- ambitionen att minska Getinges negativa
gaende. miljépaverkan.

« Miljoner kronor forkortas Mkr.

« Samtligabelopp avser Mkr,ominget
annat anges.

« Deiarsredovisningen redovisade upp-
gifterna avseende marknader, konkur-
rens och framtida tillvéxt ar Getinge-
koncernens bedémningar baserade pa
bade externinformation ochinternt
framtaget material.

Kontakt

Getinge AB
Lindholmspiren 7A
Box 8861

40272 Goteborg
Sweden

Telefon:010-3350000
Email:info@getinge.com
www.getinge.com

Produktion: Narva
Tryck: Elanders

VA

FSC

wwwfsc.org
MIX

Papper fran
ansvarsfulla kéllor

FSC® C011209




GETINGE 3¢

Getinge AB
Lindholmspiren 7A
Box 8861

40272 Géteborg
Sweden

Telefon:010-3350000
Email:info@getinge.com
www.getinge.com
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