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Varde som Getinge skapar KORT OM GETINGE

ikundernas verksamhet Varlden stér infér stora utmaningar, varav majligheten att forse varldens
befolkning med hégkvalitativ och effektiv sjukvard &r en. Vi lever langre och

enligt WHO ar vélfardssjukdomar, sa som hjart- och kérlsjukdomar, en av de

Antal kunder Antal anstallda Fiill('ll?;a;it:zde framsta dodsorsakerna i varlden.
resultat Pa Getinge &r vi djupt engagerade i att varje manniska och samhille ska ha
tillgang till basta mojliga sjukvard. Det handlar om att hjdlpa kunderna med
O 2 9 8 Forbattrad Okad deras utmaningar inom sjukvarden genom att férse dem med nédvandig
9 O /O ! M d I k I effektivitet sikerhet kunskap, teknologi och resurser for att na basta mojliga kliniska resultat och

ytterst for att radda liv.

av forséljningen gar Nettoomséttning 2020
till sjukhus och 10 % till
lakemedelsforetag och

forskningsinstitut

Pa omslaget: Bild fotograferad av Dana Yamini,
specialistsjukskoterska i Stockholm och fotograf.
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Inledning = Globalt vardeskapande
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Skapar varde tillsammans

Getinges roll ar att skapa varde for sina olika intressenter.
Den viktigaste uppgiften ar att genom innovation och
samarbeten forbattra sjukvarden for fler patienter.
Darigenom skapas okat varde for samhallet i stort.

VISION

Att bli viarldens mest respekterade och
palitliga medicinteknikbolag

MISSION

Getinges uppdrag dr att tillhandahalla innovativa
produkter och I6sningar som majliggor battre patientutfall
samtidigt som hidlsoekonomin forbattras

VARDERINGAR

Passion dr kdrnanivara varderingar

Collaboration

Ownership Openness

Excellence

AFFARSOMRADEN

ACUTE CARE LIFE SURGICAL

THERAPIES SCIENCE WORKFLOWS

Globalt virdeskapande = Inledning

HUR GETINGE SKAPAR VARDE FOR KUNDER OCH OVRIGA INTRESSENTER

Dra nytta av ett globalt Kvalitetskultur
varumdrke o
Tatillvara
global tillvaxt
(2) Hogsta prioritet
Sakraledarskapet KVALITET Strategiska ANSVAR Affarsetik

OCHHALLBARHET

genom att forstérka

mojliggérare
erbjudandet Bygga en global organisation att

OCH KULTUR &ansvarsfullt
ledarskap

vara stolt dver med engagerade
medarbetare som drivs
av prestation
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LEVERERA VARDE TILL VARA INTRESSENTER

Engagerade
medarbetare

Getinge mojliggor battre sjukvard pa sjukhus och stédjer utveckling och tillverkning
av effektiva likemedel, vilket har positivinverkan pa samhillet i stort.

Kunder

Nojda kunder ar Getinges hogsta prioritet. Att bidra positivt till kunder-
nas verksamhet 6kar kundlojaliteten och ger béttre affarsresultat for
Getinge. De senaste arens utveckling visar att bolaget &r pa ratt vag.

99%

Genomsnittlig arlig tillvaxt 2018-2020

Sambhiillet

Getinge bidrar till battre sjukvard och ddarmed aven till ett val fungerande
samhdlle. Getinges samhallsinsats sker dven indirekt genom samarbeten
med universitet och andra viktiga organisationer.

125

Getinges produkter saldes i 125 lander under 2020

Partners

For att uppna framgang kréavs det samarbete med andra experter. Till
exempel lyckades Getinge 6ka produktionskapaciteten av ventilatorer
med 160 procent pa kort tid under 2020, tack vare ett utmarkt samarbete
med partners.

26 700

Antal tillverkade IVA-ventilatorer 2020

Medarbetare

Getinges framtid och férmaga att skapa vérde for 6vriga intressenter
beror till stora delar pa graden av ambition och engagemang bland
medarbetarna och hur Getinge tar tillvara detta.

72%

Medarbetarengagemang, PULSE-undersdkningar
(mal: >70 %)
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Forvarvet av Applikon Biotechnology slutfort

| januari slutférde Getinge férvarvet av Applikon Biotechnology,
ett ledande foretag inom utveckling, tillverkning och distribution
av avancerade bioreaktorsystem. Dessa anvands for forskning och
produktion av vacciner och antikroppar i den biofarmaceutiska
industrin, samt enzymer och bioplast fér industriell bioteknik.

Utdkad produktion av
avancerade IVA-ventilatorer
For att mota den snabbt vaxande
efterfragan pa avancerade
IVA-ventilatorer meddelade
Getinge ett mal att till arsskiftet
producera 26 000 ventilatorer,
motsvarande en produktions-
okning om 160 procent. | det
fjdrde kvartalet uppnaddes malet
tack vare ett utmarkt lagarbete
och samarbeten med olika
féretag som Scania, Ericsson
och Volvo.

Q1

Kv1Finansiell utveckling:

Nettoomsattningen 6kade organiskt med 3,8 procent och justerad
EBITA uppgick till 661 Mkr (369). Justerat resultat per aktie 6kade
till 1,41 kr (0,64). Fritt kassaflode 6kade till 988 Mkr (139). Netto-
laneskulden minskade till 12,7 Mdr kr (14,0). Justerat fér pensions-
skulder uppgick nettolaneskulden till 9,1 Mdr kr (10,7).

ARSREDOVISNING 2020

Getinge Online lanserades

Getinge introducerade en av sina senaste uppkopplingslésningar
for akutvardsprodukter. Den digitala plattformen Getinge Online gor
det mojligt for sjukhus att hoja effektiviteten genom att anvanda pro-
duktdata for att fa viktig kunskap och maximera anvandningstiden.
De forsta akutvardsprodukterna som kopplades upp mot den nya
portalen var anestesimaskinerna i Getinge Flow Family.

Getinge emitterade ett COVID-19-foretagscertifikat

| april emitterade Getinge ett COVID-19-féretagscertifikat om

1Mdr krienlighet med ICMA Social Bond Principles. Likviden fran
foretagscertifikatet anvandes uteslutande till att finansiera den
okade produktionen av ventilatorer och annan livsuppehallande
utrustning pa grund av COVID-19-pandemin. Féretags-certifikatet
stédjer dven Getinges hallbarhetsarbete som bidrar till 6kat varde for
kunder och samhadllet i stort.

Visade framtidens "Quiet ICU”

| samarbete med andra ledande branschpartners visade Getinge
framtidens "Quiet ICU" med innovativa uppkopplingslésningar for att
skapa en tystare och vilsammare milj6 for intensivvardsavdelningar
(IVA). Genom att placera ut ljudlarm utanfér patientrummen blir

IVA lugnare for patienter och anhoriga, och gor det mer effektivt for
intensivvardspersonalen att hantera larmen.

Q2

Kv2 Finansiell utveckling:

Nettoomsattningen 6kade organiskt med 9,1 procent och justerad
EBITA uppgick till 1218 Mkr (591). Justerat resultat per aktie 6kade
till 3,07 kr (1,12). Fritt kassaflode 6kade till 1368 Mkr (576). Netto-
laneskulden minskade till 10,9 Mdr kr (13,9). Justerat for pensions-
skulder uppgick nettolaneskulden till 74 Mdr kr (10,5).

Oka produktionskapaciteten av ECLS-utrustning

| juni beslutade Getinge att 6ka produktionen av ECLS-utrustning
(extrakorporealt livsuppehallande support) till féljd av den hoga
efterfragan relaterad till COVID-19.

Getinge ska bli ett CO2-
neutralt foretag till 2025

| julimeddelade Getinge sin
avsikt att bli ett koldioxid-
neutralt foretag till 2025.
Malet ska nds genom steg-
visa atgérder och stodjer
féretagets ambition att bidra
till en hallbar sjukvard, bade
miljomassigt och socialt.

Getinge
ska bli
koldioxid-
neutralt
till 2025

510(k)-godkidnnande fran amerikanska FDA for

Servo-air, Flow-e och Flow-c

Getinge erholl ett 510(k)-godkdnnande fran amerikanska livsmedels-
och ldkemedelsverket FDA for bade foretagets mekaniska venti-
lator Servo-air och anestesisystemen Flow-e och Flow-c. De bada
sistndmnda, som hor till Flow-familjen, mdjliggor individuell narkos
till de kansligaste patienterna, fran for tidigt fédda till patienter
med sjuklig fetma.

Multicenterstudie visar
betydande fordelar

med NAVA

Resultaten fran en oberoende
multicenterstudie visade att
antalet dagar med mekanisk
ventilation kan minskas fran 12
till 8 dagar for vuxna IVA-patien-
ter genom anvandning av NAVA
(Neurally Adjusted Ventilatory
Assist). Det motsvarar en
minskning pa néra 35 procent,
vilket ar en anmarkningsvard
forbattring.

35%

Q3

Kv3 Finansiell utveckling:

Nettoomsattningen 6kade organiskt med 33,4 procent och
justerad EBITA uppgick till 2028 Mkr (677). Justerat resultat per
aktie 6kade till 5,37 kr (1,42). Fritt kassaflode 6kade till 1 567 Mkr
(587). Nettolaneskulden minskade till 9,9 Mdr kr (14,1). Justerat for
pensionsskulder uppgick nettolaneskulden till 6,3 Mdr kr (10,4).

Aretikorthet = Inledning

Anna Romberg ny medlem
iledningsgruppen

| september utsags Anna
Romberg till Executive Vice
President Legal, Compliance
& Governance och medlem av
Getinges koncernledning.

Utokad produktion av DPTE® BetaBags

Behovet av DPTE® BetaBags har 6kat kraftigt till f6ljd av COVID-19
och paféljande anstrangningar for att ta fram och tillverka vaccin.
Den 6kade efterfragan forvantas fortsatta under 6verskadlig
framtid och Getinge har gradvis 6kat kapaciteten i den befintliga
produktionsenheten i Frankrike under 2020. Dessutom fattades
beslut om att starta produktion vid koncernens anldggning

i Merrimac, USA, vilken férvantas komma igang i slutet av 2021.

Forvarv av Quadralene

I november forvarvade Getinge Quadralene, en global tillverkare
av forbrukningsvaror likt rengdrings- och desinfektionsmedel som
anvands inom tand- och sjukvard. Forvdrvet av Quadralene gor
att Getinge pa ett mer effektivt sétt kan hjalpa kundernaideras
stravan att minska de sjukhusrelaterade infektionerna.

Lansering av Solsus 66 angsterilisator

Getinge lanserade under fjdrde kvartalet den nya angsterilisatorn
Solsus 66. Den &r en hallbar och energieffektiv angsterilisator som
uppfyller kraven fran sjukhus som vill ha balans mellan kapacitet
och kostnadseffektivitet pa sina steriltekniska avdelningar (CSSD).
Lanseringen sker vid en tidpunkt da sjukhusen stér infér bade
verksamhetsméssiga och ekonomiska utmaningar i sparen av
COVID-19-pandemin.

Q4

Kv4 Finansiell utveckling:

Nettoomsattningen 6kade organiskt med 11,1 procent och justerad
EBITA uppgick till 1817 Mkr (1 673). Justerat resultat per aktie
okade till 4,58 kr (3,84). Fritt kassaflode 6kade till 2 283 Mkr (1419).
Nettoskulden minskade till 7,5 Mdr kr (12,3). Justerat fér pensions-
skulder uppgick nettolaneskulden till 4,2 Mdr kr (8,8).
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Inledning = Intervju med Mattias Perjos, VD och koncernchef Getinge

Extraordinara insatser
nar de har behovts som mest

COVID-19 pandemin hade stor inverkan pa Getinge 2020. Det gallde sarskilt den stora globala
efterfragan pa ventilatorer och livsuppehallande hjart-lung-produkter (ECLS, extrakorporealt
livsuppehallande stéd), en vaxande uppskjuten vardskuld och det intensiva arbetet med att

utveckla och tillverka COVID-19-vacciner. Getinges fokus under 2020 har varit att stodja kunder

med produkter, I6sningar och kunskap som hjalper till att radda och forbattra fler liv.

Hur skulle du sammanfatta
Getinges bidrag 2020?
—Jag tror inte att nagon kunde ha forutsett
omfattningen av pandemin och hur drama-
tiskt vara liv skulle férandras. Det har varit
en helt ny verklighet for vara kunder och
jag ar stolt 6ver att vi pa Getinge snabbt
kunde anpassa var verksamhet darefter.
Det blev snabbt uppenbart att pandemin
skulle skapa ett storre behov av livsuppe-
hallande produkter. Viinitierade tidigt
olika aktiviteter for att stodja vara kunder,
till exempel med produktionsékningar av
ventilatorer och extrakorporealt livsuppe-
hallande utrustning, ECLS. Stangda
granser, installda transporter och brist
pa samordning mellan intressenter var
utmanande, men vi lyckades leverera. Vara
servicetekniker och kliniska specialister
har alla spelat viktiga roller for att hjédlpa
vara kunder. Under det andra halvaret
upplevde vi dven ett 6kat behov av sterila
overféringslosningar, DPTE® BetaBags,
som harror till vara kunders anstrangningar
att 6ka vaccinproduktionen.

Det har varit kritiskt att skydda vara
medarbetare och att félja rekommenda-
tioner fran internationella, nationella och

Nyckeltal

Orderingang, Mkr
Nettoomsattning, Mkr
Justerad EBITA, Mkr
Justerad EBITA-marginal, %
Justerat resultat per aktie, kr
Nettoskuldséttningsgrad, ggr
Soliditet, %

Eget kapital per aktie, kronor
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lokala myndigheter, vilket har gjort det
mojligt att halla verksamheten igang utan
stdrre storningar. Vi har varit framgangs-
rika med att flytta vart dagliga arbete och
en stor del av var kundinteraktion till en
digital miljo, vilket vi kommer att fortsétta
utveckla under 2021.

Vad dr du mest stolt 6ver 2020?

—Jag kdnner mig valdigt stolt dver att vi
har lyckats fortsatta det ndra samarbetet
med vara kunder trots de begransningar
som pandemin fort med sig, samt att vi
nadde vart mal att 6ka produktionen och
levererafler an 26 000 avancerade intensiv-
vards-ventilatorer utan avbokningar fran
kunder. Vi har aldrig tidigare i Getinges
historia upplevt nagot liknande och det
var en riktig laginsats. Dessutom har vi ett
proaktivt tillvdgagangssatt for att hjalpa
vara kunder, till exempel genom ett initiativ
for att spara och hantera tillgangligheten
av ECLS-utrustning i Tyskland. Vi har ocksa
hjalpt till att planera och optimera fléden
och samordning pa sjukhus for att hantera
uppskjutna operationer genom operations-
rumssystem som TorinOptimalQ. Teamet
har gett mig manga anledningar att kdnna
mig stolt under aret

Hur har du upplevt kundsamarbetet
under aret?

— Att kunna tréffas fysiskt har naturligtvis
varit mycket begransat 2020 men vi har
fortfarande haft nara kontakt med vara
kunder. Nar kongresser, evenemang och
utbildningar har ombokats eller stéllts in
sa har vi utvecklat nya satt att motas och
genomfora utbildningar digitalt. Férra
aret genomfdrde vi ett stort antal virtuella
utbildningar och seminarier vilket har
uppskattats av vara kunder. Viinvesterade
ocksa i digitala servicelsningar och sam-
arbetade med andra ventilatortillverkare
for att bilda Ventilator Training Alliance
(VTA). Malet dar var att hjdlpa vardgivare i
frontlinjen genom att ge tillgang till en cen-
tral kdlla for utbildningsmaterial fran olika
ventilatortillverkare via en mobilapp.

Hur gar det med Getinges
strategiimplementering?

—Vihar gjort framsteg under 2020 och dven
startat upp 2021 pa ett bra satt. Vi har foljt
vara planer for kvalitetsremediering och
hallbarhet, inklusive tillkinnagivandet av
vart mal att bli CO2-neutralt till 2025. Vi har
fortsatt arbeta med vara produktivitets-
forbattringsinitiativ, och dven lyckats
genomfora planerade produktions-
andringar pa distans. Pandemin har inte
hindrat oss fran att lansera nya produkter,
I6sningar eller initiativ for att skapa varu-
markesmedvetenhet, dven om vi har varit
tvungna att gora det annorlunda. Internt
har vi genomfort flera digitala medarbetar-
och ledarskapsprogram samt projekt for
att sdkerstalla att vi fortsatter att utveckla
en stolt och larande organisation med stort
engagemang.

Vilka ar de storsta utmaningarna
for2021och framat?

— Forst och framst maste vi ta oss igenom
COVID-19-pandemin och fortsétta att hjdlpa
vara kunder pa alla satt vi kan genom att
tillhandahalla produkter och I6sningar som
hjalper till att radda och forbattra fler liv.
Parallellt blir det aven allt viktigare att for-
bereda fér en kommande 6kning av plane-
rade operationer, som har skjutits upp over
hela varlden. Sjukvardsbehovet dr enormt
och det forutspas att cirka 28 miljoner
planerade operationer* runt om i véarlden
har stéllts in eller flyttats fram pa grund

av pandemin. Detta innebar att vardgivare
kommer att fortsatta att vara under stor
press inom en dverskadlig framtid, och vi
kommer att géra vart yttersta for att hjalpa
vara kunder att hantera den utmaningen.
Baserat pa var framgangsrika strategi och
lardomar fran 2020 kanner jag mig sdker pa
att Getinge kommer att spela en viktig roll
for sjukvard och samhélle dven framdver.

Goteborg den 19 mars 2021

»

Vihar aldrig tidigare

i Getinges historia upplevt
nagot liknande och det
var en riktig laginsats.

*Kalla: The CovidSurg Collaborative Research Study
(baserad pa 12 veckors kulmen av stérningar inom
sjukvardens verksamhet till f6ljd av COVID-19)
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- Inledning = Trender och drivkrafter

Viktiga trender som paverkar
Getinges verksamhet

Getinges produkter och tjanster anvands pa sjukhus i hela varlden och
efterfrdgan 6kar med 2-4 procent per ar. Men vad driver tillvdxten

och hur ser framtiden ut for foretagets kunder?

ANDRAD BEFOLKNINGSSTRUKTUR
-fler manniskor och langre livslangd

MAKROEKONOMISKA BEGRANSNINGAR
—"mer fér mindre”

C
% LAGKRAVEN FOR MEDTECH
-blirallt stringare

X OCh“j

TILLVAXT AV INDIVIDANPASSADE LAKEMEDEL
-majligt genom snabb utveckling inom biofarma

Behovet av avancerad sjukvard 6kar i takt med att
jordens befolkning vaxer och lever langre. Detta ar tydligt
i alla delar av vérlden, dven i tillvixtmarknader. Ett exem-
pel pa detta ar den 6kade globala efterfragan pa effektiva
produkter och behandlingar vid hjart-karlsjukdomar, likt
dem Getinge erbjuder.

HARMONISERA SJUKVARDSSYSTEM
—foratt generera mer vérde

Befolkningsutvecklingen innebar en stor utmaning

for sjukvarden varlden Gver. Lsningen ar att leverera
sjukvard som ar mer effektiv an tidigare och att géra det
pa ett mer produktivt satt. Getinge erbjuder ett brett
sortiment av produkter, I6sningar och tjanster som kan
oka produktiviteten vasentligt.

PROTEKTIONISM

-lokal tillverkning for lokalt bruk

Lagkraven blir allt strdngare runt om i varlden. For
Getinge ar det helt avgorande att efterleva lagar och
fokusera pa kvalitet. Till exempel har Getinge planerat

i god tid for 6vergangen till EU:s nya férordning om
medicintekniska produkter. Under 2020 godkédndes den
forsta produktionsanlaggningen enligt den nya forord-
ningen (fabriken i Solna som producerar de avancerade
IVA-ventilatorerna).

INNOVATION OCH SAMARBETE
—forframtiden

Som en f6ljd av demografiska och makroekonomiska
utmaningar lagger sjukvarden allt stérre vikt vid att
faststélla vilket faktiskt varde som respektive behandling
bidrar med, for att férdela mer resurser till behandlingar
och utrustning som dr mer effektiva och produktiva.
Getinges avancerade ventilatorer for intensivvards-
avdelningar (IVA) och produkter for extrakorporealt livs-
uppehallande stod (ECLS) ar tva bra exempel pa teknolo-
gier som kan forbattra de kliniska resultaten och leda till
snabbare tillfrisknande, vilket har varit vdlkommet bland
bade patienter och sjukhus under COVID-19-pandemin
2020.
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Under COVID-19-pandemin blev den 6kade protektion-
ismen tydlig. Det innebar utmaningar fér Getinge som ar
beroende av avancerade och specialiserade komponenter
fran olika delar av varlden. Getinge avsatte darfor tid till
diskussioner med bade lokala och nationella myndigheter
over hela varlden for att sdkra leveranserna.

Historiskt sett har innovationer inom sjukvarden

varit synonymt med nya behandlingar, Iakemedel och
utrustning. Men de senaste aren har definitionen av
vardeskapande innovationer inom sjukvarden ocksa
omfattat digitalisering och mer produktiva sitt att arbeta
och dela mojligheter och risker genom resultatbaserade
ersdttningsmodeller. Ett exempel pa detta dr Getinges
samarbete med Region Vasterbotten i ett pilotprojekt
for att minska den genomsnittliga Iangden pa sjukhus-
vistelsen och 6ka sjukhusets kapacitet med hjélp av
Getinges patientflodessystem INSIGHT. Projektet var
framgangsrikt och ersdttningen baseras pa resultaten,
inte pa systemets faktiska pris. Ett annat bra exempel pa
samarbete for att skapa mervérde &r partnerskapen med
Ericsson, Scania och Volvo inom inkdp och produktion,

i syfte att 6ka produktionskapaciteten av avancerade
IVA-ventilatorer under 2020.

Sedan nagra ar har det skett en snabb utveckling inom
biofarma, som bygger pa dess férmaga att ta fram
individanpassade lakemedel inriktade pa mycket speci-
fika halsotillstand. Trenden har accentuerats under 2020
i den gemensamma jakten pa ett kraftfullt vaccin mot
COVID-19. Getinge majliggor tillvaxt bland sina biofarma-
kunder genom att erbjuda effektiva bioreaktorsystem for
forskning och utveckling som kan skalas upp till produk-
tion utan att riskera integriteten. Dartill erbjuds Sterile
Transfer-l6sningar som minskar risken fér kontaminering
i sena skeden av produktion och packetering.

ARSREDOVISNING 2020 9



Under 2020 gjorde
Getinge framsteg i
enlighet med den
strategiska planen.
Aktiviteterna for de
kommande aren om-
fattar forbattringar av
utbud och produktivitets-
okningar, med det Gver-
gripande syftet att 6ka
vardet for kunderna.

94 589

kunder och sjukvards-

medarbetare tog del av
Getinges webinarier och
e-utbildningar under 2020

40

miljoner operationer
genomfors arligen med
Getinges produkter

500

avdelningar for sterilhantering,
over hela varlden, ar utrustade
med Getinges produkter
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Strategi = Mal

Finansiella mal P c—
1 50 sex/aktie

(33 % av nettoresultatet)

Getinge uppnadde sina finansiella mal under
2020, tack vare en stark tillvaxt och fortsatta
produktivitetsforbattringar.

30-50%

av nettoresultatet

Foreslagen utdelning
for rakenskapsaret 2020

3,00 sex/aktie

(25 % av nettoresultatet)

Finansiellamal

Getinges finansiella mal som infordes 2018 omfattar nyckelomradena forsiljning,
Ionsamhet och utdelning av vinst till aktiedgarna.

FINANSIELLA MAL

Icke-finansiellamal

Getinges icke-finansiella mal géller for de viasentliga teman som definieras
iforetagets Hallbarhetsprogram 2019-2025.

PRODUKTSPECIFIKA FAKTORER

Kundndjdhet > Malet ar att na ett Net Promoter Score som ar >25 % béttre &n

0 genomsnittet for konkurrenterna.
> 25 /O Den planerade kundnéjdhetsundersdkningen for 2020
skots upp pa grund av COVID-19. Den senaste undersékningen

genomfordes 2018 med ett resultat pa 27 %.

MILJOPAVERKAN

organisk tillvaxti 2020 6kade omsittningen med 14,3 % organiskt, frimst pa grund av hog efterfragan inom

nettoomssttning avancerade IVA-ventilatorer, produkter for ECMO-terapi och Sterile Transfer. Getinges nya finansiella

2 4 O/ mal faststélldes i slutet av 2017 och fér perioden 2018-2020 uppgar Getinges arliga genomsnittliga
N (@

Genomsnittlig > Foretagets fraimsta prioritering ar att pa ett uthalligt satt vaxa i takt med den adresserbara marknaden.

2025 Under 2020 utdkades Getinges hallbarhetsprogram och
foretaget meddelade sin avsikt att bli ett koldioxidneutralt
0 foretag till 2025.

Malet ska nas genom en stegvis metod pa flera omraden och
stodjer foretagets ambition att bidra till en miljomassigt och
socialt hallbar sjukvard.

Olika atgarder har vidtagits for att na malet, till exempel
att byta till férnybara energikéllor, investera i grona certifikat,
modernisera fordonsparken, andra rutinerna for affarsresor
och hitta smarta logistikalternativ.

COz-neutralt > Malet &r att bli ett koldioxidneutralt foretag till 2025.

SOCIALT ANSVAR

tillvaxtiresultat dgarnatillhanda.
per aktie 2020 6kade redovisat resultat per aktie med 165,4 %. Det beror framst pa 6kade forsaljningsvolymer
1 0 O/ i kombination med kontinuerliga produktivitetsforbattringar. Den genomsnittliga arliga tillvaxttakten i
> (0] justerat resultat per aktie 2018-2020 uppgar till 22,4 %.

tillvaxttakt till 9,9 %.
Genomsnittlig > Getinge stravar efter att forbattra IsSnsamheten och darigenom 6ka det varde som kommer aktie-

Styrelsens forslag om utdelning for 2020 baseras pa ambitionen att bibehalla en stabil
finansiell stéllning med utrymme for proaktiva atgarder i linje med affarsstrategin och att
skapa finansiell trygghet givet den osdkerhet som féljer av COVID-19.

ARSREDOVISNING 2020

Sidker arbetsplats Malet ar att inte ha nagra arbetsrelaterade olyckor.
> 2020 uppgick det totala antalet olyckor till 1,5 (1,96) per
0 100 medarbetare. Inga allvarligare olyckor rapporterades
under aret.

medarbetare 2020 genomforde Getinge lokala PULSE-undersdkning-
0) ar med ett totalt medarbetarengagemang pa 72 % (64).
> 70 /O Medarbetarengagemanget har utvecklats positivt i samtliga
regioner och funktioner under aret.

Engagerade > Malet ar att na >70 % i index for medarbetares engagemang.

ARSREDOVISNING 2020
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Strategi for
hallbar tillvaxt

Getinges nya strategi for
hallbar tillvaxt lanserades

i slutet av 2017 och sedan
dess har foretaget forbattrats
pa samtliga omraden. Men
det finns fortfarande manga
outnyttjade mojligheter.

Getinges strategi bestéar av tre delar: Hogsta prioritet,
MGojliggorare och Fokusomraden. Hogsta prioritet &r forut-
sattningar for att driva en langsiktigt hallbar verksamhet;
MGojliggorare gor det mojligt att implementera och forstarka
effekterna av forbattringar i verksamheten; Fokusomraden
vagleder organisationen i arbetet mot forbattrade resultat.

Getinge har dven tagit fram processer for 6vervakning,
revision och riskhantering. Syftet ar att sékerstélla att organi-
sationen kan identifiera potentiella problematiska omraden
och att medarbetare, koncernledning och styrelse ska kunna
fatta beslult och agera i ett tidigt skede for att minimera
effekterna.

Nytt ramverk for hallbarhet

Under aret tog Getinge fram ett nytt ramverk for sitt hallbar-
hetsarbete som kommer att integreras i verksamheten och
féljas upp I6pande. | samband med detta lanserade Getinge
ocksa ett mal att bli koldioxidneutralt till 2025 och beslutade
att 1ata revisorerna granska hallbarhetsrapporten for 2021.

En ytterligare styrningsstruktur inrdttades under aret, nam-
ligen en styrgrupp fér hallbarhet, som ska 6vervaka och leda
initiativinom ramverket for héllbarhet. Lds mer om ramverket
pa sidan 18.
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Sékra ledarskapet
genom att forstérka
erbjudandet

Dra nytta av ett globalt
varumarke °
Tatillvara
global tillvaxt
Hogsta prioritet Strategiska
KVALITET

mojliggorare
Bygga en global
organisation att vara stolt
Over med engagerade
medarbetare som drivs
av prestation
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HOGSTA PRIORITET

Kvalitet och hallbarhet

Att radda liv ar varldens basta jobb, enligt oss pa Getinge. Foreta-
gets strategi bottnar i ambitionen att hjalpa kunderna att fér-
battra livskvaliteten och radda liv och samtidigt skapa en hallbar
utveckling for foretagets alla olika intressenter. For att kunna gora
det maste Getinge ha kvalitet och héllbarhet som sina fraimsta
prioriteringar.

Aktiviteter 2020

Getinges produktionsanldggning i Solna certifierades enligt EU:s
nya férordning fér medicintekniska produkter i bérjan av 2020. Se-
dan dess har ytterligare fyra anlaggningar certifierats. Goda fram-
steg gjordes ocksa med kvalitets- och efterlevnadsremedieringen
under 2020, trots en rekordhdg produktion i de berérda produk-
tionsenheterna.

Utbildning &r nyckeln for att sdkra en hog standard nér det géller
kvalitet och sdkerhet. Under 2020 genomgick 7 812 medarbetare
inom forsdljning, service och applikationsexpertis utbildningar och
utforde prov for att certifieras for aktuella produkter och tjanster
(g6rs vartannat ar for att forbli certifierad). Under aret tog dven
94 589 kunder och sjukhusmedarbetare del av Getinges webinarier
och e-utbildningar.

Getinge utbildade ocksa 2 494 medarbetare fran distributrer
under 2020. Dessutom utbildades en stor andel av Getinges
medarbetare i kvalitetsledningsprocesser. Enbart inom enheterna
for service och forséljning slutforde 5 117 medarbetare 38 803
utbildningssessioner i kvalitet och efterlevnad av regelverk under

2020. Pa fabrikerna slutférdes hundratusentals utbildningstillfllen
i kvalitet och efterlevnad av regelverk under aret. Exempelvis
slutférdes 70 203 utbildningssessioner av 979 medarbetare pa
produktionsenheterna for hjart- och lungprodukter.

2020 inledde Getinge arbetet med en ny riskanalys, uppdaterade
vésentlighetsanalysen och inférde ett nytt ramverk for héllbarhet.
Foretaget lanserade ocksa det nya 6vergripande mélet att uppna
en koldioxidneutral verksamhet till 2025. Under 2020 anslét sig
Getinge till initiativet Science Based Targets, vilket gor att hallbar-
hetsmalen kopplas till Parisavtalet.

En e-utbildning i affarsetik genomférdes pa koncernniva fér
alla medarbetare (utom fabriksmedarbetare). 8 788 medarbetare
(85,3 %) hade genomfért utbildningen vid utgangen av 2020.

Planerade aktiviteter

Under 2021 kommer Getinge att pabdrja verifieringsprocessen
kopplad till initiativet Science Based Targets. Dessutom kommer
hallbarhetsrapporten, som foljer GRI Standards, att férhandsgran-
skas av en auktoriserad revisor.

Getinge forvantar sig bli helt remedierat ur ett kvalitets- och
efterlevnadsperspektiv under 2021 vad géller de anldggningar
som omfattas av forlikningsavtalet med FDA. Dessutom férvantas
bolaget folja EU:s férordning for medicintekniska produkter i alla
berorda produktionsenheter i maj 2021. Produkterna kommer att
CE-mérkas i 6verensstimmelse med EU:s férordning for medicin-
tekniska produkter senast i maj 2024 i enlighet med Gvergéngs-
reglerna i denna férordning.

MOJLIGGORARE

En stolt global organisation med engagerade medarbetare
Getinges mal ar att skapa en dynamisk organisation som fortséatter
att utveckla foretaget.

Aktiviteter 2020
2020 genomférdes aktiviteter for att skapa nya satt att arbeta,
samarbeta och utbildas digitalt. Getinge har till exempel ett
brett utbud av natbaserade utbildningsprogram inom relevanta
omraden for de anstéllda. 9 831 medarbetare deltogien eller flera
kurser under 2020. Det gavs dven en ledarskapsutbildning pa kon-
cernniva i samarbete med ett varldsledande universitet och 1126
ledare inom Getinge deltog i programmet.
PULSE-undersokningar genomfordes bland medarbetarna for
att folja utvecklingen av medarbetarnas ndjdhet och kartldgga
riktade aktiviteter for I6pande forbattringar. Jamstélldheten 6kar
ocksé och antalet kvinnor bland medarbetare och chefer kar
tack vare ett systematiskt forbattringsarbete.

Planerade aktiviteter

Framdver kommer Getinge att fortsitta att utveckla sitt arbetssitt,
i linje med lokala och globala samhallstrender. Har ingér flexibla
arbetstider, mojlighet till distansarbete, transparenta karridrvagar
och mojlighet till foraldraledighet for bada kénen, vilket blir allt
viktigare i anstéllningsintervjuer. Bland aktiviteterna for att framja
en mer héllbar rekryteringsprocess finns lokala mentor- och ut-
bildningsprogram, fokus pa vardet av mangfald, hur man hanterar
en mer mangsidig personalstyrka och hur man lockar, behéller och
utvecklar talanger.

ARSREDOVISNING 2020
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Uppfoljning av vara fokusomraden

DRIVA PRODUKTIVITETS-
OCH EFFEKTIVISERINGSATGARDER

Getinge har flera méjligheter att forbattra effektiviteten och
produktiviteten i verksamheten, inte minst genom att géra
mer distinkta prioriteringar inom allt fran produktutveckling,
ink6p och produktion till marknadsaktiviteter och service.

Aktiviteter 2020

Produktivitetsférbattringar, till exempel genom program

for tillverkning och effektiva arbetssétt, ger fortsatt stéd

till verksamheten. Under aret genomférdes strukturella
forbattringar i produktionenialla tre affirsomradena: Acute
Care Therapies 6kade sin produktionskapacitet av produkter
for ECLS-behandlingar; Life Science 6kade sin produktions-
kapacitet inom Sterile Transfer; Surgical Workflows koncen-
trerade produktionen genom flytten fran Ankara i Turkiet

till Poznan i Polen och pabdrjade flytten av produktionen

av modulvaggar for operationssalar till Mellandstern och
Sydasien. Acute Care Therapies och Surgical Workflows
minskade antalet lagerhallningsenheter med néra 30 pro-
cent, vilket férvantas 6ka produktiviteten 6ver tid. Dess-
utom har Surgical Workflows forberett for en renodling av
portféljen ur ett produktionsperspektiv genom att inféra en
plattformsstrategi.

Planerade aktiviteter

Acute Care Therapies ska slutféra konsolideringen av
produktionsanlaggningari New Jersey i USA. Affirsomradet
ska ocksa fortsétta att 6ka produktionskapaciteten av pro-
dukter for ECLS-terapi. Remedieringsarbetet i Hechingen
och Rastatt i Tyskland (relaterat till forlikningsavtalet med
FDA) forvantas slutforas under 2021, vilket kommer att ska-
pa produktivitetsvinster framover. Life Science ska fortsatta
Oka produktionskapaciteten av Sterile Transfer-produkter.
Surgical Workflows kommer att fortsitta sitt arbete med
renodling av portféljen for att 6ka produktiviteten.

3Tt

Konsolidering fran 3 till 1 anlaggning
iNew Jersey (USA) under 2021

SAKRA LEDARSKAPET GENOM
ATT FORSTARKA ERBJUDANDET

Getinge har identifierat prioriterade segment for att pa
ett samlat séatt starka produkt- och serviceerbjudandena
inom sina tre affirsomraden. Prioriteringen bidrar till att
allokering av resurser blir mer selektiv sa att satsningarna
koncentreras till de produkt- och tjdnsteomraden dér det
finns storst framtida efterfragan hos kunderna.

Aktiviteter 2020

Utdver lanseringar och produktcertifieringar under aret
har Getinges férmaga att mota den 6kade efterfragan pa
produkter, tjanster och kunskap kopplade till COVID-19
starkt Getinges stallning ytterligare. Det dr sarskilt tydligt
i fallet med avancerade IVA-ventilatorer samt produkter
till ECLS-behandlingar och Sterile Transfer. Under aret har
Getinge gjort tva férvarv: Applikon Biotechnology som
starker Getinges stallning inom det vaxande biofarma-
segmentet, och Quadralene som hjalper Getinge att
expandera inom kemiska forbrukningsvaror for infektions-
bekd@mpning pa sjukhus.

Planerade aktiviteter
Produktlanseringarinom alla affirsomraden och fortsatt
sokande efter tillaggsforvary, liksom de som gjordes 2020,
for att stdrka erbjudandet ytterligare inom prioriterade
produktomraden.

Getinge planerar ocksa att 6ka inslaget av digital teknik
for att tillfora mervarde till tjansteutbudet.

2

Getinge gjorde tva férvarv under 2020

TILLVARATA DEN GLOBALA TILLVAXTEN

Getinges globala forséljnings- och serviceorganisation
har utvecklats starkt de senaste aren, men ska bli annu
mer flexibel och kundorienterad for att ta tillvara mer av de
globala tillvaxtmajligheterna.

Aktiviteter 2020
Att bli mer digitalt inriktade inom férsaljning och service
spelar en avgérande roll i Getinges strategi att tillféra
mervarde till kundernas verksamhet och 6ka Getinges
produktivitet. Under 2020 tog organisationen ett stort steg
idennariktning genom att halla digitala saljmoten, semi-
narier och utbildningar med kunder. Detta i kombination
med en hdgre anvandning av gemensamma processer och
stédet fran supportcentret i Krakow har gynnat produktivi-
teten under 2020.

Vidare har Getinge stéarkt sin séljorganisation med fokus
pa stora inkGpsorganisationer, for att forbattra serviceniva-
erna gentemot denna viktiga kundgrupp.

Planerade aktiviteter

Beroende pa hur pandemin utvecklas kommer Getinge att
kombinera fysiska och digitala méten. Under pandemin har
kunderna identifierat nya och bra arbetssatt och Getinge
planerar darfor att vidareutveckla digitala I6sningar som
skapar mervérde fér kunderna. Dessutom kommer Getinge
att prioritera att expandera verksamheten i USA, Kina

och Japan, marknader dar foretaget fortsatt ser en stor
outnyttjad potential.

GLOBALT

Getinge har forsaljning i 125 lander

Strategi for hallbar tillvixt = Strategi [ NG

DRANYTTAAVETT
GLOBALT VARUMARKE

Getinge verkarien bransch dar fértroende ar avgérande.
Det innebdr att Getinges varumarke behover forknippas
med hog trovardighet och tillforlitlighet nar det géller att
skapa relevanta fordelar for patienter och kunder. Men
Getinge behdver ocksa bygga upp ett hogt fértroende
bland andra intressenter, sdsom medarbetare, leveran-
torer, investerare och allmanhet. Alla fértroendehdjande
insatser starker varumarket, vilket Getinge avser att dra
nytta av pa internationell niva.

Aktiviteter 2020

Under 2020 har Getinge vackt mycket uppméarksamhet
genom sina vérldsledande produkter, vilka har anvants
for behandling av patienter som diagnostiserats med
COVID-19. Getinge har ocksa lanserat en global kampanj
for att 6ka medvetenheten om varumarket, Life Defining
Moments, som fokuserar pa Getinges livsuppehallande
ventilatorer. Den mottogs positivt pa viktiga marknader.
Uppdateringen av varumérkena i produktportféljen
fortsatte under 2020 och i slutet av aret hade 56 procent
av produkterna Getinges varumarke.

Planerade aktiviteter

Aven om Getinge #r ett globalt medicinteknikbolag finns
det fortfarande manga majligheter att 6ka medvetenheten
om varumarket. Getinge kommer att fortsétta att 6ka sin
digitala narvaro och uppdatera varumarkena i produktport-
foljen. Dessutom kommer Getinge att lansera ett centrum
for virtuella sjukhusupplevelser dar kunder och lakare kan
lara sig mer om Getinges produkter.

56 %

Av produkterna har Getinges varumarke
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Med hogre ambitioner
for ett hallbart
vardeskapande

Getinge har lange engagerat sig
i hallbarhetsarbete, och sedan

2017 hor hallbarhet, tillsam-
mans med kvalitet, till de
hogsta prioriteringarna

i foretagets strategi. Det
innebar att etik, kvalitet

och hallbarhet ar integrerat

i hur foretaget agerar och
behandlar sina medarbetare,
kunder och partners.

Under 2020 h&jde Getinge sina hallbar-
hetsambitioner vilka beskrivs i foretagets
ramverk for hallbarhet som técker de fyra
fokusomradena Kvalitetskultur, Engage-
rade medarbetare, Miljé & samhdllsen-
gagemang samt Affdrsetik & ansvarsfullt
ledarskap.

Ramverket for hallbarhet ger vdagledning
i hur foretaget skapar langsiktigt varde
for alla intressenter, spelar en positiv roll i
samhdllet och fortsatt bedriver en héllbar
verksamhet. Sammantaget fokuserar
Getinges hallbarhetsstrategi pa att forma
féretagets verksamhet och anpassa det
till framtidens krav, inklusive analys av
potentiella risker.

ARSREDOVISNING 2020

Miljo & samhills-
engagemang

Kvalitetskultur

Sékra ett kvalitetsmedvetande i hela orga-
nisationen och standigt forbattra foreta-
gets produkter, tjanster och processer.

Engagerade medarbetare

Lagarbete och samarbete ar Getinges led-

ordiarbetet for att hjdlpa sina kunder att

radda liv och skapa forbattrad livskvalitet.

Miljo & samhallsengagemang

Bidra till en hallbar sjukvéard genom milj6-
ansvar och socialt ansvar och darigenom
paverka samhéllet positivt.

Affarsetik & ansvarsfullt

ledarskap

Sékerstalla att verksamheten genomfors
pa ett etiskt och ansvarsfullt sétt i alla
interna och externa sammanhang.

Kvalitetskultur

ANSVAR Affirsetik
OCH KULTUR

& ansvarsfullt
ledarskap

Engagerade
medarbetare

Revision och riskhantering
Getinges ramverk for hallbarhet omfattar
riskbedémning och revision av denicke-
finansiella rapporteringen. De forsta stegen
i denna riktning togs under aret och arbetet
kommer att fortsatta under 2021. 1 fraga om
revision fortsatte Getinges forberedande
arbete under 2020, infér planerad revision av
hallbarhetsredovisningen for 2021.
Riskbedémningen som inleddes
under fjarde kvartalet 2020 fokuserar pa
omradena miljdpaverkan, socialt ansvar
och styrning (Environmental, Social and
Governance, ESG) i syfte att dokumentera
Getinges exponering mot ESG-risker inom
de fyra fokusomradena Kvalitetskultur,
Engagerade medarbetare, Miljé & sam-
hdllsengagemang samt Affdrsetik
& ansvarsfullt ledarskap. P& det har sattet
integrerar Getinge potentiella ESG-risker
i organisationens riskhantering (ERM)
och rapporterar resultaten till koncern-
ledningen, styrelsen och aktiedgarna.

Lds mer i hdllbarhetsnoterna

pd sidorna 136-149

GETINGE SKA BLI KOLDIOXIDNEUTRALT TILL 2025

Getinge arbetar aktivt for att minimera
sin negativa miljopaverkan och for

att uppna Parisavtalets mal om att
begrdnsa den globala uppvarmningen
till 1,5 °C dver forindustriella nivaer.

till fornybara energikallor, investera i
grona certifikat, modernisera fordons-
parken, andra rutinerna for affarsresor
och hitta nya smarta logistikalternativ.
| enlighet med klimatstrategin anslot
Under 2020 omarbetades och uto- sig Getinge under fjarde kvartalet 2020
kades Getinges hallbarhetsprogram, till Science Based Targets initiative
och féretaget har meddelat sin avsikt (STBI).
att bli ett koldioxidneutralt féretag till Getinges hallbarhetsprogram méter
2025. Malet ska nas genom en stegvis den absoluta koldioxidnivan och dven
metod pé flera omraden och stddjer intensitetsmélen som sammanfattas
foretagets ambition att bidra till en i foretagets icke-finansiella mél som
héllbar sjukvard, bade miljomaéssigt presenteras pa sidan 13. Mer informa-
och socialt. Sarskilda atgarder har vid- tion om Getinges hallbarhetsprogram
tagits for att na malet: till exempel byta presenteras pa sidan 138.

FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

Getinge stodjer samtliga av FN:s 17 globala mal for en miljomassigt, socialt och ekonomiskt
hallbar utveckling, men har identifierat ett antal mal som bést motsvarar féretagets paverkan

pa sin omvirld. Dessa mal dr:

GODHALSA OCH 4 GOD UTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0OCHEKONOMISK

Tw
4

1 BEKAMPA KLIMAT-

17 GENOMFORANDE
(OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

FORANDRINGARNA

& 4

5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

@ GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling

Ramverk for hallbarhet = Strategi

Lds mer om Getinges bidrag till de globala
malen i hallbarhetsnoterna pa sidorna
136-149.
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FOKUSOMRADE: Kvalitetskultur

Kvalitet har alltid hogsta prioritet

Kvalitet dr en av Getinges hogsta strategiska prioriteringar. Arbetet dr inriktat pa att se till att
alla gor ritt sak, pa ritt sitt, varje dag i varje del av foretaget.

Att sdkra ett kvalitetsmedvetande i hela
organisationen har fortsatt haft hégsta
prioritet for Getinge under 2020. Att

sdkra hog kvalitet samt regulatorisk och
kvalitetsméssig efterlevnad, dar varje
medarbetare tar ett individuellt ansvar, ar
en forutsattning for att bedriva verksamhet
i medicinteknikbranschen. Getinge har en
stadig grund for sin verksamhet, och haller
nu pa att bredda sitt fokus ytterligare. Det
giller bland annat standiga forbéattringar av
produkter, tjanster och processer utifran
kundinsikter. Genom att standigt vara
lyhord for bade 6nskemal och krav har
Getinge en battre mojlighet att utveckla
sina erbjudanden och fortsatta att erbjuda
sdkra losningar som bidrar till att radda liv.

Kvalitetsstrategi

| december presenterades en uppdaterad
kvalitetsstrategi- en tvaarsplan for att
underlatta och faststélla konkreta atgéarder
som garanterar att kundnytta och produk-
tivitet ligger till grund f6r allas arbete, med
syftet att bli &nnu mer kundorienterade.
Processerna ska harmoniseras och stan-
dardiseras ytterligare, utbildning ska hallas
for alla anstéllda, rutinerna ska optimeras
och smarta IT-verktyg implementeras. Ett
av slutmalen ar att bygga in basta méjliga
kvalitet i produkter och I6sningar redan i
produktutvecklingsfasen.

Forstirkning av kvalitetsarbetet
Sedan det amerikanska livsmedels- och
lakemedelsverket FDA 2013 anmarkte pa
ett antal processer och rutineri Getinges
produktionsenheter har huvudfokus for
Getinges kvalitetsarbete varit att atgarda
anmarkningarna, na en forlikning med

FDA samt stdrka kvalitetsarbetet i syfte att
férebygga att liknande problem uppstar.
Arbetet fortgick under 2020 och det
férvantas slutféras under 2021 enligt plan.
Remedieringsarbetet och inférandet av ett
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globalt kvalitetsledningssystem har med-
fort andra positiva effekter, sasom tidiga
signaler pa var det behdvs forbattringar i
stéllet for att det upptédcks senare nér det
ar svarare och ofta dyrare att atgarda. Med
detta arbetssiatt kan Getinge sdkerstilla
hog kvalitet och minska kundernas klago-
mal, men dven minska onddiga kostnader i
inkdp och produktion.

Anpassning till EU MDR
Getinge pabdrjade under 2019 sin
omstéllning for att uppfylla kraven i EU:s

férordning for medicintekniska produkter
(EU MDR) som trader i kraft i maj 2021.
Produktionsanlaggningen i Solna erhdll bo-
lagets forsta EU MDR-certifiering i februari
2020 och darefter har ytterligare fyra
anldggningar godkants efter att ha klarat
certifieringen. Alla anlaggningar kommer
att uppfylla de nya kraven fran och med maj
2021 och alla berérda produkter kommer
att CE-maérkas i 6verensstammelse med
EU:s férordning fér medicintekniska
produkter senast i maj 2024, i enlighet med
Overgangsreglerna.

Syftet med Getinges uppdaterade kvalitetsstrategi dr att bli &nnu mer kundorienterade.

Kvalitet ar att alla gor rétt sak, pa ratt sétt, varje dag i varje del av foretaget.

Utoka produktionen utan att
kompromissa med kvaliteten

Utdver ett mycket stort behov av ventila-
torer har kampen mot COVID-19 ocksa lett
till ett 6kat behov av extrakorporealt livsup-
pehallande support (ECLS), en behandling
som syresétter kroppen nar lungornainte
klarar av det.

Getinges ECLS-produkter, daribland
Cardiohelp, hjalper till att halla allvarligt
sjuka patienter vid liv medan deras skada-
de lungor far tid att aterhdamta sig. Pa grund
av den okade efterfragan under 2020 gjor-
de Getinge investeringar i produktionen
for att stodja kunder och patienter i hela
varlden, daribland i olika produktionsverk-
tyg, monteringsmaskiner, ytbehandlingsut-
rustning samt fler anstéllda inom produk-
tionen. Produktionslinjen Cardiohelp ingick
redan i Getinges Manufacturing Excellence
Program, som lag till grund for flera for-
battringar och utbildningar under 2020 och
banade vag for samma héga kvalitetsmed-
vetande dven under produktionsékningen.

Ramverk for hallbarhet = Strategi
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Nér efterfragan pa ECLS-enheter 6kade 2020 beslutade Getinge att investera i mer kapacitet.

Interna och globala kvalitetsnyckeltal och
metoder for trendanalys har anvénts fér
att mata kvaliteten. Langden pé ned-
stédngningar till foljd av bristande efter-
levnad har 6vervakats strikt. Den framsta
lardomen for det tvéarfunktionella team pa
Getinge som skalade upp produktionen av

Cardiohelp var att det ar nédvandigt att in-
tegrera en kvalitetsorganisation i verksam-
heten, sarskilt i turbulenta tider, men ocksa
att utbildning ger storre flexibilitet samt att
ett ndra samarbete med leverant&rer och
kunder ar avgdrande for att lyckas.
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Vardeerbjudandet for
medarbetarna (Employee
Value Proposition) visar
tydligt att Getinges
varumarkeslofte “Passion
For Life" ocksa omfattar
medarbetarnas livoch alla
forvantas ha samma enge-
gemang och respekt for alla
kollegor och kunder.

Engagemanget startar i Passion For Life

Aven om 2020 var ett ar med mer distansarbete och firre personliga moten togs flera initiativ till
att géra Getinge till en innu bittre arbetsplats. Foretaget strivar stindigt efter att engagera och
ge befogenhet till sina anstillda att skapa en framgangsrik framtid tillsammans. Kdrnan for allt ar
varumdrkesloftet"Passion For Life” som ligger Getinge varmt om hjartat.

For att folja upp hur medarbetarna kdnner
fér bolaget och sin arbetsplats och fortséat-
ta att engagera dem pa basta mojliga satt
overgick Getinge 2020 fran att genomféra
medarbetarundersdkningar vartannat
artill att inféra mer frekventa, lokala
PULSE-undersékningar i respektive land
eller enhet. Det ger en snabbare och mer
regelbunden aterkoppling om medarbetar-
nas asikter i aktuella fragor. Vissa perspek-
tiv pa koncernniva ingar fortfarande, men
PULSE-undersdkningar ger ocksa utrymme
for fragor av lokal karaktdr med data som
lokala ledningsgrupper och team kan
arbeta med. Getinge kommer att fortsatta
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att folja upp data systematiskt, sd att att
medarbetarna kan utvecklas och vdxaien
larande organisation.

Digitalisering av personalprocesser
2020 intog Getinge en proaktiv hallning nar
det géller att digitalisera HR-processer. De
flesta av de grundlaggande processerna ar
nu digitala och tillgdngliga genom Getinges
HR-plattform Success Factors, sdsom
personlig utveckling, kompetensutveck-
ling, successionsplanering, rekrytering

och [6nesamtal. Ett nytt globalt introduk-
tionsprogram lanserades ocksa 2020 som
ger nyanstédllda chansen att lara kdnna

och samspela med foretaget, chefen och
kollegorna online; fore, under och efter sin
forsta arbetsdag.

Smarta arbetsplatser

Manga av Getinges anstéllda har kunnat
arbeta hemifrani aratal, men pandemin
paskyndade utforskandet av nya arbets-
modeller. De flesta kontorsanstéllda
bérjade arbeta hemifraniborjan av 2020
i enlighet med myndigheternas rekom-
mendationer for att halla sig friska och
hjdlpa till att begransa spridningen av
viruset. Aven om det kan vara utmanande
att arbeta pa distans har manga ocksa

upplevt det positivt och vitthat om samma
eller hogre effektivitet. Mot bakgrund av
det utvecklades konceptet Smart Workpla-
cesislutet av aret. Tanken &r att féretaget
ska bli mer effektivt, erbjuda basta méjliga
arbetsvillkor fér alla medarbetare och till-
|dmpa ett modernt arbetssatt som gynnar
bade individen och féretaget samt lockar
nya medarbetare.

Getinge har analyserat befattningar
med arbetsuppgifter som passar for
distansarbete, vilket ger storre flexibilitet
och mdjlighet fér medarbetarna att utféra
jobbet dar det ar mest effektivt. Med Smart
Workplaces vill Getinge erbjuda flexibilitet
som i slutdnden far en positiv paverkan pa
effektiviteten och gor att medarbetarna
kan fa en battre balans mellan arbete och
privatliv. Det bidrar ocksa till Getinges
héllbarhetsmal att bli ett koldioxidneutralt
foretag till 2025 (Ias mer pa sidan 19).
Konceptet Smart Workplaces kommer att
inforas stegvis under 2021.

Ett nytt arbetsgivarlofte

2020 uppdaterade Getinge sitt vardeerbju-
dande for medarbetarna (Employee Value
Proposition, EVP), som ska fungera som en
gemensam grund for att locka och behélla
de ratta talangerna. Det nya kundoriente-
rade vardeerbjudandet ar ett relevant och
Overtygande arbetsgivarl6fte dar satsning-
ar pa personlig utveckling och majligheter
till flexibilitet ar tva av huvudpelarna.

Vardeerbjudandet innehaller bade aktu-
ella styrkor och beteenden hos Getinges
medarbetare och beskriver ytterligare
onskade egenskaper for att uppna de
strategiska malen.

Vardeerbjudandet visar tydligt att
Getinges varumarkesléfte "Passion For
Life" ocksd omfattar medarbetarnas liv, och
alla férvantas ha samma engagemang och
respekt for alla kollegor och kunder.

Ett 6kande antal program for ledarskap
och kompetensforsorjning, satsningar pa
larande och ett nytt modernt arbetssétt ar
nagra punkter som stddjer sjalva kdrnan i
arbetsgivarl6ftet. Vardeerbjudandet kom-
mer att ligga till grund for alla personal-
processer sdsom talangrekrytering,
intervjuer och personlig utveckling.

For att ge en snabbare och mer regelbunden aterkoppling om medarbetarnas asikter i aktuella fragor
har Getinge infort mer frekventa PULSE-undersokningar i respektive land eller enhet.

Mangfald & jamstélldhet

Mangfald, lika mojligheter, kén och
inkludering &r delar av Getinges utokade
ramverk for hallbarhet samt utgor viktiga
komponenter i foretagsstrategin. Getinge
har ett starkt engagemang i att forbattra
mangfald, sdkerstélla lika mojligheter och
minska klyftan mellan kénen.

Under 2020 har fokus pa att 6ka jam-
vikten mellan kvinnliga och manliga chefer
samt 6ka antalet unga och nya talanger
fortsatt. | Nordamerika lanserades exem-
pelvis ett mangfalds-, inkluderings- och
tillhorighetsinitiativ som bestod av olika
program med till exempel praktikplatser
samt forum kring kvinnor och ledarskap.

2020 var konsfordelningen bland chefer
30/70 (29/71).

Konsférdelning anstillda

@® Min, 64%
@ Kvinnor, 36 %

Konsfordelning chefer

® Min, 70%
@ Kvinnor,30%
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Livsviktig service mitti en pandemi

Manga manniskor kampar vid fronten mot COVID-19 och riskerar sin egen hélsa
medan de gor sitt jobb. Nagra av dessa ar Getinges servicetekniker.

Getinges varumarkesl6fte Passion For Life sammanfattar med-
arbetarnas passion att tillhandahélla innovativa I6sningar som
forbattrar manniskors livskvalitet. Det mérks pa otaliga satt och
ett av de tydligaste exemplen pa det under 2020 ar kopplat till just
serviceteknikerna, som gor mer dn bara sitt jobb. Trots att antalet
dddsfall skét i hdjden, omfattande nedstédngningar dgde rum och
osakerheten som féljer av att lamna sina familjer hemma i karan-
tédn, har de fortsatt att gora sitt jobb. Pa intensivvardsavdelningarna
har det varit ett skyhdgt behov av nya ventilatorer och utrustning
for extrakorporealt livsuppehallande stéd (ECLS), samtidigt som
aldre utrustning pa andra avdelningar ocksa behdvde service.

Lei Ming var den enda serviceteknikern kvar mitt i utbrottets
epicentrum i kinesiska Wuhan nar staden stangdes.

— Min prioritet var att utféra sa manga uppgifter som majligt, sa
att sjukhusen kunde bekdmpa pandemin med all n6dvéandig medi-
cinsk utrustning som fanns till hands. Det fanns inte mycket tid att
ténka pa bristen pa skyddsutrustning.

Kollektivtrafiken stannade nastan helt, men Lei Ming borjade
cykla till sjukhusen. Han minns férsta gangen han kom riktigt
ndra viruset.
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— De ringde fran ett sjukhus som behévde ECLS-utrustning
installerad omedelbart. Nar jag kom fram héll de redan pa att
koppla in patienten och det fanns inget annat val &n att jobba
sida vid sida. Det var forst ndr jag lamnade sjukhuset som jag
insag hur ltt jag hade kunnat smittas.

Italien drabbades ocksa hart av pandemin i ett tidigt skede.
| mars atog sig Getinge att leverera 500 ventilatorer och nagra
transporterades omedelbart fran ett av Getinges lager till ett
sjukhus i Modena.

—Vivar tvungna att fa igang ventilatorerna sa fort som magjligt
och var Passion for Life blev verkligen en drivkraft. Vi stannade
till langt efter midnatt for att fa jobbet klart, berdttar Maurizio
Strada och Gabriele Lombardi.

Bara nagra veckor senare pa en fredag stangdes Getinges
lager i Madrid i Spanien for helgen, eftersom man inte vantade
nagra leveranser forran pa mandagen. Nasta dag ringde en
fraktfirma och sade att en chauffér vintade utanfor for att leve-
rera 20 ventilatorer. Lagerpersonalen var snabbt pa plats och
uppmarksammade de spanska myndigheterna pa situationen.

—Vibad om information om vart ventilatorerna skulle skickas

och pa mindre &n tva timmar gjorde vi i ordning dem och organi-
serade transporter till olika sjukhus. Kort darpa kunde de forsta
patienterna kopplas in, siger Manuel Moreno, verkstéllande direk-
tor for Getinge Spanien.

Pandemin har helt klart tvingat fram nya kreativa |6sningar.
Eftersom de flesta hotell hade sténgt hyrde Getinges serviceteam i
den tysktalande regionen i Europa en husbil for att kunna aka runt
till kunderna. Det har blivit manga luncher i bilen eller pa tomma
strandpromenader, om det 6verhuvudtaget gick att hitta nagon-
stans att kdpa lunch.

Trots att man desinfekterade allt innan man akte hem pa kvillen
fanns standigt radslan att ta med sig smittan hem. Anda gick dessa
hjaltar till jobbet nasta dag, redo att géra vad de kan bast: stodja
medicinsk personal i deras otroliga insatser att radda fler liv.

Ramverk for hallbarhet = Strategi
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Vivar tvungna att fa
igdng ventilatorerna sa
fort som méjligt och var
passion for att radda liv
var verkligen en driv-
kraft. Vi stannade till
langt efter midnatt for
att fa jobbet klart.”

Maurizio Strada och Gabriele
Lombardi

Bild féregaende sida: Lei Ming var den enda
serviceteknikern kvar mitt i utbrottets epicen-
trum i kinesiska Wuhan nér staden stangdes.

Bild 6verst: Maurizio Strada och Gabriele
Lombardiinstallerade ventilatorer i Italien som
drabbades hart av pandemin.

Bild nederst: Dags for snabblunch pa en
parkeringsplats utanfor sjukhuset, mellan
viktiga serviceuppdrag.
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FOKUSOMRADE: Affirsetik & ansvarsfullt ledarskap

Affarsetik & ansvarsfullt ledarskap

Pa Getinge innebir ansvarsfullt féretagande att involvera alla medarbetare for att sdtta standarden
och fungera som forebilder for etiskt upptridande och professionell integritet.

Getinges arbete inom Ethics & Compliance
ar strukturerat kring ansvarsfullt ledarskap.
Huvudsyftet ar att inspirera och méjlig-
gora for alla medarbetare att uppvisa ett
ansvarsfullt ledarskap och framja en 6ppen
och transparent kultur. Att ansvarsfullt
féretagande praglar alla relationer, i saval
den egna organisationen som i externa
sammanhang, ar en viktig del av Getinges
strategi.

Getinges uppforandekod
I borjan av aret inférde Getinge en ny
webbaserad uppférandekod som bygger
pa 14 globala policyer. Uppférandekoden
ar Getinges ledstjarna och den innehaller
de principer for professionellt uppférande
som vagleder Getinges arbete, varje dag,
bade internt och externt i kontakterna med
kunder och affarspartners.

Den bygger pa sex principer:

1. Agera alltid &rligt, réattvist och med
storsta integritet

2. Gordin rost hérd om nagot verkar fel

3. Visa respekt for att skydda konfidentiali-
tet, integritet och information

4. Tahand om varandra

5. Tahand om vér vérld

6. Ageratillsammans for att skydda alla
intressenter

Savél det regulatoriska landskapet som
intressenternas forvantningar utveck-
las stdndigt. Getinges mal med den nya

% Kontinuerlig
.\Q forbattring och
*'_0 rapportering
Ry
LY
9
l'e) Hantering av

tredje part,

Remediering,
disciplindra och
korrigerande
atgarder

Speak-Up och
utredningar

\ Tillsyn

Getinges Ethics & Compliance
Teamwork

uppférandekoden ar att den ska varaen
plattform for forandring snarare &dn ett
statiskt dokument. Genom att visa kollegor
hur principerna kan tillampas bade i det
dagliga arbetet och i krdavande situationer
kan allaldra sig ndr man kan gé langre i sina
ataganden.

Ett dilemmaspel som 6kar
medvetenheten

Eftersom det ar nodvéndigt att alla
medarbetare kdnner till och foljer samt-

Ansvarsfullt
ledarskap

Riskanalys

’Organisation

‘3\)\“"0‘6

Policyer och
processer

Kommunikation
och utbildning

\

liga policyer har det genomforts manga
utbildningar och aktiviteter for att 6ka
medvetenheten och kunskaperna. En av
aktiviteterna for att 6ka medvetenheten
om uppférandekoden under 2020 var
e-utbildningen Getinge Dilemma Game,
som omfattar en certifiering i uppférande-
koden. Spelet innehaller autentiska, etiska
dilemman for foretaget och ar ett satt for
anstéllda som inte arbetar i tillverkningen
att bli mer hemmastadda med foretagets
riktlinjer for att gora affarer enligt de
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Las Getinges uppforandekod pa
www.getinge.com/code-of-conduct/
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Under aret har det genomférts manga utbildningar och aktiviteter for att 6ka medvetenheten om
etik och efterlevnad. Exempelvis har det genomforts ett spel med autentiska, etiska dilemman
for alla anstéllda som inte arbetar i tillverkningen. | slutet av aret hade 85.3 % slutfort aktiviteten.

hogsta standarderna for etiska, moraliska
och réttsliga affarsprinciper. | slutet av aret
hade 85,3 % av alla medarbetare sominte
arbetar i produktionen deltagit i Getinge
Dilemma Game.

Speak-Up

Getinge arbetar fér en miljé dar en 6ppen
och transparent kommunikation &r norm,
inte ett undantag, och bolaget uppmuntrar
alla att rapportera misstankta eller obser-
verade Gvertrddelser av lagar eller uppfo-
randekoden. 2020 uppdaterades Speak-Up
Line med fler sprak och information har
gatt ut med budskapet om en kultur dar vi
talar ut.

Skydda mianskliga rattigheter
Foretagets affarsverksamhet styrs av
principerna for mangfald och inkludering,
foreningsfrihet samt en séker och trygg

arbetsplats. Engagemanget for manskliga
rattigheter, oavsett varivarlden Getinge
verkar, &r forankrat i uppférandekoden och
foretagets policy for manskliga rattigheter.
Getinge arbetar rutinmassigt med att iden-
tifiera, utvardera och hantera hur mansk-
liga réttigheter paverkas av foretagets
verksamhet. Riskerna har huvudsakligen
identifierats som risker knutna till barn-
arbete eller tvangsarbete, men dven risker
knutna till diskriminering, foreningsfrihet,
férhandlingsfrihet och arbetsmiljéproblem.
Dessarisker anses dock inte betydande
for Getinges direkta verksamhet. Getinge
ser mycket allvarligt pa alla former av

brott mot manskliga rattigheter, och om
allvarliga brott mot ménskliga rattigheter
upptdcks kommer féretaget att agera pa
lampligt sétt utan dréjsmal. Las mer

pa sidan 145.
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FOKUSOMRADE: Miljé & samhillsengagemang

En positiv paverkan pa sjukvard och samhadlle

Getinge spelar en aktiv roll i samhillet genom att minska sin miljopaverkan, engagera sig socialt
och bidra till en hallbar sjukvard tillsammans med kunder och partners.

Att uppfylla kundens behov samtidigt som
vi minskar miljopaverkan ar centralt for
Getinge. Genom sitt milj6- och samhélls-
engagemang vill foretaget vara en positiv
kraft och samtidigt skydda miljon. I slutet
pa 2020 anslot sig Getinge till Science
Based Targets initiative (SBTi).

Med sikte pa det koldioxid-

neutrala malet

| julimeddelade Getinge sin avsikt att bli ett
koldioxidneutralt féretag till 2025. Det ab-
soluta mélet ska nas stegvis inom flera om-
raden for att bidra till en hallbar sjukvard,
bade miljomassigt och socialt. For att 6ka
transparensen och underlatta rapportering
och uppféljning av héllbarhetsdata under
resans gang implementerade Getinge en
ny digital rapporteringsdatabas 2020. Det
aren natbaserad plattform som samlar
data pa ett stélle, vilket férenklar Getinges
pagéende insatser for att na malet. Vid ars-
skiftet var plattformen igang och i bérjan av
2021 kommer hela foretaget att anslutas till
det nya digitala rapporteringsverktyget.

Minska avtrycket fran

transporter och lager

Arbetet med att konsolidera lager och
distributionscenter till storre enheter
som startade 2017 fortsatte under 2020
trots utmaningarna med den pagaende
COVID-19-pandemin. Hittills har det
minskade antalet lager och distribu-
tionscenter lett till kostnadsbesparingar,
okad effektivitet, forbattrade servicenivaer
och verksamhetseffektivitet. COVID-19
har férandrat den globala fraktmarknaden
helt, men Getinge har bibehallit en hog
leveranssdkerhet genom att anvdanda
globala fraktavtal och ha ett nara samar-
bete med interna och externa intressen-
ter. Getinge Overgar till att vélja sjo- eller
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tagfrakt i stéllet for flygfrakt: en nyckel till
att bli koldioxidneutrala till 2025. Las mer
pa sidan 140.

EcoDesign, avfall och atervinning

Att utforma produkter med sarskild
hansyn till miljdpaverkan under hela
produktlivscykeln, sa kallad EcoDesign,
aren avde centralaingrediensernai
Getinges héallbarhetsarbete. Genom att
anvénda principerna for EcoDesign kan
Getinge minimera materialanvandningen,
sdkerstélla att produkterna ar atervin-
ningsbara och hjadlpa kunderna att minska
forbrukningen av energi, vatten och andra
resurser.Som en del av principerna for
EcoDesign arbetar Getinge systematiskt
for att minska mangden avfall. Samtidigt
pagar ett systematiskt arbete for att 6ka
andelen avfall fran produktionen som gar
till atervinning.

En av de produkter som lanserades 2020
baserad pa EcoDesign var den nya hallbara
och energieffektiva angsterilisatorn Solsus
66. Den bygger pa en robust teknologi och
lever upp till behoven hos sjukhus som
soker efter en balans mellan kapacitet och
kostnadseffektivitet pa sin sterilcentral.
Solsus 66 ar ett exempel pa hur smarta
teknologiska lI6sningar anvands for att
halla ner energiférbrukningen. Tillvalet
ECO system hos Solsus 66 gar ett steg
langre genom att det minskar vattenfor-
brukningen till vakuumpumpen och sepa-
rerar avloppsvattnet fran det atervinnings-
bara kylvattnet.

Halsa och sidkerhet

Getinges arbete med halso- och sdkerhets-
fragor grundas pa nationell lagstiftning, in-
ternationella regelverk samt egna krav och
policyer. Getinge stravar efter att erbjuda
en sdker och icke-diskriminerande arbets-

miljo for foretagets medarbetare varlden
over och bedriver ett kontinuerligt och
langsiktigt halso- och sdkerhetsarbete vid
samtliga anldggningar. Ett ledningssystem
for arbetsmiljo inrdttades och foérankrades
som ett nytt styrverktyg i Getinges centrala
policyramverk. Ledningssystemet borjade
inforas 2020 i samtliga bolag i koncernen
och vidareutvecklas av cheferna och deras
lokala arbetsmiljoteam.

Nar pandemin bérjade spridas 2020
uppkom en ny dimension relaterat till att
halla medarbetarna trygga och friska (las
mer pa sidan 142-143). Redan fran start
foljde Getinge situationen noga och vidtog
atgdrder utifran rekommendationerna fran
lokala och nationella hélsovardsmyndig-
heter. Bes6ken pa produktionsanldggning-
arna har reglerats strikt och de medarbe-
tare som kan rekommenderas att arbeta
hemifran, for att forsoka halla alla friska
och hjalpa till att undvika att viruset sprids
ytterligare.

Konceptet Smarta arbetsplatser togs
fram under aret, som ett svar pa de positiva
erfarenheterna av distansarbete (I1as mer
pa sidan 22).

Getinge och samhillet
Som en del av Getinges ramverk for hall-
barhet kretsar det sociala ansvarstagandet
kring att klara utmaningar inom varden
sasom en vaxande befolkning och langre
forvantad livslangd som 6kar pressen pa
sjukvardssystemen. Getinge vill ocksa géra
en positiv skillnad i samhaéllet i stort genom
att samarbeta med ideella organisationer.

| flera ar har Getinge stottat utbildnings-
programmet Pratham i Indien, som en del
av en stark dvertygelse att utbildning dr en
héllbar vag ut ur fattigdom.

2020 inrattade Getinge ocksa tre nya
partnerskap. Forst ut var WaterAid i april.

»

Getinge stravar efter

att erbjuda en saker

och icke-diskriminerande
arbetsmilj6 for foretagets
medarbetare varlden 6ver
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For att halla medarbetarna trygga och friska under pandemin och hjélpa till att undvika att viruset sprids ytterligare, reglerar Getinge

strikt besoken pa sina produktionsanlaggningar.

Syftet med samarbetet &r att forbattra
tillgangen till rent vatten, sanitet och
hygien pé vardinrattningar runt om i
varlden. Sedan juli ar Getinge ocksa
huvudpartner till Insamlingsstiftelsen

fér Drottning Silvias barn- och ungdoms-
sjukhus, en stiftelse som gor skillnad for
barn och unga som behandlas pa Sveriges
storsta barnsjukhus. | september ingick
Getinge ett partnerskap med det svenska
vetenskapscentret Universeum, i syfte

att stodja deras uppdrag att folkbilda och
framja innovation samt bidra till en hallbar
samhiéllsutveckling.

Getinge dr partner till Insamlingsstiftelsen for Drottning Silvias barn- och ungdomssjukhus, en
stiftelse som gor skillnad for barn och unga som behandlas pa Sveriges storsta barnsjukhus.
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Getinge skapar nytta
for kunderinom tre
affairsomraden. Kund-
behoven ar olika, men en
sak har affirsomradena
gemensamt: de har
ledande positioneri
nastan alla produkt-
kategorier.

192 000

Patienter som 6vervakats med
hjalp av avancerad hemodynamisk
monitorering fran Getinge under
COVID-19-pandemin

65000

Patienter som behandlats

med extrakorporealt livs-

uppehallande stéd under
COVID-19-pandemin

40000

Servicetimmar lagda pa att
installera avancerade IVA-ventilatorer
under COVID-19-pandemin
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Marknadsdversikt och forsaljning = Verksamhet

Stabil och lang-
siktig tillvaxt pa
marknaden

Getinge ar verksamma pé en icke-cyklisk
marknad som erbjuder langsiktig tillvaxt tack
vare demografiska faktorer. Intradeshindren
ar hoga till foljd av en kontinuerligt stor efter-
fragan pa klinisk och teknisk expertis och
héga krav pa produkternas kvalitet och effekt.
Det gor att globala ledare inom produkt-
kategorierna, som Getinge, har ett utmarkt
lage infor framtiden.

Stabil och vixande marknad
Getinges adresserbara marknad uppgar till 180 miljarder kronor.
Den viktade organiska tillvdxttakten for Getinges totala marknad
uppskattas till 2-4 procent per ar, baserat pa tillvaxttakten i respek-
tive affarsomrades subsegment stéllt i relation till Getinges andel
av forséljningen i samma subsegment.

Efterfragan ar icke-cyklisk, jamfort med de flesta andra bran-
scher. Det innebdr en stabil efterfragedkning dver tid.

Langsiktig marknadstillvixt per affirsomrade Tillvaxt
Acute Care Therapies 2-4%
Surgical Workflows 2-4%
Life Science 8-10 %

Nummer ett eller tva
Getinge stravar efter att vara nummer ett eller tva inom alla sina
produktkategorier, vilket ocksa ar fallet for ndstan samtliga fall.
Om en produktkategoriinte & nummer ett eller tva och det finns
fa mojligheter att na dit kan Getinge besluta sig for att avyttra
kategorin for att verksamheten ska utvecklas vl i ndgon annans
ago. | kategorier med ledande positioner och attraktiva tillvaxt-
mojligheter kan Getinge soka efter tilldggsforvarv for att starka
positionen ytterligare. Ett bra exempel pa ett sadant forvarv &r det
av Applikon Biotechnology B.V. i borjan av 2020. Marknaden ar
fortfarande tamligen fragmenterad i manga av Getinges segment,
och mojligheter att forvarva lampliga kompletterande féretag kan
darfor vantas uppkomma med jamna mellanrum.

Se beskrivningen av respektive affirsomrade i denna arsredovis-
ning fér information om positionerna i de olika subsegmenten.
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Verksamhet = Marknadsoversikt och forséljning

Konkurrenter

Branschen &r fragmenterad och specialiserad. Getinge har darfér
olika konkurrenter i varje affirsomrade och produktkategori (de
raknas upp i avsnitten for respektive affirsomrade i denna arsredo-
visning). De flesta har en lang bakgrund i branschen, en betydande
storlek och marknadsnarvaro for sina specifika produktkategorier,
precis som Getinge. Vissa av konkurrenterna, som Steris och
Stryker, har stora delar av sin verksamhet pa USA-marknaden,
vilket &r en relativ styrka eftersom prisnivaerna och marginalerna

i allménhet ar hoga dar. Deras koncentration har till stor del histo-
riska orsaker, eftersom dessa féretag dr grundade i USA. Getinge &r
grundat i Europa, men har vuxit snabbare i USA @n i Europa under
lang tid och har for avsikt att fortsatta att gora det.

Gynnsamma marknadskrafter

Getinges adresserbara marknad dr gynnsam sett ur ett
konkurrensperspektiv, jaimfort med manga andra branscher.
De héga intradeshindren ar den fraimsta orsaken till det.

Marknaden ur ett konkurrensperspektiv

POTENTIELL PAVERKAN

MARKNADSKRAFT EGENSKAPER PA GETINGE
Hot fran nya Hoga intradeshinder till foljd av 6kad efterfragan pa teknisk expertis, Lag till medelhdg
aktorer

Hot fran ersattnings-
produkter

Kundernas

forhandlingsstyrka

Leverantdrernas
forhandlingsstyrka

Konkurrens
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tillstand, patent, kvalitet, efterlevnad och regler, kapital, produk-
tions- och servicekapacitet och viktigast av allt: langvariga och
vardeskapande kundrelationer. Intradeshindren ar hogst inom Acute
Care Therapies och Life Science f6ljt av Surgical Workflows.

Kopare och anvandare av medicinteknisk utrustning ar relativt lojala. Lag till medelhdg
Detta beror pa riskerna och kostnaderna férknippade med att byta

produkter och dartill kopplade behandlingsrutiner. Men pa langre

sikt kan innovativa ersattningsprodukter vara ett hot inom vissa

produktkategorier. Getinge har dock en bred produktportflj och en

stark FoU-pipeline, vilket minskar den totala risken.

Getinge har omkring 25 000 kunder, vilket innebér att koncen- Lagtill medelhog
trationen &r lag. Det finns dock en trend att kunder gar samman

iinkopsgrupper for att skapa hégre koncentration och férhand-

lingsstyrka. Samtidigt leder detta till 6kad effektivitet och lagre

omkostnader for Getinge.

Getinge har flera tusen leverantorer, vilket ger en lag grad av koncen- Lag
tration. Ambitionen ar att minska antalet for att mojliggora ett dju-

pare samarbete, 6ka kontrollen och effektiviteten. Parallellt kommer
Getinge att 6ka standardiseringsnivan for att sdnka kostnaden for att

byta leverantor. Risken att leverantérer forflyttar sig vertikalt ar lag,

till foljd av de hoga intradeshindren.

Det finns nagra fa konkurrerande erbjudanden inom respektive Medelhog
adresserbart segment, pa grund av de héga intradeshindren. Det ar

till exempel tydligt i kategorier som avancerade IVA-ventilatorer och
ECLS-utrustning, dar differentiering genom innovation motiverar ett

hogre pris. | kategorier med farre vardeskapande sardrag (till exempel

vdaggar och tak i operationssalar) &r service, skalférdelar och pris

viktiga delar i konkurrensstrategin.

Americas dr den storsta forsaljningsregionen

Getinges forséljning rapporteras utifran tre regioner, Americas,
EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika) och APAC (Asien och
Stillahavsregionen). Americas dr den storsta av dessa, och svarar
for cirka 45 procent av den totala adresserbara marknaden, foljt
av EMEA med cirka 30 procent av marknaden och APAC med cirka
25 procent. Tillvaxten ar hogst i APAC f6ljt av Americas och EMEA,
och den genomsnittliga tillvaxttakten &r 2-4 procent per ar globalt.

Narvaroihelavarlden

Getinge har en férsaljnings- och serviceorganisation pa 3 100 per-
soner och ett stort distributionsnat som betjanar 25 000 kunder
i125 lander. Forsaljnings- och serviceorganisationen utgors av
omkring 60 procent servicepersonal och 40 procent siljare.

Det rader en mycket ambitios saljkultur med fokus pa differen-
tiering genom att tillféra mervérde fran ett kombinerat utbud av
produkter, service, IT och radgivning. Kontinuerliga och kundorien-
terade forbattringar ar avgérande for framgang och detaljerade
undersokningar och analyser av kundndjdhet &r ett viktigt verktyg
for att kartlagga och prioritera bland aktiviteter.

Foretaget arbetar med att systematiskt optimera mixen av
produkter och tjanster efter geografi, i syfte att ta marknadsan-
delar och tillvarata den fulla potentialen hos marknader med hog
tillvdaxt genom att identifiera fler tillvaxtmajligheter per segment
och marknad, och férdela resurser utifran det. En viktig strategisk
malsattning ar att positionera service som en tillvaxtmotor genom
att bland annat 6ka den digitala servicegraden nar det kommer till
fjdrranslutningar och sammankopplingar mellan system samt att
utdka tjansteutbudet.

3100

Antal personer
som arbetar med férsaljning
och service pa Getinge

1350

Faltsdljare

1750

Servicetekniker

Forsaljningstillvaxt 2017-2020

MSEK
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Getinge storsta forsiljningslander under 2020 - betydande tillvixtmajligheter kvar i USA
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Verksamhet = Acute Care Therapies

ARSREDOVISNING 2020

Livsuppehallande
produkter med hog

efterfragan

Acute Care Therapies erbjuder varldsledande produkter for
livsuppehallande vard i akuta hélsotillstand. Erbjudandet
omfattar I6sningar for behandling av hjart- och lungakommor
samt ett brett urval av produkter och terapier for intensivvard.
Under 2020 var efterfrdgan pa avancerade IVA-ventilatorer
ovanligt hog pa grund av COVID-19.

Kundernas behov

Sjukvardsteamets tillgang till ratt behand-
lingsteknologi dr centralt inom akutsjuk-
varden, vilket har blivit tydligare &n nagon-
sin under COVID-19-pandemin. Getinge
utvecklar avancerade kliniska I6sningar
som kan bidra till att férbattra behandlings-
resultatet, astadkomma snabbare tillfrisk-
ning och hoja livskvaliteten for patienter
inom intensivvard och kirurgi.

Getinges erbjudande

Inom Acute Care Therapies erbjuder
Getinge avancerade teknologier och
produkter for livsuppehallande sjukvard och
terapier for akuta hélsotillstand relaterat till:
« Intensivvard

« Hjartkirurgi

« Vaskuldrainterventioner

Erbjudandet innefattar produkter for be-
handling av hjart-, lung- och kérlsjukdomar,
ett brett urval av produkter och terapier for
intensivvard, sdsom avancerade ventilato-
rer och hemodynamisk monitorering samt
utrustning for extrakorporeal syresattning
och cirkulationsstdd.

Forskning och utveckling

Acute Care Therapies &r det affirsom-

rade inom Getinge som lagger storst

andel av sin omséttning pé forskning och
utveckling. Ambitionen framdver &r att
allokera resurser effektivt till FoU med hogt
innovationsvarde inom produktomraden
med goda framtidsutsikter och dar Acute
Care Therapies har en ledande position. Hit
hor till exempel ventilatorer och produkter
for ECMO-behandlingar, dar utveckling av
produkter, forbrukningsvaror och tjanster
samt mjukvaruuppdateringar har hog
prioritet.

Nya produkter och kliniskt stod

Ett flertal nya produkter och uppdateringar,
med nya funktioner som stddjer forbattrad
klinisk kvalitet och effektivitet, lanserades
under aret. Ett sddant exempel ar den
uppdaterade digitala plattformen Getinge
Online for att 6vervaka statusen hos
exempelvis ventilatorer pa en intensiv-
vardsavdelning eller anestesiutrustning

i operationssalar. Dessutom lanserade
Getinge en ny avancerad 6vervakningsen-
het, NICCI, och demonstrerade konceptet
den tysta intensivvardsavdelningen (Quiet
ICU) med banbrytande I6sningar som
skapar en sdkrare och mindre stressig miljé
for patienterna.

P& omradet kérlsjukdomar lanserade
Getinge Advanta V12, en 12 mm tédckt
stent med storre diameter. Amerikanska
livsmedels- och lakemedelsverket (FDA)
godkdnde Getinges anestesisystem Flow-e
och Flow-c som mdjliggor individuell
narkos till de kansligaste patienterna, fran
for tidigt fodda till patienter med sjuklig
fetma. FDA lamnade ocksa godkdnnande
fér Servo-air®, en ventilator i mellanpris-
segment som passar for intermediar vard.

Under aret fick flera av Getinges tek-
nologier stod i studier. Hit hor till exempel
tackta stentar, ECLS och Neurally Adjusted
Ventilatory Assist (NAVA) som kan férkorta
tiden med ventilator for vuxna IVA-
patienter med nara 35 procent.

Produktionsanlaggningar

Acute Care Therapies har produktion i
anldggningari USA, Tyskland, Frankrike,
Sverige, Turkiet och Kina. Getinge ser fort-
I6pande 6ver strukturen pa tillverkningen
for att 6ka produktiviteten. Ett exempel

dr den pagaende konsolideringen av
produktionsanldaggningarnai New Jersey

Acute Care Therapies organiska tillvéxt i nettoomséattning om 32,1 procent
under 2020 forklaras till stor del av den higa efterfragan pa avancerade
IVA-ventilatorer, till f6ljd av COVID-19. Getinge ckade sin produktion av

ventilatorer med mer &n 160 procent under 2020.

(USA), dar tillverkningslinjerna forflyttas
fran fabrikernai Fairfield och Mahwah till
en befintlig anldggning i narheten, i Wayne.
Konsolideringen bedéms vara slutférd
under 2021.

Under 2020 utdkade Getinge produk-
tionskapaciteten med mer @n 160 procent i
produktionsanlaggningen i Solna, som till-
verkar ventilatorer. Utkningen hanterades
framgangsrikt, trots stora begransningar
i leverantdrskedjan, med hjélp av part-
nerskap med multinationella féretag som
Ericsson, Scania och AB Volvo. Vid slutet av
aret sanktes kapaciteten till den normala
pa ett kostnadseffektivt satt.

Under 2020 beslutade foretaget sig
ocksa for att utoka produktionskapacite-
ten i Tyskland kopplad till produkter for
ECLS-behandlingar. Detta géller fér bade
hardvara och férbrukningsvaror. Syftet ar
att kunna méta den strukturella underlig-
gande efterfragan i segmentet.

Getinge har ocksa investerat i 6kad
kapacitet i produktionsanlaggningeni La
Ciotat, dar karltransplantat tillverkas. Detta
ar en produktkategori dar Getinge ar en av
vérldsledarna.

Kvalitet och hallbarhet
Produkternainom Acute Care Therapies
haller hogsta kvalitet, vilket framgar av

de tester som regelbundet genomforsii
tillverkningen och av uppféljningen av pro-
dukter som har levererats till kunder. Nar
det géller dokumentation och processer
har det forekommit manga aktiviteter pa
senare ar for att sdkerstalla hdga nivaer

av kvalitet och kontroll. Hit hor inférandet
av ett globalt kvalitetsledningssystem.
Remedieringen hanforlig till forlikningsav-
talet med FDA (USA) fortsatte enligt plan
under 2020 trots en stor 6kning i efter-
fragan till f6ljd av COVID-19. Planen &r att
verksamheten ska vara fullt remedierad
under 2021, nar remedieringen av fabriken i
Hechingen har slutforts.

I borjan av 2020 certifierades Getinges
forsta fabrik, produktionsanlaggningen
for ventilatorer i Solna, enligt EU:s nya
férordning fér medicintekniska produkter.
Sedan dess har ytterligare fyra fabriker
certifierats.

Forsaljning och Ionsamhet
Nettoomsattningen 6kade organiskt med
32,1 procent under 2020, till f6ljd av en hog
efterfragan pa avancerade IVA-ventilatorer

Acute Care Therapies = Verksamhet

och produkter till ECLS-behandlingar i
alla regioner. Samtidigt hade COVID-19 en
negativ paverkan pa férsaljningen hanforlig
till hjart- och kérlkirurgi och skapade en
stor eftersldpning inom stora delar av
sjukvarden 6ver hela vérlden.
Handlingsplanen for att forbattra affars-
omradets resultat och marginaler fortsatte
under 2020 och den justerade bruttomargi-
nalen 6kade till 61,6 procent (59,2), framst
som ett resultat av hdgre volymer och
fortsatta produktivitetsforbattringar. Detta
bidrog till att den justerade rorelsemargina-
len (EBITA) 6kade till 31,1 procent (21,2).

Planerade aktiviteter

« Fortsatta att starka pipelinen av produk-
teriattraktiva marknadssegment

« Slutféra remedieringen av anldggningen
i Hechingen, Tyskland

« Slutfora konsolideringen av produktions-
anlaggningariNew Jersey, USA

« Slutfora certifieringsprocessen av fabri-
ker enligt EU:s férordning fér medicin-
tekniska produkter

» Fortsatta produktivitetsforbattringar
enligt plan

« Tafram nya erbjudanden som minimerar
miljépaverkan

ARSREDOVISNING 2020
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Verksamhet = Acute Care Therapies

Jens Viebke, President Acute Care
Therapies

»

Under 2020 visade vi

vad vi ar kapabla till,
bade ur ett produkt- och
organisationsperspektiv.
Vivisade det genom att
hjalpa lakare 6ver hela
varlden att radda liv un-
der pandemin. Under 2021
kommer vi att anstrdanga
oss lika mycket for att

hjalpa sjukhusen att
effektivt utfora den sjuk-
vard som kravs for att
arbeta av vardskulden
inom elektiv kirurgi.

Getinges adresserbara
marknad uppgar till

miljarder kronor med en
forvantad organisk
tillvixt om 2-4 procent per ar.
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Erbjudandet ur ett kundperspektiv

Intensivvard Hjart-karlkirurgi

Kardiovaskulidra
interventioner

Livsuppehallande terapier Produkter fér avancerad
forintensivvard, i form av hjartkirurgi, i form av
ventilatorer, hemodynamisk hjart-lungmaskiner,
monitorering och extra- uppvarmnings-och
korporealt stod. nedkylningsmaskiner,
operation pa sldende
hjérta, endoskopisk
kérluttagning, stangning
av vanster formaksora,
anestesimaskiner,
konstgjorda blodkarl och
thoraxdrédnering.

Produkter

Produkter for att under-
latta kardiovaskuldra
ingrepp, sdsom produkter
for hjartstod och perifera
karlstentar.

Andel av forsilj- 0)
ninginom Acute 52 %)
Care Therapies

(genomsnitt 3 ar)

29%

19%

Marknadens
tillvaxt per
ar

4-5% 1-2%

3-4%

Getinges 1
position

5

CASE

Bygger ventilatorer for livet

For att mota den globala efterfragan pa ventilatorer
som kravs for att behandla COVID-19-patienter satte
Getinge upp malet att 6ka produktionskapaciteten

Acute Care Therapies

Verksamhet

ﬁ:\tri;fae;sandel 38 %

18%

7%

Huvud- Dréger, Hamilton,

konkurrenter Medtronic, Edwards
Lifesciences

LivaNova, Terumo,
GE Healthcare, Dréger,
WL Gore, Medtronic

WL Gore, Medtronic,
Boston Scientific, Abbott,
Cook, BD
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@ Americas, 45%
(8431 Mkr)
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APAC, 20 %
(3722 Mkr)

med 160 procent under 2020. Det var ett ambitiost mal
som skulle hjalpa sjukhusen att radda fler liv.

| bérjan av 2020 lamnade omkring 200
Servo-ventilatorer Getinges fabrik i Solna
varje vecka. Med pandemin steg behovet
av ventilatorer for att behandla svart sjuka
patienter i rekordfart.

- Vi bestamde oss tidigt for att 6ka pro-
duktionen. Under 2019 tillverkade vi 10 000
enheter och under 2020 satte vi upp ett
mal for att tillverka 26 000. Tvarfunktionella
team har samarbetat hela vagen fran att vi
erhdll kundernas order tills produkten var
klar att levereras for att radda fler liv, berat-
tar Elin Frostehav, Vice President Critical
Care pa Getinge.

Hennes team har uppréttat tydliga
ansvarsomraden for att alla ska kdnna sig
trygga och kunna arbeta metodiskt mot
samma mal. Det rackte inte att springa
snabbare - det krdvdes ocksa ett annat
arbetssétt.

— Vi visste att det skulle bli utmanande,
men vi var fast beslutna att lita pa vara
medarbetare och deras formaga att hitta
I6sningar. Det gjorde de ocksa och fortsét-
ter att gora! Vi vagade ocksa be om hjilp,
bade internt och fran andra féretag.

Hundratals organisationer har velat
bidra till I6sningen och nya samarbeten har
startats.

Elin Frostehayv, Vice President Critical Care och
Markus Stirner-Schilling, Senior Director Acute
Care Therapies Global Commercial Operations

- Det ar valdigt positivt for oss och
samtidigt har det skapat meningsfulla jobb
fér manniskor som har sagts upp fran sina
ordinarie arbetsplatser. Tillsammans har
vi klarat att leverera fler produkter som
raddar liv, sager Elin.

Eftersom ménga grénser har varit
stdngda har det ibland varit svart att leve-
rera ventilatorerna, &ven om vagtranspor-
ternai Europa har fungerat mer eller
mindre som vanligt. Det fanns ocksa en
brannande etisk fraga: Med tanke pa det
akuta behovet i hela vérlden, vart skulle
ventilatorerna levereras forst?

- Vi har fordelat alla tillverkade enheter
utifran en allvarlighetsskala baserad pa
utvecklingen av antal smittade och dodsfall
per land, sager Markus Stirner-Schilling,
Senior Director Acute Care Therapies pa
Getinge.

Nagra av de personer som har del i den
lyckade produktionsdkningen &r forstas de
som bygger maskinerna.

— Pressen har varit h6g men det har
ocksa engagemanget varit. Alla har gjort
sitt yttersta for att kunna sanda ivag ven-
tilatorerna dit de behdvdes sa desperat.
Under resans gang lar vi oss alla mycket,
vilket vi kommer att ha nytta av i framtiden,
avslutar Elin.

I mars 2020 skickade Getinge tillsammans med
sin partner Scania ut ett kraftfullt budskap fran
Nasdag-tornet pa Times Square.
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Starkt utveckling i
biofarmasegmentet

Life Science erbjuder ett omfattande sortiment av utrust-
ning, teknisk expertis och konsultation for att forebygga
kontamination i farmaceutisk tillverkning, produktion av
medicinsk utrustning och med malet att starka integriteten
i resultaten inom biomedicinsk forskning. Tillvaxten i efter-
fragan pa biofarmaprodukter under 2020 férvdntas vara

har for att stanna.

Kundernas behov

Bland kunderna aterfinns véarldens ledande
tillverkare av Iakemedel och medicinteknik.
Dessa kunder behdéver forsknings- och
produktionsprocesser utan risk for
kontaminering. Dessutom efterfragar de
lattanvdnda produkter och processer som
kortar ledtiderna och minskar risken fér
oodnskade férseningar och misstag bade
inom forskning och produktion.

Getinges erbjudande

Inom Life Science erbjuder Getinge avan-

cerade teknologier och produkter som kan

delasinifoljande kategorier:

« Sterilisatorer for sterilisering av lake-
medel och medicintekniska produkter

» Maskiner for rengdring av produktions-
teknisk utrustning

« Isolatorer for skydd av operatorer samt
kvalitetssdkring av aseptiska processer

« Portar, containrar och engangspasar for
sterila forflyttningar av komponenter,
verktyg och vétskor, in och ut fran
aseptiska fyllningslinjer

« Bioreaktorsystem for forskning och
produktion av vacciner och antikroppar
samt enzymer och bioplast fér industriell
bioteknik.

Forskning och utveckling

Forskning och utveckling inom Sterile
Transfer och bioreaktorer har fokus pa
standardiserade produkter och férbruk-
ningsvaror for att klara den 6kade efter-
fragan pa produkter som minskar risken
fér kontaminering och pd samma gang ar
|attanvdanda och ger kortare ledtider bade

inom forskning och produktion. Getinge
har till exempel fér avsikt att vidareutveckla
serien med bioreaktorer fr engangsbruk
som anvdnds inom forskning och produk-
tion av biologiska lakemedel. Dessutom

ar Getinges mal att stédrka sin position
ytterligare inom Sterile Transfer.

Life Science erbjudande inom sterilise-
ring och desinfektion utgar fran samma
basteknik som finns inom affarsomradet
Surgical Workflows. Graden av skraddar-
sydda I6sningar ar dock betydligt hogre
inom Life Science da en stor del av pro-
duktutvecklingen sker tillsammans med
kunderna. Detta medfor att samarbetet i
regel &r omfattande och stracker sig Gver
lang tid, vilket skapar goda magjligheter till
vardeskapande for bada parter.

Nya produkter

| januari 2020 férvarvades Applikon
Biotechnology, ett ledande foretag inom
utveckling, tillverkning och distribution av
avancerade bioreaktorsystem for forskning
och produktion av vacciner och anti-
kroppariden biofarmaceutiska industrin
samt enzymer och bioplast for industriell
bioteknik. Darmed breddade Getinge pro-
duktutbudet till att &ven omfatta biofarma-
ceutisk forskning och produktion.

Under aret lanserade Getinge flera nya
produkter inom Life Science, fraimst inom
omradet for biofarmaceutisk forskning
och produktion. Ett sddant exempel ar
AppliFlex ST — en anpassningsbar bio-
reaktor for engdngsbruk som optimerar
bioprocesser och minskar antalet arbets-
timmar i labbet. Bioreaktorn kan anvidndas

Pa bilden till vanster: Efterfragan pa DPTE® BetaBags 6kade betydligt under 2020 till f6ljd av COVID-19-pandemin
och det snabbt vdxande behovet av en séker och effektiv produktion av vaccin.

En stor andel av Getinges kunder inom Life Science ar vérldsledande lakemedelsbolag med ett stort behov

av processer utan kontaminering.

direkt pa laboratoriebanken och majliggor
ett smidigt och snabbt arbetsfldde.
Dessutom introducerade Getinge en ny
serie korgar som ska passa i de nya DPTE®
Beta Containers av rostfritt stal, som &r ut-
formade for effektiv lastning och urlastning
i en steril zon. Korgarna stabiliserar forema-
len inne i behallarna medan de flyttas och
steriliseras. Getinge introducerade dven
DPTE® Transfer Trolley — en smart, mobil
forflyttningsplattform fér anvandning
tillsammans med alla standardiserade
DPTE® Beta-l6sningar for att flytta material
in och ut fran en skyddszon utan att bryta
inneslutningen eller hota steriliteten.
Den ergonomiska och eldrivna designen
medger en enkel hantering av tunga och
brackliga féremal i trdnga utrymmen, med-
an de smarta funktionerna hjélper till att
gbra manuella processer i den aseptiska
zonen snabbare och effektivare.

Produktionsanlaggningar

Life Science bedriver produktion i

totalt fem tillverkningsenheter i Sverige,
Frankrike, Nederlanderna och Polen. Under
2020 6kade Getinge kapaciteten for pro-

duktionen av Sterile Transfer-produkter vid
anlaggningen i Vendéme, Frankrike genom
att lagga till fler skift. Getinge beslutade
ocksa att expandera produktionskapacite-
ten ytterligare vid sin produktionsanlagg-
ning i Merrimack, USA for att tillgodose
den 6kade globala efterfragan pa Sterile
Transfer-produkter.

Kvalitet och hallbarhet

Kunderna omfattas av ett regelverk med
hoga sdkerhets- och kvalitetskrav. De ar
sjdlva ansvariga for att kvalificera och
kvalitetssdkra sina processer och slut-
produkter. Getinges fokus ar att stotta
kundernaidetta viktiga arbete.

Getinge har fokus pa att driva hallbar-
hetsagendan bland annat genom att erbju-
da produkter och I6sningar som minskar
miljopaverkan. Ett sddant erbjudande &r
systemet for att minska skadliga utslapp
fran storskalig EtO-sterilisering.

Forsidljning och lonsamhet

Nettoomsattningen 6kade organiskt med
3,0 procent under 2020, till f6ljd av en hog
efterfragan pé Sterile Transfer-produkter.

Det tillsammans med kontinuerliga forbatt-
ringar av produktiviteten gav stéd at den
justerade bruttomarginalen som 6kade

till 41,2 procent (38,7). Som en foljd av det
Okade den justerade rorelsemarginalen
(EBITA) till 13,8 procent (13,0).

Planerade aktiviteter

o Fortsitta att stdrka erbjudandet inom
Sterile Transfer och bioreaktorer

« Oka produktionskapaciteten hanforlig
till Sterile Transfer, genom att etablera
produktion dven i en annan befintlig
fabrik, ndra kunderna i Nordamerika

« Utveckla nya produkter och |6sningar
som minskar miljépaverkan

o Fortsatta att 6ka forsdljningen for App-
likon Biotechnologys produkter, med
fokus pé bioreaktorer for engangsbruk

« Kontinuerliga forbattringar av
produktiviteten

ARSREDOVISNING 2020
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Erbjudandet ur ett kundperspektiv

Lakemedelsproduktion Medicinsk forskning

Produkter Losningar fér aseptiska/sterila Diskmaskiner och sterilisatorer for
overforingar, GMP-sterilisatorer, laboratorier samt burdiskmaskiner,
GMP-diskmaskiner, bioreaktorer, sterilisatorer och automatiserad
automatiserad logistik, isolatorer. logistik.

Harald Castler, President Life Science

5 i 68 % 32%

Science

Under 2020 vaxte vi
relativt kraftigt och hade
en strukturell hjning av
marginalerna. Den 6kade
efterfragan pa vara
produkter for den bio-
farmaceutiska industrin Getinges 2 2
arvaraktig och vi har fort- position

farande utrymme for stora
forbattringar inom kapital-

varor och produktivitet Geti o) o)
i allmanhet. Darfor ser marknsdsandel 13 /0 11%

axpersr 9 11% 7-9%

CASE

Losningar som mojliggor saker beredning
och overforing av lakemedel

COVID-19 har satt en stor press pa forskning, utveckling och tillverkning
av lakemedel. Getinge har med sina Life Science-l6sningar bidragit pa
flera satt till att gora lakemedlen effektiva och sakra.

jag fram emot 2021 med
tillforsikt.”

Huvud- Fedegari, Steris, Steelco, Sartorius,  Steris, Steelco/Miele, IWT, Sartorius,
konkurrenter GE, Thermo Fisher Eppendorf
- Life Science-bolagen star i forsta ledet i kampen mot COVID-19: engangsbruk, en kritisk komponent vid pafylining av aseptiska
forskarna har kimpat mot klockan for att ta fram vacciner, medan lakemedel sdsom vacciner. Detta Sterile Transfer-system férenklar
lakemedelstillverkare och medicinteknikbolag mobiliserar sina valideringen av tillverkningsprocessen och minskar saval investe-
produktionsanldggningar for att utoka kapaciteten med malet ringskostnaderna som tiden till marknad.
att tillverka miljardtals doser, sdger Harald Castler, President Life Med hjalp av Getinges patenterade system for Sterile Transfer,
Science pa Getinge. DPTE®, som bestar av en alfa-port med en sédker sparranordning
Genom sina Life Science-l6sningar stéller Getinge expertis och som ger sdkra till- och frankopplingar samt en beta-behallare eller
I6sningar till férfogande som gor att forskare och tillverkare kan DPTE-BetaBag®, kan kunderna fa en effektiv och saker dverféring
pondreeobar Nettoomsittning och Andel av Forsiljning fortsatta att fokusera pa att radda liv. av sterila komponenter in och ut ur ett barridrsystem utan att
marknaden uppgar till justerad EBITA-marginal koncernens perregion — Med forvérvet av Applikon Biotechnology BV. i bérjan av aret oppna inneslutningen.
MSEK % forsdljning fick vi ett tillskott i form av en ledande leverantdr av I6sningar inom — Det ar ett komplett slutet system, vilket ar av storsta vikt nar
4000 20 det snabbvaxande omradet sofistikerade bioreaktorsystem for de tillverkade lakemedlen gar direkt in i patienterna. Det ar helt
. forskning och produktion av vacciner och antikroppar i den biofar- avgorande att Iakemedel som injiceras tillverkas i en ren och sdker
3000 P — 5 maceutiska industrin. Det gor vara Life Science-losningar annu mer ~ miljoé med en kvalitetsniva som innebar en effektiv behandling utan
2000 10 relevanta och vi 4r i ett dnnu bittre utgangslige att géra skillnad, kontaminering, siger Harald.
miljarder kronor med en 1000 5 forklarar Harald. Han fortsatter:
forvintad organisk tillvéxt om 0 Med de hir I6sningarna i portféljen kan Getinge vigleda kunderna - Alla véra Life Science-l6sningar dr anpassade till kundernas
8-10 procent per ar. 2019 2020
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@ Nettoomsittning

e= Justerad EBITA-marginal

@ Life Science, 9%

@ Americas, 39%
(1103 Mkr)

@ EMEA, 45%

genom hela bioprocessen uppstroms, fran initial screening till
fullskalig produktion.

— De sofistikerade bioreaktorsystemen ar specialtillverkade och
uppfyller lagkraven vilket medger effektiva, sdkra och kontami-
neringsfria processer under forskning och produktion, berattar

behov och flera av de har produkterna, liksom sterilisatorer och
diskmaskiner, har anvants i jakten pa ett vaccin mot COVID-19. Vi
vill hjélpa vara kunder pa alla sétt vi kan, sa att de kan fokusera pa
att utveckla och tillverka de mediciner som sa manga manniskor
runt om i varlden behdver.

(1278 Mkr)
Harald. Bi P " ) - .
APAC, 16 % . = . . " ilderna ovan: Getinges patenterade system for Sterile Transfer, DPTE®, sékerstél-
(473 Mkn) Under 2020 6kade dven efterfragan pa DPTE- BetaBag® for ler en kontamineringsfri process.
r,
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Verksamhet = Surgical Workflows

Forberedd pa aterhamtad tillvaxt

Surgical Workflows ar en varldsledande leverantér av produkter och I6sningar som
optimerar kvalitet, sakerhet och kapacitet i sterilcentraler och operationssalar.
Affarsomradet drabbades negativt av COVID-19 under 2020, men férvantas vaxa igen
nar sjukhusen kan borja skifta fokus tillbaka till att investera i effektiv infrastruktur.

Kundernas behov

Sjukvardens tillgang till bra infrastruktur
har stor betydelse i samband med kirurgi,
for att sakerstalla hog klinisk sékerhet och
kvalitet. Det finns ocksa ett stort behov

av att minska risken for sjukhusrelaterade
infektioner, eftersom de medfor ytterligare
lidande for patienterna, tar stora resurser

i ansprak for det enskilda sjukhuset och
paverkar samhdllet i stort. Sjukvarden har
aven behov av att 6ka produktiviteten for
att méjliggdra 6kade behandlingsvolymer
med begransade resurser. Alla dessa fak-
torer férvantas ha betydelse nér sjukhusen
byter fokus tillbaka till att investera i effek-
tivinfrastruktur, efter COVID-19.

Getinges erbjudande

Getinge drledande inom flera av sina
produktomraden i Surgical Workflows, som
omfattar:

o Produkter for steril hantering

» Utrustning for operationsrum

« |T-system for effektiva arbetsfloden

« Service

ARSREDOVISNING 2020

Forskning och utveckling

Getinge har en ledande positioninom
utveckling av produkter for operationsrum
och infektionsbekdmpning pa sjukhus.
Framo6ver kommer verksamheten att
fokusera mer pa att utveckla produkter for
olika kundsegment, daribland det vdxande
vardesegmentet. Som en féljd forbere-

der Getinge en renodling av portfdljen i
plattformar genom initiativet Quality Value
Engineering, som mojliggdr hogre kost-
nadseffektivitet samtidigt som produkter-
na ska ge ett tydligt och sarskilt mervarde
till kunderna.

Utdver egen produktutveckling ingar
Surgical Workflows i ett flertal strategiska
samarbeten. Ett sadant exempel &r sam-
arbetena med Philips och Siemens som ar

ledande tillverkare av medicinsk bildteknik.

Nya produkter och storre

utbud genom forvirv

Under aret lanserades ett flertal nya
produkter och uppdateringar, daribland
Getinge Solsus 66 som dr en mangsidig,
intuitiv och |attanvand angsterilisator.
Dessutom lanserade Getinge flera uppda-

teringarinom verksamheten Integrated
Workflow Solutions. Ett sddant exempel
ar Torin OptimalQ, ett effektivt planerings-
verktyg for att prioritera rétt i vantelistan
for operationer som har uppstatt till féljd av
COVID-19.

| november 2020 tillkdnnagav Getinge
férvédrvet av Quadralene, en global tillver-
kare av, och expert pa, rengorings- och
desinfektionsmedel samt férbrukningsva-
ror, vilka anvands inom tand- och sjukvard.
Forvarvet passar bra ihop med den stra-
tegiska ambitionen att bredda portféljen
for infektionsbekdampning till att omfatta
férbrukningsmaterial som utvecklas och
tillverkas i egen regi. Getinge introduce-
rade ocksa en ny serie med forbruknings-
material for sterilisering, Getinge Assured
Superfast 20 Biological Indicator.

Produktionsanlaggningar

Surgical Workflows har produktion vid
anldggningar i Sverige, Tyskland, Frankrike,
Storbritannien, Polen, Kina och USA. Under
2020 har tillverkningsstrukturen for pro-
duktionen av lagtemperatursterilisatorer
omstrukturerats, med en forflyttning fran

Getinges erbjudande &r inriktat pa behovet av hogre kvalitet, sédkerhet och produktivitet inom hélso- och sjuk-
vard for att méjliggdra hogre behandlingsvolymer med begransade resurser.

Ankara (Turkiet) till en befintlig produk-
tionsanldggning i Poznan. Dessutom
slutférdes flytten av produktionen av
endoskopdesinfektorer fran Toulouse
(Frankrike) till en befintlig anlaggning i
Vaxjo dar malet &r att bygga ett Center of
Excellence. Dessa forflyttningar genom-
férdes med framgang tack vare nya och
effektiva arbetsmetoder och trots rese-
restriktionerna till f6ljd av COVID-19.

Till foljd av férvarvet av Quadralene &r
Getinges mal att etablera ett Center of
Excellence med inriktning pa kemi och des-
infektion av instrument vid Quadralenes
produktionsenhet i Derby, Storbritannien.

Kvalitet och hallbarhet

Surgical Workflows produkter haller

hog kvalitet, vilket ar forklaringen till det
goda ryktet bland kunderna. Under 2020
fortsatte organisationen att finslipa det nya
kvalitetsledningssystemet i enlighet med
Getinges globala standarder. Organisatio-
nen har som malsittning att alla berérda
produktionsanldggningar ska vara certifie-
rade senast 2021, i enlighet med EU:s nya
férordning om medicintekniska produkter.

Affarsomradet fortsétter att arbeta i
enlighet med héllbarhetsplanen. Det gors
till exempel genom att fokusera pa att ut-
veckla produkter fér infektionsbekdmpning
som férbrukar mindre vatten, kemikalier
och energi.

Affarsomradet gor aven betydande fram-
steg inom logistisk fraktoptimering och
inom dvergangen till en hogre grad gron
energi vid produktionsanldggningarna.

Forsaljning och Ionsamhet
Organiskt minskade omsattningen med
10,3 procent under 2020, som en féljd av
att efterfragan paverkades negativt av
COVID-19. Bruttomarginalen minskade
till 38,4 procent (40,1) och den justerade
rorelsemarginalen (EBITA) minskade till
-1,5 procent (2,4), aven om forsaljnings-
volymerna minskade betydligt mer. Den
framsta anledningen till att den minskade
nettoomsattningen inte bidrog till en
lika stor sdnkning av marginalerna star
att finnaiden fortsatta férbattringen av
produktiviteten.

Surgical Workflows = Verksamhet
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Planerade aktiviteter

« Fokus pa digitalisering av arbetsfloden
pa sjukhus och utrustning som ar online

» Starka erbjudandet inom férbruknings-
varor ytterligare

« Fortsatta att utveckla produkter som
minskar miljopaverkan

« Aktiviteter for att 6ka forsdljningen i USA
och hoja effektiviteten inom tjanster

« Fortlopande forbattringar av produktivi-
tetenitillverkning och inkdp

» Implementering av produktplattformar
for att gora produktionen effektivare

« Slutfora certifieringsprocessen av fabri-
ker enligt EU:s férordning fér medicin-
tekniska produkter
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Verksamhet = Surgical Workflows

Stéphane Le Roy, President Surgical
Workflows

»

Under 2020 har vi arbetat
hart med produktivitets-
forbattringar, omstruk-
tureringar och att starka
erbjudandet. Jag ar stolt
over lagarbetet i organi-
sationen. Det g6r oss val
forberedda for aterhamt-
ningen i efterfradgan, sa att
vi kan hjalpa sjukhusen

att skapa en infrastruktur
for saker och produktiv
kirurgiverksamhet.”

Den adresserbara
marknaden uppgar till

miljarder kronor med en
forvantad organisk
tillvixt om 2-4 procent per ar.
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Erbjudandet ur ett kundperspektiv

Avdelningen for
sterilhantering

Utrustning for
operationsrum

Integrerade I6sningar
for operationssalar

Produkter

Kompletta system och
automatisering for
sterilisering av instrument
som anvands i kirurgi, med
sterilisatorer, lagtem-
peratursterilisatorer

och desinfektorer samt
férbrukningsvaror och
service.

Heltackande I6sningar for
operationssalar inklusive
moderna hybridopera-
tionssalarisamarbete
med partnersinom
bildtagning, avancerade
operationsbord, lampor
och takbelysningsenheter,
moduldra vaggsystem
samt konsulttjansterinom
planering, arbetsfloden
och teknisk service.

IT-system for att 6ka effek-
tiviteten och sakerheteni
flédena av patienter, med-
arbetare och sterilt gods
till och fran operations-
rummet.

Andel av forsilj-
ninginom
Surgical
Workflows

46%

48 %

6%

Marknadens
tillvixt per
ar

2-4%

2-4%

8-10%

Getinges
position

1-2

1-5*

Getinges
marknadsandel

10-18 %"

10-20%"

2-5%**

Huvud-
konkurrenter

Steris, Steelco/Miele,

Shinva, Belimed, ASP

* Andel varierar mellan
geografiska regioner och

HillRom/Trumpf, Steris,

Stryker, Mindray, Drager

* Andel varierar mellan
geografiska regioner och

Censis, Teletracking och

lokala IT-bolag

* Position varierar fran
1till 5 beroende pa

erbjudanden. erbjudanden. erbjudande.
** Fragmenterad marknad.
Nettoomsittning och justerad Andel av Férsiljning
EBITA-marginal koncernens perregion
forsaljning
MSEK %
10 000 10
8000 8
6000 6
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2000 2
0 0
-2000 2
2019 2020
@ Nettoomsittning @ Surgical ® Americas, 22%

e Justerad

EBITA-marginal

Workflows, 28 %

(1860 Mkr)

@EMEA, 52%
(4253 Mkr)

APAC, 26 %
(2133 Mkr)

CASE

Nytt planeringsverktyg for att minska
efterslapningar i operationer

Surgical Workflows = Verksamhet

Under 2020 stélldes miljontals operationer in eller skots upp. | ett forsok

att stotta sjukvarden i arbetet med att hantera efterslapningen tittade
Getinge pa hur man kan utnyttja stora mangder data och djupgaende
kunskaper om planering av operationer. Som ett resultat togs inno-

Matthias Rath, Director
Product Management &
Business Development

OR Solutions

vationen Torin OptimalQ fram pa rekordtid — ett effektivt planeringsverktyg
for att prioritera vantelistan for operationer som foljer av COVID-19.

Under pandemin har manga planlagda operationer stéllts in eller
skjutits upp och sjukhusen behéver komma i kapp, vilket inte ar
nagon latt uppgift. | hela sjukvardsbranschen talas det om ett
vardunderskott eller behandlingsunderskott.

—Vikanner alla av effekterna av COVID-19 och det géller sarskilt
sjukvardspersonalen. For att kunna hjalpa till att ateruppta opera-
tioner gick vi tillbaka till ritbordet for att se hur vi kunde anvanda
oss av redan befintliga datamangder och djupgaende kunskaper
om operationsplanering, sdger Matthias Rath, Director Product
Management & Business Development OR Solutions pa Getinge.

Mjukvaruutvecklingsteamet lyckades korta utvecklingstiden
betydligt. Inom bara nagra veckor hade de tagit fram en innovativ
I6sning, nagot som i normala fall skulle ta minst ett ar.

— 1 juli 2020 kunde vi lansera Torin OptimalQ — ett planeringsverk-
tyg for att prioritera vantelistan for operationer som har uppstatt
till foljd av COVID-19, sdager Matthias.

Torin OptimalQ ar en mjukvarulésning som sammanfor data fran
sjukhusens véntelistor med Getinges kunskap om hur lang tid olika
processer tar i genomsnitt och basta praxis for planering. Nar det
matchas mot patientpodng och sjukhusens kapacitet berdknar
verktyget det bédsta sdttet att prioritera operationsschemat per OP,
vecka eller tjanst.

—Losningen erbjuds som en fristaende tjanst for befintliga Torin
OR Management-kunder eller i en Software as a Service-miljo

(SaaS) med expertkonsulter for att hjdlpa sjukhusen att finslipa
sina processer kring operationsverksamheten, sager Matthias.

Torin OptimalQ kan vid behov uppgraderas till den fullskaliga
Torin OR Management-I6sningen och hjlpa sjukhuset att fér-
verkliga &nnu mer betydande férbattringar med korrekta opera-
tionsscheman, uppdateringar av framstegen i realtid, resultata-
nalyser och heltdackande dokumentation av operationerna.

—Den pagaende krisen tvingade oss att tinka om helt i vart
sdtt att ta fram innovationer, och det &r fantastiskt att se vad
manniskor klarar av nar den tid de har till sitt forfogande krym-
per. Vi tog steget fran idé till implementering pa bara tre veckor
och kunde presentera en I6sning som ar skalbar, latt att ta i drift
och som erbjuder snabba resultat for personal och patienter,
forklarar Matthias.

Han avslutar:

— Att komma till ratta med efterslapningen i operationer i
pandemins kolvatten &r inget man |6ser 6ver en natt, och pa
Getinge satter vi en dra i att vara en del av en sadan I6sning.
Aven efter att pandemin &r férbi kommer TorinOptimalQ att
fortsdtta anvandas for att optimera arbetet med att komma till
ratta med eftersldpningen i operationer.

Bilden ovan: Getinges Integrated Workflow Solutions stddjer forbattringar av
kvalitet, sdkerhet och produktiviteten pa sjukhus.
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Forvaltningsberattelse

Verksamhet och struktur
Getinge ar en global leverantor av produk-
ter och tjanster for kirurgi, intensivvard
och infektionsbekampning med verk-
samhet i 39 lander och egen produktioni
9 lander. Verksamheten bedrivs inom tre
affirsomraden — Acute Care Therapies,
Life Science och Surgical Workflows.
Forsaljning sker via egna bolag samt
distributdrer i 125 lander. Cirka 70 procent
av forséljningen sker via koncernens egna
sdljbolag och resterande 30 procent siljs
via agenter och distributdrer pa marknader
dér Getinge ofta saknar egen represen-
tation. Produktionen bedrivs vid totalt
21 anlaggningar i Frankrike, Kina, Neder-
landerna, Polen, Storbritannien, Sverige,
Turkiet, Tyskland och USA.

Ekonomisk 6versikt
Nettoomséttningen 6kade under aret med
12,3 procent till 29 819 Mkr (26 559). Orga-
niskt 6kade omsattningen med 14,3 pro-
cent. Inom Acute Care Therapies uppgick
omséttningen till 18 719 Mkr (14 637), vilket
var en organisk 6kning om 32,1 procent.
Life Science omséttning 6kade organiskt
med 3,0 procent till 2 854 Mkr (2 487). Sur-
gical Workflows omséttning uppgick under
2020 till 8 246 Mkr (9 435). Organiskt sjonk
omsattningen med 10,3 procent.

EMEA representerade koncernens
storsta marknad med 41 procent (38) av
omsattningen, foljt av Americas pa 38
procent (40). APAC svarade for 21 procent
(22) av omséttningen.

EBITA justerad

EBITA justerat for omstrukturerings- och
férvarvskostnader samt 6vriga jamférel-
sest6érande poster uppgick till 5 724 Mkr
(3310).

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat uppgick till
4784 Mkr (2 372). Justerat fér omstruk-
turerings- och forvarvskostnader samt
ovriga jamforelsestérande poster uppgick
rorelseresultatet till 5 261 Mkr (2 813), vilket
motsvarar 17,6 procent (10,6) av netto-
omséttningen.

Finansnetto
Finansnettot uppgick till -299 Mkr (-463),
varav rantenettot utgjorde -246 Mkr (-408).

Resultat fore skatt
Koncernens resultat fore skatt 6kade till
4 485 Mkr (19009).

Skatter

Koncernens skattekostnad uppgick till
-1213 Mkr (-653), vilket gav en skattesats
om 27 procent (34). Skattesatsen paverka-
des positivt av hdg intjaning och gynnsam

landsmix till f6ljd av utbrottet av COVID-19.

Den hoga skattesatsen féregaende ar
berodde fraimst pa den amerikanska
BEAT-skatten som inférdes i samband med
US-Tax Reform.

Kapitalbindning

Varulagret uppgick till 4 513 Mkr (4 691)
och kundfordringarna uppgick till 5 338
Mkr (6 344). Avkastningen pa eget kapital
var 15,1 procent (6,2). Goodwill uppgick vid
utgangen av verksamhetsaret till 17 427
Mkr (18 674).

Investeringar
Investeringariimmateriella tillgdngar och
materiella anldggningstillgangar uppgick
till 1045 Mkr (1220). Investeringarna ari

huvudsak hanférliga till produktutveckling,

produktionsanldggningar, produktions-
verktyg samt |T-satsningar.

Finansiell stillning och soliditet
Koncernens rantebarande nettoskuld
minskade till 7509 Mkr (12 321). Solidi-
teten uppgick till 47,7 procent (46,9) och
nettoskuldsattningsgraden till 0,35 (0,59).
Réntebdrande nettoskuld i relation till
EBITDA justerat for omstrukturerings- och
forvarvskostnader samt 6vriga jamforelse-
stérande poster uppgick till 1,0 (2,5). Det
egna kapitalet uppgick vid utgangen av
aret till 21486 Mkr (20 973).

Kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten uppgick till 7199 Mkr (3 832).

Forvaltningsberittelse = Arsredovisning

Aktieslag och aktiedata

For upplysningar om handel med aktier

i bolaget, antalet aktier, aktiedgare och
aktieslag samt vilka rattigheter de olika
aktieslagen geribolaget hanvisas till av-
snittet Getingeaktien pa sidorna 150-151.

Handelser under aret

Finansiell paverkan av COVID-19
Utbrottet av COVID-19 klassificerades som
en pandemiav WHO den 11 mars 2020. |
den uppkomna situationen har Getinge
prioriterat medarbetarnas halsa och saker-
het samt vidtagit atgarder for att begrénsa
spridningen av viruset enligt instruktioner
fran berérda myndigheter. Darutéver har
Getinge gjort mycket stora anstrangningar
for att 6ka produktionskapaciteten avseen-
de ventilatorer samt skydda produktionen
av kritiska och livsuppehallande produk-
ter. Getinge har ocksa arbetat intensivt
tillsammans med sjukhus och lakemedels-
bolag éver hela varlden for att bekdmpa
COVID-19 och bisté vid tillverkningen av
vaccin.

Koncernens omsattning och resultat
férbattrades till foljd av virusutbrottet och
okningen av orderingangen for ventilatorer
och hjart- och lungprodukter resulterade
i att nettoomséttningen steg organiskt
med 14,3 procent. Arbetet med installa-
tion och service av produkter har kunnat
fortgd utan omfattande stérningar och har
inte paverkats negativt av restriktioner
pa viktiga marknader. Inom produktions-
verksamheten har det i mindre omfattning
férekommit storningar i form av personal-
franvaro och problem med leveranser av
komponenter, vilket kunnat I6sas utan att
vdsentliga negativa konsekvenser uppstatt.
Den kraftigt 6kade aktiviteten inom de de-
lar av Acute Care Therapies som ar direkt
kopplade till behandling av patienter med
COVID-19 bidrog till att omséattningen och
resultatet for affirsomradet férbattrades
trots en nedgang inom Gvriga produkt-
omraden. | Surgical Workflows minskade
omsdttningen och resultatet pa grund av
lagre aktivitet i de delar av sjukvarden som
inte ar relaterade till virusutbrottet. Life
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Science omsattning och resultat paverka-
des sammantaget inte av virusutbrottet i
nagon betydande omfattning.

Till foljd av det stora behovet av ventila-
torer pa intensivvardsavdelningar varlden
over offentliggjorde Getinge i april 2020
att produktionskapaciteten avseende ven-
tilatorer skulle 6ka med 160 procent och
uppga till 26 000 enheter for helaret 2020.
Arbetet med att utdka kapaciteten har
skett i ndra samarbete med underleveran-
torer och saval myndigheter som foretag i
flera olika lander har bistatt Getinge med
denna samhéllsviktiga uppgift. | det fjarde
kvartalet uppnaddes malet att leverera
26 000 IVA-ventilatorer samtidigt som
produktionskapaciteten behévde anpassas
i takt med att efterfragan normaliserades i
slutet av kvartalet.

Aven behovet av DPTE® BetaBags 6kade
kraftigt pa grund av de omfattande insatser
som gors for att utveckla och tillverka
vaccin mot COVID-19. Under 2020 6kade
Getinge successivt kapaciteten i den
befintliga produktionsenheten for DPTE®
BetaBags i Vendome, Frankrike och i det
fjarde kvartalet fattades beslut om att
etablera produktion av DPTE® BetaBags vid
koncernens produktionsenhet i Merrimack,
USA, med férvantad produktionsstart
under senare delen av 2021.

For att finansiera den 6kade produktio-
nen av ventilatorer och annan livsuppehal-
lande utrustning som uppstatt pa grund av
COVID-19 emitterade Getinge i april 2020
ett COVID-19-foretagscertifikat om 1 Mdr
kr. Féretagscertifikatet ar utfardat i enlig-
het med ICMA Social Bond Principles inne-
barande att det uteslutande har anvants
for att finansiera produktionsdkningen av
ventilatorer och annan livsuppehallande
utrustning.

Under aret har Getinge erhallit statliga
bidrag relaterade till utbrottet av COVID-19
fran myndigheter i flera olika lander. Det
totala beloppet avseende sadana bidrag
uppgick till 27 Mkr och stéden avsag framst
bidrag for korttidsarbete samt erséttning
for sjuklonekostnader.

Langre fram kan situationen kring
pandemin komma att resultera i negativa
finansiella effekter till foljd av lagre efter-

ARSREDOVISNING 2020

fragan och produktionsstdrningar. Det kan
heller inte uteslutas att installation och
service av produkter pa sjukhus och var-
dinrdttningar kan komma att begridnsas av
restriktioner for att minska smittspridning-
en. Koncernens kassafléde kan komma att
férsdmras som ett resultat av investeringar
i 6kad produktionskapacitet, hog forsalj-
ningstillvaxt, lageruppbyggnad samt sémre
betalningsdisciplin hos koncernens kunder.
Getinge foljer utvecklingen kring pandemin
noga och utvarderar I6pande de operatio-
nella och finansiella effekterna. Vissa min-
dre atgérder for att anpassa kostnaderna
har genomf&rts under aret och planer har
utarbetats for att kunna anpassa kostna-
derna ytterligare om behov uppstar.

Omstrukturering av Acute Care Therapies
produktionsverksamhet i USA

| det andra kvartalet 2020 inleddes den
planerade konsolideringen av verksam-
heternai Mahwah och Fairfield till den
narliggande enheten i Wayne, USA, vilken
véntas vara fullt genomférd under 2021.
Sammantaget vantas flytten medféra arliga
besparingar om 40 Mkr. Utover dessa be-
sparingar medfér konsolideringen en 6kad
koncentration av kompetens och en hogre
grad av kontroll inom kvalitetsledning och
produktion.

Omstruktureringsaktiviteter

och produktivitetsforbattringar inom
Surgical Workflows

Under aret genomfdrdes flera atgarder

i syfte att forbattra produktiviteten vid
produktionsanlaggningarna i Rastatt
(Tyskland) och i Vaxjo (Sverige). Dessutom
inleddes diskussioner med arbetstagar-
representanter for att avveckla den tyska
projektledningsavdelningen fér nyckel-
fardiga operationsrum for att istéllet kon-
centrera denna verksamhet till Sydasien
och Mellandstern, med avsikt att komma
narmare slutkunderna och etablera en mer
konkurrenskraftig leverantorsplattform.

Beslut om att utoka produktions-

kapaciteten vid anlaggningen i La Ciotat
| det fjdrde kvartalet 2020 fattade Getinge
beslut om att 6ka kapaciteten vid anlagg-

ningen i La Ciotat, Frankrike. Investeringen
syftar till att kunna 6ka produktionen av
transplantat och konstgjorda blodkarl i
polyester for behandling av aneurism- och
ocklusionsrelaterade tillstand (artarbrack
och blockering av blodfléde).

Anpassning till EU:s forordning for
medicintekniska produkter (EU MDR)

For att uppfylla kraven i den nya europeiska
lagen fér medicintekniska produkter (EU
MDR) bérjade Getinge under 2019 arbetet
med att anpassa utvalda tillverkningsan-
ldggningar. | februari 2020 blev fabriken

i Solna samt ventilatorerna Servo-u och
Servo-n forst ut av Getinges produktions-
anldggningar och produkter att certifierasi
enlighet med EU MDR. Under 2021 kommer
aterstaende utvalda tillverkningsanlagg-
ningar och produkter att anpassas till de
nya kraven.

Produktnyheter
| det andra kvartalet lanserades en vida-
reutveckling av den digitala plattformen
Getinge Online, som gor det mojligt fér
sjukhus att 6ka sin effektivitet med hjélp
av produktdata som ger viktig informa-
tion, majliggdr snabb fjarrfelssokning och
maximerar drifttiden. Getinges Flow Family
anestesiapparater och ventilatorerna
Servo-u, Servo-n och Servo-air® var forst
med att anslutas till den nya portalen. Den
vidareutvecklade plattformen har utfor-
mats i ndra samarbete med kunder och
mottagandet har varit mycket positivt.

| det tredje kvartalet gav amerikanska
Food & Drug Administration (FDA) ett sa
kallat 510(k)-godkannande for Getinges
anestesisystem Flow-e och Flow-c, vilket
kompletterar sortimentet av anestesima-
skiner och erbjuder I6sningar med person-
ligt anpassad anestesi for hogriskpatienter
pa den amerikanska marknaden. Darut6ver
erholls ett 510(k)-godkdnnande avseende
ventilatorn Servo-air® for forsaljning pa den
amerikanska marknaden.

| september 2020 publicerades en stor
oberoende multicenterstudie som visade
att Getinges patenterade NAVA-teknologi,
vilken anvédnder sig av patientens and-
ningsdrift for att styra andningsstddet,

avsevart 6kade antalet ventilationsfria
dagar samt minskade tiden for mekanisk
ventilation (MV) av vuxna patienter med
akut andningssvikt. Enligt studien kunde
anvandning av NAVA reducera antalet
dagar med mekanisk ventilation fran 12

till 8 dagar, vilket ar en anmarkningsvard
férbattring med manga positiva konse-
kvenser. Féarre dagar pa intensivvards-
avdelningen innebdr dven en avsevart lagre
behandlingskostnad, vilket méjliggor for
sjukhus att frigora vardefulla intensivvards-
platser och resurser.

Anna Romberg utses till Executive

Vice President Legal, Compliance

& Governance

| september 2020 utsags Anna Romberg till
Executive Vice President Legal, Complian-
ce & Governance och medlem av Getinges
koncernledning. Anna dr ekonomie doktor
med inriktning pa Corporate Governance &
Compliance och en av grundarna av Nordic
Business Ethics Initiative. Anna kommer
ndrmast fran en position som ledningskon-
sult dér hon stottat globala féretag inom
compliance. Innan dess tjdnstgjorde Anna
som Vice President Ethics & Compliance
pa Cargotec Oyj mellan 2016-2019. Anna
har dven haft ett flertal ledande roller kopp-
lat till bolagsstyrning och compliance inom
Telia Company AB.

Forvirv av Applikon

Den 3 januari 2020 slutférdes foérvdrvet av
100 procent av Applikon Biotechnology
BV, ett ledande féretag inom utveckling,
tillverkning och distribution av avance-
rade bioreaktorsystem for forskning och
produktion av vacciner och antikroppar
inom den biofarmaceutiska industrin,
samt enzymer och bioplast férindustriell
bioteknik. Bolaget omsatter arligen cirka
350 Mkr och bidrar till att ytterligare starka
Getinges position pa den snabbvéxande
marknaden for biofarmaceutisk forskning
och produktion. Langsiktigt férvantas
Applikon att vasentligen bidra till affirsom-
radet Life Science vad géller omséttning
och resultat.

Forvarv av Quadralene

I november 2020 forvarvades 100 procent
av Quadralene Holdings Ltd, en global
tillverkare av rengdrings- och desinfek-
tionsmedel samt férbrukningsvaror,

vilka anvands inom tand- och sjukvard.
Quadralene omsitter arligen cirka 75 Mkr
och foérvérvet bidrar till att affirsomradet
Surgical Workflows pa ett mer effektivt satt
kan bista sina kunder i deras arbete med
att forhindra sjukhusrelaterade infektioner.

Stamningsans6kan mot
Moderna Férsakringar
| det fjarde kvartalet 2020 ldmnade Getinge
AB och dess dotterbolag Atrium Medical
Corporation och Maquet Cardiovascular
US Sales, LLC, in en stdmningsansdkan
mot férsdkringsbolaget Moderna For-
sakringar (filial till Tryg Forsikring A/S
Danmark). Tvisten géller rétten till forsak-
ringsersattning for forvdantade kostnader
férknippade med pagaende processer
om skadestandskrav i Kanada och USA
relaterade till kirurgiska natimplantat.
Stamningsansdkan ror omtvistat forsak-
ringsskydd om upp till cirka 500 Mkr.
Getinge har tidigare informerat om att
koncernen innehar sedvanliga produktans-
varsférsakringar och att det fors diskussio-
ner med forsdkringsbolag om omfattningen
av forsakringsskyddet.

Forlikningsavtal med

myndigheter i Brasilien

Som en konsekvens av pagaende utred-
ningar om konkurrenshdmmande metoder
for forsdljning av medicinteknik, framst till
offentliga sjukhus, har Getinge tidigare in-
gatt férlikningsavtal med den brasilianska
federala aklagarmyndigheten (Ministério
Publico Federal) och konkurrensmyndighe-
ten, Administrative Council for Economic
Defense (CADE). Férhandlingarna med den
federala myndigheten for intern kontroll,
transparens och anti-korruption, Comp-
troller General of the Union (CGU), pagar
fortfarande.

Forvaltningsberittelse = Arsredovisning

Uppdatering avseende

forlikningsavtalet med FDA

Det ursprungliga forlikningsavtalet med
FDA ingicks 2015 och omfattade fyra
produktionsenheter i USA och Tyskland.
Framtagna planer for att atgdrda identifie-
rade brister &r genomférda med undantag
fér produktionsenheten i Hechingen dar
detta arbete férvdntas paga ini 2021. Dar-
utdver mottog Getinges produktionsen-
heteri Fairfield och Mahwah varningsbrev
fran FDA under hésten 2018 och i borjan av
2019. Upprinnelsen till varningsbreven var
rutininspektioner som FDA genomforde
pa produktionsenheterna under 2018.
FDA:s observationer och synpunkter ror
férfaranden och processer relaterade till
krav pa leverantérskontroller, processer for
godkdnnande av designférandringar samt
incidentrapportering. Samma observatio-
ner identifierades av Getinge vid interna
inspektioner under det fjarde kvartalet
2017. Den lokala organisationen har sedan
dess arbetat med att korrigera bristerna

i kvalitetsledningssystemet. Getinge har
6verlamnat en atgardsplan, inklusive
aktiviteter och relaterad tidsplan, till FDA
och forbattringsarbetet fortloper i enlighet
med denna plan.

Innovation och produktutveckling
Innovation och produktutveckling ar en
hérnsten i koncernens strategi for att
starka kunderbjudandet och darmed sdkra
framtida organisk tillvaxt. Genom innova-
tion och produktférnyelse stravar koncer-
nen efter att ta fram produkter, system och
|6sningar med dokumenterad formaga att
leverera saval goda kliniska resultat som
ekonomisk nytta. Koncernens utgifter for
forskning och utveckling uppgick till 1462
Mkr (1261) under 2020. Av dessa har 429
Mkr (499) aktiverats som immateriella
tillgangar.

Personal

Antalet anstéllda uppgick den 31 decem-
ber 2020 till 10 818 (10 538) varav 1219
(1207) &r anstallda i Sverige. Under

2020 har Getinge fortsatt arbetet med
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att forstédrka koncernens personal- och
ledarskapsutveckling. Arbetet grundar

sig pa en analys av féretagets behov av
specialist- och ledarkompetens samt fore-
tagets demografiska struktur. Koncernen
har dven genomfort aktiviteter avsedda
att ytterligare starka engagemanget

bland medarbetarna samt implementerat
digitala verktyg for personalutveckling.
Under 2020 har koncernen ocksa fortsatt
det langsiktiga arbetet for 6kad mangfald
och mer samarbete. Sedan tidigare har
Getinge en policy for att sdkerstélla att alla
anstdllda ges lika méjligheter att utvecklas
och far lika 16n for lika arbete oberoende av
faktorer sdsom kén, etnicitet och religion.

Ersdttning tillledande
befattningshavare
De riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som antogs vid ars-
stdmman 2020 samt styrelsens forslag till
riktlinjer infor arsstdmman 2021 aterfinns
pa sidorna 74-78. Under 2020 har bolaget
efterlevt de riktlinjer som antogs vid ars-
stdmman 2020. Inga avsteg fran riktlin-
jerna har gjorts och inga avvikelser har
gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststélla
ersadttningen.

Ersattningar till ledande befattningsha-
vare uppgick till totalt 137 Mkr (96) under
2020. (Se not 29 for ytterligare information.)
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Hallbarhetsrapport

Getinge harienlighet med ARL 6 kap 11§
valt att upprétta en hallbarhetsrapport som
en fran arsredovisningen skild rapport.
Hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna
14-29 och 136-149. Beskrivning av mang-
fald i styrelsen finns pa sidorna 59-60.

Miljoredovisning

Getinges miljoarbete ar forankrat i kon-
cernens hallbarhetspolicy, miljopolicy och
den internationella miljéstandarden ISO
14001. Hallbarhetsprogrammet 2019 - 2025
har baserats pa en materialitetsanalys som
férankrar KPl:erinom hela organisationen.
Samtliga tillverkande enheter ska inféra
och certifiera miljéledningssystem som
uppfyller standardens krav. Vid férvarv

ska ledningssystem inféras och certifie-
ras inom 24 manader. Ledningssystemen
sakerstaller ett strukturerat miljéarbete
och ger ocksa forutsattningar for den
rapportering av miljoprestanda som sker
kvartalsvis fran Getinges tillverkande
enheter. Genom ett mélmedvetet arbete
med miljéanpassad produktutveckling,
EcoDesign, ar ambitionen att minska
miljopaverkan vid bade tillverkning och
produktens anvandning samt att erbjuda
hallbara marknadserbjudanden till kund.
Vidare underlattas atervinning avingaende
amnen och komponenter.

En svensk anldggning bedriver verksam-
het som dr anmalnings- eller tillstandsplik-
tig enligt miljobalken. Anldggningen har
de tillstdnd som erfordras. Verksamheten
har under aret bedrivits enligt gédllande
tillstand och villkor. Ytterligare information
om Getinges miljoarbete finns pd sidorna
28,138 och 140-141.

Utsikter

Den organiska omsattningstillvaxten for
2021 bedéms komma att starkas succes-
sivt utifran 2019 ars omséttning i takt med
att sjukvarden atergar till normal kapacitet
och som lagst uppga till 27 Mdr kr. Langsik-
tigt forvdntas en omséttningstillvaxt om
2-4 procent per ar.

Handelser efter rapport-

periodens utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter
rakenskapsarets utgang.

Getinges riskhantering

Forvaltningsberittelse = Arsredovisning

Getinge bedriver verksamhet i 39 lander och tillhandahaller produkter och tjanster i ytterligare cirka 85 linder genom distributérer. Detta
medfor att bolaget dr exponerat mot ett antal risker och majligheter. Getinge bedriver ett systematiskt arbete for att hantera dessa.

Getinge har ett ramverk for att hantera
risker som kan paverka koncernens mal
och strategiuppfyllnad. Ramverket innebar
bland annat att koncernledningen arligen
utvdrderar vasentliga risker, deras effekt
pa Getinges verksamhet samt beslutar om
atgérder for att minska riskerna och deras
potentiella effekter. Arbetet foljs upp i
koncernledningen I6pande under aret.

Koncernledningens riskutvérdering
avrapporteras till styrelsen och utgor en
viktig utgangspunkt vid beslut avomraden
som internrevisionen ska granska.

De tre affarsomradena har fullt ansvar
for sina resultat. Dartill &r de tre affars-
omradena och siljorganisationen dgare
av risk inom sina respektive omraden. De
har séledes egna strukturer for att hantera
risker inom sina respektive verksamheter.
Koncernfunktioner bistar affirsomradena
och siljorganisationen att hantera risker
inom ett antal omraden genom att tillhan-
dahalla styrning. Gruppfunktioner ansvarar
for att stodja och samordna utvecklingen i
organisationen samt for att driva synergier
inom sina respektive omraden.

Utvardering och uppfdljning genomfors

regelbundet for att sdkerstélla korrekt
koordinering och hantering ur ett koncern-
perspektiv.

Riskbedémning

Genom att genomfora kvantitativa och
kvalitativa riskanalyser med utgdngspunkt
i erbjudande och verksamhet identifierar
Getinge vilka nyckelrisker som kan utgora
hinder for att nd affirsméassiga och finan-
siella mal. Inom respektive affirsomrade
ochiforséljningsorganisationen analyse-
ras dessutom ett flertal enheter for att fa
en mer detaljerad uppfattning om faktisk
tilldmpning av existerande regelverk.

Det 6vergripande ansvaret for att
identifiera och adressera potentiella
riskomraden ligger inom koncernledningen
och den operativa affarsverksamheten.
Funktionerna Ethics & Compliance samt
Internrevision bistar med stdd och [6pande
6vervakning samt utredningar och intern-
revision.

Under 2020 har Getinge fortsatt sitt
arbete med att stérka riskidentifiering,
férebyggande insatser och hantering

genom internrevision samt en utékning av
resurser for samordning av riskhanteringen
i koncernen. Det ar viktigt att podngtera att
arbetet med att hantera koncernens risker
sker utifran Getinges decentraliserade
struktur. Kunskapen om riskerna i koncer-
nen finns i verksamheten.

Som ett resultat av en koncerndver-
gripande analys som genomférdes 2020
identifierade koncernledningen nedan-
stdende sex prioriterade riskomraden.
Ut6ver dessa prioriterade risker genomfors
I6pande insatser for att hantera Gvriga
risker i man av behov och resurser. Vart
och ett av de priméara riskomradena dgs av
specifika medlemmar i koncernledningen
och arbetet fortgar med att identifiera
specifika risker inom respektive omrade
samt att utveckla planer for att férebygga
risker och lindra potentiella effekter samt
att genomfdra dessa planer.

Det &r viktigt att framhalla att de risker
som beskrivs pa efterféljande sidor inte &r
en fullstéandig upprakning av de risker kon-
cernen dr exponerad mot. Det dr emellertid
dessa som beddmts vara mest relevanta
for koncernen att aktivt hantera.

GETINGES RISKHANTERING - ARBETE ENLIGT TRELINJESMODELLEN

Affarsprocesser ochinitiativ
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GETINGES PRIMARA RISKER, KONSEKVENSER OCH HANTERING

Beskrivning

Potentiella konsekvenser

Hantering

Nya konkurrenter
och ny teknik

Externa chocker
sasom geopolitiska
risker, naturkata-
strofer, terrorism,
pandemier etc

Lonsamhets-
beroende av
vissa produkter
och marknader

Produktkvalitet ur
kundperspektivet

Lagaroch
forordningar
framst gédllande
affarsetik

Digitalisering och
innovation
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| vissa marknader och
produktsegment férekom-
mer nischaktérer som kan
erbjuda I6sningar som ligger
utanfor vedertagna satt att
agera.

Ofta hastigt uppflammande
situationer som endera
drabbar stora delar av varl-
den, ett land, en region eller
en enskild anldggning.

| vissa fall &r en relativt

stor andel av den totala
I6nsamheten fér en produkt
kopplad till forséljningen i
en viss marknad.

| vissa fall forekommer att
Getinges produkter inte
moter kundernas férvant-
ningar.

Brott mot lagstiftning
gdllande konkurrensritt,
anti-korruption, data-
skyddsférordningar (GDPR)
eller handelsrestriktioner.

Getinges framtida tillvaxt
dr beroende av att foretaget
lyckas utveckla nya och
framgangsrika produkter.
Inte minst inom omradet
digitalisering. Getinges
innovationsformaga ar en
mycket viktig faktor for

att bibehalla och etablera
ledande positioner for kon-
cernens produktsegment.

Dessa konkurrenter skulle kunna
erévra marknadsandelar fran mer
etablerade aktérer som Getinge med
foljd att forséljning och resultat kan
paverkas negativt.

Den priméra konsekvensen av den

har typen av risker ar att anstéllda kan
komma till skada. Dértill kommer risker
for avbrott i verksamheten som kan
leda till negativ paverkan pa forséljning
ochresultat.

Féljden av en sadan situation &r att
lonsamheten kan paverkas negativt
om forsaljningsvolymen skulle minska
till foljd av &ndrade konkurrensférhal-
landen i marknaden.

Kunder som upplever brister i Getinges
produktkvalitet medfér en 6kad risk
for att kunder vander sig till alternativa
leverantorer. Detta kan medf6ra en risk
for lagre forsaljning och lagre [6nsam-
het ver tid.

Kan leda till béter och avgifterien eller
flera marknader samt har en negativ
paverkan pa Getinges varumarke.

Arbete med innovation ar kostsamt
och det arinte mgjligt att garantera att
utvecklade produkter &r kommer-
siellt lyckosamma, viket kan leda

till nedskrivningar. Langsiktigt kan
koncernens position i marknaden
paverkas negativt om Getinge inte ar
framgangsrikt inom detta omrade.

| Getinges langsiktiga strategiarbete ingar en aktivom-
varldsbevakning av konkurrenslandskapet for att kunna
mota den har typen av konkurrenter. Branschen far aven
anses ha hdga intradesbarridrer dd medicintekniska produk-
ter omges av ett omfattande regelverk.

Genom en aktiv omvarldsbevakning kan vissa av dessa
risker upptackas pa ett tidigt stadium och koncernen har
darmed chans att anpassa sig till ett nytt Idge. Under 2021
pabdrjas ett projekt for att forbattra koncernens hantering
av kontinuitetsrisker. Inom ramen for detta arbete kommer
dven scenarier baserade pa externa chocker att vara en del
av de risker Getinge arbetar proaktivt med.

Getinge arbetar aktivt med att f6lja upp I6nsamheten per
produkt och marknad f6r att sakerstalla |lonsamheten Gver
tid. For att minska kédnsligheten i Ilnsamheten arbetar
koncernen aktivt med att sdkerstalla att koncernen har

ratt kostnadsniva i forhallande till de priser som rader i
marknaden. Getinge arbetar dven aktivt med att etablera sig
pé nya marknader.

Getinge har ett omfattande kvalitetsarbete som syftar

till en hog och jamn kvalitetsniva for att méta kundernas
rattmatiga hoga krav. Det &r ett stédndigt pagaende arbete
som leder till kontinuerliga férbattringar. | de fall kvaliteten
brister géller det att vara snabbt pa plats med ratt utrustning
for att avhjalpa felet vid forsta servicebesoket. Getinge har
en noggrann uppféljning av den s k “first time fix-faktorn” i
serviceverksamheten och bedriver ett omfattande forbéatt-
ringsarbete relaterat dartill.

Getinge har nolltolerans for brott mot dessa regelverk.
Koncernens uppférandekod ar mycket tydligi det har avse-
endet. Koncernfunktionen Ethics & Compliance har utdkats
under senare ar och chefen fér avdelningen har sedan 2020
en plats Getinges koncernledning for att ytterligare visa hur
hog prioritet dessa fragor har i organisationen.

Lépande genomférs omfattande utbildningsprogram gél-
lande Getinges uppférandekod och malsattningen ar att alla
anstéllda ska utbildas inom omradet varje ar. Regelverket for
affdrsetik inom Getinge omfattar &ven de externa distribut6-
rer som sdljer Getinges produkter i ett stort antal lander dar
koncernen inte har egen narvaro.

For att maximera avkastningen pa investeringar i forskning
och utveckling féljer koncernen en strukturerad urvals- och
planeringsprocess som omfattar analyser av marknad,
teknikutveckling, val av produktionsmetod och val av
underleverantdrer. Aven sjilva utvecklingsarbetet bedrivs
pa ett strukturerat sétt och varje enskilt projekt genomgar
ett antal fasta kontrollpunkter. Koncernen &r mycket man
om att sdkerstalla tillgang till ratt kompetens, att behalla
nyckelpersoner, att vara en attraktiv arbetsgivare for att re-
krytera kompetens externt samt att identifiera och utveckla
talanger inom organisationen.

Forvaltningsberittelse = Arsredovisning

OVRIGA RISKOMRADEN SOM AR AV STOR BETYDELSE FOR GETINGE

Beskrivning

Potentiella konsekvenser

Hantering

Risker kopplade
tillvardens
ersittningssystem

Kvalitetsrisker ur
ettregulatoriskt
perspektiv

Produkt-
ansvarsrisker

Risker kopplade
tillimmateriella
rattigheter

Finansiella risker

Informations-och
datasikerhet

Politiska beslut kan &ndra
férutsattningarna for sjuk-
varden genom férandrade
modeller for erséttning till
vardgivare.

Betydande delar av
Getinges produktsortiment
omfattas av lagstiftning som
stipulerar betydande utvar-
dering, kvalitetskontroll och
dokumentation.

Sjukvardsleverantdrer
riskerar, likt andra aktorer
inom sjuk- och hélsovard,
att bli foremal for produkt-
ansvar och andra ansprak.

Getinges ledande positio-
ner i flertalet av koncernens
produktomraden baseras pa
patent- och varumarkesrat-
tigheter. Dessa réttigheter
kan leda till tvister med
konkurrenter.

Getinge ari sin verksamhet
utsatt fér en rad finansiella
risker. Med finansiella risker
avses i forsta hand valutaris-
ker, ranterisker samt kredit-
och motpartsrisker.

Lackor av konfidentiell
information alternativt
intrang i koncernens
IT-system som leder till
begransning av eller avbrott
itillgdngligheten till affars-
kritiska system

Forandringar i sjukvardens ersatt-
ningssystem kan fa stora effekter pa
enskilda marknader genom att ansla-
gen minskas eller skjuts pa framtiden.

Det kan inte uteslutas att Getinges
verksamhet, finansiella stéllning och
resultat i framtiden kan komma att
paverkas negativt av svarigheter att
leva upp till myndigheters och kontrol-
lorgans befintliga foreskrifter och krav
eller férandringar av dessa.

Sadana ansprak kan réra stora belopp
och betydande juridiska kostnader.
Getinge har sedvanliga ansvars- och
produktansvarsforsdkringar, men det
finns en risk att produktansvarskrav
och andra ansprék inte kan téckas fullt
ut av forsakringsskydden.

Getinge investerar betydande resurser
i produktutveckling som leder till
patentrattigheter. Det finns en risk

att koncernen hamnar i kostsamma
rattighetstvister och darvid en risk att
nedlagda resurser ej nar den vantade
avkastningen i handelse av forlust i
dylika tvister.

Fluktuationerivalutakurser och ran-
tenivaer samt férandring i motparters
kreditprofil kan paverka koncernens
resultat- och balansrakning negativt.

Lackage att personuppgifter kan

leda till betydande belopp i boter.
Intrang i IT-system kan leda till avbrott
iverksamheten. Forlust av kdnslig
information kan paverka fértroendet
for bolaget negativt.

Det ar svart att paverka denna risk d& dessa beslut ligger
utanfér koncernens kontroll, men risken begransas av att
Getinge ar verksamt pa ett stort antal geografiska markna-
der.

For att i storsta man begrénsa dessa risker bedriver Getinge
ett omfattande arbete kring kvalitet och regulatoriska
fragor. Den koncerngemensamma funktionen Quality &
Regulatory Compliance har en representant i koncernled-
ningen och dven en representant i ledningsgruppen for
respektive affairsomrade och funktionen &r representerad
pa samtliga FoU- och produktionsenheter. Dessutom
genomgar Getinges séljare och servicetekniker relevanta
utbildningar avseende kvalitet och regelverk vartannat ar,
varpa de erhaller fornyad certifiering. Detta &r ett krav for att
fa representera Getinge.

Majoriteten av koncernens produktionsanlaggningar ar
certifierade enligt den medicintekniska kvalitetsstandarden
ISO 13485 och/eller den allmanna kvalitetsstandarden ISO
9001. Sammantaget ldgger koncernen betydande resurser
pa arbetet med kvalitet och regulatoriska fragor for att
hantera denna riskexponering pa basta sétt och kvalitet har
hdogsta prioritet i koncernens strategi.

Getinge agerar som om koncernen inte har nagot forsak-
ringsskydd. Det omfattande arbete som koncernen utfér
inom kvalitetsrelaterade- och regulatoriska fragor dr det
viktigaste sttet att hantera dessa risker pa. Med en aktiv
incidentrapportering foljs kéllor till potentiella framtida
skadestandskrav upp. Vid behov 6ppnas en sé kallad "CAPA”"
(corrective and protective action) for att utreda den under-
liggande orsaken. Dartill korrigeras produktdesignen for att
avhjalpa felet.

For att sékerstélla avkastningen pa dessa investeringar
hévdar Getinge aktivt sin ratt och féljer konkurrenternas
verksamhet noga. Om sa kravs skyddar Getinge sinaimma-
teriella rattigheter genom juridiska processer.

Riskhanteringen regleras av en av styrelsen faststalld
finanspolicy och ett Treasury-direktiv beslutat av koncern-
ledningen utifran finanspolicyn. Det 6vergripande ansvaret
for att hantera koncernens finansiella risker, samt utveckla
metoder och principer for att hantera sadana risker, ligger pa
koncernledningen och finansfunktionen. Fér mer detaljerad
information rérande dessa risker hanvisas till not 28.

Koncernens IT-struktur ar att betrakta som decentraliserad
vilket minskar konsekvensen av ett eventuellt obehérigt
intrang. Koncernen har under aret férbattrat autentise-
ringen av anvéndare for att forhindra intrang. Detta arbete
fortsétter under det kommande aret. Koncernen bedriver
ocksa en omfattande bevakning av kritiska system for att
kunna férhindra intrang.
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Arsredovisning = Forvaltningsberittelse

Potentiella konsekvenser

Hantering

Beskrivning
Bristande
cybersikerhet

hos kunder.
Avbrotti Oférutsedda och plétsliga
verksamheten héndelser sdsom naturka-

tastrofer, brander med mera  blivna leveranser till Getinges kunder.

verksamhet samt att patienter ej kan
erbjudas vard i tillrdcklig omfattning i
kritiska situationer.

Bristande sdkerhetikoncer-  Begransad tillgdnglighet tillav Getinge ~ Getinge bedriver ett omfattande arbete for att sékerstalla
nens digitala erbjudande s&-  levererad utrustning hos kunder
som uppkopplade maskiner  vilket kan leda till avbrott i sjukhusens

integriteten i utrustning som dr uppkopplad mot internet.
Det skeringdende intrangstester m.m. innan dessa |6sning-
ar erbjuds koncernens kunder. Idag att betrakta som lag risk
for flertalet produkter da uppkoppling ej sker vid hantering
av patient samt att kénslig information séllan hanterasi

produkten.

Eventuella avbrott i produktionen kan

Koncernen bedriver ett kontinuerligt skadeférebyggande
leda till férsenade eller i vérsta fall ute- arbete for att sakerstalla en hog tillgdnglighet och leverans-
sakerhet. Extern expertis utfor regelbundet inspektioner av

som medfér stérningaripro-  Ensadan situation riskerar att medféra  koncernens produktionsenheter i syfte att identifiera och

duktion eller leveranskedja. negativa konsekvenser for koncernens  atgérda potentiella avbrottsrisker enligt en koncerngemen-

resultat. sam standard. Under 2021 och 2022 kommer atgéarder att
vidtas for att ytterligare stirka koncernens kontinuitetsar-

Getinges forsakringsprogram

Strategi

Koncernen arbetar aktivt med ett skade-
férebyggande arbete bland annat genom
ett omfattande kvalitetsarbete samt att
férebygga avbrottsrisker i verksamheten.
Getinge ska agera som om koncernen vore
oforsdkrad. Med det menas att Getinge
|I6pande vager in riskfaktorer och hanterar
dessa som en del i det dagliga arbetet. En
aktiv uppfdljning av incidenter och korri-
gering de underliggande orsakerna medfor
att skador kopplade till produktansvar

kan férebyggas. Forsdkringsprogrammet
finns for att skydda koncernens balansrék-
ning samt for att undvika fluktuationer i
resultatrdkningen.

Koncerngemensamma
forsakringsprogram

Getinge har koncerngemensamma for-
sadkringsprogram som técker den globala
verksamheten. Malet ar att forsakrings-
bara risker ska vara tackta med adekvata
limiter utifran radande riskexponering.

ARSREDOVISNING 2020

bete.

Forsdkringsavtal tecknas med forsakrings-
bolag med god kreditvardighet samt en
dokumenterad férmaga att medverka vid
skador. Gemensamma férsékringsprogram
skapar stordriftsférdelar och sakerstéller
en enhetlig syn pa limiter och sjélvrisker.
Det skapar ocksa férutsattningar att
bygga balanserade och kostnadseffektiva
program for att forebygga fluktuationer i
resultatet.

Ett stabilt forsakringsskydd tillfér ocksa
kundnytta da det &r nagot som efterfragas
i flertalet offertsituationer och upphand-
lingar samt ndr kommersiella kontrakt
tecknas.

Finansiell riskhantering

Getinge &ri sin verksamhet utsatt fér en
rad finansiella risker. Med finansiella risker
avses i forsta hand risker relaterade till
valutarisker, ranterisker, finansieringsrisker
samt kredit- och motpartsrisker. Risk-
hanteringen regleras av en av styrelsen
faststalld finanspolicy och ett Treasury-di-
rektiv beslutat av koncernledningen utifran

finanspolicyn. Det 6vergripande ansvaret
for att hantera koncernens finansiella ris-
ker, samt utveckla metoder och principer
for att hantera sadana risker, ligger pa kon-
cernledningen och finansfunktionen. For
mer detaljerad information rorande dessa
risker hanvisas till not 28 Finansiell risk-
hantering. Koncernen har ett antal innehav
i utlandsverksamheter vilkas nettotillgangar
exponeras for valutarisker. Valutaexpone-
ring som uppstar fran nettotillgdngarna i
koncernens utlandsverksamheter hante-
ras huvudsakligen genom upplaningide
berdrda utlandska valutorna.

Valuta

Valutakursforandringars paverkan pa
resultat och eget kapital enligt nedan ar
berdknad utifran prognostiserade volymer
och resultat i utlandsk valuta fér 2021 med
hansyn tagen till gjorda kurssékringar. Dartill
kommer valutapéaverkan i finansnettot
avseende rdntekostnader i frimmande
valutor. Paverkan pa det egna kapitalet vid
en omvardering av koncernens portfolj av

valutaderivat som innehas i sékringssyfte,
givet en kursrérelse om 5 procent, ar cirka 14
Mkr. Ovriga omrikningseffekter pa det egna
kapitalet vid 5 procents kursrorelse ar cirka
1028 Mkr. Pa vilket sétt valutakursforand-
ringar paverkar resultatet (med utgangs-
punktiangivna valutakurser) redovisas i
foljande tabell.

Valuta: Uppskattad Paverkani
estimerad nettovolym  Mkrvid5%
kurs2021 2021, miljoner  kursrorelse
CNY:1,25 639 +/-40
EUR: 10,04 -136 +/-68
JPY:0,0792 5302 +/-21
USD: 8,19 281 +/-115

Kénslighetsanalys

Getinges resultat paverkas av ett antal exter-
nafaktorer. | efterfljande tabell redovisas
hur fordandringar av nagra av de faktorer

som dr viktiga for Getinge skulle ha paverkat
koncernens resultat fore skatt ar 2020.

Foridndring

resultat fore skatt Mkr
Prisforandring +-1%  +/-298
Kostnad salda

varor +/-1% +/-151
Lonekostnader +/-1%  +/-100
Ranta +/-1%-enhet +/-73

Effekten pa koncernens resultat fore skatt
vid en ranteférandring om +/- 1 procenten-
het har berdknats baserat pa koncernens
rantebdrande skulder exklusive pensions-
skulder vid utgangen av 2020. Paverkan pa
det egna kapitalet vid en ranteférandring
om +/-1procentenhet ar cirka 27 Mkr.
Héansyn har tagits till de olika riskhante-
ringsatgarder som Getinge tillampar utifran
faststalld finanspolicy.

Forvaltningsberittelse = Arsredovisning
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Denna bolagsstyrningsrapport har tagits
fram och antagits av Getinge AB (publ):s
styrelse i enlighet med arsredovisnings-
lagens bestimmelser och den svenska
koden for bolagsstyrning (i dess lydelse
den 31december 2020). Bolagsstyrnings-
rapporten presenterar en 6versikt ver
Getinges bolagsstyrning, inklusive be-
skrivning av systemet for intern kontroll
samt riskhantering avseende finansiell
rapportering.

For en mer utforlig beskrivning av
Getinges risker hanvisas till sidan 51-55
i arsredovisningen. F6r information om
Getinges aktie hanvisas till sidan 150-151i
arsredovisningen.

Uppdaterad information om Getinges
bolagsstyrningienlighet med kraven i den
svenska koden for bolagsstyrning finns
tillgénglig pa https://www.getinge.com/se/
om-oss/bolagsstyrning/oversikt/. Informa-
tion pd webbplatsen utgor inte en del av
denna bolagsstyrningsrapport.
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Bolagsstyrningsrapport

Getinge AB (publ) lamnar hdr 2020 ars bolagsstyrningsrapport. Denna bolagsstyrnings-
rapport granskas av bolagets revisor. Granskningen rapporteras som en del i revisions-

berittelsen i arsredovisningen for 2020.

Getinges 6vergripande struktur
for bolagsstyrning
En god bolagsstyrning ar en viktig
komponent i att sdkerstélla att Getinge
skots pa ett hallbart och ansvarsfullt satt i
enlighet med tillampliga lagar och regler.
Koncernens struktur fér bolagsstyrning och
dessinterna regelverk fungerar som
ramverk for att kunna uppna affirsmal och
strategier. Den syftar till att sdkra en
fortsatt stark utveckling av koncernens
verksamhet och att sdkerstélla att
koncernen lever upp till sina dtaganden
gentemot aktiedgare, kunder, medarbetare,
leverantérer, kreditgivare och samhalle.
Denna rapport sammanfattar hur bolags-
styrningen ar organiserad och hur den har
bedrivits och utvecklats inom koncernen
under verksamhetsaret 2020.

Svensk kod for bolagsstyrning, Nasdaq
Stockholms regelverk och god sed pa
aktiemarknaden

Koncernens bolagsstyrning ar, utéver vad
som foljer av svensk lag, férordningar och
foreskrifter, tillampliga EU férordningar, god
sed pé aktiemarknaden och Nasdags
regelverk for emittenter, baserad pa Svensk

Bolaget och bolagsordning
Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag.
Bolagets foretagsnamn ar Getinge AB
(publ). Bolagets organisationsnummer ar
556408-5032. Bolagets styrelse ska ha sitt
sdte i Goteborgs kommun, Vastra
Gotalands Lan. Huvudkontoret ar
placerat i Goteborg. Bolaget har till
féremal for sin verksamhet att — direkt
ellerindirekt genom dotterféretag — be-
driva tillverkning och férsaljning av
medicinteknisk utrustning, och darmed
férenlig verksamhet. Bolagets bolagsord-
ning innehaller inga begrénsningar i fraga
om hur manga roster varje aktiedgare kan
avge vid en bolagsstimma. Bolagets
bolagsordning saknar sarskilda bestam-
melser om tillsdttande och entledigande
av styrelseledamoter samt om &ndring av
bolagsordningen.

Bolagsordningen finns tillganglig pa
koncernens hemsida www.getinge.com.

kod for bolagsstyrning (“Koden”) och
tillampliga anvisningar, som finns tillgangli-
ga pa bolagsstyrning.se. Bolaget fljer
Kodens regler och redovisar i denna
rapport férklaringar 6ver i vilka vasentliga
avseenden bolaget avvikit fran Kodens
regler under 2020, baserat pa Kodens
lydelse per 31 december 2020.

Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter finns tillgdngligt pa nasdagomx-
nordic.com och Aktiemarknadsnamndens
uttalanden om vad som &r god sed pé den
svenska aktiemarknaden finns tillgéngliga
pa aktiemarknadsnamnden.se.

God efterlevnad av Koden, inga 6ver-
tridelser av borsregler eller god sed
Getinge féljer Kodens princip om att “félja
eller forklara”

Enligt styrelsens uppfattning har Getinge
i alla vasentliga avseenden foljt Koden
under 2020, dock med avvikelse fran
Kodens regel p. 2.4 att styrelsens ordféran-
de eller annan styrelseledamot inte ska
vara valberedningens ordférande.
Valberedningen har utsett Carl Bennet
(styrelseledamot men ocksa tillika ensam
dgare till bolagets storsta aktiedgare Carl

Aktien och aktiedgare
Bolagets B-aktier ar sedan 1993 upptagna
till handel pa Nasdaq Stockholm och
aktien ingar i segmentet Nasdaq Nordic
Large cap och indexet OMXS30. Totalt
antal aktier uppgar till 272 369 573 stycken,
varav 18 217 200 ar A-aktier vardera
berattigande till 10 roster och 254 152 373
ar B-aktier vardera beréattigande till 1 rost.
Samtliga aktier dger lika ratt till utdelning.
Den enskilt storsta aktiedgaren, Carl
Bennet AB, innehade vid utgangen av
rikenskapsaret 2020, 20,00 procent av
antalet utestaende aktier samt 50,10
procent av samtliga roster i bolaget och
var den enda direkta eller indirekta
aktiedgaren med aktieinnehav i bolaget
som representerar minst en tiondel av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget.
For mer information om aktiedgare
och Getingeaktien, se arsredovisningen
sidorna 150-151 samt www.getinge.com.

Valberedning

Ersittningsutskott

Aktieagare

Bolagsstimma
Styrelse

VD och Koncernchef
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Extern revisor

Revisionsutskott

HR & Sustainability

Quality Regulatory Compliance

Finance

Communication & Brand Management

Legal, Compliance & Governance

Koncern- och gruppfunktioner

Bennet AB) till valberedningens ordférande
da valberedningen ansett det viktigt att ha
en representant fran den storsta aktiedga-
ren som ordférande fér valberedningen.

Inga dvertradelser av gillande borsregler
har gjorts och inte heller har nagra
Overtradelser av god sed pa aktiemarkna-
den rapporterats av Nasdaq Stockholms
disciplinnamnd eller Aktiemarknadsnamn-
den.

Huvudsakligen styrande organ

inom Getinge

De huvudsakligen styrande organen inom

Getinge ar:

« Getinge AB:s bolagsstamma

« Styrelsen for Getinge AB

« VD & Koncernchefen for Getinge AB,
som assisteras av Getinges lednings-

grupp.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Getinges hogsta
beslutande organ. Aktiedgarnas inflytande
utdvas vid arsstdmman och, i férekomman-
de fall, vid extra bolagsstamma. Bolags-
stdmma ska héllas pa den ort dr styrelsen
har sitt sdte (Goteborgs kommun, Vastra
Gotalands 1dn) eller i Halmstads kommun,
Hallands Ian. Kallelse till bolagsstdmma ska
ske genom annonsering i Post- och Inrikes

Tidningar samt genom att kallelsen halls
tillgdnglig pa bolagets webbplats. Att
kallelse har skett ska annonseras i Svenska
Dagbladet. Aktiedgare, som vill delta i
férhandlingarna pa bolagsstimman ska
gbra anmalan till bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till bolagsstdmman.
Alla aktiedgare registrerade i utskrift av
aktieboken sex bankdagar fére stamman
och som har anmalt sitt deltagande till
stdamman inom i kallelsen angiven tid, har
ratt att delta pa stamman med full réstrétt.
De aktiedgare som inte har mojlighet att
narvara personligen kan foretradas genom
ombud. Bolagsordningen foreskriver dven
en majlighet for styrelsen att besluta om
insamling av fullmakter i enlighet med det
forfarande som féreskrivs i aktiebolagsla-
gen samt besluta att aktiedgarna ska kunna
utdva sin rostrétt per post fére bolagstam-
man. Den aktiedgare som vill ha ett arende
behandlat pa bolagsstdmman ska lamna
ett skriftligt forslag till styrelsen inom sadan
tid att forslaget kan upptas i kallelsen till
stamman.

Arsstimma halls inom sex manader fran
rdkenskapsarets utgang. Pa arsstdmman
utovar aktiedgarna sin rostratt i nyckelfra-
gor, till exempel faststéllande av resultat
och balansrédkningar, disposition av
bolagets vinst, beviljande av ansvarsfrihet

for styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktdren, val av styrelseledaméter och
revisorer, ersattning till styrelseledaméter
och revisorn, faststallande av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare (i
tillampliga fall), godkdnnande av ersatt-
ningsrapport (sker férsta gangen vid
arsstamman 2021) samt godkdnnande av
principer for tillsdttning av valberedning
och riktlinjer for valberedningens arbete

(i tillampliga fall).

Arsstimman 2020
Mot bakgrund av den rddande corona-
pandemin beslutade styrelsen i mars 2020
att den planerade drsstamman i april 2020
skulle skjutas fram och istéllet avhallas i
juni. Arsstimman 2020 hélls, med
beaktande av da radande rekommendatio-
ner, den 26 juni 2020 pa Lindholmen
Conference Center i Goteborg. Infor och vid
arsstdmmans genomférande vidtogs
relevanta forsiktighetsatgarder for att
begrédnsa risken for ytterligare smittsprid-
ning. Mot denna bakgrund erbjod Getinge
aktiedgarna majlighet att postrosta i forvag.
Med stdd av anvisning utfardad av
Kollegiet for svensk bolagsstyrning, deltog
endast fran styrelsens och valberedning-
ens sida styrelsens ordférande samt
styrelsens vice ordférande och tillika
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ordférande for valberedningen, samt
ordrérande for revisionsutskottet fysiskt
vid motet. Bolagets verkstéllande direktor
deltog via telefon och en férinspelad
presentation av den verkstéllande
direktoren gjordes tillgdnglig pa hemsidan
fére stamman.

Vid stdmman deltog sammanlagt (via
postrostning och fysiskt deltagande) 508
aktiedgare, vilka tillsammans represente-
rade ca 55,8 procent av antalet aktier och
ca 72,4 procent av det totala antalet roster
i bolaget. Till stimmans ordférande valdes
styrelsens ordférande Johan Malmquist.
Protokollet fran arsstamman aterfinns pa
Getinges webbplats, www.getinge.com.
Stdmman fattade bland annat beslut om:
« Faststdllande av den framlagda resultat-

rakningen och balansrakningen for

moderbolaget och for koncernen samt
ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter
och den verkstallande direktéren

« Utdelningienlighet med styrelsens och
verkstdllande direktorens forslag om

1,50 kr per aktie for rakenskapsaret 2019
« Faststéllande av ersattning till styrelse-

ledamoterna och revisorn
« Omval, i enlighet med valberedningens

forslag, av Carl Bennet, Johan Bygge,
Cecilia Daun Wennborg, Barbro Fridén,
Dan Frohm, Sofia Hasselberg, Johan
Malmquist, Mattias Perjos, Malin
Persson och Johan Stern som styrel-
sens ledamdéter
« Omval, i enlighet med valberedningens
forslag, avJohan Malmquist som
styrelsens ordférande

e Omuval,ienlighet med valberedningens
forslag och revisionsutskottets rekom-
mendation, av Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB som bolagets revisor

for tiden intill slutet av &rsstdmman 2021
» Nyariktlinjer for ersattning till ledande

Styrelsens och utskottens méten 2020

Q1

JANUARI FEBRUARI

befattningshavare
» Nya principer fér valberedningens
tillsdttning och instruktion fér valbered-
ningen
» Bolagsordningsandring
Styrelsen har inte féreslagit, och bolags-
stdmman har inte bemyndigat styrelsen att
besluta att bolaget ska ge ut nya aktier eller
férvarva egna aktier.

Arsstimman 2021

Arsstimman 2021 kommer att hallas den

20 april 2021. Datum och ort fér arsstdmman
offentliggjordes pa bolagets webbplats i
samband med tredje kvartalsrapporten
2020. 1 samband med den fjarde kvartalsrap-
porten for 2020 meddelades att Getinges
styrelse, med hansyn till den fortsatta
spridningen av COVID-19, beslutat att
arsstdmman kommer att hallas digitalt
genom elektronisk uppkoppling med
aktiedgarna. Aktieagarna kommer dven att
erbjudas majlighet till postréstning. Pa
hemsidan framgar det dven att aktiedgare
maste hainkommit med begéran senast 2
mars 2021 om denne 6nskar fa ett drende
behandlat pa arsstamman.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att infor
arsstdmman lamna forslag till beslut
avseende val av ordférande vid stdmman,
val av ordférande och 6vriga ledamoter i
styrelsen, val av revisor samt arvoden till
styrelse och revisor.

Vid arsstimman 2020 antogs nya
principer fér valberedningens tillsattning
och instruktion fér valberedningen.
Valberedningen infér arsstdmman ska
utgoras av ledamoter utsedda av de fyra
rostmassigt storsta aktiedgarna pa grundval
av en férteckning Over dgarregistrerade
aktiedgare fran Euroclear Sweden AB eller

annan tillforlitlig &garinformation, per den 31
augusti varje ar, samt av styrelsens
ordférande. Darutdver ska det, om
styrelsens ordférande i samrad med
ledamoten utsedd av den rostmaéssigt
storsta aktiedgaren bedémer det lampligt,
ingd en i forhallande till bolaget och dess
storre dgare oberoende representant for de
mindre aktiedgarna som ledamot av
valberedningen. Instruktionen innehaller
dérutdver bland annat bestimmelser
tillampliga i hdndelse av att ndgon ledamot
lamnar valberedningen, atgérder vid
vasentliga dgarforandringar samt riktlinjer
for valberedningens uppdrag och arbete.

Ingen ersédttning ska utga till ledaméter-
naivalberedningen. Eventuella nédvandiga
omkostnader for valberedningens arbete
ska béras av bolaget. Valberedningen har
ratt att belasta bolaget med skaliga
kostnader, exempelvis rekryterings-
kostnader, om det bedéms erforderligt for
att fa ett lampligt urval av kandidater till
styrelsen.

Instruktionen for valberedningen
finns tillganglig i sin helhet pa
http://www.getinge.com/bolagsstyrning.

Valberedningen infér arsstimman 2021

Valberedningen, infor arsstdmman 2021,

bestar av bolagets styrelseordférande,

Johan Malmquist, samt representanter

utsedda av féljande dgare, i storleksord-

ning:

« Carl Bennet AB: Carl Bennet

» Fjarde AP-fonden: Per Colleen

» Swedbank Robur: Marianne Nilsson

« SHBFonder & Liv: Anna Sundberg

« Representant for de mindre aktiedgarna:
Sophie Nachemson-Ekwall

Till ordférande i valberedningen infor

arsstdamman 2021 utsags Carl Bennet. (Se

ovan under avsnittet "God efterlevnad av

Revisionsutskottsméte

Erséttningsutskotts-
mote

Styrelseméte: Helars-
rapport (arsbokslut och
Q4), strategigenomgang
Acute Care Therapies,
Arsstammorelaterade
beslut

Tre extra styrelse-
moten*

Extra styrelsemdte*
Revisionsutskottsméte

Styrelsemate: Delars-
rapport (Q1)

* Extra styrelseméte for behandling av viss/vissa fragor relaterade till konjunkturldget och pandemins pa-
verkan pa koncernens verksamhet, koncernens anpassningar och hantering av effekterna av pandemin,
arsstammofragor, finansiering, kostnadsfragor, féretagsfoérvarv och andra investeringar.
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Extra styrelsemdte*

Styrelseméte:
Hallbarhet, investe-
ringar, konstituerande
styrelsemote

Arsstimma

Koden, inga 6vertrddelser av bérsregler
eller god sed” ang. avvikelse fran Kodens
bestdammelse). Ingen erséttning utgar till
ledaméternaivalberedningen och
ledaméterna har faststéllt att det inte
foreligger nagra intressekonflikter som
paverkar deras uppdrag.

Valberedningen har haft tva protokollfér-
da méten infér arsstdmman 2021.
Valberedningens ledaméter har darutver
haft I6pande kontakt och hallit ytterligare
dialog mellan moétena per telefon.

Valberedningen har behandlat samtliga
fragor som valberedningen ska behandla
enligt Koden vilket redogérs for narmare
nedan. Vidare har valberedningen, i syfte att
bolaget ska kunna fullgéra sina informa-
tionsskyldigheter gentemot aktiedgarna,
informerat bolaget om hur valberedningens
arbete har bedrivits och om de forslag
valberedningen har beslutat att lamna.

Som underlag for sitt arbete har
valberedningen tagit del av bokslutet fér
bolagets verksamhet under 2020. Vidare
har valberedningen tagit del avinkomna
nomineringsforslag och den utvardering av
styrelsen och dess arbete som genomforts.
Resultatet av utvarderingen har presente-
rats i sin helhet for valberedningen. Av
utvarderingen framgick att styrelsen
fungerar val, att narvarofrekvensen vid
styrelsens sammantraden varit hég och att
samtliga ledamoter uppvisat stort
engagemang.

Valberedningen har darutéver genomfort
intervjuer med nagra av de nuvarande
bolagsstdmmovalda ledaméterna. Den
féreslagna nya ledamoten har ocksa
intervjuats av valberedningen. Valbered-
ningen har vid sin egen utvardering ocksa
bedomt att styrelsen fungerar val samt att
nuvarande styrelseledaméter besitter bred
kompetens, gedigen branschkunskap, stort

(€]

AUGUSTI

Revisionsutskotts- Styrelseméte: Koncern-
mote strategi samt strategi-

Styrelsemite: Halvars-  genomgéng Life Science

rapport (Q2)

finansiellt kunnande samt kunskap om
internationella férhallanden och markna-
der. Vid sammanséttning av forslag till
styrelsen beaktar valberedningen saval
individuell kompetens och erfarenhet hos
de foreslagna ledaméterna som att
styrelsen gemensamt ska fungera vél och
besitta erforderlig bredd avseende saval
bakgrund som kunskap. Valberedningen
beaktar sarskilt vardet av mangfald och
balansen mellan behovet av fornyelse och
kontinuitet i styrelsen. | sin stravan att
uppna mangfald beaktar valberedningen
sarskilt vikten av en jamn konsfordelning.

Vid beddmningen av sammanséttningen
av styrelsens ledaméter framgent har
valberedningen sarskilt beaktat behovet av
att komplettera styrelsens samlade
kompetens och erfarenhet av evidensbase-
rad medicinsk forskning, Artificiell
Intellegens (Al) och digitalisering inom det
medicinska omradet.

| pressmeddelande den 4 februari 2021
meddelade valberedningen att man infor
arsstdmman 2021 foreslar att antalet
bolagsstimmovalda styrelseledaméter
alltjamt ska vara tio, att Johan Stern avbgjt
omval samt att Kristian Samuelsson
féreslas av valberedningen till ny styrelse-
ledamot.

Vidare har valberedningen fatt del av
revisionsutskottets férordade forslag till
revisorsval.

Ingen erséttning har utgatt till ledamo-
ternaivalberedningen.

Valberedningen tillampar vid framtagan-
de av sitt forslag till styrelse regel 4.1
Koden om mangfaldspolicy. Malet med
policyn &r att styrelsen ska ha en med
hansyn till bolagets verksamhet, utveck-
lingsskede och forhéllanden i Gvrigt
andamalsenlig sammanséttning, praglad
av mangsidighet och bredd avseende

SEPTEMBER OKTOBER

Revisionsutskottsmote Revisionsutskottsmote

Extra styrelsemdte* Erséttningsutskottsmaote

Styrelseméte: Delars-
och nioméanadersrapport
(Q@3), strategigenomgang
Surgical Workflows, Hall-
barhet, Compliance

Extra styrelsemote*

* Extra styrelsemdte for behandling av viss/vissa fragor sdsom fragor relaterade till konjunkturldget och
pandemins paverkan pa koncernens verksamhet, koncernens anpassningar och hantering av effekterna
av pandemin, arsstdmmofragor, finansiering, kostnadsfragor, foretagsférvarv och andra investeringar.
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kompetens, erfarenhet och bakgrund samt
att en jamn konsfordelning ska efterstra-
vas. Valberedningens forslag till styrelsele-
damdéter, arvodering av styrelsen samt
revisorsval och dvriga relevanta beslutsfor-
slag ldmnas i samband med kallelsen till
kommande &rsstimma 2021.

Aktiedgare som har dnskat lamna forslag
till Getinges valberedning 2021 har kunnat
vdnda sig till valberedningen pa e-mail:
valberedningen@getinge.com eller pa
adress: Getinge AB (publ), Att: Valbered-
ningen, Box 8861, 402 72 Goteborg, Sverige.

Sammanséttningen av styrelsen, enskilda
styrelseledamoters aktieinnehay, deras
oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stdrre
aktiedgare samt 6vriga uppdrag i andra
foretag framgar av tabell i presentationen
av styrelseledamoterna pa sidorna 69 -71.
Styrelseledaméternas nédrvaro pa moéten
under aret framgar dven dér. Information
om erséttning till styrelseledaméterna finns
pa sidorna 69-71.

Styrelsen
Styrelsens ledaméter, oberoende m.m.
Av bolagsordningen féljer att styrelsen ska
besta av lagst tre och hogst tio ledamoter
med hdgst tio suppleanter. Styrelseledamo-
terna viljs arligen pa arsstamman for tiden
intill slutet av nasta arsstdmma. De
anstallda har rétt att utse tva representan-
ter och tva suppleanter till styrelsen.
Getinge AB:s styrelse har under 2020
bestatt av tio bolagsstimmovalda
ledamoter samt tva ledaméter utsedda av
arbetstagarorganisationerna och tva
suppleanter for dessa. Vid arsstimman den
26 juni 2020 omvaldes samtliga tidigare
bolagsstdmmovalda styrelseledaméter i
enlighet med valberedningens forslag till
beslut, vilket innebar att tio ledaméter

Q4
NOVEMBER DECEMBER
Revisions-
utskottsmote

Extra styrelsemdte*

Styrelsemate: Finan-
siell plan, strategige-
nomgang Global Sales,
Successionsplanering,
talangutveckling m.m.,
Riskutvardering och
riskhanteringsprocess
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valdes, varav fyra kvinnor och sex mén
(motsvarande 40 respektive 60 procent).
Johan Malmquist utsags till styrelsens
ordforande i enlighet med valberedningens
forslag. Getinges VD & Koncernchef ar en
av de bolagsstimmovalda ledaméterna.

Enligt Kodens regel 44 och 4.5 ska
majoriteten av de stdmmovalda styrelsele-
daméterna vara oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning och minst tva av
dessa ledamdéter ska dven vara oberoende i
férhallande till bolagets storre aktiedgare.
Valberedningen har bedomt att styrelsens
sammansattning i Getinge AB under 2020
uppfyller de krav pa oberoende som
uppstdlls i Koden. Valberedningen har
déarvid beaktat att Mattias Perjos, i sin
egenskap av VD, och Johan Malmquist, i sin
egenskap av tidigare VD, dr att anse som
beroende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen, samt att Carl Bennet,
Johan Stern och Dan Frohm, som represen-
tanter for och styrelseledamoéter i Getinge
AB:s huvudaktiedgare Carl Bennet AB, ar att
anse som beroende i forhallande till stérre
aktiesgare. Ovriga styrelseledamdter
beddms vara oberoende i férhallande till
saval bolaget och bolagsledningen som
storre aktiedgare.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens 6vergripande uppdrag ar att

svara for bolagets organisation och

férvaltningen av bolagets angeldagenheter.

Styrelsen har att vid genomférandet av sitt

uppdrag tillvarata samtliga aktiedgares

intressen. Det &r dven styrelsens uppgift
och ansvar att tillse att denna bolagsstyr-
ningsrapport upprattas.

Styrelsen ska upprétthalla och fraimja en
god foretagskultur och sékerstélla att
Getinge - for aktiedgarnas riakning — leds pa
ett s& hallbart, ansvarsfullt och effektivt sétt
som mojligt. Styrelsen utvarderar regelbun-
det Getinge AB:s och Getinges ekonomiska
stéllning och sédkerstéller att Getinge ar
organiserat pa ett sddant sitt att bokféring,
forvaltning av likvida medel och foretagets
generella ekonomiska forhallanden
kontrolleras pa ett tillfredsstallande satt.

Styrelsen for Getinge AB ska dessutom
bland annat
« faststilla den 6vergripande strategin och

de 6vergripande malen for Getinges

verksamhet och den 6vergripande
organisationen;

« sidkerstdlla att det finns faststéllda rutiner
pa plats for ekonomisk rapportering och
internkontroll samt sékerstélla att den
ekonomiska rapporteringen sker i

ARSREDOVISNING 2020

enlighet med tillampliga regler och
foreskrifter;

» hadversyn 6ver den finansiella planen for
Getinge, resultat och prognoser och
framatblickande uttalanden samt faststal-
la samtliga finansiella rapporter;

« sdkerstdlla att det finns effektiva system
for kontroll av Getinges verksamhet och
ekonomiska stallning;

« sidkerstdlla att det finns en vélfungerande
intern kontrollinom Getinge;

« sdkerstdlla att det finns valfungerande
system fér uppféljning och kontroll av
Getinges verksamhet och risker som ar
kopplade till verksamheten;

« identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar
Getinges risker och affarsméjligheter;

« faststilla erforderliga riktlinjer for
bolagets och koncernens upptradande i
samhéllet i syfte att sdkerstélla dess
langsiktiga vardeskapande férméaga samt
faststdlla erforderliga vergripande
policyer fér bolaget och koncernen;

« sdkerstdlla att tillrdckliga kontrollmeka-
nismer finns pa plats avseende Getinges
efterlevnad av tillampliga regler och
foreskrifter samt efterlevnad avinterna
policyer ochriktlinjer;

« sidkerstilla att bolagets externa informa-
tionsgivning (inkl. finansiell rapportering)
praglas av 6ppenhet och saklighet samt
ar korrekt, tillforlitlig och har hog relevans
for de malgrupper den riktar sig till samt
att det finns &ndamalsenliga processer,
kontroller och system pa plats.

Styrelsen ska vidare fortlopande utvardera

verkstdllande direktorens arbete och

behandla denna fraga vid ett tillfdlle under
aret daingen fran bolagsledningen
narvarar. Vidare ska styrelsen traffa, utan
narvaro av verkstéllande direktéren eller
annan person fran bolagsledningen,
bolagets revisor vid ett av sina sammantra-
den under aret. Styrelsens arbete styrs
huvudsakligen av aktiebolagslagen, Koden
och av styrelsens arbetsordning.
Riktlinjer for styrelsens arbete beskrivs i
narmare detalj i styrelsens arbetsordning
och arsplan, vilka ses éver och antas varje
ar. | arbetsordningen framgar hur manga
ordinarie styrelsemdten som ska hallas (sju
ordinarie utéver konstituerande styrelsemo-
te), vilka punkter som ska finnas med pa
dagordningen vid respektive méte och vilka
fragor som ska diskuteras pa de ordinarie
styrelsemotena, styrelseordférandens
arbetsuppgifter samt hur ansvaret ska
férdelas mellan styrelsen och VD &
Koncernchefen. Vidare framgar vad VD &
Koncernchefen ska rapportera till styrelsen,

nar och hur styrelsen ska erhalla informa-
tion och dokumentation for dess arbete for
att kunna fatta vél underbyggda beslut.

VD & Koncernchef agerar féredragande
vid styrelsens moten. Vid styrelsens moten
deltar dven koncernens ekonomi- och
finansdirektor som foredragande samt
koncernens Head of corporate legal som
sekreterare for styrelsen, utom vid drenden
dar jav kan komma ifraga eller dar det i
Ovrigt inte ar [ampligt att de narvarar.
Déarutdver deltar andra ledande befatt-
ningshavare vid behov.

Arbetsordningen innehaller ocksa riktlin-
jer for arbetet inom styrelsens utskott —
bland annat faststélls utskottens uppgifter,
hur manga moten utskotten ska halla, vilka
fragor som ska tas upp pa motena och hur
utskotten ska rapportera till styrelsen.
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott
och ett revisionsutskott. Utskotten ska ses
som arbetsutskott till styrelsen och Gvertar
inte det ansvar som aligger styrelsen som
helhet (se vidare nedan avsnitt om
Ersattningsutskottet och Revisionsutskot-
tet).

Roliférdelning inom styrelsen

Det ar styrelseordférandens ansvar att leda
och férdela styrelsens arbete och att
sakerstélla att detta bedrivs pa ett
organiserat och effektivt satt. Det innebar
bland annat att sdkerstélla att styrelsen
fullgor sina aligganden samt att félja
verksamhetens utveckling och se till att
styrelsen fortl6pande far den information
som kravs for att styrelsearbetet ska kunna
utdvas med bibehéllen kvalitet i enlighet
med tillampliga regelverk. Styrelseordfo-
randen deltar inte i den operativa ledningen
av bolaget. Vid styrelsens konstituerande
styrelsemote 2020 omvaldes Carl Bennet till
vice ordférande.

Styrelsens utvirdering av sitt arbete
Styrelsen genomfar arligen en utvardering
av sitt arbete i syfte att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Utvardering-
en har likt tidigare ar &ven avseende arbetet
2020 grundat sig pa enkat. | tillagg dartill
har styrelseordféranden genomfort
individuella intervjuer med ledamdoterna.
Resultatet och en analys avdetsamma har
redovisats for styrelsen och efterfoljts av
diskussion och identifiering av fokusomra-
den for det fortsatta arbetet. Det kan vidare
noteras att valberedningen tagit del av
rapportenisin helhet samt styrelsens
slutsatser.
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Under aret har det hallits totalt femton
styrelsemoten dar den genomsnittliga
ndrvaron bland stammovalda ledaméter
varit 98,7 procent. Styrelsen har vid sina
ordinarie moten behandlat de fasta punkter
som foljer av styrelsens arbetsordning och
arsplan. | enlighet darmed har styrelsen
bland annat behandlat koncernens
langsiktiga malsdttningar och strategi,
risker och riskhantering, faststallt
bolagsstyrningsdokument och behandlat
hallbarhetsfragor, den finansiella planen
och investeringsplanen, arsbokslutet och
finansiella rapporter. Styrelsen har |6pande
aven behandlat affarslaget och finansiella
fragor, etik och regelefterlevnad, kvalitets-
fragor, regulatoriska fragor, successions-
planering och talangutveckling samt
overgripande organisatoriska fragor.
Styrelsen har dartill under aret, vid sina
ordinarie och vissa extrainsatta styrelsema-
ten, behandlat fragor relaterade till
konjunkturlaget, kostnadsfragor, féretags-
forvarv och andra investeringar. Lopande

"
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har pandemins paverkan pa koncernen,
koncernens anpassningar och hantering av
effekterna av pandemin behandlats bade
separat men dven integrerat med Gvriga
fragor som styrelsen behandlat.

Vid sidan om ordinarie styrelsemoten
och extrainsatta styrelsemoten har
styrelsens ledamoter sedan coronapande-
min utbrét bjudits in och deltagit vid
informationsma&ten genom vilka styrelsens
ledamoter hallits uppdaterade om
koncernens utveckling och de omvarlds-
faktorer som paverkar bolaget. Under vissa
perioder under 2020 har sadana informa-
tionsmoten hallits varje vecka.

Styrelsen har tréffat, utan narvaro av
verkstallande direktoren eller annan
person fran bolagsledningen, bolagets
revisor vid ett av sina sammantraden.
Styrelsen har vidare fortlpande utvarderat
verkstallande direktorens arbete och
sarskilt behandlat denna fraga vid ett
tillfalle, utan narvaro av bolagsledningen.

ARSREDOVISNING 2020




62

Arsredovisning = Bolagsstyrningsrapport

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har inrittat tva utskott - ett ersittningsutskott och ett revisionsutskott.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottet, som foljer en skriftlig
instruktion, har bland annat till uppgift att
bereda fragor som ror erséttningsprinciper
samt ersdttning och andra anstéllningsvill-
kor for VD och 6vriga personer i koncern-
ledningen. Utskottet bereder aven
styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare, vilket
styrelsen ska ldgga fram for bolagsstam-
mans beslut. Vidare ska utskottet dven folja
och utvardera pagaende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar
till koncernledningen samt tillimpningen
av de riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare som arsstdmman
beslutat och bereda styrelsens ersattnings-
rapport. Ersdttningsutskottet ar vidare
beredande organ i fragor rérande succes-
sionsplanering och talangutveckling.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet fljer en skriftlig
instruktion och ska genom sin verksamhet
uppfylla de krav som stélls i aktiebolagsla-
gen samt i EU:s revisionsforordning.
Revisionsutskottet dr ett beredande organii
kontakten mellan styrelse och revisorer
och lamnar fortl6pande rapporter till
styrelsen avseende sitt arbete.

Utskottets arbetsuppgifter innefattar
bland annat att bitrdda valberedningen vid
upprattandet av forslag till bolagsstammans
beslut om revisorsval och arvodering till
revisor, varvid utskottet ska dvervaka att
revisorns mandattid inte Gverskrider
tillampliga regler, upphandla revision och
lamna en rekommendation till valberedning-
enienlighet med EU:s revisionsforordning.

Revisionsutskottet ska dven utfarda
riktlinjer for tjianster forutom revision som
tillhandahalls av revisorn och i tillampliga
fall godkdnna sadana tjanster i enlighet
med sadana riktlinjer. Revisionsutskottet
ska vidare granska och 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjélvstédndighet och da
sarskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjanster &n
revision samt i 6vrigt utvardera revisors-
insatsen.

Revisionsutskottet ska vidare delta i
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Ersittningsutskottets

sammansittning och arbete 2020
Getinge AB:s ersattningsutskott bestod
under 2020 av styrelsemedlemmarna
Johan Malmquist (ordférande), Carl
Bennet, Johan Stern, Barbro Fridén, Malin
Persson och Dan Frohm. Férutom Johan
Malmquist, som i sin egenskap av tidigare
VD ar att anse som beroende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen, ar
samtliga 6vriga medlemmar av ersdttnings-
utskottet oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen.

Utskottet ska normalt halla tre méten
varje ar. Infér arsstdmman 2021 har
utskottet haft tre protokollférda méten
samt haft Ipande underhandskontakter.
Medlemmarnas narvaro vid utskottsmotet
redovisas i tabellen pa sidan 69-70.

planldggningen av den externa revisionen
och ska I6pande samrada och 6verlagga
med de externa revisorerna. Bland
revisionsutskottets uppgifter ingar dven att
granska och 6vervaka koncernens
finansiella rapportering samt bereda de
finansiella rapporter som bolaget lamnar
externt samt 6vervaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll, finansiella
riskhantering och internrevision. Utskottet
diskuterar daribland bolagets betydande
finansiella riskexponeringar och atgérder
for begransning, 6vervakning och kontroll
av sadana exponeringar med bolagets
revisorer och bolagsledningen. Inom ramen
for detta arbete foljer revisionsutskottet
Ethics & Compliance-funktionens arbete,
interna utredningar och visselblasar-
arenden.

Utskottet ska normalt halla sex méten
under ett kalenderar.

Revisionsutskottets

sammansiéttning och arbete 2020

Getinge AB:s revisionsutskott har under
2020 bestatt av styrelsemedlemmarna
Johan Bygge (ordférande), Cecilia Daun
Wennborg, Sofia Hasselberg och Dan Frohm.
Samtliga medlemmar av revisionsutskottet
har varit oberoende i forhallande till saval

Under aret har sarskilt fokus i utskottets
arbete legat pa att utvardera riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare,
framtagandet av den nya erséattningsrap-
porten samt successionsplanering. Under
2020 gallande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare framgar pa
sidan 74-75 i arsredovisningen.

Ersattningsrapporten har uppréttats av
styrelsen och laggs fram vid arsstimman
for beslut. Erséattningsrapporten har
upprattats som en separat rapport men
ingar i arsredovisningsdokumentet pa
sidan 79-81. Styrelsen foreslar arsstimman
att anta de nya riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som framgar
pa sidan 76-78.

bolaget och bolagsledningen samt till
bolagets storre aktiedgare, forutom Dan
Frohm, sominte dr att anse som oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Utskottets sammanséttning ar sddan att de
kvalifikationskrav som uppstills pa
redovisnings- eller revisionskompetens
uppfylls.

Under 2020 har utskottet haft sex
protokollférda méten samt daremellan haft
underhandskontakter vid behov. Revisions-
utskottet har I6pande behandlat samtliga
fragor som utskottet ska behandla enligt
arbetsordningen. Under aret har utskottet
sarskilt fokuserat pa finansieringsrelatera-
de fragor, utveckling av internkontroll och
internrevision, uppfdljning av specifika
fragestéllningar identifierade i samband
med riskutvarderingar, internkontroll och
internrevision.

Medlemmarnas narvaro vid utskottsmo-
ten redovisas i tabellen pa sidan 69-70.
Bolagets revisor har deltagit vid samtliga
av revisionsutskottets méten. Utskottet
har tillsammans med revisorn bland annat
diskuterat och faststéllt revisionens
omfattning. Vidare har bolagets internrevi-
sor deltagit vid varje mote med utskottet i
den omfattning som bedémts relevant.

VD & Koncernchef och
koncernledning

VD & Koncernchef

Styrelseni Getinge har delegerat den I6pan-
de forvaltningen av Getinge AB samt den
overgripande ledningen av Getinges
verksamhet till VD & Koncernchefen, vilket
innefattar behorighet att fatta beslut eller
styraiallafragor som inte uteslutande
omfattas av styrelsens exklusiva behérig-
het. VD & Koncernchefen leder Getinges
verksamhet genom Getinges koncernled-
ningsgrupp.

Det dr VD & Koncernchefens ansvar att
implementera och sdkerstélla att de
strategier, affirsplaner och verksamhets-
mal som styrelsen kommer dverens om
genomfors samt att en effektiv intern
styrning och kontroll upprétthalls. VD &
Koncernchefen ansvarar dven fér att lamna
rapporter vid styrelsemdétena och att
kontinuerligt hélla styrelsen och dess
ordférande uppdaterade géllande Getinges
finansiella stéllning, utveckling, risker och
mojligheter. VD & Koncernchefens roll,
ansvarsomraden och befogenheter

beskrivs narmare i instruktionen for den
verkstéllande direkt6ren och fér ekono-
misk rapportering.

Getinges koncernledning, andra viktiga
forum och delegering

Getinges VD & Koncernchef stéds i
bedrivandet av Getinges verksamhet av
Getinges koncernledning. Koncernledning-
en bestar av chefer for affirsomradena, den
globala séljorganisationen och vissa chefer
for de koncerngemensamma supportfunk-
tionerna.

Getinges koncernledning traffas minst
sex ganger per ar for att faststélla och félja
upp strategiska planer, affarsplaner och
resultat, storre projekt, fragor eller
forfragningar som ska behandlas av
styrelsen for beslut, risker och samordning
av andra fragor av strategisk natur eller
koncerndvergripande betydelse. Dessutom
genomfdrs en kvalitetsledningsgranskning,
inklusive en granskning av kvalitetsled-
ningssystemet, tva ganger per ar.

VD & Koncernchefen delegerar
detaljerade roller och ansvarsomraden till

GETINGES BOLAGSSTYRNINGSMODELL | HUVUDDRAG

o Arsstimma, extern revisor,
valberedning

« Styrelse, Ersattningsutskott,
Revisionsutskott, Internrevision

« VD & Koncernchef som
assisteras av lednings-
gruppen och védsentliga
koncernforum/organ

o Legal struktur,
styrning av legala
enheter

Styrning av
legala enheter

Styrande

organ

Operationell

Styrande
principer och » Policy ramverk
dokument

verksamhetsstyrning
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respektive medlem i koncernlednings-
gruppen. Dessa strukturerar sedan sin
respektive ledningsgrupp, relevanta
besluts- och beredningsorgan, samt
delegerade roller och ansvar inom sitt
respektive omrade.

En forutséttning for god bolagsstyrning
och gemensamma prioriteringar av initiativ
och resurser dr ett gott samarbete inom
hela organisationen. Inom Getinge
foreligger ett I6pande behov av samord-
ning och interaktion mellan olika funktio-
ner och kompetenser inom den globala
organisationen. Mot denna bakgrund har
flera forum eller métesstrukturer etable-
rats for att sékerstalla férankring och
samordning.

| syfte att underlatta for VD & Koncern-
chefen samt medlemmarnai Getinges
ledningsgrupp att fatta vélgrundade beslut
har ett antal forum inrdttats bland andra:
Insiderkommittén, Informationsgivnings-
kommittén (Disclosure Committee), Etik
kommittén (Ethics Committee), styrgrupp
for hallbarhet (Sustainability Board),
kommittén for Bolagsstyrning, Risk och

« Vision, mission, syfte,
kultur och varumar-
kesvarderingar

 Strategiska
prioriteringar

» Ramverk for
bolagsstyrning

» Produktregulatorisk
styrning
« Hallbarhet

 Styrning av operatio-
nell struktur sdsom:
— Organisation, roller
och ansvar
— Strategisk och
taktisk arlig cykel
— Koncernforum
och eskalering
— Gemensam
operationell plattform
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Regelefterlevnad (Governance, Risk &
Compliance Committee), Sponsring &
Donationskommittén (Sponsor & Dona-
tions Committee) och styrgrupp for IT (IT
Board).

Koncernledningen 2020

Vid utgangen av 2020 bestod koncernled-
ningen av tio personer. Under aret utsags
Anna Romberg till EVP Legal, Compliance
& Governance och medlem av koncern-
ledningen.

De personer som ingar i koncernledning-
en presenteras pa sidan 72-73 i arsredovis-
ningen. Under 2020 hade koncernledning-
en sex ordinarie moten och ddremellan
I6pande kontakt och avstamningar. MGtena
har i huvudsak varit fokuserade pa
koncernens strategiska och operativa
utveckling samt resultatuppféljning och
kvalitetsfragor. Under aret har ledningen
haft stort fokus pa pandemins paverkan pa
koncernen, bevakat risker och mgjligheter
samt effektivitetsatgdrder och synergier.
Koncernledningen har f6ljt utvecklingen i
koncernen och omvarlden noga och hari
perioder haft veckovisa avstdmnings- och
informationsmoten.

Byggstenarnai Getinges
bolagsstyrningsmodell
God bolagsstyrning ar viktigt eftersom det
skapar en infrastruktur som mojliggdr en
battre kvalitet i de beslut som fattas av de
som leder verksamheten. God kvalitet och
etiskt beslutsfattande leder till hallbara
verksamheter och gor det mojligt att skapa
langsiktigt varde pa ett mer effektivt satt.
Utover den bolagsstyrningsstruktur for
Getinge AB som beskrivs ovan, identifieras
i Getinges bolagsstyrningsmodell — utéver
de formella bolagsorganen — tre huvudsak-
liga byggstenar: (i) Getinges operativa
verksamhetsmodell, (i) styrning av legala
enheter och (iii) styrande principer och
styrdokument.

| kombination med styrningen av kvalitet
och regelefterlevnad samt hallbarhetspla-
nen skapar Getinges bolagsstyrningsmo-
dell forutsattningar for uppfyllandet av mal,
overvakning och kontroll vilket stédjer
styrelsens agenda.

Getinges operativa
verksamhetsmodell

Getinges operativa verksamhetsmodell
med fokus péa decentraliserat beslutsfattan-
de ochindividuellt ansvar, dr vagledande
for Getinges bolagsstyrning.

Affirsomraden

Getinges operativa verksamhet bestar av
affirsomradena Acute CareTherapies, Life
Science och Surgical Workflows. Affirsom-
radena ansvarar for att utveckla portfoljer-
bjudandet och dess potentiella varde for
kunderna.

Affirsomradena ansvarar for (i) att
bedriva den dagliga verksamheten och ar
ansvariga for sitt respektive integrerade
ekonomiska resultat, (ii) att utveckla
produktportfdljen och sitt erbjudande och
(iii) affarsomradets strategiska agenda.
Utbver det ekonomiska ansvaret, har varje
affarsomrade fullt ansvar for att sdkerstélla
dels att dess verksamhet bedrivs i enlighet
med géllande lagar och regler, dels att
sdkerstélla att kvalitetsméssiga och
regulatoriska krav uppfylls.

Global silj- och serviceorganisation

Den operativa verksamheten ar dven
indelad i en global och gemensam
sdljorganisation som syftar till att tillvarata
synergier i forsdljningen. Den globala
séljorganisationen har totalansvar fér
forsaljning av Getinges |6sningar i de tio
forséljningsregionerna samt utvecklar
verksamheten baserat pa behov och
trender pa marknaden och hos Getinges

Getinges operativa
verksamhetsmodell

Styrning av legala enheter

Innefattar en organisationsstruktur dar roller, ansvarsomrade,
styrning och beslutsfattande tydliggors

Legal struktur, styrning av dotterbolag/legala enheter i syfte att

efterleva rattsliga och andra regulatoriska krav

Styrande principer
och styrdokument

Var vision och malsattning, malbeskrivning, kulturella varderingar,
varumdrkesvarderingar, strategi, policyer, direktiv som beskriver

principerna och ger vagledning géllande uppférande
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kunder. Den globala séljorganisationen ar,
med nagra fa undantag, ansvarig fér
forséljningen for varje affarsomrade, har
totalansvar for genomférande av férsalj-
ning i de olika regionerna och for att
utveckla verksamheten i enlighet med
marknadens/kundernas behov och trender.
Den globala séljorganisationen samordnar
storre strategiska beslut med affarsomréa-
dena. Ytterst har den globala séljorganisa-
tionen det 6vergripande ansvaret for att
sdkerstélla att férsdljning bedrivs i enlighet
med géllande lagar och regler i férséljnings-
regionerna samt att sdkerstélla att
kvalitetsmassiga och regulatoriska krav
uppfyllsisin verksamhet.

Centrala supportfunktioner
Centraltinom Getinge finns vissa gemen-
samma kompetens och supportfunktioner
- uppdelade pa koncernfunktioner och
gruppfunktioner. Dessa funktioner
ansvarar for att stodja och kontrollera
utvecklingen i organisationen.

Koncernfunktionerna tillhandahaller
styrning inom Getinge pa ett antal
omraden pa koncernniva: Corporate
Finance (inklusive Treasury, Tax, Corporate
Control), Corporate HR & Sustainability,
Corporate Quality & Regulatory Complian-
ce, Corporate Communications, Brand
Management & Investor Relations,
Corporate Legal, Compliance & Governan-
ce, M&A och strategi. Koncernfunktioner-
na ansvarar for att ta fram policyer,
vagledningar, processer och strukturer i
fragor som omfattas av koncernfunktionen
i fraga. Gruppfunktionerna ar kompetens-
och supportfunktioner fér samordning
inom en rad omraden sasom HR, Mark-
nadsforing och Kommunikation, Kvalitet
(QRC), Logistik, Business Services (inkl.
shared services och IT), Ink&p, Juridik,
Ethics, Compliance & Governance samt
Financial Services.

Styrning av legala enheter
Getinge bestar av ett stort antal separata
legala enheter 6ver hela varlden. Varje legal
enhet inom Getinge fungerar som en del av
en operativ grupp, och ar organisatoriskt
hemmahdrande hos nagot av affirsomra-
dena, den globala séljorganisationen eller
koncernfunktionerna.

Bolagsstyrningen kring Getinges legala
enheter ska vara effektiv och utformad i

syfte att sdkerstélla att tillampliga lokala
lagar, forordningar, andra juridiska krav
och koncerninterna regler efterlevs.

Getinges styrande principer

och styrdokument

Styrande principer

Getinges uttryck av sitt syfte, mission,
vision, mal, varumarkesl|ofte, kulturella
kdrnvarden anvands som styrande
principer for verksamheten. Styrelsen
faststéller den 6vergripande langsiktiga
strategin som visar riktningen kommande
ar savél som arliga operativa och finansiella
mal. Lds mer om Getinges strategi pa
sidorna 10-29 i arsredovisningen for 2020.

Strategigranskningsprocessen innefatt-
ar en arlig granskning och genomgang av
strategin. Dessutom granskar styrelsen
strategin fér envar av affirsomradena och
den globala séljorganisationen en gang per
ar. Den finansiella planen baseras pa de
strategiska initiativen.

VD & Koncernchefen faststéller malen
fér verksamheten baserat pa beslut och
vagledning fran styrelsen. Baserat pa
uppstéllda 6vergripande malséttningar
faststélls respektive funktions mal.

De tre affarsomradena har resultatans-
varet i koncernen. Affirsomradena, den
globala séljorganisationen, koncernfunk-

tionerna och vissa gruppfunktioner har
regelbundet méten for verksamhetsge-
nomgang med Getinges ledningsgrupp for
att folja upp utveckling och utfall, planer,
risker och méjligheter. Dessutom féljs
ekonomiska mal och prognoser manatligen
upp tillsammans med affirsomradena och
den globala séljorganisationen i s.k.
manatlig finansiell genomgéng.

Styrdokument -ramverket
Uppforandekoden — Ansvarsfullt ledarskap
—tillhandahaller riktlinjer fér hur vi arbetar
pa Getinge. Den sammanfattas i sex
principer: (i) Agera alltid arligt, rattvist och
med stdrsta integritet, (ii) Gor din rést hord
om nagot verkar fel, (iii) Visa respekt for att
skydda konfidentialitet, integritet och
information, (iv) Ta hand om varandra, (v) Ta
hand om var varld och (vi) Agera tillsam-
mans for att vdrna om vara intressenter.

Uppférandekoden bygger pa vara
globala policyer. Styrelsen har antagit 14
globala policyer som innehéller bindande
regler for och 6vergripande véagledning
gillande uppférande inom koncernen. For
vart och en av policydokumenten utfardas
mer detaljerade och vdgledande direktiv
och riktlinjer (i forekommande fall).

I tillagg till ovanstaende globala policyer
avseende affarsetiskt uppforande, finns

UPPFORANDEKODENS SEX PRINCIPER
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separat kvalitetspolicy och miljopolicy som
utfardas av QRC-organisationen samt
Getinges hallbarhetsagenda.
Uppforandekoden och samtliga
policydokument, direktiv och riktlinjer
finns tillgdngliga pa koncernens intranat
och publiceras i en databas for styrdoku-
ment som dr tillganglig for alla anstéllda.
Uppforandekoden finns dven offentligt
tillgénglig pa www.getinge.com/se/om-oss/
affarsetik/uppforandekod/. Flertalet av de
globala policydokumenten finns ocksé pa
ovannamnda externa webbplats.
Policyerna godkanns av styrelsen och
revideras atminstone vart annat ar eller nér
behov foreligger. Direktiv beslutas av
koncernchefen eller koncernledningsmed-
lem ansvarig for omradet efter att ha
férankrats hos hela ledningsgruppen.
Getinges bolagsstyrningspolicy samman-
fattar de koncerndvergripande ramarna
och principerna avseende verksamhets-
styrning, styrning av legala enheter samt
vagledande principer och styrdokument.
Syftet med policyn &r att tydliggéra
Getinges bolagsstyrningsmodell, roller och
ansvarsomraden samt det system for
beslutsfattande som géller inom koncer-
nen. Policyn kompletteras av mer detalje-
rad vigledning i direktiv och riktlinjer.

v

Agera alltid arligt, rattvist och
med storsta integritet

« Global policy mot mutor och korruption
« Global konkurrensréttspolicy

« Global handelspolicy

« Insiderpolicy

Visa respekt for att skydda konfidentialitet,
integritet och information

« Globalinkopspolicy
« Global policy férimmateriella tillgangar
« Kommunikationspolicy

Tahand om varandra

« Medarbetarpolicy
« Policy for manskliga rattigheter
« Global dataskyddspolicy

Ta hand om var varld

« Policy for ménskliga rattigheter
« Global policy mot mutor och korruption
« Hallbarhetspolicy

Gor din rést hord om
nagot verkar fel

« Policy for ménskliga rattigheter
« Speak up Line (visselblasarfunktion)

Agera tillsammans for att varna
om vara intressenter

« Kommunikationspolicy
« Global policy férimmateriella tillgangar
« Globalinkdpspolicy
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GETINGES RISKHANTERING - ARBETE ENLIGT TRELINJESMODELLEN

Affarsprocesser ochinitiativ
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Ramverk for riskhantering, intern
styrning och kontroll

Getinge har ett ramverk for att hantera
risker som kan péaverka Getingekoncernens
mal och strategiuppfylinad. Ramverket
innebdr bl.a. att koncernledningen arligen
utvdrderar koncernens stdrsta risker, deras
effekt pa Getinges verksamhet samt
beslutar om riskhanteringsatgarder.
Arbetet foljs upp i koncernledningen
|I6pande under aret.

Koncernledningens riskutvardering
avrapporteras till styrelsen och utgor en
viktig parameter vid beslut avomraden
som internrevisionen ska granska.

De tre affirsomradena och séljorganisa-
tionen dr dgare av risk inom sina respektive
omraden och har saledes egna strukturer
for att hantera risker inom sina respektive
verksamheter. Koncernfunktioner bistar
affirsomraden och séljorganisationen att
hantera risker inom ett antal omraden
genom att tillhandahalla styrning.
Gruppfunktioner ansvarar for att stodja och
samordna utvecklingen i organisationen
samt for att driva synergier inom sina
respektive omraden.

Ett antal etablerade forum som fokuserar
pa risker av viss karaktdr genomfor
regelbundet utvardering och uppféljning

ARSREDOVISNING 2020
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I Tre linjer

Riskdgare och I
mojliggorare

| ERM
Aga och hantera risk

inom respektive ansvar-
somrade I
Identifiera, vardera och
hantera affarskritiska
risker

Genomfora kontroller
och sédkerstalla att rétt
aktiviteter genomfors
Sakerstdlla att aktivi-
teter genomfors for att
hantera riskerinom
acceptabla limiter

risker

|siensue eipuy

uafui

| forsta linjen

for att sdkerstélla korrekt koordinering och
hantering ur ett koncernperspektiv.
Ovanstaende risksignalsystem komplet-
teras av funktionen for Ethics & Complian-
ce som genomfor riskutvarderingar och
internutredningar. Ethics & Compliance-
funktionen ar oberoende och rapporterar
till styrelsen. Revisionsutskottet féljer inom
ramen for sitt uppdrag Ethics & Complian-
ce-funktionens arbete. Risksignalsystemet
kompletteras darutéver av koncernens
visselblasningssystem (Speak Up) samt
koncernens internkontrollfunktion och
internrevisionsfunktion (se vidare nedan).
Genom att genomfdra kvantitativa och
kvalitativa riskanalyser, med utgangspunkt
i erbjudande och verksamhet, identifierar
Getinge vilka nyckelrisker som kan utgora
hot mot att na affairsméssiga och finansiel-
la méal. Inom respektive affirsomrade och
i forsdljningsorganisationen analyseras
dessutom ett flertal enheter for att fa en
mer detaljerad uppfattning om faktisk
tillampning av existerande regelverk. Atgar-
der for att minimera identifierade risker tas
darefter fram centralt inom koncernen.
Under 2020 har Getinge forbattrat
riskmedvetenheten samt arbetat for att pa
ett mer effektivt sdtt hantera de risker som
identifieras. | den koncerndvergripande

Risk-monitorering I

Koncernledningen gor |
en arlig bedémning av
priméra risker
Affairsomraden och den
globala séljorganisatio-
nen har processer for
riskbedémning samt
hantering av dessa

Koncernfunktioner

Féljer upp interna och
externa riskerinom

respektive specialist-
omréade

Definierar och imple-
menterar policyer inkl
| utbildning etc |

Tillhandahaller st6d till

Aggregerad monito- |
rering och analys av
| riskexponeringen

Oberoende risk-
utvardering

Internrevision

Tillhandahallande av
oberoende utvardering
av kontrollmiljon
Bedémning avinterna
risker

Rapportering till revi-
sionsutskottet
Kontinuerlig monitore-
ring och rapportering av
riskutvarderingar

3X3
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analys som genomfordes 2020 identifierade
koncernledningen sex prioriterade
riskomraden:

« Nya konkurrenter och ny teknik

« Externachocker sdsom geopolitiska
risker, naturkatastrofer, terrorism,
pandemier, etc.

« Lonsamhetsberoende av vissa produkter
och marknader

o Produktkvalitet ur kundperspektivet

« Lagarochférordningar framst gillande
affarsetik

« Digitalisering och innovation

Det ar viktigt att framhalla att dessa sex
risker inte utgor en fullstandig bild av
koncernens riskexponering. Det ar
emellertid dessa sex som bedémts som
mest relevanta for koncernen att aktivt
hantera.

Under 2020 har Getinge fortsatt sitt
arbete med att stérka riskidentifiering,
férebyggande insatser och hantering
genom internrevision.

Internrevision

Syftet med internrevision inom Getinge ar
att tillhandahalla oberoende utvardering av
verksamhetsstyrning inom valda omraden

med fokus pa effektivitet och riskhantering.
Den arliga internrevisionsplanen utgar ifran
foretagets genomgripande riskanalys samt
funktionsspecifika och branschrelaterade
riskbedomningar. Internrevision genomfors
for enskilda enheter savél som for
foretagsgenomgripande processer och
inom tematiska omraden. Varje ar
prioriteras 6-8 enheter, processer eller
teman for revision, dar ett antal forbatt-
ringsomraden identifieras och graderas
utifran sin potentiella affarpaverkan. Fér
samtliga observationer uppréattas en
atgérdsplan tillsammans med respektive
affarsagare. Internrevisionsfunktionen
féljer sedan upp tillsammans med
affarsdgaren att varje observation stangs
inom definierat tidsintervall.

EY (Ernst and Young Global Limited) ar
Getinges partner inom internrevision.

Under 2020 har Getinge uppréttat ett
internrevisionsdirektiv.

Ethics & Compliance

Ethics & Compliance-funktionen &ren
global funktion som leds av VP Ethics &
Compliance. Varje regionalt ansvarig for
Ethics & Compliance dr oberoende fran den
lokala ledningen och rapporterar direkt till
VP E&C. VP E&C rapporterar funktionellt till
EVP Legal, Compliance & Governance men
verkar som ett oberoende organ for att
sakerstdlla att misstankar om att regler inte
hanteras pa ett lampligt satt rapporteras till
styrelsen. Vid varje kvartalsméte med
styrelsens revisionsutskott presenterar
EVP Legal, Compliance & Governance fram-
stegen med arbetet inom det riskbaserade
regelefterlevnadsprogrammet och
rapporterar eventuellaincidenter samt
statusen av pagdende utredningar. Pa
uppdrag av styrelsen dvervakar revisions-
utskottet I6pande eventuella arenden som
kan krava ett st6rre fokus. Getingekoncer-
nen har en oberoende avdelning for interna
utredningar och tillsyn som rapporterar
direkt till EVP Legal, Compliance &
Governance. Den interna utredningspro-
cessen Overvakas genom kvartalsvis
rapportering till Getinges ledningsgrupps
Ethics Committee.

Intern kontroll

Beskrivning

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering
arenintegrerad del av bolagsstyrningen

inom Getinge. Den innehéller processer
och metoder for att sékerstélla koncernens
tillgdngar och riktigheten i den finansiella
rapporteringen och syftar genom detta till
att skydda dgarnas investering i bolaget.

Kontrollmiljo

Basen fér den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utgérs av
kontrollmiljén med organisation, besluts-
végar, befogenheter och ansvar som
dokumenterats och kommunicerats i
styrande dokument. Revisionsutskottet
ansvarar bland annat for att 6vervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll,
finansiella rapportering och riskhantering.
Varje affairsomrade och férséljningsorgani-
sationen svarar for den I6pande transak-
tionshanteringen och redovisningen, i viss
utstrackning utfor Getinges Shared Service
Center i Krakow, Polen, denna hantering pa
uppdrag av affirsomradena och forsalj-
ningsorganisationen. Varje affirsomrade
och férsaljningsorganisation haren
ekonomichef som ansvarar fér den
ekonomiska styrningen och for att de
finansiella rapporterna ar korrekta,
kompletta och levereras i tid infér koncern-
rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

De mest vasentliga riskerna som identifie-
rats avseende den finansiella rapportering-
en hanteras via bolagets kontrollaktiviteter.
Det finns till exempel automatiserade
kontrolleriIT-baserade system som
hanterar behdrigheter och attestratt, samt
manuella nyckelkontroller, sésom dualitet,
i saval Iopande bokforing som bokslutspos-
ter. Detaljerade ekonomiska analyser av
resultat samt uppféljning mot plan och
prognoser kompletterar de verksamhets-
specifika kontrollerna och ger en 6vergri-
pande bekraftelse pa rapporteringens
kvalitet. Koncernen arbetar efter enhetliga
mallar och modeller for att dokumentera
kontroller.

Information och kommunikation
Koncernen har informations- och kommu-
nikationsvdgar som syftar till att framja
fullstandighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen. Styrdokument och
arbetsbeskrivningar finns tillgangliga pa
bolagets intranét. Information om hur
effektivt den interna kontrollen i koncernen
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fungerar rapporteras regelbundet till
respektive ekonomichef for forsaljningsor-
ganisationen och affirsomradena samt till
internkontrollfunktionen, finansfunktionen,
koncernledningen och revisionsutskottet.

Uppfoljning och dvervakning

Respektive ekonomichef och koncernled-
ningen analyserar manatligen den
ekonomiska rapporteringen pa detaljniva.
Revisionsutskottet féljer vid sina samman-
traden upp den ekonomiska redovisningen
och far rapportering fran bolagets revisorer
med deras iakttagelser och rekommenda-
tioner. Styrelsen erhaller manadsvis
ekonomiska rapporter och behandlar vid
varje styrelsesammantrade bolagets
ekonomiska situation. Effektivitetenide
interna kontrollaktiviteterna 6ver den
finansiella rapporteringen f6ljs upp arligen
av internkontrollfunktionen i koncernen
och omfattar bade bedémning av utform-
ning och operativ funktionalitet i de
nyckelkontroller som identifierats och
dokumenterats.

Sjdlvutvirdering och validering
Getingekoncernen arbetar sedan flera ar
med en formaliserad process for uppfélj-
ning och utvardering avdokumentationen
av nyckelkontrollerna. Under 2016-2018
gjordes en stegvis genomgang och
uppdatering av internkontrollramverket
som sedan dess I6pande revideras baserat
paresultatet fran bl. a. sjalvutvarderingen
och revisionsarbetet. Arbetet utférs genom
sjalvutvardering och genom validering av
sjalvutvarderingarna. Valideringarna
genomfors av respektive ekonomichef eller
den som denne delegerat till i forsaljnings-
organisationen och affirsomradena med
stéd av den centrala internkontroll-
funktionen.

Syftet med sjédlvutvarderingen &r att
proaktivt identifiera eventuella svagheter
i internkontrollmiljon, gemensamt ta fram
forbattringsatgarder men ocksa att
sdkerstélla att uppnadd god internkon-
trollmiljo bibehalls. Ett annat syfte ar att
effektivisera de lokala kontrollaktiviteterna
i bolagen genom att identifiera gemensam-
ma arbetssétt och 6verféra kunskap mellan
bolagen for att pa sa sétt hdja den
generella kvaliteten i kontrollmiljon.

Under 2020 genomférde drygt hélften av
de aktiva bolagen, vilka tillsammans
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motsvarar drygt 85 % av omséattningen i
koncernen, en sjalvutvardering. | samband
med ordinarie revision genomforde
revisorerna en fordjupad utvardering av
den interna kontrollmiljon. Saval sjalvutvar-
deringen som revisorernas utvardering
omfattar nio processer: bolagsstyrning
(t.ex. behdrighetstilldelning till finansiella
IT-system och implementering av policys),
finansiell rapportering, produktion och
lager, materiella och immateriella
tillgdngar, inkdp av och intakter fran
produkter och tjanster, [6ne- och ersatt-
ningsutbetalningsrutiner samt hantering
av skatt. Under det gangna aret har
sjalvutvarderingsformulér och process
digitaliserats.

Utfall 2020

Uppfdljningen av den interna kontrollen
under 2020 visade att dokumentation och
kontrollaktiviteter dver den finansiella
rapporteringen i allt vdasentligt ar etablera-
de vid de validerade bolagen.

Fortsatt arbete

Under 2021 kommer internkontrollfunktio-
nen att fortsatta arbete med att forbattra
internkontrollmiljon genom vidareutveck-
ling av ramverket och arbetssétt och
genom att ytterligare fértydliga roller och
ansvar. Digitaliseringen av sjalvutvardering-
en kommer att fortsitta genom att
inkludera fler bolag i systemet. Utfallet fran
arets validering och utvardering samt fran
de olika bolagsrevisionerna kommer att
anvandas som underlag for det I6pande
forbattringsarbetet av deninterna
kontrollen éver finansiell rapportering.
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Exten revisor

Getinge AB:s revisor viljs av arsstamman.
Revisorn granskar arsredovisning,
bokféring och koncernredovisning samt
styrelsens och VD:s forvaltning i enlighet
med god revisionssed. Revisorn lamnar
efter varje radkenskapsar en revisionsberat-
telse fér moderbolaget och en koncern-
revisionsberattelse till bolagsstamman.
Revisorn granskar dven Getinges niomana-
dersrapport. Huvudansvarig revisor och
medrevisor deltar vid samtliga revisions-
utskottets méten och rapporterar till
utskottet och styrelsen om sin granskning.

Extern revisor under 2020
Vid arsstdmman 2020 valdes det registrera-
de revisionsbolaget Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB ill revisor. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB har varit
bolagets utsedda revisionsbolag sedan
2008. Huvudansvarig revisor ar auktorisera-
de revisorn Johan Rippe. Medrevisor ar
auktoriserade revisorn Tomas Hilmarsson.
Innevarande mandatperiod I6per ut vid
arsstaimman 2021. Utéver ordinarie
revisionsuppgifter bistar Ohrlings Price-
waterhouseCoopers AB med radgivnings-
och utredningsuppdrag. Sddana uppdrag
ldmnas i enlighet med av revisionsutskottet
beslutade regler for godkannande av
tjdnsternas art och omfattning samt
ersattning. Utférda uppdrag bedéms inte ge
upphov till ndgon javsituation. Uppgifter om
ersdttningar till revisorer aterfinnsinot 5 i
arsredovisningen.

Styrelse
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Namn

Funktion

Fodelsear

Utbildning

Nationalitet / Invald

Styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet,
tidigare uppdrag och
ovriginformation

Nédrvaro vid méten

Styrelseméten

Ersdttningsutskottet
Revsionsutskottet

Oberoende”

Beroende/oberoende i
férhallande till Getinge
och dess ledning samt
i forhallande till stérre

aktiedgare

Ersédttning och
innehav

Total ersattning 2020,
Tkr

InnehaviGetinge AB
(eget och nérstaen-
des?)

1) Se vidare om styrelsens sammanséttning pa sidan 59.

Johan Malmquist

Stdmmovald ledamot,
styrelsens ordférande

Ordférande av ersétt-
ningsutskottet

1961

Civilekonom

Svensk/2016

Styrelseordférande i Arjo
AB. Styrelseledamot i
Elekta AB (publ.), M&In-
lycke Health Care AB,
Dunkerstiftelserna, Stena
Adactum AB, Trelleborg
AB och Stiftelsen Chal-
mers Tekniska Hogskola.

VD och koncernchef fér
Getinge 1997-2015. Tidi-
gare affirsomradeschef
inom Getinge, Chef for
Getinge franska dotter-
bolag, VD fér dotterbolag
inom Electrolux.

15/15
B8

Beroende i férhallande till
bolaget och bolags-
ledningen, f.d. VD och
koncernchef for Getinge.
Oberoende i forhéllande
till storre aktiedgare.

1555, varav 130 avser
arvode for ersattnings-
utskott

Aktieinnehav (eget och
narstdendes): 90 000
B-aktier.

Syntetiska optioner:
144 927 stycken, han-
forliga till B-aktier.

2) Se definition av narstaende pa sidan 71.

Carl Bennet

Stammovald leda-

mot, styrelsens vice
ordférande, Ledamot av
ersdttningsutskottet

1951

Civilekonom, med.dr. h.c.,
tekn.dr. h.c.

Svensk/1989

Styrelseordférande i

Elanders AB och Lifco AB.

Vice ordférande i Arjo AB,
styrelseledamot i Holmen
ABoch L E Lundberg-
foretagen.

VD och styrelseordféran-
de i Carl Bennet AB. Tidi-
gare VD och koncernchef
i Getinge. Styrelseordfo-

rande i Getinge 1997-2019.

15/15
3/3

Beroende i forhallande till
storre aktiedgare, dgare
och ordférande av Ge-
tinges huvudégare Carl
Bennet AB. Oberoende

i forhallande till Getinge
och dess ledning.

707 varav 97 avser arvode
for ersattningsutskott

Aktieinnehav (eget och
narstdendes): Innehar via
bolag 18 217 200 A-aktier
och 36 332 969 B-aktier.

Johan Bygge
Stdmmovald ledamot

Ordférande av revisions-
utskottet

1956

Civilekonom

Svensk/2007

Ordférande i Nobina AB,
styrelseledamot i Baltic
Deep Water Life, styrelse-
ledamot i Lantmannen,
styrelseledamot i 3e AP-
Fonden.

Tidigare styrelseordfo-
rande i PSM International
Kina, ordférande i EQT
Asia Pacific, COO i EQT,
styrelseledamot i Anti-
cimex och |I-Med Ltd, eko-
nomi- och finansdirektor
Investor AB, vice VD for
Electrolux, ekonomi- och
finansdirektor Electrolux.

15/15

6/6

Oberoende saval i for-
hallande till bolaget och
bolagsledningen som till
storre aktiedgare.

880 varav 270 avser arvo-
de for revisionsutskott

Aktieinnehav (eget och
narstaendes): 12 200
B-aktier.

Syntetiska optioner:
144 927 stycken, hanforli-
ga till B-aktier.

Cecilia Daun Wennborg
Stammovald ledamot

Ledamot av revisions-
utskottet

1963

Civilekonom

Svensk/2010

Styrelseledamot i bl.a.
ICA Gruppen AB, Loomis
AB, Bravida Holding

AB, Hoist Finance AB,
Oncopeptides AB, Atvexa
AB och ledamot av Aktie-
marknadsnamnden.

Tidigare vice VD for Am-
bea AB, VD fér Carema
Vard och Omsorg AB,
tillférordnad VD i Skan-
diabanken, Sverigechef
for Skandia samt VD for
Skandia Link. Styrelsele-
damot i Sophiahemmet.

15/15

6/6

Oberoende saval i for-
hallande till bolaget och
bolagsledningen som till
storre aktiedgare.

745 varav 135 avser arvo-
de for revisionsutskott

Aktieinnehav (eget och
narstdendes): 4 500
B-aktier.

Syntetiska optioner:
144 927 stycken, han-
forliga till B-aktier.

Barbro Fridén
Stammovald ledamot

Ledamot av erséttnings-
utskottet

1956

Legitimerad lakare,
Med. dr.

Svensk/2017

Styrelseledamot i bl.a.
Apoteket AB, Life Clean
AB, Sophiahemmet,
SciBase AB och Sj6-
raddningen.

Konsult och radgivare.
Tidigare styrelseledamot i
bl.a. Vitrolife AB, Helsa AB
samt ledande befattning-
arisjukvarden, bl.a. VD
for Sheikh Khalifa Medical
City, Forenade Arabemira-
ten och sjukhusdirektor
for Sahlgrenska Universi-
tetssjukhuset.

14/15
3/3

Oberoende saval i for-
héllande till bolaget och
bolagsledningen som till
storre aktiedgare.

707 varav 97 avser arvode
for ersattningsutskott

Aktieinnehav (eget och
narstaendes): 1770
B-aktier.

Syntetiska optioner:
72 463 stycken, hanforliga
till B-aktier.
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Namn

Funktion

Fodelsear

Utbildning

Nationalitet/ Invald

Styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet,
tidigare uppdragoch
ovriginformation

Nédrvarovid méten
Styrelsemoten
Erséttningsutskottet
Revsionsutskottet

Oberoende”

Beroende/oberoende i
férhallande till Getinge
och dess ledning samt
i forhallande till storre
aktiedgare

Erséttningoch
innehav

Total ersattning 2020,
Tkr

Innehav i Getinge AB
(eget och nérstaen-
des?)

Dan Frohm

Stammovald ledamot

Ledamot av revisions-
utskottet och ersattnings-
utskottet

1981

Civilingenjor, industriell
ekonomi

Svensk/2017

Styrelseledamot i Arjo
AB, Carl Bennet AB,
Elanders AB, Lifco AB
och Swedish-American
Chamber of Commerce,
Inc.

VD i DF Advisory LLC.
Tidigare management-
konsult pa Applied Value
LLC i New York.

15/15
3/3
6/6

Beroende i forhdllande
till stérre aktiedgare,
styrelseledamot i Ge-
tinges huvudégare Carl
Bennet AB. Oberoende
i forhallande till Getinge
och dess ledning.

842 varav 97 avser arvode
for ersattningsutskott
och 135 avser arvode for
revisionsutskott

Aktieinnehav (eget och
narstaendes): 149 510
B-aktier.

Syntetiska optioner:
144 927 stycken, han-
forliga till B-aktier.
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Sofia Hasselberg
Stdmmovald ledamot

Ledamot av revisions-
utskottet

1983

Legitimerad lakare

Svensk/2017

Styrelseledamot Clinic
Friends AB.

Tidigare marknads- och
digitaliseringschef pa
MSD Sverige. Flerarig erfa-
renhet fran strategisk och
operationell radgivning till
svenska och interna-
tionella aktorer inom
savél privat som offentlig
sjukvardssektor. Tidigare
managementkonsult pa
McKinsey & Company
samt l&kare vid Karolinska
universitetssjukhuset.

15/15

6/6

Oberoende saval i for-
hallande till bolaget och
bolagsledningen som till
storre aktiedgare.

745 varav 135 avser arvo-
de for revisionsutskott

Innehar inga aktier.

Mattias Perjos
Stammovald ledamot
VD & koncernchef

1972

Civilingenjor, industriell
ekonomi

Svensk/2017

VD och koncernchef
for Getinge. Tidigare VD
for Coesia Industrial
Process Solutions (IPS)
och ansvarig fér Coesia
International. Ledan-
de befattningar inom
FlexLink AB inklusive
befattningen som VD.

15/15

Beroende i férhéllande till
bolaget och bolags-
ledningen i egenskap

av Getinges VD och
koncernchef. Obereonde
iforhallande till stérre
aktiedgare.

Aktieinnehav (eget och
narstaendes): 60 000
B-aktier

Syntetiska optioner:
579 710 stycken, han-
forliga till B-aktier.

Malin Persson

Stammovald ledamot

Ledamot av erséttnings-
utskottet

1968

Civilingenjér

Svensk/2014

Styrelseledamot i bl.a.
Hexpol AB och Peab AB.

VD och &gare Accuracy
AB. Tidigare VD for Stiftel-
sen Chalmers Tekniska
Hégskola, mangarig erfa-
renhet fran stora svenska
industriféretag bl.a. inom
Volvokoncernen.

15/15
3/3

Oberoende saval i for-
héllande till bolaget och
bolagsledningen som till
storre aktiedgare.

707 varav 97 avser arvode
for ersattningsutskott

Aktieinnehav (eget och
narstaendes): 3 284
B-aktier.

Syntetiska optioner:
144 927 stycken, han-
forliga till B-aktier.

1) Se vidare om styrelsens sammanséttning pa sidan 59.
2) Se definition av ndrstaende pa sidan 71.

Johan Stern
Stdmmovald ledamot

Ledamot av ersdttnings-
utskottet

1951

Civilekonom

Svensk/2004

Ordférande i Health- in-
vest Partners AB, Rolling
Optics AB, Fadrift Invest
AB, Skandr Falsterbo
Kallbadhus AB samt Stift.
Harry Cullbergs Fond.
Styrelseledamot i Carl
Bennet AB, Elanders AB,
Lifco AB, RP Ventures AB
och Estea AB.

Tidigare verksam inom
SEB i Sverige och USA.

14/15
3/3

Beroende i férhéllande

till stérre aktiedgare,
styrelseledamot i Getinges
huvudégare Carl Bennet
AB. Oberoende i férhallan-
de till Getinge och dess
ledning.

707 varav 97 avser arvode
for ersédttningsutskott

Aktieinnehav (eget och
narstaendes): 37 004
B-aktier.

Syntetiska optioner:
144 927 stycken, han-
forliga till B-aktier

/i

i

Namn

Funktion

Fodelsear

Utbildning
Nationalitet / Invald
Styrelseuppdrag
Arbetslivserfarenhet,

tidigare uppdragoch
ovriginformation

Nirvaro vid méten
Styrelseméten
Ersattningsutskottet
Revisionsutskottet
Oberoende”

Beroende/oberoendei
forhallande till Getinge
och dess ledning samt
i forhallande till stérre

aktiedgare

Ersdttning och
innehav

Total ersattning 2020,
Tkr

Innehav i Getinge AB
(eget och nérstaen-
des?)

Rickard Karlsson

Ordinarie ledamot utsedd
av arbetstagarorgani-
sation

1970

Svensk/2013

Montering pa Getinge
Sterilization AB. Uppdrag
i Getinges styrelse: Ordi-
narie ledamot sedan 2014.
Suppleant 2013-2014.

15/15

Innehar inga aktier.

Ake Larsson®

Ordinarie ledamot utsedd
av arbetstagarorgani-
sation

1966
Civilingenjor

Svensk/2014

Forskning & Utveckling
pa Maquet Critical Care
AB. Uppdrag i Getinges
styrelse: Ordinarie leda-
mot 2016-2018 samt fran
2020. Suppleant 2014—
2016 samt 2018-2020.

15/15

Innehar inga aktier.

Den tidigare suppleanten Marie Grehagen Hedberg avled i februari 2020.

Definition av ndrstaende, kopplat till aktieinnehav: Nérstaende dr sddan
juridisk person som direkt eller indirekt kontrolleras av aktuell styrelse-
ledamot eller VD eller av dennes fysiska nédrstaende. Vad géller fysiska
narstdende omfattas make/maka/sambo, barn som man har vardnaden om
och andra slaktingar som man delat hushall med sedan minst ett ar.

1) Se vidare om styrelsens sammanséattning pa sidan 59.

Se definition av narstaende ovan.

2)

3) Tilltradde som suppleant utsedd av arbetstagarorganisation den 26 juni 2020, dessférinnan utsedd till ordinarle ledamot.
4) Tilltradde som ordinarie ledamot utsedd av arbetstagarorganisation den 26 juni 2020, dessférinnan utsedd till suppleant.
5)

Tilltradde som suppleant den 26 juni 2020.

Fredrik Brattborn®
Suppleant utsedd av
arbetstagarorganisation

1976

Svensk/2020

Verkstadstekniker
i produktionen pa

Getinge Disinfection AB.

8/8

Innehar inga aktier.

Peter Jormalm?

Suppleant utsedd av
arbetstagarorganisation

1959

Svensk/2012

Materialplanerare, Av-
delningen Supply Chain
pa Getinge Sterilization.
Uppdrag i Getinges
styrelse: Ordinarie
ledamot 2014-2016 samt
2018-2020. Suppleant
2012-2014, 2016-2018
samt fran 2020.

14/15

Innehar inga aktier.

Styrelse = Arsredovisning
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Mattias Perjos (1972)

VD & koncernchef

Civilingenjor, industriell ekonomi

Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2017

Aktieinnehav (egna och nérstaendes): 60 000 B-aktier
Syntetiska optioner: 579 710 stycken, hanforliga till B-aktier

Tidigare erfarenhet: Ledande befattningar inom Coesia 2012-2017, déribland VD for
Coesia IPS Division och Coesia International. VD for Flexlink 2006-2016 dar han bérjade
sin karridr 1998 och bland annat dven var affirsomradeschef under aren 2003-2006.

Lars Sandstrém (1972)

Chief Financial Officer

Civilekonom

Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2017

Aktieinnehav (egna och narstaendes): 13 159 B-aktier
Syntetiska optioner: 289 855 B-aktier

Tidigare erfarenhet: Senast Senior Vice President Group reporting, Tax & Control for
AB Volvo (2015-2017). Flertal seniora positioner inom Scania sa som Vice President
Financial Services, Head of Group Financial reporting samt Head of Group Reporting
& Control. Mellan 2010-2012 CFO fér Orphan Biovitrum AB.

Carsten Blecker (1966)

Chief Commercial Officer

PhD in Dentistry, Doktor i Business Administration
Tysk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2014

Aktieinnehav (egna och narstaendes): 1000 B-aktier
Syntetiska optioner: 144 927 B-aktier

Tidigare erfarenhet: President fér EMEA inom Medical Systems och President Middle
East & Africa for Getinge. Carsten Bleckers tidigare uppdrag innefattar positionerinom
Biomet, McKinsey & Company, Kimberly-Clark, Medtronic och Palex Medical.

Jens Viebke (1967)

President, Acute Care Therapies

Executive MBA, Fil.dr.i Polymervetenskap, Civilingenjor inom kemi
Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2010

Aktieinnehav (egna och narstaendes): 1100 B-aktier

Syntetiska optioner: 217 391 B-aktier

Tidigare erfarenhet: Jens Viebke var fram till juni 2016 Chief Technology Officer for
Acute Care Therapies inom Getinge. Han har tidigare haft ledande befattningar pa GE
Healthcare Life Sciences.

Stéphane Le Roy (1977)

President, Surgical Workflows

Ingenjorsexamen fran Ecole Nationale des Ponts et Chaussées i Frankrike
Fransk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2012

Aktieinnehav (egna och narstaendes): 2 500 B-aktier

Syntetiska optioner: Innehar inga syntetiska optioner

Tidigare erfarenhet: Stéphane Le Roy har senast varit ansvarig for séljregionen South West
Europe inom Getinges globala saljorganisation. Stéphane borjade pa Getinge 2012 som landschef
for Infection Control i Frankrike. Mellan 2006 och 2012 var han affairsomradeschef fér CT scan-
ners flr Siemens Healthcare i Frankrike. Innan dess har han haft ett flertal produktchefspositioner
samt logistikuppdrag inom omradet fér medicinsk bildbehandling inom GE Healthcare.

Ledningsgrupp = Arsredovisning

Harald Castler (1957)

President, Life Science

Civilingenjor, kemi

Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 1988

Aktieinnehav (egna och nérstaendes): 15 000 B-aktier
Syntetiska optioner: 217 391 B-aktier

Tidigare erfarenhet: Ledande befattningar inom Getinge i 6ver 30 ar, bland annat Sales
and Marketing Director for Infection Control och President i Getinge International.

Lena Hagman (1965)

Executive Vice President, Quality Regulatory Compliance
Kandidatexamen i Ingenjorsvetenskap med inriktning kemi och textil
Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2010

Aktieinnehav (egna och narstaendes): 3 656 B-aktier

Syntetiska optioner: 217 391 B-aktier

Tidigare erfarenhet: Lena Hagman var fram till arsskiftet 2015/2016 Senior Vice Pre-
sident, Group Quality & Regulatory Compliance for Getinge. Lena har en gedigen
bakgrund fran kvalitetsomradet och har bland annat erfarenhet fran féretag som Capio,
Neoventa Medical AB och M&Inlycke Healthcare.

Jeanette Hedén Carlsson (1966)

Executive Vice President, Communications & Brand Management
Kandidatexamen i féretagsekonomi

Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2017

Aktieinnehav (egna och nérstaendes): 2 800 B-aktier

Syntetiska optioner: 144 927 B-aktier

Tidigare erfarenhet: Ledande positioner inom kommunikation och marknadsféring
inom Volvokoncernen och Volvo Personvagnar. Senaste uppdraget Senior Vice Presi-
dent Brand & Communication Volvo Lastvagnar med ansvar fér global marknadsféring,
varumérke, media relationer samt internkommunikation.

Magnus Lundbéck (1969)

Executive Vice President, Human Resources & Sustainability

Ekonomie doktor med inriktning pa strategi och organisation samt Teknologie licentiat
Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2017

Aktieinnehav (egna och nérstaendes): 1000 B-aktier

Syntetiska optioner: 217 391 B-aktier

Tidigare erfarenhet: SVP Human Resources & Sustainability for Gunnebokoncernen.
Dessfdrinnan var han Executive Vice President Human Resources and Sustainability
for Getinge samt Vice President of Human Resources hos Volvo Car Corporation.

AnnaRomberg (1979)

Executive Vice President Legal, Compliance & Governance

Ekonomie doktor med inriktning pa Corporate Governance och Compliance, Civilekonom
Finsk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2020

Aktieinnehav (egna och nérstaendes): 4 500 B-aktier

Syntetiska optioner: Innehar inga syntetiska optioner

Tidigare erfarenhet: Anna Romberg har varit verksam som VP Ethics and Compliance inom
Cargotec Oyj, samt haft ett flertal roller inom bolagsstyrning och compliance inom Telia
Company AB. Hon har dven bistatt ett flertal globala féretag pa konsultbasis géllande
bolagsstyrning och compliance. Hon dr en av grundarna av Nordic Business Ethics Initiative.
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Gallande riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare

Antagna vid arsstamman 2020

1. Riktlinjernas omfattning m.m.

Dessa riktlinjer omfattar de personer som
under den tid riktlinjerna géller ingar i
Getinge AB (publ):s koncernledning, nedan
gemensamt kallade “ledande befattnings-
havare”. Riktlinjerna ska tilldmpas pa
ersdttningar som avtalas och forandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter
det att riktlinjerna antagits av arsstdmman
2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstimman.

2. Framjande av Getinges
affarsstrategi, langsiktiga

intressen och hallbarhet m.m.

En framgangsrik implementering av bola-
gets affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen forutsétter
att bolaget kan rekrytera och behalla kva-
lificerade medarbetare. Grundprincipen ar
att ersdttning och andra anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga
pa varje marknad dar Getinge verkar, sa att
kompetenta och skickliga medarbetare
kan attraheras, motiveras och behallas.
Individuella ersdttningsnivaer baseras pa
erfarenhet, kompetens, ansvar och presta-
tion samt det land inom vilket befattnings-
havaren har sin anstéllning. Dessa riktlinjer
bidrar till bolagets affarsstrategi, langsik-
tigaintressen och hallbarhet pa det satt
som framgar nedan i fraga om kriterier for
rorlig ersattning samt bidrar till bolagets
méjlighet att langsiktigt knyta kvalificerade
medarbetare till verksamheten.

3. Principer for olika typer

av ersattning m.m.

Den totala erséttningen till ledande befatt-
ningshavare ska vara marknadsmaéssig och
besta av grundldn (fast kontant ersattning),
rérlig kontant I6n, pensionsférmaner samt
ovriga férmaner. Bolagsstamman kan
darutdver - och oberoende av dessa rikt-
linjer —besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast ersdttning

Den fasta erséttningen, grundlénen, ska
baseras pa den enskilde befattningsha-
varens ansvarsomrade, befogenheter,
kompetens, erfarenhet och prestation.

ARSREDOVISNING 2020

Rorlig ersattning

Férdelningen mellan grundlén och rorlig
ersattning ska sta i proportion till befatt-
ningshavarens ansvar och befogenhet. Den
rérliga ersattningen ska alltid vara i férvag
begransad till ett maximalt belopp och vara
kopplad till férutbestimda och matbara
kriterier, utformade med syfte att framja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga
vardeskapande.

Foretagets hallbarhetsarbete &r integre-
rat i foretagets I6pande verksamhet. Foljs
inte foretagets principer for hallbarhets-
arbete eller etiska riktlinjer har foretaget
mojlighet att inte betala ut nagon rorlig er-
séttning eller aterkrava utbetald ersattning.
Den arliga rorliga erséttningen ar konstru-
erad pa ett sddant sétt att den bidrar till
foretagets strategi att langsiktigt ta fram
och erbjuda produkter som hjélper till att
effektivisera varden samt skapa en battre
vard fér de personer som behdver Getinges
produkter. Ett resultat, om ovan aktiviteter
utfors pa ett effektivt och héallbart sétt, ar
férbattrade finansiella resultat och 6kad
kapitaleffektivitet, vilket utgor grunden for
den rérliga ersattningen.

Arlig rérlig ersittning

Forledande befattningshavare ska den ar-
ligarorliga erséttningen (arlig bonus) vara
maximerad till 70 % samt i undantagsfall,
déar befattningens art, konkurrenssituation,
samt anstéllningsland sa kraver, till 90 %
av den fasta arliga grundlénen. Den rérliga
ersdttningen ska baseras pa de mal som
uppstalls av styrelsen. Malen ar relate-
rade till resultat, organisk volymtillvéxt,
arbetande kapital och kassaflode. Samtliga
medlemmar i koncernledningen har sam-
ma mal for arlig rorlig ersattning i syfte att
frdmja aktiedgarnas intressen, féretagets
vardegrund och gemensamt strava efter
att uppna bolagets affarsstrategi, langsik-
tiga intressen och en héllbar utveckling av
féretaget.

Rorlig langsiktig kontant bonus
(LTI-bonus)

Utdver grundlon och ovan arlig rorlig er-
sattning kan ledande befattningshavare er-
hélla enrorlig langsiktig bonus (LTI-bonus)
som beldnar tydligt malrelaterade métbara
prestationer samt ar villkorad av fortsatt

anstdllning vid utgangen av intjaningsperi-
oden for LTI-bonusen (med vissa sedvan-
liga undantag). Kriterierna for utbetalning
av LTI-bonus ska vara utformade sa att de
framjar Getinges langsiktiga intressen och
en hallbar utveckling av foretaget, genom
att ha en tydlig koppling till affirsstrategin.
Kriterierna for LTI-bonus &r relaterade till
resultat per aktie, justerat for eventuella
férvary, avyttringar, omstruktureringskost-
nader och/eller andra vasentliga kostnader
av engangskaraktdr. Genom att koppla
malen till aktiedgarnas yttersta mal skapas
en intressegemenskap som ytterligare
syftar till att framja Getinges affarsstrategi
och langsiktiga intressen. Intjaningspe-
rioden for LTI-bonus ska vara minst tre
verksamhetsar och LTI-bonus ska f6r varje
trearsperiod vara maximerad till ett belopp
motsvarande ett ars grundlon. Ledande
befattningshavare i koncernledningen ska
investera minst 50 % av utbetalningen
(netto, efter skatt) i Getingeaktier, intill en
aterinvestering i aktier motsvarande en
arslon (brutto) har skett. De ledande be-
fattningshavarna ska behalla dessa aktier i
minst tre ar.

Faststillande av utfall for rorlig
ersidttning m.m.

N&r matperioden for uppfyllelse av kriterier
for utbetalning av rorlig kontantersattning
har avslutats ska styrelsen pa forslag av
ersattningsutskottet faststéllaivilken
utstrackning kriterierna har uppfylits. |

sin bedémning av uppfyllda kriterier har
styrelsen pa férslag av erséttningsutskot-
tet mgjlighet att medge undantag fran
uppstéllda mal pa de grunder som anges

i punkt 5 nedan. Savitt avser uppfyllan-

det av finansiella mal ska bedomningen
baseras pa den av bolaget senast offent-
liggjorda finansiella informationen med

de eventuella justeringar som styrelsen pa
forhand faststallt vid implementeringen av
programmet. Rorlig kontant ersdttning kan
utbetalas efter avslutad métperiod (arlig
rorlig ersattning) eller vara foremal for
uppskjuten betalning (LTI-bonus).

Getinge arbetar aktivt med att sdker-
stélla att bolaget skots pa ett sa hallbart,
ansvarsfullt och effektivt sétt som mgjligt
samt att tillamplig lagstiftning och 6vrigt
regelverk foljs. Getinge tillampar ocksa

interna regler som innefattar en uppfo-
randekod och olika koncernomfattande
styrdokument (policyer, instruktioner och
riktlinjer) pa en rad omraden. Nagon rorlig
ersattning ska inte utga, eller rorlig ersitt-
ning ska kunna krévas ater, om ledande
befattningshavare agerat i strid med dessa
regler, principer eller bolagets uppférande-
kod. Nagon rorlig ersdttning ska ej utga om
resultat fore skatt ar negativt. Styrelsen ska
ha mojlighet att enligt lag eller avtal helt
eller delvis aterkrava rorlig ersattning som
utbetalats pa felaktiga grunder.

Annan rorlig ersittning

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan
utgd vid extraordindra omstandigheter,
forutsatt att sddana extraordindra arrang-
emang endast gors i syfte att rekrytera
eller behalla befattningshavare. Sadan
erséttning far inte dverstiga ett belopp
motsvarande 100 % av grundl6nen samt

ej utges mer dn en gang per ar och per
individ. Beslut om sadan erséttning ska
fattas av styrelsen pa forslag av ersétt-
ningsutskottet. Utdver ovanstaende rorliga
ersdttning kan tillkomma fran tid till annan
beslutade aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram enligt ovan.

Pension och sjukférsdkring

Pensionsratt for verkstdllande direktoren
ska gélla fran 62 ars alder och for 6vriga
ledande befattningshavare enligt gdllande
lokala regler.

Pensionspremier for verkstéllande
direktor ska uppga till h6gst 40 % av den
fasta grundlénen och vara premiebestam-
da. Rorlig kontantersdttning ska inte vara
pensionsgrundande.

Ovriga ledande befattningshavare ska
omfattas av ITP1 eller ITP2 och pensions-
férmaner ska vara premiebestdmda. Rorlig
kontantersdttning &r inte pensionsgrun-
dande som regel férutom om det féljer av
tvingande kollektivavtalsbestimmelser
som ar tillampliga pa befattningshavaren.
Om sa skulle vara fallet ska hansyn tas till
detta i utformningen av det totala ersatt-
ningspaketet. Ledande befattningshavare
som omfattas av ITP2, med val av alternativ
ITP har enligt ITP2-planen formaner upp till
7,5 inkomstbasbelopp (IBB) samt sjukfor-
sakring for 16n intill 30 IBB. For Ionedelar
over ITP2-planens tak pa 30 IBB betalas
en kompletterande premie om 30 % av
pensionsmedférande Ion.

Ledande befattningshavare kan utéver
ovan omfattas av en kompletterande
sjukinkomstforsakring fér [6nedelar 6ver

30 IBB, premiebefrielseforsakring och del-
tidspensionspremie, som uppgar till hogst
3% av den fasta grundlonen.

Betrédffande anstallningsférhallanden
som lyder under andra regler an svenska
far, savitt avser pensionsformaner och 6v-
riga férmaner, vederbdrliga anpassningar
ske for att félja tvingande sddana regler el-
ler fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
Overgripande d&ndamal sa langt som majligt
ska tillgodoses.

Ovriga formaner

Ovriga férmaner, t.ex. tjanstebil, extra
sjukvardsforsédkring och féretagshalsovard,
ska kunna utgé i den utstrackning detta
beddms vara marknadsmassigt for ledande
befattningshavare i motsvarande positio-
ner pa den arbetsmarknad dar befattnings-
havaren drverksam. Det samlade vardet av
dessa formaner far sammanlagt uppga till
hogst 10 % av den fasta grundlonen.

Villkor vid uppsdgning
Ledande befattningshavare ska vara
anstalld tillsvidare. Vid uppsagning fran
bolagets sida ska gilla en uppsagningstid
om hogst tolv manader. Vid anstéllningens
upphdrande far fast 16n under tillamplig
uppségningstid jamte avgangsvederlag
inte Gverstiga tva ars fast grundlon for
verkstéllande direktSren och ett ars fast
grundlon for 6vriga ledande befattningsha-
vare. Vid uppségning fran befattningshava-
rens sida far uppsagningstiden vara hogst
sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.
Ledande befattningshavare ska kunna
ersattas for konkurrensbegransande atag-
anden efter anstéllningens upphdrande
dock endast i den man avgangsvederlag
inte utgar fér motsvarande tidsperiod. Sa-
dan ersattning ska syfta till att ersétta be-
fattningshavaren for skillnaden mellan den
manatliga grundlonen vid tidpunkten for
uppsagningen och den (ldgre) manatliga in-
komst som erhélls, eller skulle kunna erhal-
las, genom nytt anstallningsavtal, uppdrag
eller egen verksamhet. Ersdttningen far
betalas under den tid som det konkurrens-
begréansande atagandet r tillampligt och
som ldngst under en period om 12 manader
efter anstéllningens upphdrande.

Lon och anstéllningsvillkor for anstillda
Vid beredningen av styrelsens forslag till
dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstéllda
beaktats genom att uppgifter om an-
stdlldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning
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och 6kningstakt over tid har utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av
skéligheten av riktlinjerna och de begrans-
ningar som féljer av dessa. Utvecklingen av
avstandet mellan de ledande befattnings-
havarnas ersdttning och dvriga anstélldas
ersdttning kommer att redovisas i ersatt-
ningsrapporten.

4. Beslutsprocessen for att faststilla,
se 6ver och genomfora riktlinjerna
Styrelsen har sedan tidigare ett inréttat
ersattningsutskott. | utskottets uppgif-
teringar att bereda styrelsens beslut

om forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Dessa ses
over arligen av styrelsen och laggs fram
for beslut vid drsstdmman. Riktlinjerna
ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstimman. Ersdttningsutskottet
ska dven f6lja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare samt géillande
ersattningsstrukturer och ersattningsniva-
eribolaget. Vid styrelsens behandling av
och beslutierséttningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstéllande direktoren eller
andra personer i bolagsledningen, i den
man de berdrs av fragorna.

5. Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga
riktlinjerna helt eller delvis om det i ett en-
skilt fall finns sarskilda skdl som motiverar
detta och ett avsteg ar n6dvéndigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
en hallbar utveckling av féretaget eller

for att sakerstélla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersdttningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersdttningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran rikt-
linjerna.

6. Ovrigt

Riktlinjerna innebéar en ersittningsniva
som i huvudsak 6verensstdmmer med
verksamhetsaret 2019.

Uppgift om erséttning m.m. till ledande
befattningshavare under verksamhetsaret
2019 framgar pa sidan 106 (del av not 29)

i arsredovisningen for 2019, inklusive even-
tuella tidigare beslutade ersdttningar som
annu inte forfallit till betalning.
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Styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen for Getinge AB (publ) foreslar att arsstimman 2021 beslutar om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare enligt foljande.

1. Riktlinjernas omfattning m.m.
Dessa riktlinjer omfattar de personer som
under den tid riktlinjerna géller ingari
Getinge AB (publ):s koncernledning, nedan
gemensamt kallade “"ledande befattnings-
havare”. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersdttningar som avtalas och férandringar
som gors i redan avtalade erséattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av
arsstimman 2021. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstam-
man.

2. Framjande av Getinges
affiarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet m.m.
En framgéngsrik implementering av
bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, forutsat-
ter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. Grundprincipen
dr att erséttning och andra anstallningsvill-
kor for ledande befattningshavare ska vara
marknadsmaéssiga och konkurrenskraftiga
pavarje marknad dar Getinge verkar, sa att
kompetenta och skickliga medarbetare kan
attraheras, motiveras och behallas.
Individuella ersattningsnivaer baseras pa
erfarenhet, kompetens, ansvar och
prestation samt det land inom vilket
befattningshavaren har sin anstéllning.
Dessariktlinjer bidrar till bolagets
affdrsstrategi, langsiktiga intressen och
héllbarhet pa det satt som framgar nedanii
fraga om kriterier for rorlig ersédttning samt
bidrar till bolagets mgjlighet att langsiktigt
knyta kvalificerade medarbetare till
verksamheten.

For information om Getinges affarsstra-
tegi hanvisas till bolagets arsredovisningar
och webbplats (https://www.getinge.com).

3. Principer for olika typer av
ersattning m.m.

Den totala ersittningen till ledande
befattningshavare ska vara marknadsmas-
sig och besta av grundlon (fast kontant
ersdttning), rorlig kontant I6n, pensionsfor-
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maner samt 6vriga férmaner. Bolagsstam-
man kan darutdver —och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast ersdttning

Den fasta ersattningen, grundldnen, ska
baseras pa den enskilde befattningshava-
rens ansvarsomrade, befogenheter,
kompetens, erfarenhet och prestation.

Rorlig ersdttning
Fordelningen mellan grundlon och rorlig
ersattning ska sta i proportion till befatt-
ningshavarens ansvar och befogenhet. Den
rorliga erséttningen ska alltid vara i forvag
begransad till ett maximalt belopp och vara
kopplad till forutbestimda och méatbara
kriterier, utformade med syfte att framja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga
vardeskapande.

Foretagets hallbarhetsarbete ar

integrerat i foretagets I6pande verksamhet.

Foljs inte foretagets principer for hallbar-
hetsarbete eller etiska riktlinjer har
féretaget majlighet att inte betala ut nagon
rorlig ersattning eller aterkréava utbetald
ersdttning. Den arliga rorliga erséattningen
ar konstruerad pa ett sddant satt att den
bidrar till foretagets strategi att langsiktigt
ta fram och erbjuda produkter som hjélper
till att effektivisera varden samt skapa en
battre vard for de personer som behdver
Getinges produkter. Ett resultat, om ovan
aktiviteter utfors pa ett effektivt och
hallbart satt, ar forbattrade finansiella
resultat och 6kad kapitaleffektivitet, vilket
utgdr grunden for den rorliga ersattningen.

Arlig rérlig ersittning

Forledande befattningshavare ska den
arliga rorliga erséttningen (arlig bonus) vara
maximerad till 70 % samt i undantagsfall,
dér befattningens art, konkurrenssituation,
samt anstallningsland sa kraver, till 90 % av
den fasta arliga grundlénen. Den rorliga
ersattningen ska baseras pa de mal som
uppstalls av styrelsen. Malen dr relaterade

till (i) resultat, (ii) organisk volymtillvaxt, (iii)
arbetande kapital och kassaflode. Samtliga
medlemmar i koncernledningen har samma
mal for arlig rorlig ersattning i syfte att
framja aktiedgarnas intressen, foretagets
vardegrund och gemensamt strava efter att
uppna bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och en hallbar utveckling av
foretaget.

Rorlig langsiktig kontant bonus
(LTI-bonus)
Utdver grundlén och ovan arlig rérlig
ersdttning kan ledande befattningshavare
erhdlla en rorlig langsiktig bonus (LTI-bo-
nus) som belonar tydligt malrelaterade
matbara prestationer samt ar villkorad av
fortsatt anstéllning vid utgangen av
intjaningsperioden for LTl-bonusen (med
vissa sedvanliga undantag). Kriterierna for
utbetalning av LTl-bonus ska vara utforma-
de sé att de fraimjar Getinges langsiktiga
intressen och en hallbar utveckling av
féretaget, genom att ha en tydlig koppling
till affarsstrategin. Kriterierna for LTl-bonus
arrelaterade till resultat per aktie, justerat
for eventuella férvary, avyttringar, omstruk-
tureringskostnader och/eller andra
vdsentliga poster av engangskaraktar.
Genom att koppla prestationsmalet till
aktiedgarnas mal skapas en intresse-
gemenskap som syftar till att frimja
Getinges affarsstrategi, langsiktiga
intressen och vardeskapande.
Intjaningsperioden for LTI-bonus ska
vara minst tre verksamhetsar. Utbetalning
av LTI-bonus under ett program ska under
en trearsperiod vara maximerad till ett
belopp motsvarande ett ars grundlon. Ett
nytt LTI bousprogram ska kunna inrattas
varje ar och |6pa under tre ar. Ledande
befattningshavare i koncernledningen ska
investera minst 50 % av utbetalningen
(netto, efter skatt) i Getingeaktier, intill
dess att den ledande befattningshavaren
har uppnétt ett totalt eget innehav i aktier
motsvarande en arslon (brutto). De
ledande befattningshavarna ska behalla
dessa aktier i minst tre ar.

Faststillande av utfall for rorlig
ersittning m.m.

N&r métperioden for uppfyllelse av kriterier
for utbetalning av rérlig kontantersattning
har avslutats ska styrelsen pa forslag av
ersattningsutskottet faststéllaivilken
utstrackning kriterierna har uppfyllts. I sin
bedémning av uppfyllda kriterier har
styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet
mojlighet att medge undantag fran
uppstéllda mal pa de grunder som anges i
punkt 5 nedan. Savitt avser uppfyllandet av
finansiella mal ska bedémningen baseras
paden av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen med de eventuel-
lajusteringar som styrelsen pa férhand
faststallt vid implementeringen av
programmet. Rorlig kontant ersattning kan
utbetalas efter avslutad matperiod (arlig
rorlig ersattning) eller vara foremal for
uppskjuten betalning (LTl-bonus).

Getinge arbetar aktivt med att sdker-
stdlla att bolaget skots pa ett sa hallbart,
ansvarsfullt och effektivt satt som maojligt
samt att tillamplig lagstiftning och 6vrigt
regelverk foljs. Getinge tilldmpar ocksa
interna regler som innefattar en uppfo-
randekod och olika koncernomfattande
styrdokument (policies, instruktioner och
riktlinjer) pa en rad omraden. Nagon rorlig
ersattning ska inte utga, eller rorlig
ersattning ska kunna kravas ater, om
ledande befattningshavare agerat i strid
med dessa regler, principer eller bolagets
uppférandekod. Nagon rorlig erséttning
ska ej utga om resultat fore skatt ar
negativt. Styrelsen ska ha méjlighet att
enligt lag eller avtal helt eller delvis aterkra-
va rorlig ersattning som utbetalats pa felak-
tiga grunder.

Annan rorlig ersittning

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan
utgd vid extraordindra omstédndigheter,
forutsatt att sddana extraordindra
arrangemang endast gors i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare.
Sadan ersdttning far inte 6verstiga ett

belopp motsvarande 100 % av grundlénen
samt inte utges mer d&n en gang per ar och
perindivid. Beslut om sadan ersattning ska
fattas av styrelsen paforslag av erséttnings-
utskottet. Utdver ovanstéende rérliga
ersattning kan tillkomma fran tid till annan
beslutade aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram enligt ovan.

Pension och sjukforsadkring

Pensionsratt for verkstéllande direktren
ska gélla fran 62 ars alder och for 6vriga
ledande befattningshavare enligt géllande
lokala regler.

Pensionspremier for verkstéllande
direktor ska uppga till hogst 40% av den
fasta grundlénen och vara premiebestam-
da. Rorlig kontanterséattning ska inte vara
pensionsgrundande.

Ovriga ledande befattningshavare ska
omfattas av ITP1 eller ITP2 och pensions-
férmaner ska vara premiebestdmda. Rorlig
kontantersdttning &r inte pensionsgrun-
dande som regel férutom om det foljer av
tvingande kollektivavtalsbestammelser
som ar tillampliga pa befattningshavaren.
Om sa skulle vara fallet ska hansyn tas till
detta i utformningen av det totala
ersattningspaketet. Ledande befattnings-
havare som omfattas av ITP2, med val av
alternativ ITP har enligt ITP2-planen
férmaner upp till 7.5 inkomstbasbelopp
(IBB) samt sjukforsakring for 16n intill 30
IBB. For I6nedelar 6ver ITP2-planens tak pa
30 IBB betalas en kompletterande premie
om 30% av pensionsmedfdrande 16n.

Ledande befattningshavare kan utéver
ovan omfattas av en kompletterande
sjukinkomstférsakring for Ionedelar Gver
30 IBB, premiebefrielseférsakring och
deltidspensionspremie, som uppgar till
hogst 3% av den fasta grundldnen.

Betrédffande anstallningsférhallanden
som lyder under andra regler dn svenska
far, savitt avser pensionsformaner och
ovriga formaner, vederbdrliga anpassning-
ar ske for att folja tvingande sadana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa
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riktlinjers 6vergripande andamal sa langt
som mdjligt ska tillgodoses.

Ovriga formaner

Ovriga férmaner, t.ex. tjinstebil, extra
sjukvardsforsakring och foretagshélsovard,
ska kunna utgd i den utstrackning detta
bedéms vara marknadsmassigt for ledande
befattningshavare i motsvarande positio-
ner pa den arbetsmarknad dér befattnings-
havaren dr verksam. Det samlade vardet av
dessa férmaner far sammanlagt uppga till
hogst 10% av den fasta grundlénen.

Villkor vid uppsigning
Ledande befattningshavare ska vara
anstalld tillsvidare. Vid uppségning fran
bolagets sida ska gélla en uppsagningstid
om hdgst tolv manader. Vid anstéllningens
upphdrande far fast 16n under tillamplig
uppsagningstid jamte avgangsvederlaginte
Overstiga tva ars fast grundlon for verkstal-
lande direktdren och ett ars fast grundlén
for 6vriga ledande befattningshavare. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida
far uppsagningstiden vara hogst sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag.
Ledande befattningshavare ska kunna
ersattas for konkurrensbegriansande
ataganden efter anstallningens upphdrande
dock endast i den mén avgangsvederlag
inte utgar fér motsvarande tidsperiod.
Sadan ersattning ska syfta till att ersatta
befattningshavaren for skillnaden mellan
den manatliga grundlénen vid tidpunkten
for uppsagningen och den (lagre) manatliga
inkomst som erhalls, eller skulle kunna
erhallas, genom nytt anstéllningsavtal,
uppdrag eller egen verksamhet. Ersattning-
en far betalas under den tid som det
konkurrensbegréansande atagandet &r
tillampligt som langst under en period om 12
manader efter anstéllningens upphérande.

Lon och anstillningsvillkor for anstillda
Vid beredningen av styrelsens forslag till
dessa erséttningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstéllda
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beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersattning, ersattningens komponen-
ter samt ersattningens 6kning och
okningstakt over tid har utgjort en del av
ersdttningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av
skéligheten av riktlinjerna och de begréns-
ningar som foljer av dessa. Utvecklingen av
avstandet mellan de ledande befattnings-
havarnas erséttning och 6vriga anstélldas
ersattning redovisas i ersattningsrapporten.

4. Beslutsprocessen for att faststilla,
se 6ver och genomfdrariktlinjerna
Styrelsen har sedan tidigare ett inrdttat
ersdttningsutskott. | utskottets uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Dessa ses 6ver
arligen och forslag till nya riktlinjer ska
upprdattas av styrelsen atminstone vart
fiarde ar och laggas fram for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstam-
man.

Ersédttningsutskottet ska dven félja och
utvardera program for rorliga erséttningar
for ledande befattningshavare, tilldmpning-
en av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande ersétt-
ningsstrukturer och erséttningsnivaer i
bolaget samt |lamna rekommendationer
till styrelsen for ersattning till verkstéllande
direktéren. For beslut om erséattningar till
ovriga ledande befattningshavare i enlighet
med riktlinjerna (annat d@n vad som ovan
sarskilt reglerats) ska verkstallande
direktéren samrada med erséattnings-
utskottet.

Vid styrelsens behandling av och beslut
i ersdttningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstdllande direktéren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de
berérs av fragorna.

Styrelsen ska arligen upprétta en
ersdttningsrapport som ska framlaggas vid
bolagsstdmman fér godkdnnande.
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5. Avvikelse fran riktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfalligt franga
riktlinjerna helt eller delvis om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal som
motiverar detta och ett avsteg ar nédvéan-
digt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, en hallbar utveckling av
foretaget eller for att sékerstélla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersdttningsutskottets uppgifter
att bereda styrelsens beslut i erséttnings-
fragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna.

6. Beskrivning av betydande forand-
ringar av riktlinjerna och hur aktiea-
garnas synpunkter beaktats
Inga betydande férandringar av riktlinjerna
har skett. | férhallande till de riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare
som antogs pa arsstaimman 2020 har
giltighetstiden for riktlinjerna dndrats till att
varailinje med vad som foreskrivsi
tillampliga regelverk inneb&rande att
styrelsen ska upprétta forslag till nya
riktlinjer &tminstone vart fjarde ar, och inte
som tidigare varje ar.

Inga synpunkter pa erséttningsriktlinjer-
na har framkommit.

7. Ovrigt

Riktlinjerna innebar en ersittningsniva som
i huvudsak 6verensstammer med verksam-
hetsaret 2020.

Uppgift om erséttning m.m. till ledande
befattningshavare under verksamhetsaret
2020 framgar som del av not 29 i arsredo-
visningen fér 2020, inklusive eventuella
tidigare beslutade erséttningar som @nnu
inte forfallit till betalning, samt av
ersdttningsrapporten.

Goteborg, mars 2021
Styrelsen for Getinge AB

Ersattningsrapport 2020

Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare,
antagna vid arsstdmman 2020, har
implementerats och tilldmpats under 2020.
Rapporten innehéller vidare information
om ersattning till den verkstallande
direktoren, tilldmpning av prestationsmal
for rorlig ersattning, syntetiskt optionspro-
gram utfardat av majoritetsaktiedgaren och
information om att bolaget inte har inrattat
nagot aktie- och aktiekursrelaterat
incitamentsprogram. Denna rapport har
uppréttats i enlighet med aktiebolagsla-
gens regler och Kollegiets for svensk
bolagsstyrning Regler om ersattningar till
ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram (Ersattningsreglerna).

Ytterligare information om erséttningar
till ledande befattningshavare aterfinns i
not 29 pa sidorna 116-117 i arsredovisningen
fér 2020. Information om erséattningsut-
skottets arbete 2020 framgar av bolags-
styrningsrapporten som finns intagen i
arsredovisningen fér 2020 pa sidorna
56-68.

Arvode till styrelsens ledaméter
omfattas inte av denna rapport. Sadant
arvode beslutas arligen av arsstimman.
Information om arvode till styrelsens
ledamoter framgar av not 29 pa sidan 116
samt av bolagsstyrningsrapporten sidorna
69-71i arsredovisningen fér 2020.

Koncernens utveckling 2020

Den verkstallande direktdren samman-
fattar koncernens resultat och vdsentliga
utveckling i sitt VD-ord i arsredovisningen
for verksamhetsaret 2020.

Bolagets ersattningsriktlinjer:
tillAmpningsomrade, andamal och
avvikelser

En framgangsrik implementering av
bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen och
hallbarhet, forutsatter att bolaget kan
rekrytera, motivera och behalla kvalificera-
de medarbetare. Riktlinjerna bidrar, genom
att mojliggora att ledande befattningshava-
re ska kunna erbjudas en konkurrenskraftig
total ersdttning, till bolagets mojligheter att
langsiktigt knyta kvalificerade medarbetare
till verksamheten.

Den totala ersattningen till ledande
befattningshavare ska vara marknadsmaés-
sig och besta av grundI6n (fast kontant
ersattning), rorlig kontant 16n, pensionsfor-
maner samt 6vriga férmaner. Erséttning
och andra anstéllningsvillkor ska vara
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga
pa varje marknad dar Getinge verkar.
Bolagsstdmman kan darutdver besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersdttningar.

Den fasta ersittningen, grundlénen, ska
baseras pa den enskilde befattningshava-

Totalersattning till verkstillande direktoren under 2020

Ersdttningar och formaner till VD under 2020, Tkr
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rens ansvarsomrade, befogenheter,
kompetens, erfarenhet och prestation.
Foérdelningen mellan grundlén och rérlig
ersdttning ska std i proportion till befatt-
ningshavarens ansvar och befogenhet.
Den rorliga ersdttningen ska alltid vara i
forvag begransad till ett maximalt belopp
och vara kopplad till forutbestdamda och
matbara kriterier, utformade med syfte att
framja bolagets affarsstrategi, langsiktiga
vardeskapande och hallbarhet.

Riktlinjerna som antogs vid arsstaimman
2020 aterfinns pa sidorna 70-71i 2019 ars
arsredovisning och i arsredovisningen for
2020 pa sidorna 74-75. Forslaget till
reviderade riktlinjer infér 2021 aterfinns pa
sidorna 76-78 i arsredovisningen for
verksamhetsaret 2020.

Under 2020 har bolaget efterlevt de
riktlinjer som antogs vid arsstimman 2020.
Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och
inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tillampas for att faststélla erséttningen.

Revisorernas yttrande 6ver bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns pa
www.getinge.com/se/om-oss/bolagsstyr-
ning/bolagsstamma under fliken for
arsstdmma 2021. Ingen tidigare utbetald
ersattning har aterkravts under 2020.

Fasta ersittningar

Rorliga erséttningar

Andelenfast

Ovriga  Kortsiktigrorlig Langsiktigrorlig Pensions- respektive rorlig
Befattningshavare Grundlon formaner" ersittning? ersittning® kostnad? Totalt ersittning (%)®
Mattias Perjos, VD 23250 2752 18 600 12 810 9294 66 706 53/47

1) Ovriga formaner avser semesterersattning, tjanstebil, sjukvardsforsakring m.m.

2) Kortsiktig rorlig ersattning avser bonus som beloper pa verksamhetsaret 2020 och vilken utbetalas under 2021.

3) Langsiktig rorlig ersattning avser intjanat belopp avseende ett langsiktigt bonusprogram fér perioden 2018-2020,
vilket kommer att utbetalas under 2021. Under 2020 har inget belopp betalats ut avseende langsiktig rorlig

ersattning.

4) Pensionskostnaden fér VD ar premiebaserad och uppgar till 40 procent av grundlénen.
5) Andelen fast respektive rorlig ersattning i procent av den totala ersattningen uppgick till 53/47. (Pensionskostna-
den for VD baseras pa fast grundldn och medtas i sin helhet i den fasta ersattningen).
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Aktiebaserad ersdttning - Utestaende
aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Bolagsstimman harinte beslutat om
inrattandet av nagot aktierelaterat eller
aktiekursrelaterat incitamentsprogram.

Syntetiskt optionsprogram utstallt av
majoritetsaktiedgaren

Under 2018 informerades styrelsenii
Getinge AB att bolagets huvudégare, Carl
Bennet AB inrattat ett incitamentsprogram
riktat till styrelseledamoter och ledande
befattningshavare i Getinge bestaende av
syntetiska optioner. Sammanlagt forvarva-
de styrelseledamdter och ledande
befattningshavare 3153 889 syntetiska
optioner till ett pris som bedéms motsvara
optionernas marknadsvarde. Det samman-
lagda marknadsvardet av optionerna vid
transaktionstillfallet har berdknats till cirka
21,8 Mkr.

De syntetiska optionerna ar hanférliga
till Getinges aktie av serie B och haren
|6ptid om fyra ar. Optionerna kan utnyttjas
i perioden 1 mars 2022 till 31 maj 2022.
Losenpriset uppgar till 101,50 kronor per
option, vilket motsvarar 122 procent av
genomsnittet av den for varje handelsdag
under perioden 27 april - 4 maj 2018
volymvagda betalkursen for Getinges
B-aktie pa Nasdaq Stockholm.

Vid utnyttjandet av optionen erhaller
innehavaren en kontant betalning av Carl
Bennet AB som motsvarar det antal
underliggande aktier som optionen
motsvarar multiplicerat med aktiens
marknadsvarde med avdrag for |6senpriset.
Om marknadsvardet understiger |6senpri-
set erhalls ingen betalning.

Getinge har inte medverkat i erbjudan-
det som har lamnats av Carl Bennet AB till
styrelseledaméter och koncernledning pa
eget initiativ. Verkstallande direktéren
férvarvade 579 710 syntetiska optioner.

Principer for tillimpning av
prestationsmal for rorlig ersattning
Val av prestationsmal och beslut om
faststéllande av rorlig ersattning har beretts
av ersattningsutskottet och beslutats av
styrelsen. Den rorliga ersédttningen ar i
forvag begransad till ett maximalt belopp
och dr kopplad till forutbestdmda och
matbara kriterier, utformade med syfte att
framja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga vardeskapande. Foretagets
hallbarhetsarbete &rintegrerat i foretagets
|6pande verksamhet. Foljs inte foretagets
principer for hallbarhetsarbete eller etiska
riktlinjer har foretaget mojlighet att inte
betala ut nagon rorlig ersattning eller
aterkrdva utbetald ersdttning.

Efter verksamhetsarets utgang har

styrelsen pa férslag av erséttningsutskottet
faststéllt i vilken utstrackning kriterierna
for utbetalning av kortsiktig och langsiktig
rorlig ersédttning har uppfylits. Savitt avser
uppfyllandet av finansiella mal har
bedémningen baserats pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informa-
tionen med de justeringar som styrelsen pa
férhand faststéllt vid implementeringen av
programmen.

Tillimpning av prestationsmal

for kortsiktig rorlig ersittning

Den kortsiktiga rorliga ersattningen for den
verkstallande direktdren ar baserad pa
prestationsmal som uppstills av styrelsen
baserat pa riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare och ar
utformade med syfte att fraimja aktiedgar-
nas intressen och foretagets vardegrund
samt skapa incitament fér en gemensam
stravan efter att uppné bolagets affarsstra-
tegi, langsiktiga intressen och en héallbar
utveckling av foretaget. Den kortsiktiga
rorliga ersédttningen for VD dr maximerad till
80 % av den fasta arliga grundlénen. Malen
for verksamhetséret 2020 var relaterade till
resultat, organisk forséljningstillvaxt och
rorelsekapitalbindning. Fér ar 2020 uppnad-
des samtliga tre prestationsmal till fullo
vilket resulterat i maximalt bonusutfall.

Verkstillande direktorens prestation under det rapporterade rikenskapsaret: kortsiktig rorlig kontant ersattning

Kriterier for faststéllande av kortsiktig rorlig ersattning till VD samt utfall, Tkr

Viktning av Utfall avseende Rorlig erséttning

Befattningshavare Prestationsmal prestationsmal prestationsmal per prestationsmal
Mattias Perjos, VD

EBITA justerad? 50 % 5785 Mkr 9300

Nettoomséttning — organisk tillvaxt 25% 14,3 % 4650

Rérelsekapitalbindning —antal dagar 25% 96,8 4650

18600

1) Justerad EBITA avser rorelseresultat justerat for valutakursforandringar, forvary, avyttringar, omstrukturerings-
kostnader samt andra vasentliga jamforelsestérande poster.

Tillimpning av prestationsmal

for langsiktig rorlig ersittning

Utover grundlon och arlig rorlig erséttning
kan VD erhélla en rorlig langsiktig bonus
("LTI-bonus”) som bel6nar tydligt malrelate-
rade och méatbara prestationer samt ar
villkorad av fortsatt anstéllning vid
utgangen av intjaningsperioden (med vissa
sedvanliga undantag). Kriterierna fér
utbetalning av LTl-bonus ska vara utforma-
de sé att de framjar Getinges langsiktiga
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intressen och en hallbar utveckling av
féretaget.

Prestationsmalet for samtliga pagaende
LTI-program &r resultat per aktie justerat
for forvary, avyttringar, omstrukturerings-
kostnader samt andra vasentliga poster av
engangskaraktar.

Genom att koppla prestationsmalet till
aktiedgarnas mal skapas en intresse-
gemenskap som syftar till att framja
Getinges affarsstrategi, langsiktiga

intressen och vardeskapande. Intjanings-
perioden for LTI-bonus ar tre verksamhets-
ar och for VD &r utfallet for varje tredrsperi-
od maximerad till ett belopp motsvarande
ett ars grundlIon. Vid utgangen av verksam-
hetsaret 2020 har incitamentsprogrammet
LT12018-2020 I6pt ut och under 2021
kommer 12 810 tkr att utbetalas till VD
avseende detta program, vilket motsvarar
66 % av det maximalt méjliga utfallet.

Ersittningsrapport = Arsredovisning

Verkstillande direktorens prestation under det rapporterade rikenskapsaret - langsiktig rorlig ersattning

Kriterier for faststéllande av langsiktig rorlig ersattning till VD samt utfall, Tkr

Langsiktigt
Befattningshavare incitamentsprogram (LTI)

Mattias Perjos, VD

Utfall avseende Rorlig erséttning
Prestationsmal” prestationsmal perprestationsmal®

LTI 2018-2020 Justerat resultat per aktie 2018 4,78 kr -
Nettoomséttning — organisk tillvaxt 2018 5,6 % 3612

LT12018-2020 Justerat resultat per aktie 2019 5,96 kr 5733
LTI 2018-2020 Justerat resultat per aktie 2020 13,19 kr 3465
128102

LTI 2019-2021 Justerat resultat per aktie 2019 5,96 kr 3000
LTI 2019-2021 Justerat resultat per aktie 2020 13,19 kr 3639
6639%

LTI 2020-2022 Justerat resultat per aktie 2020 13,19 kr 3847
3847

1) Prestationsmaélet i koncernens langsiktiga incitamentsprogram &r resultat per aktie justerat for forvéry, avyttringar, omstruktureringskostnader samt andra vasentliga poster
av engangskaraktar. (Avseende LTI 2018-2020 var dven organisk forséljningstillvéxt ett prestationsmél under programmets forsta ar.)

2) Avser total avsdttning for incitamentsprogram LTI 2018-2020. Ersattningen ar intjdnad och kommer att utbetalas under 2021.

3) Avser total avsattning fér incitamentsprogram LTI 2019-2021. Ersattningen ar villkorad av fortsatt anstéllning vid utgdngen av den tredriga intjaningsperioden.

4) Avser total avsattning for incitamentsprogram LTI 2020-2022. Ersattningen &r villkorad av fortsatt anstéllning vid utgdngen av den treériga intjaningsperioden.

5) Vid arets utgang uppgick den totala avséttningen for langsiktig bonus till VD till 23 296 tkr, varav 12 810 tkr kommer att utbetalas under 2021. Under aret kostnadsfort belopp
avseende langsiktig rorlig ersattning till VD uppgick till 10 951 tkr. Intjaningsperioden fér koncernens langsiktiga incitamentsprogram ar tre ar och ersattningen ar villkorad av
att VD kvarstari sin anstallning vid utgdngen av intjaningsperioden.

Jamférande information avseende bolagets resultat och forandringar i ersattningar

Forandringariersédttning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rikenskapsaren "

2016 jamfort 2017 jamfort 2018 jamfort 2019 jamfort
med 2015 med 2016 med 2017 med 2018

2020 jamfort
med 2019 2020%

Forandringar i ersattning till verkstal-
lande direktoren, Tkr?
Forandringar i genomsnittlig ersatt-

32538(91,6 %) -43218(-63,5%) 8710(351 %) 12483 (372 %) 20663 (449 %) 66706

ning till anstéallda i Getinge AB, Tkr® 587 (75,8 %) -214 (-15,7 %) 61 (5,3 %) 440 (36,4 %) -34(-2,1 %) 1614
Forandringar i rorelseresultat i kon-
cernen, Mkr E/T -13 (-0,9 %) <1777 (-1190%) 2656 (935,2 %) 2412 (101,7 %) 4784

1) I tabellen redovisas férandringar mellan aren i ersattningar och resultat. Férandringarna redovisas bade i absoluta tal och procentuellt.
2) Ersattning till verkstallande direktéren avser den totala ersattningen till VD vilken innefattar fast 16n, kort- och langsiktig rorlig ersattning,
pensionskostnader och 6vriga formaner. Ersattning till den verkstallande direktoren ar 2016 inkluderar avgangsvederlag.

3) Exklusive ersattningar till medlemmar i koncernledningen.

4) Ej tillampligt pa grund av att 2015 ars resultat ej justerats for utdelningen av Arjo i december 2017.

5) Avser utfall for ar 2020.

Goteborg, mars 2021
Styrelsen for Getinge AB
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Arsredovisning = Forslag till vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

Getinge AB (publ), org.nr 556408-5032

Till Arsstammans forfogande staende fritt eget kapital i moderbolaget, Mkr:

Overkursfond 49264
Balanserade vinstmedel 13978
Arets resultat 116
Totalt 18358
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att utdelning till aktiedgarna lamnas med 3,00 kr per aktie 817
i ny rakning overfores 17 541
Totalt 18358

Styrelsen anser att féreslagen utdelning ar forsvarligirelation till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa koncer-

nens egna kapital samt koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllningi 6vrigt.

Styrelsen och verkstallande direktdren forsadkrar att koncernredovisningen upprattats i 6verensstimmelse med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har
uppréttatsienlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberéattelsen for koncernen och moderbolaget ger enréattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbola-
gets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vdasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som

ingarikoncernen starinfor.

Johan Malmquist
Styrelseordférande,
stdmmovald styrelseledamot

Barbro Fridén
Stammovald styrelseledamot

Rickard Karlsson
Styrelseledamot
Representant fér IF Metall

Malin Persson
Stammovald styrelseledamot

JohanRippe
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Goteborgden19 mars 2021

CarlBennet
Vice styrelseordférande,
stdmmovald styrelseledamot

DanFrohm
Stammovald styrelseledamot

Ake Larsson
Styrelseledamot

Representant for Sveriges Ingenjorer

Johan Stern
Stammovald styrelseledamot

Varrevisionsberittelse har avgivits den 19 mars 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

JohanBygge
Stammovald styrelseledamot

SofiaHasselberg
Stammovald styrelseledamot

Mattias Perjos
VD och koncernchef,
stdmmovald styrelseledamot

CeciliaDaun Wennborg
Stammovald styrelseledamot

Tomas Hilmarsson
Auktoriserad revisor

Resultatrakning for koncernen

Finansiella rapporter

Arsredovisning

Mkr Not 2020 2019
Nettoomsattning 2,3 29819 26 559
Kostnad for salda varor 4 -15 097 -14 104
Bruttoresultat 14722 12455
Forsaljningskostnader 4 -5285 -5411
Administrationskostnader 4 -3 498 -3 443
Forsknings- och utvecklingskostnader 4,34 -1033 -762
Forvarvskostnader 4 -8 -45
Omstruktureringskostnader 4 -169 -279
Ovriga rorelseintikter 4 1026 172
Ovriga rérelsekostnader 4 -971 -315
Rorelseresultat (EBIT) 3,4,5,6 4784 2372
Rénteintdkter och dvriga liknande intakter 7 8 11
Réntekostnader och évriga liknande kostnader 8 -307 -474
Resultat efter finansiella poster 4485 1909
Skatt 9 -1213 -653
Aretsresultat 3273 1256
Arets resultat hinforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 3239 1222
Innehav utan bestdmmande inflytande 34 34
Resultat per aktie, kronor? 11,89 4,48
Véagt genomsnittligt antal aktier for berdkning av resultat per aktie (tusental) 11 272 370 272370

1) Fore och efter utspadning.
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Arsredovisning = Finansiellarapporter Finansiellarapporter = Arsredovisning

Rapport over totalresultatet Balansrakning for koncernen
for koncernen

Mkr Not 2020 2019 Mkr Not 2020 2019
Aretsresultat 3273 1256 TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Brigt totalresultat Immat.eriella t'i'llgér?gar . 3,12 22085 24283
) . X Materiella anlaggningstillgdngar 3,12 2 956 3146
Poster som inte kan omforas till resultatet . el e
Nyttjanderéttstillgdngar 20 1017 941
Aktuariella vinster/forluster avseende formansbestamda pensionsplaner -13 -526 Finansiella instrument, langfristiga 28 2 15
Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till resultatet -1 142 Finansiella fordringar, langfristiga 50 32
Uppskjuten skattefordran 9 1474 1802
Poster somvid senare tidpunkt kan omforas till resultatet Summa anldggningstillgangar 27584 30219
Omrékningsdifferenser och sékring av nettoinvesteringar 2 319 600 Omsittningstillgangar
Kassaflodessédkringar 28 -16 168 Varulager 13 4513 4691
Skatt hanforlig till poster som kan omforas till resultatet 21 -24 Kundfordringar 14 5338 6344
Arets 6vriga totalresultat netto efter skatt -2327 360 Avtalstillgdngar 15 453 803
Arets totalresultat 946 1616 Aktuella skattefordringar 63 170
Finansiella instrument, kortfristiga 28 23 12
Arets totalresultat hanforligt till: Oj/rlga fordringar o 752 895
Moderforetagets aktieagare 936 1567 Férl{tbetalda kostnader och upplupna intékter 16 233 325
B ) Likvida medel 19,33 6056 1254
Innehav utan bestdammande inflytande 9 49 Summa omséttningstillgangar 17 431 14494
SUMMA TILLGANGAR 45014 44713
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 17 136 136
Ovrigt tillskjutet kapital 6789 6789
Andra reserver -323 1965
Balanserade vinstmedel 14 422 11606
Eget kapital hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare 21024 20496
Innehav utan bestdammande inflytande 462 477
Summa eget kapital 21486 20973
Langfristiga skulder
Réntebarande langfristiga lan 19 7020 6487
Finansiella instrument, langfristiga 28 14 -
Ovriga langfristiga skulder 294 277
Avséttningar for pensioner, rantebdrande 19 24 3359 3555
Avsattningar for pensioner, icke rdntebarande '24 165 160
Leasingskulder, langfristiga 19, 20, 28 667 581
Uppskjuten skatteskuld ) 829 661
Omstruktureringsreserver, langfristiga 21 30 93
Ovriga avséttningar, langfristiga 22 1362 2062
Summa langfristiga skulder 13740 13876
Kortfristiga skulder
Omstruktureringsreserver, kortfristiga 21 210 258
Ovriga avséttningar, kortfristiga 29 519 354
Réntebarande kortfristiga lan 19 2196 2625
Leasingskulder, kortfristiga 19, 20, 28 293 327
Leverantdrsskulder 1446 1995
Avtalsskulder 23 1355 1293
Aktuella skatteskulder 376 237
Finansiella instrument, kortfristiga 28 0 7
Ovriga skulder 495 454
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 2 868 2314
Summa kortfristiga skulder 9788 9864
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 45014 44713

Information om Getingekoncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 26.
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Arsredovisning = Finansiellarapporter Finansiellarapporter = Arsredovisning

Forandringar i eget kapital Kassaflodesanalys for koncernen
for koncernen

Mkr Ovrigt Innehav utan Summa Mkr Not 2020 2019
Aktie- tillskjutet Balanserad bestimmande eget .
kapital kapital Reserver? vinst Totalt inflytande kapital Denlgpande verksamheten
Ingiende balans per 1januari 2019 136 6789 1235 11041 19201 454 19655 Rorelseresultat (EBIT) s 2372
Arets totalresultat _ _ 730 837 1567 49 1616 Aterldggning av- och nedskrivningar 2 467 2223
Utdelning _ _ _ 279 279 26 298 Ovriga icke kassaflédespaverkande poster 33 60 54
Utgaende balans per 31 december 2019 136 6789 1965 11606 20496 477 20973 Aterldggning omstruktureringskostnader” de2 et
Utbetalda omstruktureringskostnader -262 -369
Ingaende balans per 1 januari 2020 136 6789 1965 11606 20496 477 20973 Erhdlina och erlagda rantor 33 -260 -419
Arets totalresultat - - 2288 3225 936 9 946 Ovriga finansiella poster -53 -55
Utdelning - - - -409 -409 24 -433 Betald skatt -553 ~357
Utgaende balans per 31 december 2020 136 6789 -323 14422 21024 462 21486 Kassaflode fore foréndringar av rorelsekapital 6352 3698
1) Reserver avser kassaflddessikringar, sékringar av nettoinvesteringar samt omrékningsdifferenser. Forandringarirorelsekapital
Varulager -544 -107
Rérelsefordringar 1121 -109
Rorelseskulder 270 350
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7199 3832

Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamhet 27 983 -6
Investeringar i immateriella tillgdngar och materiella anlaggningstillgangar 12 -1 045 -1220
Avyttringar av anlaggningstillgangar 53 109
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1991 -1117

Finansieringsverksamheten

Upptagande av lan 4327 2075
Aterbetalning av I&n -3784 -4 189
Amortering av leasingskulder -390 -363
Forandring av langfristiga fordringar -17 3
Utbetald utdelning -433 -298
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -297 -2772
Arets kassaflode 4911 -57
Likvida medel vid arets borjan 1254 1273
Arets kassafléde 4911 -57
Omrakningsdifferenser -110 38
Likvida medel vid arets slut 33 6056 1254

1) Exklusive nedskrivningar av anldggningstillgangar.
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Arsredovisning = Noter

NOT1 Redovisningsprinciper

Allmé&n information
Getinge AB, som dr moderbolaget for Getingekoncernen, &drett
aktiebolag med sate i Goteborg, Sverige. Bolagets verksamhet
framgar av forvaltningsberattelsen pa sidan 47.
Koncernredovisningen for det verksamhetsar som slutar den
31december 2020 har godkants av styrelsen den 19 mars 2021
och kommer att foreldggas arsstamman den 20 april 2021 for
faststéllande.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Getinges koncernredovisning har uppréttatsienlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolknings-
utlatanden av International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU. Vidare har radet
forfinansiell rapporterings rekommendation RFR 1tillampats.
Koncernredovisningen omfattar rakenskaperna for Getinge AB och
dess dotterféretag och har upprattatsienlighet med anskaffnings-
vardemetoden. Moderbolaget tillampar samma redovisnings-
principer som koncernen utomi de fall som anges nedan under
avsnittet “Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser
som forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
féranleds av begransningar i méjligheten att tillaimpa IFRS i mo-
derbolaget till f6ljd av Arsredovisningslagen och Tryggandelagen.
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven
utgor rapporteringsvaluta fér moderbolaget och koncernen. Det
innebér att de finansiellarapporterna presenterasisvenska kronor.
Samtliga belopp dr angivnaimiljontals kronor (Mkr) ominte annat
anges. Av praktiska skél avrundas inte siffroriarsredovisningen
varfor det kan férekomma att noter och tabellerinte summerar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

For att uppratta de finansiellarapporternaienlighet med IFRS
kravs att foéretagsledningen gér bedomningar och uppskattningar
samt antaganden, vilka paverkar de redovisade tillgangs- och
skuldbeloppen, dvriginformation som ldmnasibokslutet samt de
intakter och kostnader som redovisas under perioden. Uppskatt-
ningar, bedémningar och antaganden ses 6ver regelbundet. Det
faktiska utfallet kan skilja sig fran dessa bedémningar, uppskatt-
ningar och antaganden. Styrelsen och koncernledningen har be-
domt féljande omraden som sérskilt betydelsefulla vid bedomning
av Getingesresultat och stéllning:

Vardering av identifierbara tillgangar och skulder vid forvirv

Vid rérelseforvérv identifieras samtliga identifierbara tillgangar
ochskulderidetforvarvade bolaget vilka varderas till verkligt var-
de, inklusive vdrdet patillgangar och skulderiredan 4gd andel samt
andel hanforligtillinnehav utan bestdmmande inflytande.
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Goodwill ochimmateriella tiligangar med

obestiamd nyttjandeperiod

Getinge undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov forelig-
gerfor goodwill och andraimmateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod enligt den redovisningsprincip som beskrivs hari
not 1. Atervinningsvirdet fér kassagenererande enheter har fast-
stéllts genom berdkning av nyttjandevardet. For dessa berdkningar
maste vissa uppskattningar géras (se not 12).

Pensionsatagande

Redovisningen av kostnader for formansbaserade pensioner och
andratillampliga pensionsférmaner baseras pa aktuariella berdk-
ningar som utgar fran antaganden om diskonteringsrénta, framtida
I6nedkningar och forvantad inflation. Antagandena om diskonte-
ringsranta baserasisin tur pa hogkvalitativa placeringar med fast
rdanta med liknande I6ptid som pensionsplanerna (se not 24).

Inkuransreserv

Varulagret dr upptaget till det Iagre beloppet av anskaffningsvarde
enligt den sa kallade forst in-forst ut-principen och nettoférsalj-
ningsvarde. Varulagrets varde ar justerat med bedémd varde-
minskning fér utgangna artiklar, verdimensionerat lager, fysiska
skador, ledtider for lager samt hanterings- och forséljningsomkost-
nader. Om nettoférsaljningsvérdet &r lagre dn anskaffningskostna-
den uppréttas envérdereserv for lagerinkurans (se not 13).

Uppskjuten skatt

Varderingen av forlustavdrag och foretagets formaga att utnyttja
outnyttjade forlustavdrag baseras pa foretagets uppskattningar
avframtida beskattningsbara inkomsteriolika skattejurisdiktioner
ochinbegriperantaganden om huruvida kostnader som @nnuinte
har varit foremal for beskattning ar avdragsgilla. Uppskjuten skatt
redovisas 6ver resultatrakningen forutom i de fall uppskjuten skatt
arhanforlig till poster som redovisas i 6vrigt totalresultat da upp-
skjuten skatt redovisas tillsammans med underliggande transak-
tionidvrigt totalresultat (se not 9).

Aktiverade produktutvecklingskostnader

Utgifter avseende produktutvecklingsprojekt aktiverasiden
omfattning som utgifterna kan férvantas generera ekonomiska for-
delar. Aktiveringen pabdrjas nar ledningen bedomer att produkten
kommer att bli tekniskt eller ekonomiskt barkraftig. Detta innebar
att faststéllda faktorer maste vara uppfylldainnan ett utvecklings-
projekt aktiveras som enimmateriell tillgang. Aktiveringen upphor
och avskrivning av aktiverade utvecklingskostnaderinleds nar
tillgangen &r fardig att anvdndas. Aktiverade utvecklingskostnader
arforemal for nedskrivningsprévning da det finns indikationer pa
envardeminskning. Saval faststallande av avskrivningstid som
provning av nedskrivningsbehov kraver ledningens bedémningar.

Tvister

Avsattningar for tvister representerarledningens basta upp-
skattning av det framtida kassaflode som kravs for att reglera
forpliktelserna. Tvisterna avser fraimst kontraktuella ataganden
hanférbaratill avtal med kunder och leverantdrer samt skade-
standskrav relaterat till produktansvar. Ledningens bedémningar
av avsattningsbehovet dr avhingiga av den juridiska processen
i det aktuellalandet samt utvecklingen i processen. Asikter fran
externaochinternaradgivare beaktas liksom erfarenheter fran
liknande fall. Resultatet av komplicerade tvister kan &nda vara
svart att férutse och tvisterna kan vara bade tidskrdvande och
kostsamma (se not 22).

Koncernredovisning

Dotterforetag aralla féretag (inklusive strukturerade foretag)
overvilka koncernen har bestimmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sittinnehav i foretaget och har mojlighet att pa-
verka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Overgang av
bestdammande inflytande intraffar normalt vid forvarvstidpunkten.
Forvarvade foretag konsoliderasi koncernredovisningen enligt
forvarvsmetoden, vilketinnebar att anskaffningsvardet pa aktier
idotterforetag elimineras mot deras egna kapital vid forvarvstill-
féllet. | koncernens egna kapital ingar hdrigenom endast den del

av dotterféretagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet.
Det egnakapitalet i dotterforetagen bestams dérvid utifranen
marknadsmassig vardering av identifierbara tillgangar, skulder,
avséttningar och eventualforpliktelser vid forvarvstidpunkten. |
defall anskaffningsvardet for aktiernaidotterforetaget verstiger
vardet av forvarvade nettotillgangar, vilket berdknas enligt ovan,
redovisas 6verskjutande del som goodwill. Om anskaffningskost-
naden understiger verkligt varde for det forvarvade dotterféreta-
gets nettotillgdngar (ett forvarv till Iagt pris) redovisas skillnaden
direktiresultatrakningen som en &vrig rérelseintdkt. Om det vid
forvarv av dotterforetagingartillgangar —t.ex. fastigheter, andelar
eller verksamheter—som inte ska behallas utan som ska avyttras
inom en nédraframtid, redovisas dessa tillgangariférvarvsanalysen
till det belopp som berdknas inflyta. Uppskjuten skatt berdknas pa
skillnaden mellan berédknade marknadsvarden pa tillgangar och
skulder, och skatteméssiga restvarden. Mellanhavanden inom kon-
cernenoch orealiserade internvinster elimineras i koncernredovis-
ningen, utan beaktande av andel avinnehav utan bestadmmande
inflytande. | resultatrdakningen redovisas nettoresultatet utan
avdragforinnehav utan bestdammande inflytandei drets resultat.
Innehav utan bestdmmande inflytande redovisasiseparat posti
koncernens egnakapital i balansrakningen. For forvarv efter1ja-
nuari 2010 tilldampar koncernen reviderad IFRS 3 rorelseférvarv dar
den mest vésentliga férandringen innebér att transaktionskostna-
derisamband med ett forvarv kostnadsfors.
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Utlandska valutor

Funktionell valuta

Transaktioneriutlandsk valuta omriknasiredovisningen till den
funktionellavalutan enligt transaktionsdagens valutakurs. Ford-
ringar och skulderiutlandsk valuta varderas till balansdagens kurs
och orealiserade kursvinster och kursforlusteringériresultatet.
Kursdifferenser hanforliga till rorelserelaterade fordringar och
skulder redovisas som évriga rérelseintékter/rorelsekostnader.
Kursdifferenser avseende finansiella tillgangar och skulder redovi-
sasbland 6vriga finansiella poster. Vid upprattande av koncernre-
dovisningen omréknas utldndska verksamheters balansrakningar
fran dess funktionella valuta till svenska kronor baserat pa balans-
dagensvalutakurs.

Omrikning av utlindska verksamheter

Getinge tillampar dagskursmetoden fér omrédkning av utlandska
dotterféretags balans- och resultatrakningar. Detinnebér att
samtliga tillgangar och skulderidotterféretagen omréknas till
balansdagens kurs, medan samtliga posteriresultatrakningarna
omréknas till genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser som dar-
vid uppkommer ar en effekt dels av skillnaden mellan resultatrék-
ningarnas genomsnittskurser och balansdagens kurser, dels av att
nettotillgdngarna omraknas tillen annan kurs vid arets slut &n vid
arets borjan. Omrakningsdifferenserna fors till vrigt totalresultat.
Den samlade omrakningsdifferensen vid avyttringar redovisas till-
sammans med den vinst/férlust som transaktionen ger upphov till.
Externalan som tagits upp i syfte att reducera omrakningseffekter-
naiexponerad valuta for att mota de nettotillgdngar som finnside
utlandska dotterféretagen sakringsredovisas. Kursdifferenserna
padessalanredovisasdirektidvrigt totalresultat fér koncernen.

Intdktsredovisning
Forsaljning omfattar produkter, tjanster och uthyrning, netto efter
rabatter, exklusive indirekt omséattningsskatt. Intdkter redovisas
huvudsakligen ndr képaren erhaller kontroll 6ver den forsalda va-
ran eller tjansten och har majlighet att anvdnda och erhalla nyttan
fran varan eller tjansten. Getinges Gvergripande prestationsa-
taganden kandelasinivaroroch tjdnster. Intdktsredovisning av
varuforséljning sker vanligtvis vid en given tidpunkt i samband
med leverans av varan samt dd inkassering av fordran &r skiligen
sakerstalld. Normalt redovisas intdkter nar képaren har accepterat
leverans, ochinstallation och kontroll har skett. Intaktsredovisning
av tjanster sker 6ver tid i takt med att tjdnsterna utfors. Intakter
avseende uthyrning periodiseras 6ver hyreskontraktens langd.
Rénteintdkter redovisas I6pande och erhallen utdelning
redovisas nar ratten till utdelning ar faststalld. | koncernredovis-
ningen elimineras koncernintern férséljning. For stérre uppdrag
som uppfyller kriterierna for intdktsredovisning dver tid redovisas
intdkter och kostnader i férhallande till uppdragets fardigstallan-
degrad pa balansdagen. Fardigstéllandegraden for ett uppdrag
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faststélls i forhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter for
utfért arbete pa balansdagen och berdknade totala uppdragsut-
gifter utom i de fall da detta inte motsvarar fardigstéllandegraden.
Forandringar i uppdragets omfattning och ansprak ingar endast till
den utstrdckning det finns en 6verenskommelse med kunden om
detta. Nar utfallet av ett uppdrag inte kan berédknas pa ett tillfor-
litligt satt intdktsredovisas endast det belopp som motsvarar de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas
av bestéllaren och 6vriga uppkomna uppdragsutgifter redovisas
som kostnader i den period da de uppkommer. Da det ar sannolikt
att de totala uppdragsutgifterna kommer att verstiga den totala
uppdragsinkomsten, redovisas den befarade forlusten omgéaende
som en kostnad i sin helhet.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde nér det foreligger rimlig
sédkerhet att bidraget kommer att erhéllas och de villkor som &r
forknippade med bidraget kommer att uppfyllas. Statliga bidrag
som géller kostnader redovisasiresultatrakningen som en kost-
nadsreduktionisamma period som de kostnader bidragen avser
harredovisats. Om erhallna bidraginte avser en specifik kostnad
redovisas bidragen som enintdkt i posten dvriga rorelseintakter.
Statliga bidrag relaterade till kép av tillgangar reducerar tillgang-
ensredovisade varde. Sadana bidrag paverkar det redovisade
resultatet under tillgangens nyttjandeperiod genom ldgre avskriv-
ningar (se not 35).

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiellaintdkter och kostnader bestar av ranteintdkter pa
bankmedel ochfordringar, raintekostnader palan, utdelningsintak-
ter, orealiserade och realiserade vinster och forluster pa finansiella
placeringar, valutakursdifferenser, samt vardeférandringar pa
derivatinstrument som anvdndsiden finansiellaverksamheten.
Lanekostnaderisamband med upptagande avlanredovisas som
endel avlanet det avser och belastar resultatet 6ver lanets 16ptid.

Avvecklad verksamhet

Enavvecklad verksamhet dren del av ett foretag som avyttrats,
delats uttill aktiedgarnaeller ar klassificerad som att deninnehas
for forséljning och som utgor en vasentlig sjdlvstandig rorelsegren
eller en verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade.
Resultatet fran en avvecklad verksamhet redovisas skiljt fran
kvarvarande verksamhet iresultatrakningen.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgdrs avden del av kdpeskillingen vid ett férvarv som
Overstiger marknadsvardet for de identifierbara tillgdngarna med
avdrag for skulder och eventualférpliktelser, raknat pa forvarvs-
dagen, paden andel avdetforvarvade bolagets tillgdngar som
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koncernenfdrvarvar. Vid ett rorelseférvarv dar anskaffnings-
kostnaden understiger nettovardet av forvarvade tillgdngar och
overtagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden
direktiresultatrakningen. Goodwill som uppkommer vid férvarv
av utldndska enheter behandlas som entillgangiden utlandska
enheten och omréknastillden kurs som rader pa balansdagen.
Goodwill vid forvarv avintresseforetagingarivardet painnehavet
iintresseféretaget. Nedskrivningsbehovet for goodwill prévas
minst en gang per areller oftare om det finns indikation pa atten
vardeminskning kan haintréffat. Nedskrivning av goodwill redovi-
sasiresultatrakningen. Vinst eller forlust vid avyttring aven enhet
inkluderar kvarvarande redovisat virde pa goodwill som avser den
avyttrade enheten.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovrigaimmateriella tillgdngar bestar av balanserade utvecklings-
kostnader, kundrelationer, teknisk kunskap, varumarke, avtal och
ovrigt. Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Avskrivning sker proportionerligt éver den férvantade nytt-
jandeperioden, vilken brukar variera mellan 3 och 15 ar. Férvarvade
immateriella tillgangar redovisas separat fran goodwill om de upp-
fyller definitionen som tillgang, ar antingen avskiljbara eller harrér
fran kontrakt eller andra legala réttigheter och deras marknads-
varde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Immateriella tillgdngar som
redovisas separat fran goodwill vid verksamhetsforvarv bestar av
kundrelationer, teknisk kunskap, varumarke, avtal m.m.
Forvarvade immateriella tillgdngar varderas till marknadsvarde och
skrivs av linjart under sin forvantade nyttjandeperiod. Nyttjan-
deperioden kanivissafall vara obestambar. Dessaimmateriella
tillgangar skrivs ej av utan prévas for nedskrivning minst en gang
per areller oftare om det finns indikation pa att en vardeminskning
kan haintréffat. Utgifter for utveckling, dar forskningsresultatet
ellerannan kunskap tillampas for att &stadkomma nya produk-

ter, redovisas som entillgangibalansrdkningeniden man dessa
beddms komma att ge framtida ekonomiska férdelar. Aktiveringen
skernérledningen beddmer att produkten &r tekniskt och ekono-
miskt barkraftig, vilket normalt dr nar ett produktutvecklingspro-
jekthar natt en definierad milstolpe enligt en faststalld projekte-
ringsmodell. Det aktiverade vardet inkluderar utgifter for material,
direkta utgifter forI6ner och indirekta utgifter som kan hanforas till
tillgangen pa ett rimligt och konsekvent satt. | annat fall kostnads-
fors utvecklingsutgiften da deninfaller. Kostnader for forskning
belastar resultatet ndrde uppkommer. Aktiverade utgifter skrivs
avlinjart fran tidpunkten datillgdngen ar fardig att anvandas och
under tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningstiden
faststélls baserat pa historiska data samt med beaktande av
framtida teknologiskiften. For balanserade utvecklingsavgifter ar
avskrivningstiden 5-15 ar och for programvara tillimpas en avskriv-
ningstidom 3 ar.

Materiella anldaggningstillgangar

Fastigheter, maskiner, inventarier och 6vriga materiella anlagg-
ningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardetingarinkdpspriset samt kostnader direkt
hénforbaratill tillgangen for att bringa den pa plats och i skick fér
att utnyttjasienlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa
kostnader somingarianskaffningsvardet ar kostnader for leverans
och hantering, installation, lagfarter och konsulttjanster. Tillgang-
arsom tillkommerisamband med férvérv av nya dotterbolag,
redovisas till marknadsvérdet pa férvarvsdagen. Avskrivning sker
linjart. Vardet i balansrakningen representerar anskaffningskost-
naden med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Mark drinte féremal for avskrivning, eftersom den
beddms ha odandlig ekonomisk livslangd, meni dvrigt grundar sig
avskrivningar paféljande férvantade nyttjandeperioder.

Tillgangsslag Avskrivning

antal ar
Markanlaggningar 40-50
Byggnader 10-50
Maskiner 5-25
Inventarier 10
Produktionsverktyg 5
Utrustning fér uthyrning 5
Bilar 4
Datorutrustning 3

Materiella anldggningstillgdngar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av
materiella anldggningstillgangar. Ordinarie underhalls- och repa-
rationskostnader kostnadsfors under de perioder de uppkommer.
Mer omfattande renoverings- och uppgraderingskostnader kapi-
taliseras och skrivs av under objektets aterstaende forvantade
nyttjandeperiod. Kapitalvinster/forluster redovisas under évriga
rorelseintdkter/ kostnader.

Leasing — Getinge som leasetagare

Koncernens leasingavtal bestérihuvudsak av nyttjanderatter
avseende lokaler och fordon. Leasingavtalen redovisas som
nyttjanderdtter med motsvarande leasingskuld nédr den leasade
tillgangen finns tillgénglig for anvéndning. Korttidsleasingavtal och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett mindre
varde undantas. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering
av leasingskuld och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden
skafdrdelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rintesats fér den
under respektive period redovisade skulden.

Koncernens leasingskulder redovisas till nuvéardet av koncer-
nens fasta avgifter. Kopoptioner inkluderas i avgifterna om det
arrimligt sdkert att dessa kommer nyttjas for att férvarva den
underliggande tillgangen. Straffavgifter som utgér vid uppsagning
av leasingavtalet inkluderas om leasingperioden aterspeglar att
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leasetagaren kommer att utnyttja en mojlighet att sdga upp lea-
singavtalet. Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavta-
lets implicita rdnta om denna rantesats latt kan faststéllas, annars
anvands koncernens marginella lanerédnta.

Koncernens nyttjanderatter redovisas till anskaffningsvarde
och inkluderar initialt nuvardet av leasingskulden, justerat for
leasingavgifter som betalats vid eller fore leasingperiodens borjan
samt initiala direkta utgifter. Aterstéllningskostnader inkluderas i
tillgangen om det identifierats en motsvarande avséttning avseende
aterstéllningskostnader. Nyttjanderétten skrivs av linjdrt Gver det
kortare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.

Leasing — Getinge som leasegivare

Leasingavtal dér Getinge ar leasegivare definierasitva kategorier,
operationella ochfinansiella, beroende pa avtalens finansiella
innebord. De operationella leasingavtalen redovisas som anlagg-
ningstillgangar. Intdkter fran operationell leasing redovisas jamnt
fordelat 6ver leasingperioden. For dessa tillgangar tillampas linjar
avskrivning enligt villkoreniatagandet och avskrivningsbeloppet
anpassas for att verensstamma med berdknat forsaljningsvarde
da atagandet |6per ut. Bedomt nedskrivningsbehov belastar resul-
tatrékningen omgéaende. Produkternas bedémda forséljningsvarde
vid atagandets upphdrande f6ljs kontinuerligt pa individuell basis.
Finansiellaleasingavtal redovisas som langfristiga respektive
kortfristiga fordringar. Inbetalningar fran ett finansiellt leasingav-
tal fordelas mellan rénteintdkt och amortering av fordran.

Nedskrivning av icke finansiella tillgangar

Vid varje bokslutstillfalle bedéms tillgdngarnas bokforda varde for
att avgéra om det finns nagraindikationer pa nedskrivningsbehov.
Om sadanaindikationer finns berdknas tillgangens atervinnings-
virde. Atervinningsvirdet anses vara det hdgre av nettoforsilj-
ningsvardet och nyttjandevérdet, varvid nedskrivning redovisas sa
snartdet bokférda vardet 6verstiger atervinningsvérdet. Tidigare
redovisad nedskrivning pa 6vrigaimmateriella tillgdngar och
materiella anldggningstillgdngar aterférs om atervinningsvardet
beddms ha 6kat, dockintei strre utstrackning an vad det bokfor-
davardet hade varit om ingen nedskrivning hade redovisats under
tidigare ar. Redovisad nedskrivning pa goodwill aterférsinte.

Varulager

Varulagret varderas till det I1agsta av anskaffningsvardet/tillverk-
ningsvardet enligt forst in-forst ut-principen (FIFO) respektive
nettoforsaljningsvarde. [ varulagret ingar en dartill hanférlig andel
avindirekta kostnader. Vardet pa fardiga produkter omfattar
ravaror, direkt arbete, 6vriga direkta kostnader samt produktions-
relaterade omkostnader inklusive avskrivningar. Nettoforsalj-
ningsvardet ar berdknat till uppskattat forséljningspris med avdrag
for berdknade fardigstallnings- och forsaljningskostnader. En
uppskattning avinkuransenivarulagret sker kontinuerligt under
aret.Varulagrets véarde justeras med en bedémd vdardeminskning
forutgangna artiklar, 6verdimensionerat lager, fysiska skador, led-
tider forvarulagret samt hanterings- och forséljningsomkostnader.
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Om nettofdrséljningsvardet ar lagre an anskaffningskostnaden
uppréttas envérdereserv for lagerinkurans.

Finansiella instrument

Forsta redovisningstillfillet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncer-
nen blir partiinstrumentets avtalsmassiga villkor. Kép och forsélj-
ning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som ar det
datum da koncernen foérbinder sig att kdpa eller sélja tillgangen.
Enfinansiell tillgdng tas bort frdn balansrékningen nar rattighe-
ternaiavtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen
6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér
forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks. Finan-
siellainstrument redovisas vid férsta redovisningstillfallet till
verkligt vdarde med tillagg for transaktionskostnader som &r direkt
hanforliga till forvarv eller emission av en finansiell tillgang eller
finansiell skuld. Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar
och skulder beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen
eller skulden férvarvades.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvirde
Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafléden och dar dessa kassafldden endast utgor kapitalbelopp
ochrantavarderastill upplupet anskaffningsvarde. Tillgangar
idennakategoriredovisas initialt till verkligt varde inklusive
transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten redovisas de
tillupplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden. Det redovisade vardet av tillgangarnajusteras med even-
tuella nedskrivningar for forvantade kreditforluster. Ranteintakter
fran dessafinansiella tillgdngar redovisas med effektivranteme-
todenochingarifinansiellaintédkter. Tillgdngaridenna kategori
bestarav langfristiga finansiella fordringar, kundfordringar och
ovriga kortfristiga fordringar. De ingar i omséttningstillgangar med
undantag for poster med férfallodag mer &n 12 manader efter rap-
portperiodens slut, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.

Nedskrivning av finansiella tiligangar viarderade

till upplupet anskaffningsvirde

Koncernen bedémer de framtida férvantade kreditforluster

som ar relaterade till tillgangar redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde och redovisar en kreditreserv for sadana férvantade
kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. Fér kundfordringar
tillampar koncernen den forenklade ansatsen for kreditreserve-
ring innebadrande att reserven kommer att motsvara den férvan-
tade forlusten 6ver hela fordringens livslangd. | resultatrakningen
redovisas forvdntade kreditforluster avseende kundfordringar i
posten forséljningskostnader.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvirde

Koncernens dvriga finansiella skulder redovisas initialt till verkligt
virde, netto efter transaktionskostnader. Ovriga finansiella skulder

ARSREDOVISNING 2020

redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden. Langfristiga skulder har en férvantad [6p-
tid langre &n ett &r medan kortfristiga skulder har en 16ptid kortare
dn ett ar. | denna kategori ingar skulder till kreditinstitut samt emitte-
rade obligationer, leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder.

Likvida medel

Likvida medel bestartill storsta delen avkassamedel hos finansin-
stitut och endast till mindre del av kortfristiga likvida placeringar
med en |6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader, vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluk-
tuationer. Likvida medel redovisas till dess nominella belopp, vilket
motsvarar verkligt varde.

Finansiella tillgangar redovisade till verkligt virde
Finansiellatillgangaridennakategoribestar av derivat. De ingar
iomsattningstillgangar om de forvéntas bli reglerade inom 12
méanader efter rapportperiodens slut, annars klassificeras de som
anlaggningstillgangar. Samtliga derivat redovisas till verkligt varde
ibalansrdkningen. Forandringariverkligt varde redovisas somen
del av 6vrigt totalresultat till den del de ingarien sakringsrelation
som kvalificerar for sakringsredovisning. De aterfors till resultatet
narden sdkrade transaktionen intraffar. Derivat sominte uppfyller
kraven pa sdkringsredovisning redovisas till verkligt varde 6ver
resultatrakningen.

Sakringsredovisning

For derivatinstrument eller andrafinansiellainstrument som upp-
fyller kraven for sdkringsredovisning enligt metoden fér kassaflo-
dessédkring eller sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet
redovisas den effektiva delen av vardeférandringenidvrigt totalre-
sultat. Ackumulerade vardeforandringar fran kassaflédessakring-
ar aterfors fran eget kapital till resultatrdkningen samtidigt som
den sdkrade posten paverkar resultatet. Ackumulerade vardefor-
dndringar fran sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet
aterfors fran eget kapital till resultatet ndr utlandsverksamheten
avyttras helt eller delvis. Rantebadrande skulder som sakrings-
redovisas enligt metoden for verkligt vardesékring varderas till
verkligt virde avseende den sikrade risken. Effekten av sdkringen
redovisas pa samma rad som sdkrad post.

Verkligt varde

Presenterade verkliga varden for derivatinstrument har berdknats
med ledning av de mest tillforlitliga marknadspriser som finns att
tillga. Dettainnebér att allainstrument som handlas pa en effektiv
marknad, exempelvis valutaterminskontrakt, ar vdarderade "mar-
ket-to-market” med aktuella priser. Nar det géller instrument dar
ett tillforlitligt pris inte finns tillgéngligt i marknaden, exempelvis
ranteswappar, har kassafléden diskonterats med hjalp av deposit-
och swaprantor for den aktuella valutan. Omrakning till SEK sker till
balansdagens valutakurs.

Ersattningar till anstillda

Redovisning av pensioner

Inom Getinge finns savél avgiftsbestdmda som férméansbestdmda
pensionsplaner, varav vissa med tillgdngar i sarskilda stiftelser eller
motsvarande. Planerna finansieras vanligen genominbetalningar
fran respektive koncernféretag och de anstallda. Koncernens
svenskaféretag omfattas generellt av ITP-planen, sominte forut-
sétter nagrainbetalningar fran de anstéllda.

Formansbestimda planer

Pensionskostnaden for férmansbaserade planer berdknas med
hjélp avden sa kallade Projected Unit Credit Method pa ett sdtt
somférdelar kostnaden dver den anstalldes yrkesverksamma liv.
Berdkningen gors rligen av oberoende aktuarier. Atagandena
varderas darvid till nuvardet av forvantade framtida utbetalningar
med beaktande av berdknade framtida l6nedkningar och med
anvdandande av en diskonteringsrdnta som motsvarar rintan pa
forstklassiga foretags- eller statsobligationer med en aterstaende
I6ptid som ungefar motsvarar de aktuella &tagandena. Koncer-
nens nettoskuld for respektive formansbestamd plan (som ocksa
redovisasibalansrakningen) bestar av nuvardet av forpliktelsen
med avdrag for forvaltningstillgangarnas verkliga varde. Om
vardet pa forvaltningstillgangar 6verstiger vardet pa forpliktelsen
uppstar ett 6verskott som redovisas som en tillgang. Det redo-
visade tillgdngsbeloppet begransas till summan av kostnader
avseende tjanstgdring under tidigare perioder och nuvardet av
framtida aterbetalningar fran planen eller minskningar av framtida
avgiftertill planen. De aktuariella antagandena &r foretagets basta
bedémning av de olika variabler som bestimmer kostnaderna fér
att tillhandahallaférmanerna. Nar aktuariella antaganden anvands
kan det verkliga utfallet avvika fran det uppskattade utfallet, och
de aktuariellaantagandenafdrdndrasfran en periodtill en annan.
Dessaskillnader redovisas som aktuariella vinster och férluster.
Aktuariellavinster och férluster redovisas i 6vrigt totalresultat for
den period da de uppstar.

I resultatrékningen utgors kostnader for formansbestdmda
pensionsplaner avsumman av kostnaden avseende tjanstgoring
under innevarande och tidigare period, rdnta pa forpliktelse samt
forvantad avkastning pa férvaltningstillgangarna. Kostnaden
avseende tjanstgoring under innevarande period och tidigare
perioder redovisas som personalkostnad. Rintekomponenten i
pensionskostnaden redovisas bland finansiella kostnader.

Avgiftsbestiamda planer

Avgiftsbestamda planer dr planer enligt vilka foretaget betalar
faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har nagon
rattslig ellerinformell forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestdmda planer
redovisas som kostnad under den period nédr de anstéllda utfort
de tjanster som avgiften avser. Den del av den svenska ITP-planen
som avser familjepension, sjukpension och tjanstegrupplivsom ar
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finansierad genom forsékring i Alecta aren formansbestamd pen-
sionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Denna pensionsplan
innebér enligt IAS 19 att ett féretag som huvudregel redovisar sin
proportionella andel avden férmansbestdmda pensionsforpliktel-
sen samt de forvaltningstillgdngar och kostnader som ar forbund-
named pensionsplanen. | redovisningen ska dven upplysningar
lamnas enligt kraven for formansbestamda pensionsplaner. For
narvarande harinte Alecta méjlighet att tillhandahalla erforderlig
information varfér ovanndmnda pensionsplan redovisas somen
avgiftsbestamd plan enligt punkt 30i1AS19. Detta innebar att
inbetalda premier till Alectalépande kommer att redovisas som
kostnadiden period de avser.

Aktierelaterade ersattningar
Vid 2020 &rs utgang fannsinga aktierelaterade incitamentspro-
gramikoncernen.

Avsattningar

Avsittningar redovisas nar koncernen har en legal ellerinformell
forpliktelse till foljd av tidigare handelser och det dr sannolikt att
en utbetalning kommer att krdvas for att fullgéra forpliktelsen
samt om det gar att géra en tillforlitlig uppskattning av det belopp
som ska utbetalas. | balansrdkningen redovisas som avsattningar
pensioner, uppskjutna skatteskulder, omstruktureringsatgarder,
garantiataganden och andraliknande poster. Avséttningar ompro-
vas vid varje bokslutstillfalle.

Eventualforpliktelser

Eventualférpliktelser avser dtaganden som ej redovisas som
skulder/avsattningar pa grund av att det antingen inte ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
atagandeteller att det inte kan goras en tillrdckligt tillforlitlig
berdkning av beloppet.

Inkomstskatter

Getinges inkomstskatterinnefattar skatter pa koncernbolagens
redovisade vinster under redovisningsperioden samt skattejuste-
ringar avseende tidigare perioder och férdndringar av uppskjuten
skatt. Vardering av samtliga skatteskulder/fordringar sker till nomi-
nellabelopp och gérs enligt de skatteregler och skattesatser som
arbeslutade eller som aviserats och med stor sédkerhet kommer
att faststéllas. Skatt redovisas direkt mot eget kapital om skat-

ten arhanforligtill poster som redovisas direkt mot eget kapital.
Uppskjuten skatt berdknas for att motsvara den skatteeffekt som
uppstar néar slutlig skatt utléses. Den motsvarar nettoeffekten av
skatt p& samtliga féreliggande skillnader mellan skatte- och redo-
visningsmassiga varden pa tillgangar och skulder med tillampning
av gillande skattesatser. Temporara skillnader uppkommer framst
genom avskrivningar pa fastigheter, maskiner och inventarier,
marknadsvéardering avidentifierbara tillgangar, skulder och even-
tualforpliktelseriférvdrvade bolag, marknadsvardering avinves-
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teringar klassade som tillgangliga for férséljning samt finansiella
derivat, vinster fran koncerninterna lagertransaktioner, obeskatta-
dereserver och skatteméssiga underskottsavdrag, varav de senare
redovisas som tillgang endast i den omfattning det ar sannolikt att
de kommer att motsvaras av framtida beskattningsbaravinster.
Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader som han-
forsigtillinvesteringaridotterféretag och filialer redovisasinte

da moderbolaget i samtliga fall kan styratidpunkten for aterforing
av de temporéra skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en
aterf6ring skerinom Gverskadlig framtid.

Segmentredovisning

Getinges rapportering av rérelsesegment éverensstammer med
deninternarapporteringen till den verkstéllande direktoren
somidentifierats som den hogste verkstallande beslutsfatta-
ren.Koncernens verksamhet styrs och rapporteras primart per
affirsomrade. Segment konsolideras enligt samma principer som
koncernenidess helhet och segmentens resultat representerar
deras bidragtillkoncernens resultat. Tillgangari ett segment inklu-
derar alla operativa tillgdngar som nyttjas avsegmentet och bestar
huvudsakligen avimmateriella tillgdngar, materiella anlaggnings-
tillgangar, varulager, externa kundfordringar, 6vriga fordringar
ochférutbetalda kostnader och upplupnaintékter. Skulderiett
segmentinkluderar alla operativa skulder som nyttjas avsegmen-
tet och bestar huvudsakligen av avséttningar exklusive ranteba-
rande pensionsavséttningar och uppskjuten skatteskuld, externa
leverantdrsskulder, 6vriga kortfristiga skulder samt upplupna
kostnader och forutbetaldaintakter. Icke férdelade tillgangar och
skulderinkluderar alla skatteposter samt alla poster som &r av
finansiell, rantebarande karaktar.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt IAS 7, Rapport 6ver kassa-
floden, indirekt metod. Férandringarikoncernstruktur, forvarv och
forséljningar, redovisas netto exkluderande likvida medel, under
férvarvade verksamheter och avyttrade verksamheter och ingar

i kassaflédet fran investeringsverksamheten.

Resultat per aktie

Resultat per aktie, fére utspadning, berdknas genom att dividera
arets nettovinst hanforlig till moderbolagets aktiedgare med det
vagda genomsnittliga antalet utestaende aktier under perioden.

Utdelning
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar ej utdelningsbara
medel forrdn utdelningen har godkants av arsstamman.

Alternativa nyckeltal

| arsredovisningen férekommer alternativa nyckeltal for upp-
féljning av koncernens verksamhet och de priméara alternativa
nyckeltal som presenteras avser nettoskuldsattningsgrad samt
bruttoresultat, EBIT, EBITA och EBITDA med aterlaggning av
forvarvs- och omstruktureringskostnader samt 6vriga jamforelse-
storande poster. Definitioner och avstdmningar av de alternativa
nyckeltalen aterfinns pa sidorna156-157 och 162.
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Nya redovisningsprinciper som tillimpas

av koncernen 2020

Inga standarder, andringar och tolkningar som trader ikraft for det
rdkenskapsar som bdrjar 1januari 2020 har haft en védsentliginver-
kan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och dndrade standarder och

tolkningar som annu inte har tratt i kraft

Inga nya standarder och tolkningar som trader i kraft efter den
31december 2020 forvantas ha nagon vasentliginverkan pa
koncernens finansiellarapporter.

NOT 2 Nettoomsittning perintaktsslag

Noter = Arsredovisning

Mkr 2020 2019
Produktférsiljning kapitalvaror 15473 11781
Aterkommande intikter

Produktférséljning 9551 11243
Tjansteuppdrag inklusive reservdelar 4795 3535
Summa aterkommande intdkter 14346 14778
Totalt 29819 26559

NOT 3 Segmentredovisning

Segmentredovisningen dr upprattad enligt samma principer

som fér koncernenidess helhet. Over hela virlden organiseras
Getinges verksamhetitre affirsomraden, Acute Care Therapies,
Life Science och Surgical Workflows. Dessa affirsomraden utgor
basen for koncernens segmentinformation. Vid leverans av pro-

dukter och tjanster mellan koncernforetagtillampas affarsmas- ningar.
siga villkor och marknadsprissattning och det forekommeringen

forséljning mellan de olika affirsomradena. Koncernen haringa
kunder som star foér 10 procent eller mer av koncernens omsatt-

ning.

Rapporteringssegmenten har foljande verksamhet

Life Science: Life Science erbjuder ett omfattande sortiment av
utrustning, teknisk expertis och konsultation for att férebygga
kontaminationifarmaceutisk produktion, biomedicinsk forskning,
produktion avmedicinsk utrustning samtiolika laboratorietillamp-

Surgical Workflows: Inom Surgical Workflows erbjuds produkter
och tjanster for effektiv desinfektion och sterilisering av instru-

ment som anvands vid operationer, operationsbord och annan
hégkvalitativ hardvara for operationssalar samt avancerade

Acute Care Therapies: Inom Acute Care Therapies utvecklas 16s-
ningar for livsuppehallande vard i akuta halsotillstand. Erbjudandet
innefattar |6sningar fér behandling av hjart-, lung- och karlakom-
mor samt ett brett urval av produkter och terapier for intensivvard.

IT-system for effektiva och sdkra arbetsfloden pa sjukhus.

Mkr Rorelseresultat Av-och
Nettoomsittning EBITA justerad (EBIT) nedskrivningar

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Acute Care Therapies 18 719 14637 5831 3110 5312 2 402 -1529 -1428

Life Science 2854 2487 393 323 337 309 -183 -116

Surgical Workflows 8246 9435 -127 222 -489 49 -744 -669

Koncerngemensamma funktioner - - -374 -345 -375 -388 -11 -10

Totalt 29819 26559 5724 3310 4784 2372 -2467 -2223

Rénteintdkter och dvriga

liknande intakter 8 11

Réntekostnader och évriga

liknande kostnader -307 -474

Skatt pa arets resultat -1213 -653

Aretsresultat 3273 1256

Mkr Tillgangar Skulder Investeringar

2020 2019 2020 2019 2020 2019

Acute Care Therapies 28 495 30271 6728 6 165 804 927

Life Science 2294 2052 682 686 58 47

Surgical Workflows 6643 9287 1709 2 646 180 239

Totalt affirsomraden 37432 41610 9119 9497 1042 1213

Oférdelat 7582 3103 14 409 14 243 3 7

Totalt 45014 44713 23528 23740 1045 1220
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Mkr Immateriella tillgangar,
materiella anldggningstillgangar
Nettoomsittning och nyttjanderittstillgangar
2020 2019 2020 2019
EMEA 12 096 10047 10 872 10731
varav Sverige 804 524 2205 2552
Americas 11394 10635 14370 16 707
APAC 6329 5877 815 932
Totalt 29819 26559 26058 28370
Nettoomsittning per affirsomrade och region, 2020
Mkr Acute Care Therapies Life Science  Surgical Workflows Totalt
EMEA 6566 1278 4253 12 096
Americas 8431 1103 1860 11394
APAC 3722 473 2133 6329
Totalt 18719 2854 8246 29819
Nettoomsittning per affirsomrade och region, 2019
Mkr Acute Care Therapies Life Science  Surgical Workflows Totalt
EMEA 4305 1233 4509 10 047
Americas 7288 887 2460 10635
APAC 3044 367 2466 5877
Totalt 14637 2487 9435 26559
Nettoomséttning per affirsomrade och intiktsslag, 2020
Mkr Acute Care Therapies Life Science  Surgical Workflows Totalt
Produktférsaljning kapitalvaror 8593 2029 4851 15473
Aterkommande intakter 10126 825 3394 14346
Totalt 18719 2854 8246 29819
Nettoomséttning per affarsomrade ochintdktsslag, 2019
Mkr Acute Care Therapies LifeScience  Surgical Workflows Totalt
Produktférsaljning kapitalvaror 4207 1635 5939 11781
Aterkommande intékter 10430 852 3496 14778
Totalt 14637 2487 9435 26559

Getinges verksamhet rapporteras sekundart per geografiskt om-
rade. USA stod f6r 33 procent (35) av koncernens omséattning och
var det endaland som svarade fér mer @n 10 procent av den totala

NOT 4 Kostnader per kostnadsslag

omséttningen. Se dven sidan 154 f6r forteckning 6ver koncernens
20 storsta marknader. Konsolideringen av geografiska omraden
gors enligt samma principer som fér koncernenidess helhet.

Kostnaderfordelade pa kostnadsslag, Mkr 2020 2019
Loner och erséttningar -8 281 -7 339
Sociala kostnader -1340 -1309
Pensionskostnader -421 -392
Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgangar -1562 -1343
Av- och nedskrivningar av materiella anldaggningstillgangar -500 -503
Av- och nedskrivningar av nyttjanderattstillgdngar -405 -377
Varor och tjanster -12 581 -12781
Ovriga rérelseintékter 1026 172
Ovriga rérelsekostnader -971 -315
Totalt -25035 -24 187
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Av- och nedskrivningar, Mkr 2020 2019
Kostnad for salda varor -1017 -946
Forséljningskostnader -754 -745
Administrationskostnader -433 -428
Forsknings- och utvecklingskostnader -263 -74
Omstruktureringskostnader - -30
Totalt -2467 -2223
6vriga rorelseintdkter, Mkr 2020 2019
Valutakursvinster 735 115
Realisationsvinster 6 24
Ovrigtn 285 33
Totalt 1026 172
1) Ovriga rérelseintdkter 2020 inkluderar uppldsning av outnyttjad avséttning om 183 Mkr
Ovrigarorelsekostnader, Mkr 2020 2019
Valutakursforluster -804 -125
Realisationsforluster -32 -7
Ovrigt -135 -183
Totalt -971 -315
Revision
Arvode till PwC, Mkr 2020 2019
Revisionsuppdraget =33 -31
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -2 -2
Skatteradgivning -2 -1
Ovriga tjénster -1 -9
Totalt -38 -43

Det totala arvodet till PwC och dess internationella ndtverk upp-
gick till 38 Mkr (43) for rakenskapsaret 2020. Arvodet till revisions-
foretaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB uppgick till 18 Mkr
(19), varav 17 Mkr (17) avser revisionsuppdraget, 0 Mkr (1) vriga
lagstadgade uppdrag och andra revisionsuppdrag och 1 Mkr (1)
skatteradgivning och 6vriga tjanster.

NOT 6 Valutakursvinster- och forluster, netto

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrikningeninom:

PwCinnehar revisionsuppdraget fér hela koncernen. Med revi-
sionsuppdrag avses revision av de finansiella rapporterna och
rakenskaperna samt annan lagstadgad revision.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser framst
granskning av kvartalsrapport, tjdnsteri samband med utfardan-
de av certifikat och revisionsintyg samt radgivning avseende fi-
nansiell rapportering. Skatteradgivning avser i huvudsak allmanna
skattefrdgor angéende bolagsskatt och internprissattning. Ovriga
tjdnster avser framst tjdnster i samband med forvérv.

Mkr 2020 2019
Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader -68 -10
Finansiella poster -11 0
Totalt -79 -10
Ranteintidkter och dvriga liknande intdkter
Mkr 2020 2019
Rénteintdkter 5 7
Valutakursvinster 2 2
Ovrigt 1 2
Totalt 8 11
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[\ [0} ¥ ] Réantekostnader och 6vriga liknande kostnader

Mkr 2020 2019
Réntekostnader -251 -415
Valutakursférluster -13 -2
Ovrigt -43 -57
Totalt -307 -474

NOT9 Skatter

Koncernens skattekostnad uppgick till -1213 Mkr (-653), vilket gav en skattesats om 27 procent (34). Skattesatsen paverkades positivt

av hégintjaning och gynnsam landsmix till féljd av utbrottet av Reform.
COVID-19.

Den hoga skattesatsen féregaende ar berodde framst pa den
amerikanska BEAT-skatten som inférdes i samband med US-Tax

Skatt, Mkr 2020 2019
Aktuell skatt 733 -514
Uppskjuten skatt -480 -139
Totalt -1213 -653
Sambandet mellan arets skattekostnad och redovisat resultat fore skatt, Mkr 2020 2019
Redovisatresultat fore skatt 4485 1909
Skatt enligt géllande skattesats i Sverige (21,4 %) -960 -409
Justering for skattesatser i utlandska dotterféretag -111 -92
Justering av skattekostnad fran tidigare ar -9 -23
Justering fér &ndrade skattesatser 0 0
Fordndrad vardering av temporara skillnader 2 -
Ovriga skatteeffekter? -135 -129
Redovisad skattekostnad -1213 -653
1) Avser framst amerikansk BEAT-skatt, utlandsk kallskatt samt skatteeffekter avseende ej avdragsgilla kostnader.
Uppskjuten skattefordran hanfor sig till foljande temporira skillnader samt underskottsavdrag, Mkr 2020 2019
Uppskjuten skattefordran hdnforlig till: B
Anlaggningstillgangar 74 169
Finansiella fordringar och derivat 2 3
Omsiéttningstillgangar 430 339
Avsattningar 986 1079
Underskottsavdrag 1045 1444
Ovrigt 176 198
Kvittning -1239 -1430
Uppskjuten skattefordran 1474 1802
Uppskjuten skatteskuld hanfor sig till foljande temporira skillnader, Mkr 2020 2019
Uppskjuten skatteskuld hénférlig till:
Anlaggningstillgdngar -1523 -1631
Omséttningstillgdngar -24 -45
Avséttningar 0 -8
Ovrigt -521 -407
Kvittning 1239 1430
Uppskjuten skatteskuld -829 -661
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Forfallostruktur for underskottsavdrag, Mkr 2020 2019
Forfallerinom 1 ar - 5
Forfallerinom 2 ar 14 8
Forfallerinom 3 ar - 1
Forfallerinom 4 ar 4 23
Forfallerinom 5 ar 101 0
Forfaller efter 5 ar - 13
Ingen forfallodag 4272 7 356
Totalt 4391 7406

Vid utgangen av 2020 fanns ej redovisade skattefordringar avseende underskottsavdrag och ej uttnyttjade ranteavdrag om 61 Mkr (335).

Utdelning

Den 3juli2020 betalades utdelning avseende 2019 ut till aktiedgarna med 1,50 kronor per aktie (totalt 409 Mkr). Styrelsen och verkstéllan-
de direktdren foreslar till arsstdmman att utdelning lamnas med utdelningen till aktiedgarna den 27 april 2021.

3,00 kronor per aktie, vartill atgar 817 Mkr. Féreslagen avstam-

ningsdag dr den 22 april 2021. Euroclear férvédntas kunna sdnda

NOT 11 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning, upgick till 11,89 kronor (4,48).

Berdkningen av resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare baseras pa féljande information:

Resultat (tiljare), Mkr 2020 2019
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare som utgdr underlag for berdkning av resultat per aktie 3239 1222
Antal aktier (ndmnare) 2020 2019
Vagt genomsnittligt antal stamaktier for berdkning av resultat per aktie 272369573 272369573

NOT 12 Immateriella tillgangar och materiella anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar Balanserade Immateriella
Varu- utvecklings- Patent& Kund-  Teknisk tillgangar,

Goodwill mérken kostnader? Avtal relationer kunskap ovrigt Totalt
Anskaffningsvirde 2020-01-01 19343 636 7501 1032 2899 1317 5164 37892
Investeringar = = 429 = = = 179 608
Forvarv 610 131 184 49 192 - - 1165
Forséljningar/utrangeringar - - -261 - -2 - -20 -283
Omklassificeringar - - - - - - 0 0
Omréakningsdifferenser -1894 -72 -365 -111 -325 -150 -420 -3337
Ackumulerade anskaffningsvarden 18058 695 7488 970 2763 1167 4904 36045
2020-12-31
Av- och nedskrivningar 2020-01-01 -669 -568 -4190 -988 -2519 -1159 -3516 -13609
Arets avskrivningar = -8 -577 -19 -191 -58 -470 -1324
Nedskrivningar = = -206 = = = =3 -238
Forvarv = = -137 = = = = =137
Forséljningar/utrangeringar - - 183 - 2 - 19 205
Omklassificeringar - - - - - - -1 -1
Omréakningsdifferenser 37 64 155 106 300 142 340 1144
Ackumulerade av- och nedskrivningar -632 -512 -4773 -901 -2408 -1075 -3661 -13960
2020-12-31
Utgaende redovisat virde 2020-12-31 17 427 184 2716 69 355 92 1243 22085

1) Balanserade utvecklingskostnader har skrivits ned med -206 Mkr (-31), varav -60 Mkr (-23) inom Acute Care Therapies, -29 Mkr (-) inom Life Science och -117 Mkr (-8) inom
Surgical Workflows.
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Immateriella tillgangar Balanserade Immateriella
Varu- utvecklings- Patent& Kund-  Teknisk tillgangar,

Goodwill maérken kostnader Avtal relationer kunskap ovrigt Totalt
Anskaffningsvérde 2019-01-01 18747 616 6979 996 2798 1270 4 851 36297
Investeringar - - 500 - - - 335 835
Forsaljningar/utrangeringar - - -49 - - - -185 -234
Omklassificeringar - - -14 - - - - -14
Omrékningsdifferenser 596 20 85 36 101 47 123 1008
Ackumulerade anskaffningsvirden 19343 636 7501 1032 2899 1317 5164 37892
2019-12-31
Av-och nedskrivningar 2019-01-01 -655 -538 -3661 -946 -2248 -1043 -3108 -12199
Arets avskrivningar - -10 -507 -8 -191 -78 -501 -1295
Nedskrivningar - - -31 - - - -17 -48
Forsaljningar/utrangeringar - - 48 - - - 184 232
Omklassificeringar - - - - - - -
Omrékningsdifferenser -14 -20 -39 -34 -80 -74 -299
Ackumulerade av- och nedskrivningar -669 -568 -4190 -988 -2519 -3516 -13609
2019-12-31
Utgaende redovisat virde 2019-12-31 18674 68 3311 44 380 1648 24283
Materiella anldggningstillgangar Maskiner & Inventarier,

Byggnader andratekniska verktyg & Utrustning Pagaende
& mark? anldggningar  installationer foruthyrning nyanldaggningar Totalt

Anskaffningsvérde 2020-01-01 3256 TSS 2569 682 _240 8505
Investeringar 18 62 122 ) 225 437
Férvarv - 37 42 - - 79
Forséljningar/utrangeringar =S S8 -162 -95 -18 -344
Omklassificeringar 22 B8 142 138 -144 191
Omrékningsdifferenser -240 bl -172 -52 -26 -610
Ackumulerade anskaffningsvarden 3040 1718 2540 682 277 8258
2020-12-31
Av- och nedskrivningar 2020-01-01 -1754 -1377 -1838 -390 - -5359
Arets avskrivningar -111 -92 -221 -57 - -480
Nedskrivningar - - -18 -1 - -19
Foérvarv = =52 -34 = = -66
Forséljningar/utrangeringar 15 51 139 47 - 252
Omeklassificeringar - -1 -3 -4 - -8
Omrakningsdifferenser 125 93 126 34 - 378
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1724 -1358 -1850 -371 - -5302
2020-12-31
Utgaende redovisat viarde 2020-12-31 1316 361 690 312 277 2956

1) Utgdende redovisat varde for mark ar 185 Mkr (208).
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Materiella anldggningstillgangar Maskiner & Inventarier,
Byggnader andratekniska verktyg & Utrustning Pagaende

& mark? anldggningar  installationer foruthyrning nyanldaggningar Totalt
Anskaffningsvérde 2019-01-01 3166 TOS 2533 592 _222 8223
Investeringar 47 51 162 22 103 385
Forséljningar/utrangeringar -105 -46 -226 -30 - -407
Omklassificeringar 68 8 40 80 -90 106
Omrékningsdifferenser 80 37 60 16 5 198
Ackumulerade anskaffningsvirden 3256 1758 2569 682 240 8505
2019-12-31
Av- och nedskrivningar 2019-01-01 -1636 -1299 -1785 -343 - -5063
Arets avskrivningar -112 -95 -216 -58 - -481
Nedskrivningar -5 -4 -13 - - -22
Forsaljningar/utrangeringar 37 44 218 18 - 317
Omklassificeringar - - 2 - 5
Omrékningsdifferenser -38 -26 -42 -9 - -115
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1754 -1377 -1838 -390 - -5359
2019-12-31
Utgaende redovisat virde 2019-12-31 1502 381 731 292 240 3146
Prévning av nedskrivningsbehov
Goodwill 2020 2019 taom 8,4 procent (8,6) fore skatt anvants for samtliga affirsomra-
Acute Care Therapies 13 736 15 382 den. Nyttjanderéttstillgangarinkluderas i det redovisade vardet
Surgical Workflows 2893 2897 forrespektive affarsomrade och framtida kassafloden avseende
Life Science 798 395 leasingkontrakt beaktas vid faststallande av nyttjandevarden.
Totalt 17427 18674 Med de antaganden som redovisas ovan 6verstiger nyttjandevar-

Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheteriden-
tifierade per affirsomrade.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och dvriga
nettotillgangar sker arligen samt da det finns indikationer pa
att nedskrivningsbehov féreligger. Atervinningsbart belopp fér
kassagenererande enheter faststélls baserat pa berdkningar av
nyttjandevarden. Vad géller nedskrivningstest har detta gjorts pa
den ldgsta niva dar separerbara kassafloden identifierats, vilket
for Getinges del sammanfaller med dess affairsomraden.

Antaganden

Nyttjandevardet for goodwill och 6vriga nettotillgangar hanforliga
till Acute Care Therapies, Surgical Workflows och Life Science har
beréknats baserat pa diskonterade kassafléden, vilka baserar sig
paantaganden om omséttningstillvdaxt och kostnadsutveckling.
Kassafloden for de tre forsta aren baseras pa en finansiell plan som
godkants av styrelsen. Kassafléden efter denna tredriga period
har faststéllts med en tillvaxttakt motsvarande 2 procent. Denna
tillvaxttakt har faststéllts baseras pa ett forsiktigt antagande och
Overstigerinte den langsiktiga tillvaxttakten fér branschen som
helhet. Vid berdkning av nyttjandevarden har en diskonteringsran-

detredovisat varde for samtliga kassagenererande enheter.

Kanslighetsanalys

| samband med nedskrivningsbedémningen har dven kanslighets-
analyser utforts avseende férandringari tillvaxttakt och diskon-
teringsranta, vilka har en betydande paverkan pé berdkningen av
de diskonterade kassaflddena. Kanslighetsanalysernavisade att
nedanstaende negativa férandringar var och en for siginte skulle
generera nagot nedskrivningsbehov inagot affirsomrade:

« Tillvaxttakten efter ar 3 minskastill 1 procent
« Diskonteringsrdantan fore skatt 6kas med 1 procentenhet till
9,4 procent

Immateriella tillgangar

Férutom goodwill finns i koncernenimmateriella tillgdngariform
avvarumarken med ett redovisat vdarde om 135 Mkr (11), dar nytt-
jandeperioden har bedémts vara obestambar. Fér dessa varumar-
ken finnsingen forutsebar grans for den tidsperiod under vilket
varumérket férvantas generera nettoinbetalningar for Getinge.
Nyttjandeperioden for 6vrigaimmateriella tillgdngar uppgar till
3-15 ar. For strategiska forvarv 6verstiger nyttjandeperioden 5 ar.
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\[OIRERN Varulager

Mkr 2020 2019
Ramaterial 1550 1473
Pagdende arbeten 613 572
Fardiga produkter 2351 2646
Totalt 4513 4691

Avvarulagret ar4 432 Mkr (4 649) varderat till anskaffningsvarde
och 81 Mkr (42) till nettoforsaljningsvarde. Nedskrivningsbeloppet
under aret uppgick till 281 Mkr (178) och aterfért belopp fran tidiga-

\[OIREAN  Kundfordringar

re ar uppgick till 121 Mkr (113). Beloppeningariresultatriakningen
inom kostnad for salda varor.

Forandringarireserven for kreditforluster ar somféljer:

Noter = Arsredovisning

Mkr 2020 2019
Kundfordringar fore reservering 5580 6 541
Reserv for kreditforluster -243 -197
Totalt 5338 6344

Kundfordringar netto, efter reservering for forvantade kreditfor-
luster, utgoriteoretisk beméarkelse den maximala exponeringen fér
berdknad risk for kundférluster. Det bokforda vardet av kund-
fordringarnarepresenterar salunda det verkliga vardet. Enligt
koncernens bedémning foreliggeringen vdsentlig koncentration
av kundfordringar pa enskilda engagemang. Forséljning till linder

Aldersanalysen av kundfordringar fére reservering framgar nedan:

utanfér OECD tacks med remburser eller motsvarande sakerhet.
Konstaterade kreditférlusterirelation till nettoomsattningen
uppgick till 0,1 procent (0,1) for rakenskapsaret 2020. Reserven for
forvantade kreditforluster baseras pa historiska kreditforluster
och med beaktande av nuvarande och framéatblickande infomation
om kundernas betalningsformaga.

Mkr 2020 2019
Ej forfallna 3950 4705
Forfallna 1-5 dagar 211 279
Forfallna 6-30 dagar 472 372
Forfallna 31-60 dagar 266 329
Forfallna 61-90 dagar 183 154
Forfallna mer an 90 dagar 498 702
Totalt 5580 6541
Per den 31december 2020 uppgér koncernens reserv for osdkra kundfordringar till 243 Mkr (197).
Aldersanalysen av dessa kundfordringar dr som féljer:
Mkr 2020 2019
Ej forfallna -12 -3
Forfallna 1-5 dagar 0 0
Forfallna 6-30 dagar 0 0
Forfallna 31-60 dagar -1 -1
Forfallna 61-90 dagar -1 0
Forfallna mer an 90 dagar -228 -193
Totalt -243 -197
Redovisat belopp per valuta fér koncernens kundfordringar ar som foljer:
Mkr 2020 2019
EUR 1854 1855
USD 1923 2352
GBP 187 170
CAD 174 123
SEK 143 120
Andra valutor 1300 1921
Totalt 5580 6541
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Mkr 2020 2019
Vid arets ingang -197 -189
Foérvarv 0 -
Reservering for forvantade forluster -118 -74
Konstaterade forluster 24 33
Infriad betalning av reserverad fordran 26 38
Omrékningsdifferenser 23 -5
Vid arets utgang -243 -197
Avtalstillgangar
Mkr 2020 2019
Service 73 70
Projekt 294 705
Ovrigt 86 28
Totalt 453 803

Avtalstillgdngar avser upplupnaintdkter som hanfor sigtill service,
projekt som redovisas enligt successiv vinstavrakning samt 6vriga
intdkter.|jamforelse med féregdende ar har upplupnaintékter

[\ [0 1 [} Forutbetalda kostnader och upplupnaintédkter

avseende projekt minskat till f6ljd av utbrottet av COVID-19 och
fardigstéllandet av storre projekt.

Mkr 2020 2019
Forutbetalda forsékringskostnader 30 44
Forutbetalda kommissioner 40 40
Forutbetalda IT-kostnader 10 8
Ovrigt 152 233
Totalt 233 325
Aktiekapital

Aktieslag A B Totalt
Kvotvéarde per aktie, kronor 0,50 0,50

Utestdende antal aktier:

31 december 2019 18 217 200 254152 373 272369573
31 december 2020 18 217 200 254152 373 272369573
Réstvérde per aktieslagi % 41,8 58,2 100,0

Enligt bolagsordningen ska bolagets aktiekapital vara lagst 75 Mkr
och hogst 300 Mkr. Inom dessa granser kan aktiekapitalet hojas
eller sénkas utan att bolagsordningen behéver andras. Hogsta
antal aktier &r 600 miljoner. En serie A-aktie gerinnehavaren ratt

\[oa I Outnyttjad checkrakningskredit och kreditloften

Beviljad, outnyttjad, checkrakningskredit uppgar till 526 Mkr (729)
perden 31december 2020. Harutdver fanns outnyttjade kortfristi-
gakreditl6ften om 951 Mkr (963) samt bekréftade, outnyttjade

till 10 roster och en serie B-aktie ger ratt till en rést. Bada aktiesla-
gen har samma kvotvérde, 50 6re. Per den 31 december 2020 hade
bolaget ett aktiekapital pa 136 Mkr (136).

|6ften om medel- och langfristiga krediter, vilka kan utnyttjas utan
férbehall, om 5220 Mkr (5 634).
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NOT 19 Koncernens riantebirande nettoskuld

Noter = Arsredovisning

Nyttjanderittstillgangar, Mkr Bilar&  Maskiner &

Byggnader andrafordon inventarier Totalt
Anskaffningsvirde 2019-01-01 761 277 18 1056
Tillkommande nyttjanderéatter 92 152 5 249
Avslutade nyttjanderatter -41 -18 -3 -62
Omprévning/andringar 15 - 15
Omrékningsdifferenser 19 6 25
Ackumulerade anskaffningsvirden 2019-12-31 846 417 20 1283
Av- och nedskrivningar 2019-01-01 - - - -
Arets avskrivningar -218 -152 -7 -377
Avslutade nyttjanderatter 10 18 2 30
Omrékningsdifferenser 3 2 5
Ackumulerade av- och nedskrivningar 2019-12-31 -205 -132 -5 -342
Utgaende redovisat virde 2019-12-31 641 285 15 941

Leasingperioden avseende byggnader uppgar vanligtvis till mellan 3 och 5 &r samt medan den for bilar och andra fordon dr mellan 3 och
4 ar. Leasingbetalningarna diskonteras med koncernens marginella [anerdnta. Koncernens vdgda genomsnittliga marginella lanerénta

uppgick till 1,8 procent (2,3).

Mkr 2020 Forandring 2019
Réntebarande kortfristiga lan 2196 -425 2625
Réntebarande langfristiga lan 7020 533 6487
Pensionsavséttningar, réntebarande 3 35 -196 3555
Leasingskulder 990 82 908
Avgar likvida medel -6 056 -4 802 -1254
Totalt 7509 -4812 12321
Mkr Réntebdrande
lanoch Avsittningar for

Likvida medel leasingskulder pensioner, rintebdrande Totalt
Nettoskuld per 1 januari 2019 -1273 10829 3035 12591
Leasingskuld i enlighet med IFRS 16 per
1 januari 2019 - 1017 - 1017
Nettoskuldspaverkande kassaflode 57 -2427 -50 -2 420
Ovriga ej kassaflodespéverkande poster - 225 526 751
Valutakursdifferenser -38 376 44 382
Nettoskuld per 31 december 2019 -1254 10020 3555 12321
Nettoskuld per 1 januari 2020 -1254 10020 3555 12321
Forvarv -30 11 - -19
Nettoskuldspaverkande kassaflode -4 881 209 -56 -4728
Ovriga ej kassaflodespéverkande poster - 559 13 572
Valutakursdifferenser 109 5298 -153 -637
Nettoskuld per 31 december 2020 -6 056 10206 3359 7509

Likviditetsrisk

Koncernens kortfristiga rantebarande skulder uppgick till 2196 Mkr
(2625) och tacks av outnyttjade bekréftade kreditfaciliteter om
5220 Mkr (5 634). Koncernens langfristiga rantebarande skulder
uppgick till 7020 Mkr (6 487). Den genomsnittliga rantekostnaden

for skulder till kreditinstitut uppgick till cirka 1,6 %.

NOT 20 QE:ETI T

Nyttjanderittstillgangar, Mkr

Skuldsittningsgrad
Villkorenikoncernens huvudsakliga lanefaciliteter foreskriver att
nettoskuldsattningsgraden skall understiga en viss niva. Vid arets
utgang understeg nettoskuldsattningsgraden denna niva med

mycket god marginal.

Kostnader avseende leasingavtal redovisade i resultatet, Mkr 2020 2019
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar -405 -377
Réntekostnader for leasingskulder -23 -23
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal 0 -5
Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt varde -15 -12
Totalt -443 -417

Betalningar for korttidsleasingavtal avseende utrustning och fordon och samtliga leasingavtal av |agt varde konstnadsfors i resultatrak-
ningen. Korttidsleasingavtal ar avtal med en leasingtid kortare dn 12 manader. Avtal av 1agt varde inkluderar IT-utrustning och kontorsut-

Bilar & Maskiner &

Byggnader andrafordon inventarier Totalt
Anskaffningsvirde 2020-01-01 — 846 417 20 1283
Tillkommande nyttjanderatter 262 215 10 486
Avslutade nyttjanderatter -49 =52 -1 -101
Omproévning/andringar 90 - 0 89
Omrakningsdifferenser =79 -53 -1 -133
Ackumulerade anskaffningsvarden 2020-12-31 1069 528 27 1624
Av- och nedskrivningar 2020-01-01 -205 -132 -5 -342
Arets avskrivningar -227 -171 -7 -405
Avslutade nyttjanderatter 45 51 0 97
Omrakningsdifferenser 22 22 0 44
Ackumulerade av- och nedskrivningar 2020-12-31 -365 -231 -11 -606
Utgaende redovisat viarde 2020-12-31 704 297 17 1017
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rustning.

Leasingskulder, Mkr 2020 2019
Kortfristiga 323 327
Langfristiga 667 581
Totalt 990 908
Det totala kassautflédet for leasingavtal uppgick till-437 Mkr (-407). Férinformation om framtida odiskonterade kassafléden
avseende leasingskulder, se not 28.

Getinge som leasegivare

Operationell leasing, Mkr 2020 2019
Forfallotidpunkt inom 1 ar 59 38
Forfallotidpunkt mellan 2 till 5 ar 162 66
Forfallotidpunkt mer an 5 ar 18 28
Totalt 239 132
Finansiell leasing, Mkr 2020 2019
Forfallotidpunktinom 1 ar 3 -
Forfallotidpunkt mellan 2 till 5 ar 14 -
Forfallotidpunkt mer an 5 ar 14 -
Totalt 31 -
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NOT 21 Omstruktureringsreserver

Mkr FDA Personal Ovrigt Totalt
Ingadende balans 2019 382 58 23 463
Avséttningar - 182 53 235
lanspraktagna medel -154 -135 -23 -312
Outnyttjade medel som aterforts - -32 -10 -42
Omrakningsdifferenser 6 1 0 7
Utgaende balans 2019 234 74 43 351
Varav:
Kortfristiga 258
Langfristiga 93
Mkr FDA Personal Ovrigt Totalt
Ingaende balans 2020 234 74 43 351
Avsattningar = 127 21 148
lanspraktagna medel -136 -74 -28 -239
Outnyttjade medel som aterférts - 3 -3 0
Omrakningsdifferenser -9 -8 -2 -20
Utgaende balans 2020 89 121 30 240
Varav:
Kortfristiga 210
Langfristiga 30
Forviantade tidpunkter for utflode, Mkr

Totalt
Inom 1 ar 210
Inom 3 ar 28
Inom 5 ar 2
Mer an 5 ar 1
Utgaende balans 2020 240

Avsittning FDA

Mot bakgrund av att amerikanska Food and Drug Administration
(FDA) anmaérkte pa ett flertal av kvalitetsledningsprocessernaoch
dokumentationsrutinernainom Acute Care Therapies tillverk-
ningsenhet ar 2013 pagar ett kvalitetsarbete i form av ett atgards-
program.

ARSREDOVISNING 2020

Ar2014 reserverades 995 Mkr avseende férbéttringsatgarder inom
atgérdsprogrammet och under 2016 reserverades 400 Mkr for sam-
ma dndamal. Under 2017 reserverades ytterligare 488 Mkr, varefter
de totala kostnaderna for atgardsprogrammet uppgar till 1983
Mkr, inklusive straffavgifter om 100 Mkr.

(o) ¥ Ovriga avsittningar

Noter = Arsredovisning

Mkr Garantireserv Personal Ovrigt Totalt
Ingaende balans 2019 176 67 2 2?:9 2482
Avsattningar 68 81 54 203
lanspraktagna medel -60 -7 -286 -353
Omklassificeringar 20 13 -33 0
Omrékningsdifferenser 3 1 80 84
Utgaende balans 2019 207 155 2054 2416
Varav:

Kortfristiga 354
Langfristiga 2062
Mkr Garantireserv Personal Ovrigt Totalt
Ingaende balans 2020 207 155 2054 2416
Forvarv = 1 42 43
Avséttningar 154 12 162 328
lanspraktagna medel -73 -22 -362 -457
Outnyttjade medel som aterforts -22 - -172 -194
Omrékningsdifferenser -13 -6 -237 -256
Utgaende balans 2020 253 140 1488 1881
Varav:

Kortfristiga 519
Langfristiga 1362

Avsattningarinom posten ovrigt avser framst skadestand relaterat
till Atrium Medical Corporations kirurgiska natimplantat. | det
tredje kvartalet 2018 reserverade Getinge 1,8 miljarder kronor for
forvantade kostnader relaterade till skadestandskrav som har
framstéllts i USA och Kanada mot Atriums kirurgiska natimplantat.
Skadestandskraven bestéravindividuella stdmningar, konsoli-
derade stdmningar pa delstatsniva samt konsoliderade federala
multidistriktsprocesser. Avsdttningen dr avsedd att tacka samtliga
kostnader relaterade till skadestandskraven, inklusive forsvar och
hantering av kraven. Anvandning av polypropenndt dren etablerad

standard vid brackoperationer och patienter begér skadestand for
komplikationer som pastas ha orsakats av kirurgiska natimplantat.
Envisentlig 6kningiantalet framstallda kravinleddes sent 2017,
efter konsolidering av enskilda méaligrupptalan. Kraven bestrids av
Getinge och nagra negativa domar mot Atrium Medical har annu
inte meddelats. Getinge har tidigare informerat om att koncernen
innehar sedvanliga produktansvarsférsakringar och att det fors
diskussioner med férsékringsbolag om omfattningen av forsak-
ringsskyddet

Forvantade tidpunkter for utflode, Mkr Totalt
Inom 1 ar 519
Inom 3 ar 726
Inom 5 ar 594
Merdn 5 ar 42
Utgaende balans 2020 1881
Avtalsskulder

Mkr 2020 2019
Forskott fran kunder 692 723
Service 471 499
Ovrigt 192 71
Totalt 1355 1293

Avtalsskulder avser forskott fran kunder samt férutbetalda
intdkter hanforliga till service och 6vrigt. Avtalsskulderiform av

forutbetaldaintakter och forskott vid aretsingang hariallt
vésentligtintdktsforts under rakenskapsaret.
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\[o) w288 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Avgiftsbestamda planer

| fleralander omfattas koncernens anstéllda av avgiftsbestam-
da pensionsplaner. Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen
alderspension. Premierna betalas I6pande under aret av res-
pektive koncernforetag till separat juridisk person, exempelvis
forsédkringsbolag. Storleken péa premierna som den anstéllde och
koncernforetaget betalar baseras normalt pa en viss andel avden
anstélldes I16n ochivissa fall betalar anstéllda pa egen hand en
andel av premierna. Kostnaden som har redovisats for avgiftsbe-
stdmda planer under 2020 uppgick till 363 Mkr.

Férmansbestimda planer

Getinge har storre formansbestdmda pensionsplaneribland
annat Sverige, Tyskland och USA. Pensionsplanerna omfattar i
huvudsak alderspension. Respektive arbetsgivare har vanligen
ett atagande att betala en livsvarig pension. Intjanandet bygger
pa antalet anstéllningsar och den anstéllde maste vara ansluten
till planen ett visst antal ar for att uppna full rétt till alderspension.
Pensionsférpliktelsen berdknas baserat pa aktuariella antagan-
den och vinster och forluster av andrade aktuariella antaganden
redovisas som en del av totalresultatet.

Sverige

Merparten av koncernens formansbestamda pensionsforpliktelse
i Sverige avser sa kallade PRI-skulder. Dessa planer dr stingda

for nyanstéllda men &rfortfarande 6ppnafor de anstéllda som
omfattas av planerna. Férpliktelserna avser livsvariga alderspensi-
onerochférmanernabaserasihuvudsak pa de anstalldas slutlon.
Pensionsférpliktelserna har berdknats med en diskonteringsranta
som dr baserad pa avkastningen pa marknadsrantan pa svenska
bostadsobligationer. Dessa beddms som hogkvalitativa eftersom
de sdkras med tillgangar samt att bostadsobligationsmarknadeni
Sverige anses vara djup och likvid. Lptiden pa obligationerna mot-
svarar den genomsnittliga Ioptiden pa forpliktelsen som uppgar till
223ar.

Vid arets utgang uppgick storleken pa koncernens férmansbe-
stdmda pensionsforpliktelser i Sverige till totalt 697 Mkr (659). |
jamforelse med foregaende ar har de svenska pensionsforpliktel-
serna 6kat fraimst pa grund av lagre diskonteringsranta. Forvalt-
ningstillgangar férekommer i ringa omfattning och hanfor sig till
en mindre plan som inte ar kreditférsédkrad.

Tyskland

| Tyskland omfattas vissa anstéllda avformansbestdmda pensions-
planer. Planerna &r stdngda for nyanstéllda men &rfortfarande
6ppnaforde anstillda som omfattas avdem. Férmanerna baseras
pade anstélldas slutlon och den totala forpliktelsens aterstaende
viktade genomsnittliga 16ptid uppgér till 16 ar. Pensionsplanerna ar
forsdkradeienlighet med legala krav.

Under aret minskade den totala formansbestamda pensionsfor-
pliktelsen till 2 281 Mkr (2 453). Minskningen berodde fraimst pa va-
lutakursforandringar. Diskonteringsrdntan har berdknats baserad
pa hogkvalitativa foretagsobligationer med en I6ptid motsvarande
den genomsnittliga aterstaende I6ptiden pa forpliktelsen.

USA

Koncernens formansbestdmda pensionsforpliktelse i USA ar
stdangd for nyanstéllda samt dven for de anstédllda som omfattas av
den, innebdrande att inga nya pensionsratterintjdanas. Forpliktel-
sens aterstaende genomsnittliga 16ptid dr 14 ar.

Den totala férmansbestamda forpliktelsen minskade till 1240
Mkr (1322), fraimst pa grund av valutakursférandringar som
delvis motverkades av dndringar i finansiella antaganden samt
nettoranta.

Vérdet pa forvaltningstillgangarna minskade fran 802 Mkr till
778 Mkr, vilket framfor allt berodde pa valutakursforandringar
och pensionsutbetalningar som motverkades av arets avkastning
pa forvaltningstillgdngarna samt inbetalningar till planen fran
arbetsgivaren. Savél den férmansbestamda forpliktelsen som
avkastningen pa forvaltningstillgangarna har berdknats med en
diskonteringsranta baserad pa hogkvalitativa foretagsobligatio-
ner med en I6ptid motsvarande den genomsnittliga aterstaende
|6ptiden pa forpliktelsen.

Noter = Arsredovisning

Pensionsforpliktelser, Mkr 2020 2019
Ingaende balans -3715 -3168
Kostnader fér intjaning under innevarande ar -58 -46
Nettordnta =572 -73
Kostnader for intjaning under tidigare ar - 0
Avkastning pa foérvaltningstillgangar 71 88
Vinster/(forluster) till féljd av fordndrade demografiska antaganden 13 18
Vinster/(forluster) till foljd av férandrade finansiella antaganden -136 -616
Erfarenhetsbaserade vinster/(férluster) 42 -1
Sérskild I6neskatt pa aktuariella antaganden -4 -20
Restriktion i 6verskott av planen med avseende pa tillgangstak 1 5
Valutakursdifferenser 164 -51
Betalda avgifter av arbetsgivaren 40 38
Utbetalda erséttningar 110 111
Utgaende balans -3524 -3715
Varav:

Réntebarande pensionsférpliktelser -3359 -3555
Ej rantebdrande pensionsforpliktelser -165 -160

Den formansbestimda pensionsforpliktelsen

Verkligt virde pa

och forvaltningstillgangarnas sammanséttning 2020, Mkr Nuvirdet av forvaltnings- Nettoavsittning
forpliktelsen tillgangar for pensioner
Sverige -697 } 29 -668
Tyskland -2281 18 -2263
USA -1240 778 -462
Ovriga lander -137 6 -131
Totalt -4355 831 -3524
Visentliga aktuariella antaganden, % 2020 2019
Viktade genomsnitt, %
Diskonteringsrénta 1,6 1,7
Forvantad I6nedkningstakt 2,6 2,6
Forvantad inflation 1,6 1,6
Vidsentliga aktuariella antaganden 2020, % Sverige Tyskland USA Ovriga linder
Viktade genomsnitt, %
Diskonteringsrdnta 1,3 1,2 2,5 0,9
Forvantad |6nedkningstakt 2,0 2,5 3,0 2,4
Férvantad inflation 2,0 1,3 2.3 1,3
Kanslighetenidenformansbestamda forpliktelsen Forandring jamfort

forandringarivasentliga antaganden 2020, Mkr

Forvantatvarde av med anvinda berdk-

2020-12-31, Mkr Fonderade Ofonderade
pensionsplaner  pensionsplaner Totalt
Nuvardet av forpliktelser -1265 -3090 -4 355
Forvaltningstillgangars verkliga varde 831 - 831
Nettoavsittning i balansrikningen -434 -3090 -3524
2019-12-31, Mkr Fonderade Ofonderade
pensionsplaner  pensionsplaner Totalt
Nuvardet av forpliktelser -1367 -3205 -4 572
Forvaltningstillgangars verkliga varde 857 - 857
Nettoavsittning i balansrikningen -510 -3205 -3715
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pensionsforpliktelse ningsantaganden
Pensionsforpliktelse enligt ursprunglig virdering -4355
Diskonteringsranta + 1 procentenhet -3 747 608
Inflation + 1 procentenhet -4 811 -456
Lénedkningar + 1 procentenhet -4.427 -72

Ovanstdende kdnslighetsanalyser baseras pa en forandringi

ett antagande medan alla andra antaganden halls konstanta. |
praktiken dr det osannolikt att detta intraffar och féréandringarna
inagraavantagandenakan varakorrelerade. Vid berakningen av
kdnslighetenidenférmansbestdmda forpliktelsen for vasentliga

aktuariella antaganden anvdands samma metod som vid berdkning
av pensionsskulden®.

1) Nuvérdet av den formansbestamda forpliktelsen med tillampning av den sa kallade
projected unit credit method vid slutet av rapportperioden.
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Sammansittning av férvaltningstillgangar, Mkr 2020 2019
Aktier } T 186 222
Finansiella instrument 546 544
Fastigheter 29 19
Likvida medel och &vriga liknande tillgdngar 12 14
Ovrigt 58 58
Totalt 831 857

Vagd genomsnittlig I6ptid for pensionsforpliktelsen uppgar till 16 ar (17).

Upplysning om redovisning av formansbestimda
pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare

Ataganden fér alderspension och familjepension for tjinsteméan
iSverige tryggas genom en forsdkring i Alecta. Enligt ett uttalade
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, 4r detta en férméans-
bestadmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rakenskapséaret
2020 har bolaget inte haft tillgdng till sddan information som gor
det mdjligt att redovisa denna plan som en férmansbestdmd plan.
Pensionplanen enligt ITP som tryggas genom férsékring i Alectare-

\ (eS8 Upplupna kostnader och forutbetaldaintidkter

dovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pen-
sionforsakringar som drtecknade i Alecta uppgar till 37 Mkr (34).
Alectas 6verskott kan fordelas till férsakringstagarna och/eller till
deforsakrade. Vid utgangen av 2020 uppgick Alectas Gverskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till cirka 148 procent
(148). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvar-
det pa Alectastillgangariprocent av férsakringsataganden berak-
nade enligt Alectas férsdkringstekniska berdknings-antaganden
vilkainte 6verensstdammer med IAS 19.

Mkr 2020 2019
Loéner 1539 1197
Sociala kostnader 379 283
Provisioner 169 184
Rantekostnader 22 36
Konsultarvoden 51 95
Ovrigt 709 519
Totalt 2868 2314
Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Stillda sikerheter

Koncernen haringa stillda sédkerheter

Eventualforpliktelser, Mkr 2020 2019
Borgensforbindelser 294 327
Ovrigt 90 109
Totalt 384 436

ARSREDOVISNING 2020

\\[eawyAN Forviarvade verksamheter

Noter = Arsredovisning

Forvirvade nettotillgangar, Mkr 2020 2019
Immateriella tillgéngr 418 -
Materiella anlaggningstillgdngar 13 -
Varulager 84 -
Kundfordringar 99 -
Ovriga kortfristiga fordringar 49 -
Likvida medel 30 -
Ovriga avséttningar -5 -
Réntebarande skulder =il -
Uppskjuten skatteskuld -80 -
Leverantorsskulder =59 =
Ovriga kortfristiga skulder -107 .
Identifierbara nettotillgangar 451 -
Goodwill 610 -
Totala kdpeskillingar 1061 -
Avgdende och tillkommande poster:

Tillaggskopeskillingar 6 6
Ej utbetalda kopeskillingar -38 -
Likvida medel i férvarvade verksamheter -30 -
Paverkan pa koncernens likvida medel 999 6

Forvarv 2020

Under 2020 forvarvades Applikon och Quadralene samt betalades
entillaggskopeskilling avseende forvarvet av Thailandska Simm
Company and Surgeon Aids. | tabell ovan redovisas verkligt varde
paforvarvade identifierbara nettotillgangar, redovisad goodwill
samt paverkan pa koncernens likvida medel.

Applikon

Den 3januari 2020 slutférdes forvarvet av 100 procent av Applikon
Biotechnology BV och férvarvsanalysen faststélldesidet fjarde
kvartalet samma ar. Applikon har sitt sate i Delft, Nederlanderna
och harcirka180 anstéllda. Den utbetalda kdpeskillingen uppgick
till 826 Mkr. Darutdver kan ytterligare maximalt 60 MEUR komma
att utbetalasiséa kallade tillaggskopeskillingar under aren 2021-
2022 om vissa finansiella mal uppfylls. Férvéarvskostnaderna som
belastat 2019 ars resultat uppgick till 23 Mkr. Den goodwill som
uppstod vid férvarvet uppgick till 444 Mkr och ar framst hanforlig
till strategiska fordelariform av tillvaxtmojligheter och ett breddat
produktutbud. Efter forvarvet har bolaget omsatt 341 Mkr med ett
EBITA-resultat om 17 Mkr.

Quadralene

I november 2020 forvarvades samtliga andelari Quadralene Hol-
dings Ltd, entillverkare och leverantor av produkter for rengdring
och desinfektion med sdte i Derby, England. Quadralene omsétter
arligen cirka 75 Mkr och har 30 anstallda. Kopeskillingen uppgick
till 235 Mkr, varav 38 Mkr avser villkorade kopeskillingar som kan
komma att utbetalas under aren 2021-2023 om vissa finansiella
mal uppfylls. Kostnaderna for forvarvet uppgick till 6 Mkr och har
belastat 2020 ars resultat. Den goodwill som uppstod vid férvarvet
uppgick till 166 Mkr och avser bland annat intdkter fran framtida
kunder samt strategiska férdelar avseende mdjligheter till pake-
terbjudanden som kombinerar tjanster och produkter. Forvarvet
harinte haft ndgon materiell inverkan pa Getinges omséttning och
resultat under 2020. Vid utgivandet avdenna arsredovisning var
férvarvsanalysen fortfarande preliminar.

Simm Company and Surgeon Aids

| det andra kvartalet 2020 utbetalades 6 Mkritillaggskopeskilling
avseende thaildndska Simm Company and Surgeon Aids som
forvarvades 2017.
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\[od 723 Finansiell riskhantering

Getinges verksamhet ar till storsta delen férlagd utanfor Sverige.
Detta medfor att koncernen &dr exponerad for flera olika typer av
finansiellarisker som kan ge upphov till variationeri arets resultat,
kassafl6de och eget kapital pa grund av férdandringarivalutakurser
och rantenivaer. Darutdver exponeras koncernen for refinansie-
rings- och motpartsrisker. Koncernens finansfunktions huvudupp-
gift ar att stdja den operativa verksamheten samt att identifiera
och pabéasta sitt hantera koncernens finansiellarisker enligt den
av styrelsen faststéllda finanspolicyn med tillhdrande direktivsom
revideras arligen. Getinges finansiella aktiviteter dr centraliserade
for att utnyttja stordriftsfordelar, sékerstélla god internkontroll och
underlatta riskuppféljningen.

Valutarisker

Valutakursrisken bestari att valutakursférandringar haren
paverkan pa koncernens resultat och eget kapital. Valutaexpo-
nering uppstarisamband med betalningsflodeniutlandsk valuta
(transaktionsexponering) och vid omrakning av utlandska dotter-
foretags balans- ochresultatrdakningar till rapporteringsvalutan
svenska kronor (omrékningsexponering). Hur resultatet paverkas
av valutakursférandringar framgar av avsnittet om finansiell risk-
hanteringiforvaltningsberéattelsen.

Transaktionsexponering

Koncernens betalningsflédeniutlandsk valuta genereras framst
genom exportforsaljning, dar de storsta flodena avser USD, EUR,
CNY och JPY. Getinges finanspolicy stipulerar att prognostiserade
nettoflédeniutlandsk valuta kan sakras upp till 24 manader. Sak-
ring sker med hjalp av valutaterminer, valutaswappar och valutaop-
tioner. Marknadsvardet avseende finansiella valutaderivatinstru-
ment, som uppfyllerkraven for kassaflodessdkring, uppgick per 31
december 2020 till 23 Mkr (5).

Omrakningsexponering - resultatrikning

Vid omrakning av de utldndska koncernbolagens resultat till svens-
ka kronor uppstaren valutaexponering som vid valutakursforéand-
ringar paverkar koncernensresultat.

Omrikningsexponering — balansrikning

Vid omréakning av de utlandska koncernbolagens nettotillgdngar till
svenska kronor uppstaren valutaexponering som paverkar koncer-
nens dvriga totalresultat. Aven om Getinge inte har som uttalat mal
att sakra omré@kningsexponeringen féreskriver finanspolicyn att
koncernens upplaning skall ske i valutor som begransar omrak-
ningsexponeringen.

Ranterisker
Med rénterisk avses risken att férandringari marknadsréntan
paverkar koncernens réntenetto. Hur snabbt en ranteférandring
fargenomslagirantenettot beror palanensriantebindningstid. Den
genomsnittliga rantebindningstidenilaneportféljen var 5 manader
per 31december2020.1 syfte att nd 6nskad rantebindningstidi
skuldportféljen nyttjas rantederivat sdsom ranteswap-avtal.

Om genomsnittsrantan fér de valutor som finns representerade
i koncernens laneportfolj per utgangen av aret skulle féréandras
med en procentenhet skulle detta medféra en resultatpaverkan
med +/- 73 Mkr pa arsbasis. Marknadsvardet avseende finansiella
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rantederivatinstrument, som uppfyller kraven fér kassaflodessdk-
ring, uppgick per 31december 2020 till -12 Mkr (15).

Finansierings- och likviditetsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att kostnaden blir h6gre och
finansieringsmojligheterna begransade nérlan skall omsattas
samt att betalningsforpliktelserinte kan uppfyllas som en foljd av
otillrdcklig likviditet eller svarigheter att erhalla finansiering. Fin-
ansieringsrisk kan uppsta genom stérningar pa finansmarknader-
na som exempelvis beslut om nya forordningar eller genomférande
av nyligen antagna lagar. Getinge stravar mot en kreditvardering
som motsvarar “investment grade rating”. Koncernens existe-
rande kreditfaciliteter bedéms for ndrvarande vara tillrackliga.
Koncernens finansieringskallor utgérs i huvudsak av eget kapital,
kassafléde fran [6pande verksamhet och upplaning. | syfte att
reducera finansieringsrisker stravar koncernen efter att diversifie-
rafinansieringskallor och forfallotiderienlighet med koncernens
finanspolicy. Det enskilt storsta laneavtalet ar ett syndikerat 1an pa
490 MEUR med sju banker. Detta laneavtal forfaller 2024. Koncer-
nen harsedan 2012 ett MTN-program for att ge ut obligationer pa
den svenska kapitalmarknaden. Vid utgdngen av 2020 var 1250
Mkr utestdende under detta program. Koncernen tecknade under
aret ett nytt kreditavtal med Landesbank Baden-Wiirttemberg

om 100 MEUR. Lanet haren amorterande struktur med slutforfall
2029. Getinge refinansierade ocksa ett |laneavtal om 75 MUSD med
Mizuho Bank for en ny tvadarsperiod samt tecknade ett langfristigt
kreditl6fte om 30 MEUR med Europeiska Investeringsbanken. Dar-
utover tecknades avtal om kortfristiga finansieringslésningar med
SEB (500 MSEK) och Svensk Exportkredit (600 MSEK) i syfte att
reducera en potentiell likviditetsrisk hanférlig till COVID-19-pan-
demin. | april 2020 emitterade Getinge dven ett 6-manaders
COVID-19-féretagscertifikat om 1 Mdr kr, vilket &r utfardat i
enlighet med ICMA Social Bond Principlesinnebdrande att det
uteslutande haranviants for att finansiera produktionsékningen av
ventilatorer och annan livsuppehallande utrustning.

Utdver dessa lanefaciliteter disponerar koncernen kortfristiga
obekréftade kreditloften. For vidare information avseende
kreditloften se not 18.

Koncernens laneportfdlj per 31 december 2020 uppfyllde de
krav som finanspolicyn stéller avseende diversifiering av langivare
samt forfallostruktur.

Kredit- och motpartsrisk
Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker
gentemot finansiella motparter. Med finansiell kreditrisk eller
motpartsrisk avses risken for forlust om motparten inte fullgor
sinafdrpliktelser. Hanteringen av koncernens finansiella kreditrisk
reglerasifinanspolicyn genom att endast motparter med god
kreditvardighet accepteras samt genom faststallda limiter. Per
den 31december 2020 uppgick den totala motpartsexponeringen
iderivatinstrument till 14 Mkr (20). Koncernen har undertecknat
standardiserade nettingavtal (ISDA) med motparternaivaluta-
transaktioner och rianteswappar. Dessa kvittningsavtal tillater
avrdkning av relevanta finansiella tillgangar och skulder. Transak-
tioner gorsinom faststéllda granser och exponeringar 6vervakas
kontinuerligt.

Kommersiella kreditrisker begrédnsas av en diversifierad kund-

stock med god kreditvérdighet. Koncernens kunder aterfinns
framst i den offentliga sektorn inneb&rande att kreditrisken
generellt sett &r mycket |ag. Aven fér Getinges kunder i den privata
sektorn bedéms kreditrisken vara lag . | de fall dar det bedoms som
nédvandigt, hanteras kreditrisken med hjélp av remburser eller
med exportkreditrelaterade garantier. Vid arets utgang uppgick
reserven for forvantade kreditforluster till 243 Mkr (197). | not 14
beskrivs koncernens kundfordringar, dar det framgar att andelen
forfallna kundfordringar per 31 december 2020 var 1630 Mkr i
férhallande till den totala volymen av kundfordringar som var
5580 Mkr. For drygt 40 procent av de forfallna kundfordringarna ar
betalningstiden 6verskriden med maximalt en méanad.

Finansiella derivatinstrument

Getinge anvander finansiella derivatinstrument for att hantera
rante-och valutaexponering som uppstariverksamheten. Effek-
tivitetenien sakring utvarderas nar sdkringsforhallandet ingas.
Den sdkrade posten och sdkringsinstrumentet utvéarderas |6pande
for att sakerstalla att férhallandet uppfyller kraven fér sékringsre-
dovisning. Nar koncernen sdkrarinkép / forséljning i fraimmande
valutaingds sdkringsforhallanden dar kritiska villkor i sékringsin-
strumentet matchar villkoren fér den sdkrade posten. Pa detta satt
har en kvalitativ utvardering av sékringsfoérhallandets effektivitet
gjorts och férhallandet férvdntas vara effektivt under dentid det ar
utestdende.

Koncernen ingér dven kontrakt avseende ranteswappar som har
samma kritiska villkor som det sakrade foremalet. Kritiska villkor
kan vara referensrédnta, ranteomséttningsdagar, valuta, férfallo-
dag och nominellt belopp. Koncernen sakrar inte 100 procent av

Kassafloden for finansiella skulder
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lanebeloppen och identifierar darfor bara den andel av utestaende
lanebelopp som motsvaras av swapparnas nominella belopp.
Samtliga utestdende finansiella derivatinstrument per 31 decem-
ber 2020 innehades i sékringssyfte och bedomdes vara effektiva
och darmed tillampades sakringsredovisning avseende dessa.

Samtliga derivat aterfinns inom niva 2 i vardehierarkin. Var-
dering till verkligt vdrde avseende valutaterminer baseras pa
publicerade terminskurser pa en aktiv marknad. Varderingen av
ranteswappar baseras pa terminsréantor utifran observerbara
yieldkurvor.

Med anledning av den pagéende reformen av referensréntor,
publicerade IASB den 26 september 2019 ett tillagg till reglerna om
sakringsredovisning i IFRS 9 och IAS 39, som Getinge har tillampat i
arsbokslutet for rakenskapséret 2020. Reformen innebér att de
basrantor som géller for koncernens finansiella instrument kommer
att dndras i framtiden. De volymer som omfattas av férandringen
framgaritabellen avseende ranteswappar i denna not och avser
basrantorna USD-Libor och Stibor. Getinge féljer Ipande utveck-
lingen och bedomer i nuldget att effekten av den forestaende
forandringen ar ringa och att den finansiella risken ar lag.

Upplysning om verkligt virde pa upplaning

och andra finansiella instrument

| princip samtliga lan har rérliga rantor och darmed bed6ms det
verkligavérdetihuvudsak 6verensstdmma med det bokférda var-
det. Villkorade kdpeskillingar varderas till verkligt varde i enlighet
med niva 3ivardehierarkin. For 6vriga finansiella tillgdngar och
skulder bedéms det verkliga vardet 6verensstdmma med bokfort
varde pagrund av den kortaforvantade I6ptiden.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder och nettoreglerade derivatinstrument som utgor finansiella skulder, upp-
delade efter den tid som pé balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som angesitabellen dr de avtalsenli-

ga, odiskonterade kassaflddena.

Per 31december 2020, Mkr Mindre dn Mellan Mellan Mer dn
1ar 1och2ar 2och5ar 5ar
Banklan och obligationslan (inklusive ranta) -2294 -3504 -2 955 -733
Derivatinstrument -7 =7 = =
Leasingskulder -366 -255 -351 -144
Leverantorsskulder -1446 - - -
Totalt -4113 -3766 -3306 -877
Utestaende derivatinstrument
Mkr 2020 2019
Nominella Verkligt Nominella Verkligt
belopp virde belopp virde
Réntederivat 1655 -12 1745 15
Valutaderivat 309 23 698 5
Totalt 1964 11 2443 20
Mkr 2020 2019
Tillgang Skuld Tillgang Skuld
Réntederivat — kassaflédessékringar 2 14 15 -
Valutaderivat — kassaflodessakringar 23 - 12 7
Totalt 25 14 27 7
Varav kortfristigt 23 - 12 7
Varav langfristigt 2 14 15 -

Betald och upplupenrénta avseende rantederivat redovisas I6pande i resultatrakningen. Verkligt varde for derivatinstrumenten faststélls

med hjélp av varderingstekniker som baseras pa marknadsdata.
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Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgangar Tillgangar Tillgangar Tillgangar varde-
virderade till virderade till Derivat som rade till verkligt
upplupet anskaff-  verkligt virde via anvands for virde via dvrigt
ningsvarde resultatrikningen  sdkringsiandamal totalresultat Totalt
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Derivatinstrument - - 1 - 24 27 - - 25 27
Kundfordringar och andra fordringar
exklusive interimsfordringar 6 140 7271 - - - - - - 6 140 7271
Likvida medel 6 056 1254 - - - - - - 6 056 1254
Totalt 12196 8525 1 - 24 27 - - 12221 8552
Finansiella skulder Skulder Skulder
virderade virderade till verk- Derivat som
tillupplupet ligt viarde via anvinds for
anskaffningsviarde resultatrikningen sdkringsdandamal Totalt
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Upplaning 9216 9112 = - = - 9216 9112
Derivatinstrument - - 0 7 14 - 14 7
Villkorade képeskillingar - - 38 - - - 38 -
Leverantdrsskulder och 6vriga finansiella skulder 2235 2726 - - - - 2235 2726
Totalt 11451 11838 38 7 14 - 11503 11845
Valutafordelning utestaende derivatinstrument i nominella belopp, Mkr
2020 2019
DKK 13 -
EUR 79 130
SEK 1000 1000
usD 872 1313
Totalt 1964 2443
Forfallostruktur utestaende derivatinstrument 2020, Mkr
2021 2022 2023 2024 2025 Totalt
Réntederivat - 1655 - - - 1655
Valutaderivat 309 - - - - 309
Totalt 309 1655 - - - 1964
Tabellen avser nettofléden
Forfallostruktur utestaende derivatinstrument 2019, Mkr
2020 2021 2022 2023 2024 Totalt
Réntederivat - - 1745 - - 1745
Valutaderivat 698 - - - - 698
Totalt 698 - 1745 - - 2443

Tabellen avser nettofléden
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Kassaflodessdkringsreserv

Tabellen nedanvisar hur respektive komponentikoncernens kassaflédessékringsreserv har féréandrats under aret.
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Mkr Valutaterminer Ranteswappar Totalt
Ingaende balans 2019 -48 -62 -110
Forandring i verkligt varde pa sékringsinstrument redovisade i 6vrigt totalresultat 12 71 83
Omeklassificering till resultatrdkningen 61 24 85
Uppskjuten skatt -16 -22 -38
Utgaende balans 2019 9 11 20
Ingaende balans 2020 &) 11 20
Forandring i verkligt varde pa sékringsinstrument redovisade i 6vrigt totalresultat 22 -26 -4
Omeklassificering till resultatrdkningen -12 0 -12
Uppskjuten skatt -2 6 4
Utgaende balans 2020 17 -9 8

Derivatinstrument - valutaterminer

Valutaterminernaide stérstavalutaparen paverkar koncernens finansiella stalining och resultat enligt féljande:

Derivatinstrument - valutaterminer EUR/SEK Mkr 2020 2019
Redovisat belopp (fordran) 3 1
Nominellt belopp MEUR 8 13
Forfallodag jan 2021-jun 2021 jan 2020-dec 2020
Sakringskvot 1:1 11
Forandring i diskonterad terminskurs for utestdende sakringsinstrument sedan 1 januari 3 1
Vérdeférandring av den sékrade posten for att avgora effektivitet =3 -1
Védgda genomsnittet for terminskurser vid utgangen av aret (inklusive terminspunkter) 10,42 10,52
Derivatinstrument - valutaterminer EUR/USD Mkr 2020 2019
Redovisat belopp (fordran) 2 3
Nominellt belopp MUSD 4 32
Forfallodag jan 2021-mar 2021 jan 2020-apr 2020
Sékringskvot 1:1 1:1
Forandring i diskonterad terminskurs for utestdende sakringsinstrument sedan 1 januari 2 3
Vardeférandring av den sékrade posten for att avgdra effektivitet -2 -3
Véagda genomsnittet for terminskurser vid utgangen av aret (inklusive terminspunkter) 1,17 1,11
Derivatinstrument - valutaterminer USD/SEK Mkr 2020 2019
Redovisat belopp (fordran) 17 8
Nominellt belopp MUSD 22 29
Forfallodag jan 2021-nov 2021 jan 2020-dec 2020
Sékringskvot 1:1 1:1
Forandring i diskonterad terminskurs for utestdende sakringsinstrument sedan 1 januari 17 8
Vardeférandring av den sékrade posten for att avgdra effektivitet -17 -8
Vagda genomsnittet for terminskurser vid utgédngen av aret (inklusive terminspunkter) 8,94 9,53
Derivatinstrument - rinteswappar

Rénteswapparna paverkar koncernens finansiella stallning och resultat enligt féljande:

Mkr 2020 2019
Redovisat belopp (skuld (-)/fordran) -12 15
Nominellt belopp? 1655 1745
Forfallotidpunkt aug 2022-okt 2022 aug 2022-okt 2022
Sékringskvot 1:1 1:1
Vardeférandring for utestaende derivatinstrument sedan 1 januari -26 71
Vardeférandring av den sékrade posten for att avgora effektivitet 26 -71
Vagda genomsnittet for terminskurser vid utgadngen av aret (inklusive terminspunkter) 0,50% 0,55%

1) Det nominella beloppet paverkas av férandringar i referensrantor efter 2021 (USD Libor och Stibor).
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\\[eawL B Personalkostnader

Mkr 2020 2019
Styrelse . Styrelse .
ochVD Ovriga Totalt ochVD Ovriga Totalt
Loner & ersattningar -290 -7 991 -8 281 -232 -7 107 -7 339
Sociala kostnader -51 -1 289 -1 340 -57 -1252 -1309
Pensionskostnader -21 -400 -421 -19 -373 -392
Totalt -362 -9680 -10042 -308 -8732 -9040

Ersittningar och 6vriga formaner under 2020

Tkr Kortsiktig Langsiktig .
Styrelse- rorlig rorlig Ovriga Pensions-

arvode” Grundlon ersattning ersittning féormaner kostnad Totalt
Styrelsens ordférande -1 555 - - - - - -1 555
Styrelseledamoter -6 040 - - - - - -6 040
Mattias Perjos, VD och
koncernchef - -23 250 -18 600 -12 810 -2752 -9294 -66 706
Andra ledande
befattningshavare (9 personer) - -25 860 -18 603 -14 104 -3342 -8 507 -70 416
Totalt -7595 -49110 -37203 -26914 -6 094 -17 801 -144717

1) Inklusive erséattning for arbete i styrelseutskott.

Kommentarer till tabellen

« Kortsiktigrorlig ersdttning avser bonus som beléper pa verksam-
hetsaret 2020 och vilken utbetalas under2021.

« Langsiktigrorlig erséttning avserintjanat belopp avseende ett
langsiktigt bonusprogram for perioden 2018-2020, vilket kommer
att utbetalas under2021.

« Ovrigaférmaneravser semesterersittning, tjanstebil, sjuk-
vardsforsakring mm.

» Forupplysning om styrelsearvode fér respektive ledamot hanvi-
sastill sidorna 69-71.

Ersdttningar och 6vriga formaner under 2019

« Andraledande befattningshavare avser ersattningar till med-
lemmarikoncernledningen andra an VD. Exklusive VD bestod
koncernledningen av 9 personer vid arets utgang. Endast
ersdttningar som uppburitsi egenskap av medlem av kon-
cernledningeninkluderasiredovisade belopp, vilka innefattar
kostnader for personer som under aret tillkommit och lamnat
koncernledningen.

Tkr Kortsiktig Langsiktig .
Styrelse- rorlig rorlig Ovriga Pensions-

arvode” Grundl6n ersidttning ersittning formaner kostnad Totalt
Styrelsens ordférande -1309 - - - - - -1309
Styrelseledaméter -5 846 - - - - - -5 846
Mattias Perjos, VD och
koncernchef - -22 056 -14 116 - -992 -8879 -46 043
Andra ledande
befattningshavare (8 personer) - -24 611 -15388 - -2 686 -7 191 -49 876
Totalt -7155 -46 667 -29504 - -3678 -16 070 -103 074

1) Inklusive ersdttning for arbete i styrelseutskott.
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Ersittning till ledande befattningshavare

Arsstamman 2020 beslutade om riktlinjer fr ersittningar till le-
dande befattningshavare, vilka aterfinns pa sidorna 74-75. Getinge
har tillampat de avstimman beslutade riktlinjerna pafoljande sétt:

Principer: Till styrelsens ordférande och ledamoter utgéararvode
enligt arsstdmmans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller ej
styrelsearvode. Ersdttning till VD och andra ledande befattnings-
havare utgdrs av grundlon, rorlig ersattning, 6vriga formaner samt
pension. Med andra ledande befattningshavare avses de personer
som tillsammans med VD utgér koncernledningen. Fér koncernled-
ningens sammansattning, se sidorna 72-73. Férdelningen mellan
grundlén och rorlig ersattning ska stai proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. Fér VD drden arliga
rorliga ersattningen maximerad till 80 procent av grundlénen. For
andra ledande befattningshavare arden arliga rorliga ersattnings-
delen maximerad till mellan 60 och 90 procent av grundlonen.

Arligrorlig ersittning: Den rérliga ersittningen for ledande be-
fattningshavare baseras pa prestationsmal uppstallda av styrelsen
ochisyfte att framja bolagets utveckling har samtliga medlemmar
i koncernledningen identiska mal. Fér verksamhetsaret 2020 var
malen relaterade till resultat, organisk forsaljningstillvéxt och
rérelsekapitalbindning. Samtliga prestationsmal uppnaddes till
fullo vilket resulterade i maximalt bonusutfall.

Rorliglangsiktig ersdttning: Utéver grundlon och ovan arlig
rorlig ersattning kan ledande befattningshavare erhalla en rérlig
langsiktig bonus som belénar och framjar bolagets langsiktiga
vardeskapande. Intjaningsperioden fér denna bonus skavara
minst tre verksamhetsar och bonusen ska vara maximerad till 100
procentav grundlonen.

Pensioner: VD har pensionsrétt fran 62 ars alder. Pensionslds-
ningen dr premiebestdmd och pensionspremierna uppgar till 40
procent av den fasta grundlonen. Rérlig kontantersattning arinte
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pensionsgrundande. Férandraledande befattningshavare &r pen-
sionsaldern 65 ar forutom for en befattningshavare, dar pensions-
aldern dr62arienlighet medlokalaregleridetland dar personen ar
bosatt. Samtliga pensionsférmaner dr oantastbara, det vill sdga ej
villkorade av framtida anstallning.

Uppsidgningslon: Om VD sédger upp sig géller en uppsagningstid
om lagst sexmanader. Vid uppsédgning fran bolagets sida dger VD
ratt tillIl6n under en uppségningstid motsvarande ett ar. Uppsag-
ningslénen avraknas ej mot andra inkomster. Efter uppsagningsti-
dens slut utgar ett avgangsvederlag motsvarande en arslén. Fran
avgangsvederlaget har bolaget rétt att avrdknainkomster som

VD kan komma att uppbéra fran annan anstéllning eller forvarvs-
verksamhet. Vid uppsdgning av 6vriga ledande befattningshavare
foreligger ratt till Ion under en uppsagningstid om sex manader och
hogstett ar.

Berednings-och beslutsprocess: Ersittningsutskottet har under
aret givit styrelsen rekommendationer gillande principer for
ersattning till ledande befattningshavare. Rekommendationerna
harinnefattat proportionerna mellan fast och rorlig erséttning
samt storleken pa eventuellalénedkningar. Ersdttningsutskot-
tet harvidare féreslagit kriterier fér beddmning av bonusutfall,
tilldelning och storlek av pensionsvillkor samt avgédngsvederlag.
Styrelsen har diskuterat erséttningsutskottets forslag och fattat
beslut med ledning av utskottets rekommendationer. Ersattning-
artill VD for verksamhetsaret 2020 har beslutats av styrelsen
utifran ersattningsutskottets rekommendation. Ersattningar till
andraledande befattningshavare har beslutats av ersattnings-
utskottet efter VD's rekommendation och i samréd med styrel-
sens ordférande. Ersattningsutskottet harinfér arsstdmman
2021 sammantratt vid 3 tillfdllen. Utskottets arbete har utforts
med stéd av extern expertis i fragor om ersattningsnivaer och
strukturer.
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\[eag{il Medelantalet anstillda

2020 2019

Perland

Man Kvinnor Totalt Min Kvinnor Totalt
Australien 143 80 223 142 87 229
Belgien 61 12 73 56 9 65
Brasilien 58 39 97 63 37 100
Colombia 19 11 30 19 12 31
CostaRica - - - 42 14 56
Danmark 97 41 138 107 39 146
Finland 28 g 37 26 8 34
Frankrike 671 398 1069 620 411 1031
Foérenade Arabemiraten 44 19 63 44 19 63
Hongkong 31 27 58 29 25 54
Indien 218 36 254 199 39 238
Irland 11 1 12 11 1 12
Italien 98 41 139 103 52 155
Japan 169 59 228 182 59 241
Kanada 81 41 122 76 44 120
Kina 374 177 551 370 168 538
Mexiko 26 17 43 30 15 45
Nederlanderna 174 56 230 86 25 111
Norge 31 1 32 27 2 29
Polen 202 314 516 200 266 466
Portugal 16 6 22 15 6 21
Ryssland 25 29 54 33 15 48
Schweiz 44 52 43 8 51
Serbien 7 11 11 6 17
Singapore 44 37 81 36 22 58
Slovakien 3 1 4 2 1 3
Spanien 80 31 111 70 31 101
Storbritannien 220 74 294 213 81 294
Sverige 909 340 1249 895 331 1226
Sydafrika 8 13 21 9 14 23
Sydkorea 7 5 12 8 6 14
Taiwan 21 16 37 20 12 32
Thailand 92 46 138 91 54 145
Tjeckien 26 12 38 25 11 36
Turkiet 246 276 522 240 270 510
Tyskland 1207 677 1884 1250 706 1956
USA 1429 884 2313 1483 864 2347
Osterrike 34 3 37 35 3 38
Totalt medelantal anstillda 6954 3841 10795 6911 3773 10684
Fordelning ledande befattningshavare och styrelseledaméter per balansdageniprocent 2020 2019
Kvinnor:
Styrelseledaméoter i moderbolaget 33% 33%
Andra personer i foretagets ledning inkl. VD 30% 22%
Man:
Styrelseledamoter i moderbolaget 67% 67%
Andra personer i foretagets ledning inkl. VD 70% 78%
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NOT 31 Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan Getinge AB och dess dotterbolag, vilka ar
narstaende bolagtill Getinge AB, har eliminerats i koncernredo-
visningen. Vid leverans av produkter och tjanster mellan koncern-
bolagtillampas affarsmassiga villkor och marknadsprisséattning.
Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har
haft nagon direkt ellerindirekt delaktighetinagra affarstransaktio-
ner mellan sigoch bolaget, som ar eller var ovanliga till sin karaktar
med avseende pa villkoren. Ar 2018 férvarvade styrelseledamoter
och koncernledningeniGetinge AB syntetiska optioneriGetinge
utstéllda av bolagets huvudédgare Carl Bennet AB. Getinge var inte
partitransaktionernaoch erbjudandetlamnades av Carl Bennet AB

\[o VAN Handelser efter rikenskapsarets utgang

Ingavasentliga hdndelser harintraffat efter rdkenskapsarets
utgang.

\[oR kRN Tilliggsupplysningar till kassaflédesanalysen
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paegetiniativutan Getinges medverkan. Optionernaférvarvades
till ett pris motsvarande bedémt marknadsvérde.

Efter utdelningen av Arjo i december 2017 har Getinge haft
normala affarsmassiga transaktioner med Arjo rorande forsalj-
ning och inkdp av varor och tjanster. Getinges fordringar pa Arjo
uppgick till 6 Mkr och skulderna uppgick till 8 Mkr per den 31
december 2020.

Utdver ovanstaende har inga 6vriga transaktioner med nérsta-
ende gt rum. Ersattningar och formaner till ledande befattnings-
havare och styrelseledamdoter redovisas i not 29.

Likvida medel, Mkr 2020 2019
Placeringar 2081 1
Kassa och bank 3975 1253
Totalt 6056 1254
Ovrigaicke kassaflodespaverkande poster, Mkr 2020 2019
Vinst(-)/férlust(+) vid avyttring/utrangering av anlaggningstillgangar 32 -18
Nedskrivning av varulager 102 -
Nedskrivning av rorelsefordringar 88 72
Outnyttjad avsattning som aterforts -183 -
Ovrigt 21 -
Totalt 60 54
Erhallna och erlagda rantor, Mkr 2020 2019
Erhallna réantor 5 7
Erlagda rantor -265 -426
Totalt -260 -419
Aktiverade utvecklingskostnader
Mkr 2020 2019
Utvecklingskostnader, brutto -1462 -1261
Aktiverade utvecklingskostnader 429 499
Utvecklingskostnader, netto -1033 -762

\[o a1 8N Statliga bidrag

Getinge har erhéllit statliga bidrag relaterade till utbrottet av
COVID-19 fran myndigheterifleraolikalander. Det totala beloppet
avseende sadana bidrag uppgick till 27 Mkr, varav 24 Mkr har gott-
gjortsresultatet och 3 Mkr harreducerat det redovisade vardet
padetillgangar som bidragen var relaterade till. Framst avsag de
coronarelaterade stéden bidrag for korttidsarbete samt erséttning
for sjuklonekostnader.

Under aret har Getinge dven erhallit 18 Mkr (8) i statliga bidrag,
vilka inte var relaterade till COVID-19.

Statliga bidrag redovisade i resultatrdkningen uppgick totalt till
42 Mkr (8), varav 21 Mkr (8) redovisats som dvriga rorelseintdkter
och 21 Mkr (0) redovisats som reduktion av de kostnader bidragen
avsag.
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Resultatrakning for moderbolaget

Finansiellarapporter = Arsredovisning

Balansrakning for moderbolaget

Mkr Not 2020 2019
Administrationskostnader 2,16,17 =5 -234
Ovriga rérelseintékter 38 -
Ovriga rorelsekostnader — -43
Rorelseresultat -20 -277
Resultat fran andelar i koncernféretag 5 308 979
Rénteintdkter och ovriga liknande intakter 6 1 1
Réntekostnader och 6vriga liknande kostnader 7 -394 -783
Resultat efter finansiella poster -105 -80
Bokslutsdispositioner 18 243 493
Skatt 8 -22 15
Aretsresultat 116 428
R (X J
apport over totalresultatet
f..
or moderbolaget

Mkr Not 2020 2019
Aretsresultat 116 428
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 116 428
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Mkr Not 2020 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 3 24 34
Materiella anlaggningstillgangar 4 6 7
Andelar i koncernforetag 9 28 090 28431
Uppskjuten skattefordran 106 112
Summa anldggningstillgangar 28226 28584
Omsittningstillgangar

Kundfordringar - 6
Fordringar hos koncernforetag 295 587
Aktuella skattefordringar 5 6
Ovriga fordringar 6 34
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 17 18
Likvida medel 20 950 0
Summa omsdttningstillgangar 1273 651
SUMMA TILLGANGAR 29499 29235
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 136 136
Reservfond 2525 2525
Fritt eget kapital

Overkursfond 4264 4264
Balanserade vinstmedel 13978 13959
Arets resultat 116 428
Summa eget kapital 21019 21312
Langfristiga skulder

Réntebarande langfristiga lan 10, 20 - 1456
Skulder till koncernféretag 20 - 745
Ovriga avséttningar, langfristiga 32 29
Summa langfristiga skulder 32 2230
Kortfristiga skulder

Réntebarande kortfristiga lan 11,20 1248 2191
Leverantdrsskulder 23 38
Skulder till koncernféretag 6932 3197
Aktuella skatteskulder — 4
Ovriga skulder 4 3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 241 260
Summa kortfristiga skulder 8448 5693
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29499 29235

Information om stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 14.
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Forandringar i eget kapital
for moderbolaget

Finansiella rapporter

Arsredovisning

Kassaflodesanalys for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Mkr Balanserad
. vinstoch Summa
Aktiekapital” Reservfond Overkursfond aretsresultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2019 136 2525 4264 14231 21156
Arets totalresultat - - - 428 428
Utdelning - - - -272 =272
Utgaende balans per 31 december 2019 136 2525 4264 14387 21312
Ingaende balans per 1 januari 2020 136 2525 4264 14387 21312
Arets totalresultat - - - 116 116
Utdelning — - - -409 -409
Utgaende balans per 31 december 2020 136 2525 4264 14094 21019

1) Aktiekapitalet fordelar sig pa 18 217 200 A-aktier och 254 152 373 B-aktier. Varje akties kvotvérde ar 0,50 kronor och alla aktier har lika ratt till utdelning. En A-aktie ger 10 roster

och en B-aktie ger en rost.
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Mkr Not 2020 2019
Denlépande verksamheten

Rérelseresultat -20 =277
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflddet 14 49
Inbetalda rantor och liknande intakter 1 1
Erhéllen utdelning 712 987
Utbetalda réntor och liknande kostnader =351l -584
Betald skatt =1lg) 46
Kassaflode fore forandringar av roérelsekapital 337 222
Forandringirorelsekapital

Kortfristiga fordringar 77 478
Kortfristiga skulder 3718 1915
Kassafl6de fran den l6pande verksamheten 4132 2615
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgdngar 3 - -4
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 4 - -1
Avyttringar av anlaggningstillgdngar - 1
Investeringar i dotterféretag -63 -408
Avyttringar av dotterforetag - 31
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -63 -381
Finansieringsverksamheten

Aterbetalning av 1&n 20 -3203 -4179
Forandring av langfristiga fordringar - 29
Utbetald utdelning -409 -272
Erhallna koncernbidrag 493 2188
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3119 -2234
Arets kassafléde 950 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Arets kassafléde 950 0
Likvida medel vid arets slut 950 0
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NOT1 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisningi enlighet med Ars-
redovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Reglernai
RFR 2innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen skatillimpa samtliga av EU godkanda IFRS/IAS regler
och uttalanden sa langt detta &r méjligt inom ramen fér Arsredovis-
ningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag som ska
goras fran IFRS/IAS. Bestdmmelserna enligt IFRS/IAS finns angivna
i koncernredovisningens not 1Redovisningsprinciper.

Moderbolaget tillampar de redovisningsprinciper som finns
angivna fér koncernen med undantag av nedanstaende:

Ersdttningar till anstillda

Moderbolaget féljer Tryggandelagen och féreskrifter fran Finans-
inspektionenvid berdkning av férmansbestamda pensionsplaner.

([0} v Avskrivningar enligt plan

Finansiella derivatinstrument

Forderivat tillimpas undantaget i RFR 2 avseende IFRS 9, dvs.
finansiellainstrument varderas och redovisas med utgangspunkti
anskaffningsvarden enligt ARL.

Aktier och andelar

Dotterbolag redovisas enligt anskaffningsmetoden, vilket innebar
attibalansrdkningen redovisas innehaven till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar fran dotter-
bolag redovisas som utdelningsintakter.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som boksluts-
disposition enligt alternativregeln i RFR 2.

Operationell leasing
Samtligaleasingavtalimoderbolaget redovisas som operationella
leasingavtal.

Mkr 2020 2019
Inventarier, verktyg & installationer -1 -2
Immateriella tillgdngar -10 -11
Totalt -11 -13
Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar, Mkr 2020 2019
Ingédende anskaffningsvérde 53 206
Investeringar — 4
Forséljningar/utrangeringar - -157
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 53 53
Ingdende avskrivningar -19 -148
Arets avskrivningar -10 -11
Forséljningar/utrangeringar - 140
Utgaende ackumulerade avskrivningar -29 -19
Utgaende redovisat viarde 24 34
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg & installationer, Mkr 2020 2019
Ingédende anskaffningsvérde 11 16
Investeringar = 1
Férsaljningar/utrangeringar = -6
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 11 11
Ingdende avskrivningar -4 -7
Arets avskrivningar -1 -2
Forséljningar/utrangeringar - 5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 -4
Utgaenderedovisat virde 6 7
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NOTS5 Resultat fran andelarikoncernféretag
Mkr 2020 2019
Utdelning fran koncernféretag 712 987
Avyttring av dotterbolag — 29
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -404 -37
Totalt 308 979
NOT 6 Rénteintidkter och dvriga liknande intdkter
Mkr 2020 2019
Rénteintdkter 1 1
Totalt 1 1
NOT?7 Réantekostnader och 6vriga liknande kostnader
Mkr 2020 2019
Rantekostnader till koncernféretag -143 -106
Réntekostnader -39 -203
Valutakursférluster -206 -464
Ovrigt -6 -10
Totalt -394 -783
[\ [0} ¥ ] Skatter
Mkr 2020 2019
Aktuell skatt -16 -17
Uppskjuten skatt -6 32
Totalt -22 15
Sambandet mellan arets skattekostnad och redovisat resultat fore skatt, Mkr:
Redovisatresultat fore skatt 138 413
Skatt enligt géllande skattesats i Sverige (21,4 %) -30 -88
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -130 -99
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 166 221
Utlandsk skatt -16 -17
Justering av skattekostnad fran tidigare ar -12 -1
Omvérdering uppskjuten skattefordran till ny skattesats - -1
Redovisad skattekostnad -22 15
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[\ [o) :] Andelarikoncernforetag

Moderbolagets innehav Svenskt Antal Bokf virde Bokf virde
Site org.nr andelar Andeli% 2020, Mkr 2019, Mkr

Getinge Finance Holding AB Goteborg 556473-1700 23062 334 100 10959 10959
Getinge Sterilization AB Halmstad 556031-2687 50000 100 623 623
Maquet Holding AB Goteborg 556535-6317 1000 100 1481 1481
Getinge Disinfection AB Halmstad 556042-3393 25000 100 118 118
Getinge Australia Pty Ltd Australien 56 975 100 72 9
Getinge Danmark A/S Danmark 10000 100 41 41
Getinge IT Solutions ApS Danmark 533000 100 27 27
Getinge Finland Oy Ab Finland 15 100 0 0
Getinge Infection Control SAS Frankrike 1666712 85 698 698
Getinge/Castle International Ltd Grekland 100 100 0 2
Getinge Treasury Ireland DAC Irland 2 100 583 985
Getinge Norge AS Norge 4500 100 4 4
Neuromedica SA Spanien 40000 100 16 16
Getinge Shared Services Sp.z 0.0. Polen 60 600 100 8BS 33
Getinge Holding USA, Inc USA 10000 100 13179 13179
Getinge Group Shared Services CR Sociedad CostaRica 10 100 0 0
Getinge Polska Sp.z o.0. Polen 2109 35 13 13
Getinge Group Japan K.K. Japan 800 100 243 243
Summa bokfdrt varde 28090 28431

Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag utgér hela kapitalandelen av respektive bolag,

vilket ocksd motsvarar 100 procent av réstrdtten om inget annat anges.

Dotterbolag Sverige Australien Finland

i underkoncerner « Getinge Finance Holding AB,  « Getinge Australia Pty Ltd « Getinge Finland Oy Ab

Getingekoncernen dr med sin
verksamhetimangalander
organiserad med underkoncer-
nerifleraled, varférdenlegala
struktureninte enkelt later sig
avspeglasien uppstaéllning.

Nedan specificeras de
koncernbolag som &dgs direkt
ellerindirekt av Getinge AB.
Agarandelen r 100 procent
utom i de fall da d&garandelen
anges inom parentes.
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556473-1700, Géteborg
Arjo Ltd Med. AB,
556473-1718, Goteborg
Getinge Disinfection AB,
556042-3393, Halmstad
Getinge Infection Control
AB, 556547-8798, Halmstad
Getinge International AB,
556547-8780, Halmstad
Getinge Sterilization AB,
556031-2687, Halmstad
Getinge Sverige AB,
556509-9511, Halmstad
Getinge Treasury AB,
556535-6309, Goteborg
Maquet Critical Care AB,
556604-8731, Solna
Magquet Holding AB,
556535-6317, Goteborg
Maquet Nordic AB,
556648-1163, Solna

Belgien
« Getinge Belgium NV

Brasilien
« Getinge do Brasil
Equipamentos Medicos Ltda

Colombia
» Maquet ColombiaS.A.S

CostaRica
« Getinge Group Shared
Services CR Sociedad

Danmark

« Getinge CetreaA/S

« Getinge Danmark A/S

« Getinge IT Solutions ApS

« Getinge Water Systems A/S
« PolystanA/S

» Magquet Finland Oy

Frankrike

« Filance SAS

e Getinge France SAS

« Getinge Infection
Control SAS

« Getinge LaCalhéne SAS

« Getinge Lancer

« Intervascular SAS

« Maquet SAS

Férenade Arabemiraten
» Getinge Group Middle East
FZ-LLC

Grekland
« Getinge/Castle
International Ltd

Hongkong
» Getinge Group Hong Kong Ltd

Indien

e Atrium Medical India Pvt Ltd
» Getinge India Pvt Ltd

» Getinge Medical India Pvt Ltd

Irland

« Getinge Treasury Ireland
DAC

« Getinge Ireland Ltd

» Quadralene International
Limited

Italien
« Getinge Italia SRL

Japan
» Getinge Group Japan K.K.

Kanada
« Getinge Canadaltd

Kina

» Getinge Shanghai Trading
Co. Ltd

« Maquet (Shanghai) Medical
Equipment Co., Ltd.

» Maquet (SuzZhou) Co., Ltd.

« Suzhou MAQUET Medical
Engineering Co., Ltd.

Mexiko
« Maquet Mexicana,
S.deR.L.deCV

Nederldnderna

» Getinge Holding Netherlands
B.V.

» DatascopeB.V.

« Getinge Netherlands B.V.

» Maquet Verwaltungs B.V.

« Applikon Biotechnology BV

Norge
« Getinge Norge AS

Polen

» Getinge PolskaSp.zo.0.

» Getinge IC Production
Polska Sp.zo.0.

» Getinge Shared Services
Sp.zo.0.

Portugal
» Getinge Group Portugal
Unipessoal Lda

Ryssland
* MaquetLLC

Schweiz
« Getinge Schweiz AG

Serbien

« Getinge Group South East
Europe d.o.0.Beograd- Novi
Beograd

Singapore

« Getinge Singapore Pte. Ltd.

« Getinge South East Asia Pte
Ltd

Slovakien
« Getinge Slovakias.r.o.

Spanien
» Getinge Group Spain SL
« NeuromedicaSA

Storbritannien

« Getinge IT Solutions Limited

« Getinge Extended Care UK
Limited*

« Getinge Holding Limited*

« Getinge Production UK
Limited

« Getinge UK Limited

« Getinge Limited

« Scantrack Healthcare
Limited

« Quadralene Holdings Limited

e Quadralene Limited

« Biocleanse Limited

« BioclearLimited

« Dentisan Limited

« Teknon Limited

Sydafrika
« Maquet Southern Africa
(Pty) Ltd

Sydkorea
» Getinge Medical Korea
Co.Ltd

Taiwan
» Getinge Group Taiwan
Co.Ltd

Thailand
» Getinge (Thailand) Co. Ltd
(49%)

Tjeckien
« Getinge Czech Republic,
S.I.0.

Turkiet

» Getinge Stericool
Medikal Aletler
Sanayive Ticaret Anonim
Sirketi

« Trans Medikal Aletler
Sanayive TicaretA.S

» Maquet Cardiopulmonary
Medikal Teknik Sanayi
Ticaret Limited Sirketi

« Getinge Medikal Sistemler
SanveTicA.S

Tyskland

» Getinge Holding GmbH

« Getinge Vertriebs Holding
GmbH

« Getinge Hospital Solutions
GmbH

» Maquet Cardiopulmonary
GmbH

« Getinge Financial Services
GmbH

« Maquet GmbH

» Getinge Holding B.V. & Co KG

e MediKomp GmbH

« Maquet Medical Systems AG
« Getinge Deutschland GmbH

« GetingeIT Solutions GmbH
« PULSION Medical Systems
SE (78%)

Ukraina
« Maquet Ukraine LLC

Noter = Arsredovisning

USA

e Atrium Medical Corp

» Getinge USASalesLLC

« Genispherelnc

« Getinge Group Logistics
Americas, LLC

« Getinge Holding USA, Inc

» Getinge Sourcing LLC

« Getinge LaCalhéne USAInc

« LancerSalesUSAInc

« Maquet CardiovascularLLC

« Maquet Cardiovascular US
SalesLLC

« Datascope Corp

« Steritec Products Mfg CoInc

« Applikon Biotechnology
Incorporated

Vietnam
» Getinge Vietnam Company
Limited

Osterrike
- Getinge Osterreich GmbH

* Moderbolagsgaranti har utfardats i enlighet med sektion 479(C) av Storbritanniens Companies Act 2006 avseende rédkenskapsaret 2020 for vissa dotterbolag
registrerade i Storbritannien. Moderbolagsgarantin géller samtliga utestaende skulder for dotterbolagen per balansdagen till dess att dtagandena ar fullgjorda.
Angivna dotterbolag har applicerat undantaget avseende lagstadgad revision i enlighet med sektion 479(A) av Storbritanniens Companies Act 2006.
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\[eR BN Rintebdrande langfristigalan

Mkr 2020 2019
Skulder till kreditinstitut - 1456
Totalt - 1456
NOT 11 Réntebarande kortfristigalan

Mkr 2020 2019
Skulder till kreditinstitut 1248 2191
Totalt 1248 2191
NOT 12 Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter

Mkr 2020 2019
Forutbetalda finansiella kostnader - 1
Ovrigt 17 17
Totalt 17 18
NOT 13 Upplupna kostnader och forutbetaldaintédkter

Mkr 2020 2019
Loner 102 63
Sociala kostnader 121 97
Réntekostnader 2 18
Ovrigt 16 82
Totalt 241 260
\[OIR AN Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Stillda sikerheter

Moderbolaget haringa stéllda sdkerheter

Eventualforpliktelser, Mkr 2020 2019
Borgensforbindelser FPG/PRI 289 280
Ovriga borgensférbindelser 857 917
Totalt 1146 1197
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NOT 15 Medelantal anstillda

Noter = Arsredovisning

2020 2019
Mén 37 38
Kvinnor 38 38
Totalt 75 76
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen 2020 2019
Kvinnor:
Styrelseledamoter i moderbolaget
Andra personer i foretagets ledning inkl. VD 2 2
Man:
Styrelseledamoter i moderbolaget 8
Andra personer i foretagets ledning inkl. VD 4
Personalkostnader
2020, Mkr Styrelse .
ochVD Ovriga Totalt
Loner & ersattningar -65 -120 -185
Sociala kostnader -22 -47 -69
Pensionskostnader -9 -33 -42
Totalt -96 -200 -296
2019, Mkr Styrelse .
ochVD Ovriga Totalt
Loner & ersattningar -44 -114 -158
Sociala kostnader -16 -43 -59
Pensionskostnader -9 -33 -42
Totalt -69 -190 -259
Revision
Arvode till PwC, Mkr 2020 2019
Revisionsuppdraget -15 -15
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -0 -1
Ovriga tjénster -1 -9
Totalt -16 -25

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) innehar revisions-
uppdraget for moderbolaget. Med revisionsuppdrag avses revision
avdefinansiellarapporterna och rakenskapernasamtannan
lagstadgad revision. Revisionsverksamhet utéver revisionsupp-
draget avser framst granskning av kvartalsrapport samt radgiv-

ning angdende finansiell rapportering. Ovriga tjanster avsag framst
tjansterisamband med férvarv. Av dvriga tjdnstervar1Mkr (2)
hanforligatill det registrerade revisionsféretaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB.
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NOT 18 Bokslutsdispositioner

Mkr 2020 2019
Erhallna koncernbidrag 243 493
Totalt 243 493
NOT 19 Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande staende fritt eget kapital i moderbolaget, Mkr:

Overkursfond 4264
Balanserade vinstmedel 13978
Arets resultat 116
Totalt 18358
Styrelsen och verkstéllande direktoren féreslar att utdelning till aktiedgarna lamnas med 3,00 kr per aktie 817
i ny rakning overfores 17 541
Totalt 18358
NOT 20 Moderbolagets rintebarande nettoskuld

Mkr 2020 Forandring 2019
Rantebarande kortfristiga lan till kreditinstitut 1248 -943 2191
Rantebarande langfristiga lan till koncernforetag - -745 745
Réntebarande langfristiga lan till kreditinstitut - -1456 1456
Avgar likvida medel -950 -950 0
Totalt 298 -4094 4392
Mkr Likvida medel Rantebdrande lan Summa
Nettoskuld per 1 januari 2019 0 8354 8354
Nettoskuldspaverkande kassaflode 0 -4179 -4179
Valutakursdifferenser 0 217 217
Nettoskuld per 31 december 2019 0 4392 4392
Nettoskuld per 1 januari 2020 0 4392 4392
Nettoskuldspaverkande kassafléde -950 -3203 -4 153
Valutakursdifferenser 0 59 59
Nettoskuld per 31 december 2020 -950 1248 298

NOT 21 Hiandelser efter rikenskapsarets utgang

Ingavasentliga handelser harintraffat efter rakenskapsarets utgang.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Getinge AB (publ), org.nr 556408-5032

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen
Uttalanden
Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Getinge AB (publ) for ar 2020 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pasidorna 56-73. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 46-130i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2020
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 56-73.
Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen f6r moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har éverlamnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar
oberoendeiforhallande till moderbolaget och koncernen enligt
godrevisorssediSverige och hariovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvarenligt dessakrav. Dettainnefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avsesi
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade féretaginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund f6r véara uttalanden.

Revisionsberittelse = Arsredovisning

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
Viutformade var revision genom att faststalla vdsentlighetsniva
och bedémarisken for vdsentliga felaktigheteride finansiella
rapporterna. Vibeaktade sarskilt de omraden dar verkstéllande
direkttren och styrelsen gjort subjektiva bedéomningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida han-
delser, vilka till sin natur &r osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksd beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktoren
asidosétter deninternakontrollen, och bland annat évervagt om
det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vdsentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.
Vianpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den branschivilken
koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedom-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida de finansiellarapporternainnehaller
nagravasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd
avoegentligheter eller misstag. De betraktas som védsentligaom
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa
overvaganden faststéllde vi revisionens inriktning och omfatt-
ning och vara granskningsatgéarders karaktar, tidpunkt och
omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda och samman-
tagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefullaomraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefullafor
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen forden
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, ochivart stéllningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vigoringa separata
uttalanden om dessa omraden.

ARSREDOVISNING 2020

131



Arsredovisning = Revisionsberittelse

Sarskilt betydelsefullt omrade

Nedskrivningsproévning avimmateriella tillgangar
Hdnvisning till not 1och 12 i drsredovisningen.
Goodwill och 6vrigaimmateriella tillgangar utgor en vasentlig del
av Getinges balansrakning. Bolaget gor arligen en prévning av
tillgangarnas varde vilken baseras pa berdkning av diskonterat
framtida kassafldde for de kassagenererande enheter dar good-
will och 6vrigaimmateriella tillgangar redovisas.
Nedskrivningstestet baseras pa en hog grad av bedémningar
och antaganden om framtida kassafléden. Av not 1 och 12 fram-
gar hur bolaget gjort sin bedémning, samt en redogédrelse av
viktiga antaganden samt kdnslighetsanalyser. De antaganden
som har storst paverkan pa testet ar tillvaxt, resultatmarginaler
och diskonteringsfaktorn (kapitalkostnad).
Det framgar dven att inget nedskrivningsbehov har identifie-
rats baserat pa de antaganden som gjorts.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

| varrevision harvibedémt den berdkningsmodell som bolaget
anvant.

Vihar stamt av och kritiskt granskat viktiga antaganden mot
bolagets prognos och strategiska plan. Vi har analyserat hur val
tidigare ars antaganden har uppnatts samt analyserat eventuel-
la justeringar som har skett av antaganden fran tidigare ar, som
en foljd av utvecklingen av verksamheten samt externa faktorer.

Vi har testat kdnsligheten av de viktigaste antagandena for att
bedéma risken for att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta.

Vihar dven bedémt riktigheten i de upplysningar som framgar
iarsredovisningen.

Virdering av kundfordringar

Hénvisning till not 1och 14i Grsredovisningen.

Kundfordringar arenvésentlig post i arsredovisningen. Baserat
pakoncernens affarsverksamhet sa genereras en vasentlig del
avomséttningen under det sista kvartalet vilket normalt medfér
en vasentlig 6kning av kundfordringar vid arsbokslutet.
Koncernen bedriver affarsverksamhet med bade privata och
offentliga aktoreriflertalet olika lander dar, for vissa regioner,
betalning av kundfakturor sker lang tid efter att leverans skett till
kunder. Fér koncernens verksamheter avser detta exempelvis
Italien, Férenade Arabemiraten och Indien. Per 31 december 2020
uppgick kundfordringar som var forfallna mer an 90 dagar till 498
MSEK, vilket motsvarar cirka 9% av totala kundfordringar per
balansdagen. Vdrderingen av dessa, samt andra forfallna eller
annuinte forfallna kundfordringar, baseras pa bolagets
bedémningar av kundernas framtida betalningsformaga.

I varrevision harviutvarderat riktigheten i varderingen av
kundfordringar genom att bedéma lampligheten i de nedskriv-
ningsprévningar som bolaget utfort vilka baseras paindividuella
beddémningar med beaktande av de lokala marknadernas unika
riskprofiler.

Var revision inkluderar en utvardering av kontrollmiljon for
forséljningsprocessen samt en kombinerad revisionsansats
for testning av kontroller samt granskning av redovisade
intdktstransaktioner mot underliggande dokumentation sasom
kundavtal, forséljningsorders, leveransdokumentation, kundfak-
turor, avstdmning mot prislistor, betalningsverifiering samt att
inhdmta kundfakturabekréftelser fran kunder.

Vi har kritiskt granskat bolagets bedémningar fér vardering
av kundfordringar med beaktande av kundfordringars forfal-
lostruktur och jamférelse mot historiska faktiska kundférluster.
Tillamplig revisionsinsats per respektive vasentlig enhet i kon-
cernens satts utifran verksamhetens art och forsaljningstrans-
aktionernas komplexitet. Vi har aven bedomt riktigheteni de
upplysningar avseende kundfordringar som framgar i arsredo-
visningen.

Redovisning av avsittningar

Hdnvisning till not 1, 21 och 22 drsredovisningen.

Avsattningar ar ett vasentligt omrade for koncernens finansiella
rapporter. Delposter som redovisas under dessa omraden avser
framst ataganden for pensioner, omstruktureringsprogram,
legala drenden samt atgardsprogramienlighet med avtal med
amerikanska FDA (Food and Drug Administration). Den storsta
enskilda avsattningen avser forvantade kostnader med
anledning av skadestandskrav riktade mot kirurgiska natimplan-
tat som tidigare tillverkats avkoncernen och som initialt
redovisades 2018. Gemensamt fér dessa omraden ar att de till
stor del baseras pa vasentliga bedémningar om framtida
handelser utférda av bolaget. Bedémning av dessa omraden ar
férenade med stor grad av osdkerhet och subjektivitet.
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| varrevision har samtliga avsattningar varit foremal for gransk-
ning men vi har sarskilt fokuserat var granskning pa bedémning-
en av avsattningarna for skadestandskrav avseende natimplan-
tatoch andralegala arenden.

Vihar tagit del av foretagsledningens berdkningar av
exponeringen avseende natimplantat och andra legala drenden.
Vihar ocksa inhdmtat uttalande fran externa legala radgivare
som dven har kompletterats med uppféljande muntliga
diskussioner med radgivarna. Vi har bedémt rimligheten i
féretagsledningens berdkningarna med beaktande av informa-
tion fran legala radgivare.

For 6vriga avsattningar har vi bedomt rimligheten i bolagets
antagande och kostnadsberakningar och inhamtat externa
utlatande vid behov. Bedémningen har skett utifran tillganglig
information och historiska utfall.

Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller &ven annaninformation &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-45,
74-81samt 150-166. Det dr styrelsen och verkstallande direktren
som har ansvaret for denna andrainformation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &dr det vart ansvar att Idsa den information som
identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig
utstrackning dr oférenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap
viiodvrigtinhdmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Viharinget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och
att de gerenrattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
giller koncernredovisningen, enligt IFRS, sasom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvéan-
dig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som
inteinnehaller nagra vasentligafelaktigheter, vare sig dessa beror
paoegentlighetereller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka férmagan att fortsitta verksamheten och att
anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisionsberittelse = Arsredovisning

Revisorns ansvar

Véramal dratt uppnaenrimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhetinte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldamna en revisionsberittelse
sominnehallervara uttalanden. Rimlig sakerhet dren hég grad av
sdkerhet, men dringen garantifor att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdckaen
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pagrund avoegentligheter eller misstag och anses varavasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en harvidven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning for Getinge AB (publ) for ar 2020 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
aroberoendeiforhallande tillmoderbolaget och koncernen enligt
godrevisorssediSverige och hari6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvarenligt dessakrav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund f&r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning avom utdelningen ar
forsvarligmed hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllningi dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
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Arsredovisning = Revisionsberittelse

av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstéllande direktoren ska skota den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de &tgarder som dr nddvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i 6verensstdammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skdtas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, dr attinhdmtarevisionsbevis for att

med en rimlig grad av sdakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

» panagotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av

bolagetsvinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar

att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om forslaget ar forenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgérder eller forsummelser som kan
foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag

till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av véart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna56-73 och for att den ar uppréttad i enlighet med arsredo-
visningslagen.
Vér granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vara uttalanden.
En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag &r férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt
arioverensstimmelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utsags till Getinge AB
(publ):s revisor av bolagsstamman den 26 juni 2020 och har varit
bolagets revisor sedan 17 april 2008.

Goteborgden19 mars 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Tomas Hilmarsson
Auktoriserad revisor
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OM RAPPORTEN

Getinges hallbarhetsrapport &r strukturerad utifran hall-
barhetsramverkets fyra fokusomraden Kvalitetskultur,
Miljo & samhallsengagemang, Engagerade medarbetare
samt Affarsetik & ansvarsfullt ledarskap. Hallbarhetsno-
ternafoljer samma struktur.

Rapporten ar uppréattad i enlighet med Global
Reporting Initiative (GRI) Standards, niva Core och
avser verksamhetsaret 2020. Redovisningen omfattar
produktionsanldaggningar samt dotterbolag, men inte
intressefdretag. Getinges rapporteringscykel ar arlig,
och féretagets senaste arsredovisning och uppdaterade
hallbarhetsredovisning publicerades den 12 mars 2020.

Getinges hallbarhetsredovisning fér 2020 enligt GRI
Standards, niva Core &r inte externt granskad. Hallbar-
hetsredovisningen for 2021 enligt GRI Standards kom-
mer att granskas oversiktligt av bolagets revisor samt
beddmas i en bestyrkt rapport. | enlighet med ARL 6 kap
11§ har Getinge upprattat en hallbarhetsrapport som
en fran arsredovisningen skild rapport och revisorns
yttrande avseende hallbarhetsrapporten aterfinns pa
sidan 149. F6ljande fragor redovisas:

«  Affarsmodell sidorna2-3

»  Anti-korruption sidorna 26-27 och 144-145

. Miljo sidorna 28-29 och 140-141

. Medarbetare sidorna 22-23 och 142-143

«  Maénskligarattigheter och andra sociala aspekter
sidorna 27-28

Risker kopplade till dessa fragor aterfinns i anslutning till
informationen i Getinges 6vergripande beskrivning av
riskhanteringen pa sidorna 51-55 och 27.

Kontakt hallbarhetsrapport:

Ralf Uwe Schmitt

Vice President Sustainability & Leadership
E-post: ralf.schmitt@getinge.com
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Hallbarhetsnoter

Revision och riskhantering

En bedémning med fokus pa revision och riskhanteringinom
miljépaverkan, socialt ansvar och styrning (Environmental, Social
and Governance, ESG) gjordes under det sista kvartalet 2020 som
endel avbolagets uppdaterade hallbarhetsramverk. Bedémning-
enfokuserade pa Getinges exponering mot risker inom miljopa-
verkan, socialt ansvar och styrning inom de fyra fokusomradena
Kvalitetskultur, Engagerade medarbetare, Miljé & samhallsenga-
gemang samt Affarsetik & ansvarsfullt ledarskap. Pa det har séttet
integrerar Getinge potentiellariskeriorganisationens riskhante-
ring (ERM).

Getinges koncernfunktioner och produktionsenheter har an-
svar for att identifiera och utvardera hallbarhetsrelaterade risker
i verksamheten, till exempel risker avseende miljo, arbetsmiljo,
anti-korruption, manskliga rattigheter, arbetsratt och leverantorer.
Identifierade risker lyfts fram vid méten i hallbarhetskommittén.

Las mer om Getinges riskhantering pa sidan 51-55 och om risk-
beddémning inom Ethics & Compliance pa sidan 144.

Styrning och hallbarhetsorganisation

Getinges hallbarhetsprogram styrs av foretagets uppférandekod
tillsammans med tillhérande globala styrande dokument. Alla
Getinges medarbetare maste kannatill och folja alla foretagets
policyerochreglersom érrelevanta fér deras arbete.

Under aret har Getinge dessutom reviderat sin uppférandekod
for leverantdrer och utvidgat den till att omfatta alla bolagets
samarbetspartners. Resultatet dr en ny uppférandekod fér sam-
arbetspartners som kommer att implementeras under 2021 med
ett forstérkt fokus pa affarsetik, miljo, manskliga réttigheter och
arbetsratt samt hdlsa och sédkerhet.

Las mer om Hallbarhetsprogrammet pa sidan 138.

Ataganden

Som undertecknare av FN:s Global Compact, och supporter av
FN:s globala mal for hallbar utveckling, tar Getinge ocksa hansyn
till globala trender och utmaningar, internationella principer fér
ansvarsfullt foretagande och forvantningar fran intressenter nar
arbetet kontinuerligt utvecklas.

Getinge har borjat utvardera sitt hallbarhetsarbete via
EcoVadis, ett ledande system for utvardering av leverantorers
miljdaspekter, arbetsférhdllanden, affarsansvar och under-
leverantdrer. EcoVadis utvardering ar en viktig aktivitet som
illustrerar Getinges engagemang for hallbarhet och dtagande fér
fortsatt forbattring pa detta omrade.

I slutet pa 2020 ansl6t sig Getinge till Science Based Targets
initiative (SBTi) och har darmed atagit sig att utveckla veten-
skapligt baserade malilinje med SBTi:s kriterier och att publicera
sina godkdnda mal inom 24 manader.

Foreningar

Getinge innehar befattningar som styrelseledamdteri Swecare,
ensvensk halv-statligideell organisation inom hilsovard, och
Swedish Medtech, féreningen fér medicinteknik i Sverige.

Organisation

Tillsammans med Getinges héllbarhetschef har koncern-
ledningen det 6vergripande ansvaret for att faststélla och félja
upp mal, strategier och kvalitetssédkringsprocesser. Vidare har
Getinge en hallbarhetskommitté som leds av hallbarhetschefen
med representanter fran bolagets ledningsgrupp, samtliga
affarsfunktioner, Business Ethics & Compliance, QRC, Finance
and Communications som har ansvaret for att 6vervaka aktuell
status, framsteg ochrisker.

Varje enskild funktion och produktionsenhet ansvarar for att
uppférandekoden foljs och att hallbarhetsmalen implementeras
i deras organisationer. De ansvarar dessutom for utvardering av
hallbarhetsrelaterade risker i verksamheten, som till exempel
miljo, arbetsmiljo, bekdmpning av mutor och korruption, mansk-
liga rattigheter, arbetsratt och leverantdrsansvar.

Intressentdialog

Intressent Prioriterade @mnen

Hallbarhetsnoter - Ovriginformation

Intressentdialog

Getingesintressentdialog skerl6pande i det vardagliga arbetet.
Somendel avdet uppdaterade hallbarhetsramverket hélls en
viktigintressentdialog under 2020, dar flerainterna och externa
samarbetspartnersintervjuades om sina behov och prioriteringar
avseende hallbarhet irelation till Getinge som bolag och leverantér.

Medarbetare

Getinges engagerade medarbetare dr en nyckelfaktor for att
Getinge ska kunnaleverera bolagets affarsstrategi, na sina vergri-
pande mal och agera som ett ansvarsfullt bolag.

Kunder

Getinge har nédrarelationer med sina kunder och uppskattar
dialogen med dessa. For att kunna leverera véardefulla produkter
och tjansterlyssnarbolaget aktivt pad den aterkoppling som
kundernager.

Samarbetspartners

Det finns ett behov av att samarbeta och fora dialog med andra
experter for att bli framgéngsrik och bidra till samhdllet pa basta
méjliga satt. De m&nga samarbetena med olika partners under
COVID-19 dr goda exempel pa detta.

Investerare och agare

Getinge har pagaende dialoger med investerare och dgare, sarskilt
isamband med finansiell rapportering. Bolaget erbjuder aktuella
ochfaktabaserade hallbarhetsdata och regelbunden rapportering
av utvecklingen.

Kanal for dialog

Medarbetare « Bliett koldioxidneutralt foretag till 2025
o Arbetssatt
» Larande organisation
» Produkt-och tjansteinnovation, EcoDesign
. Atagande socialt ansvar

Kunder « Produktkvalitet, effektivitet och sakerhet,
innovation och livslangd

« Produktrelaterad hallbarhetsinformation och

underlag for upphandlingar

« Mdten, intervjuer och workshops
» Utbildning

« Mdoten ochintervjuer

» Finansiellarapporterinklusive ars-och hallbarhets-
redovisning

» Produktrelaterad information och utbildning

« EcoDesign: Anvandarvénlighet & atervinningavfér-  « Getinge.com

packningsmaterial, minskning av avfall

Samarbets- » ESG-rapportering « Mdoten ochintervjuer
partners - Digitalisering av processer och datahantering « Finansiellarapporterinklusive ars- och héllbarhets-
redovisning
« Uppférandekod forleverantérer
« Getinge.com
Investerare « Faktabaserad héllbarhetsinformation pa kvartalsbasis « MGdten, intervjuer och workshops
och agare « Utveckling avredovisningsstandarder och formatfér - Finansiellarapporterinklusive ars-och hallbarhets-

ESG-rapportering

redovisning

« Ekonomisk effektivitet, materiella ochimmateriella « Kvartalsvisatelefonkonferenser

tillgangar
« Styrning och efterlevnad

« Langsiktiglonsamhet och ekonomiskt resultat
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Visentliga omraden

Getinge genomférde en stdrre intressentdialog under 2020, sa som
beskrevs pa féregaende sida. Detta lade grunden féren revide-
ring och uppdatering avden vdsentlighetsanalys som gjordes
2018. Revideringen av vasentlighetsanalysen genomférdes for att
garantera att det uppdaterade hallbarhetsramverket och malen
inom programmet riktar sig mot det som ar vasentligt for dess

Hallbarhetsprogram 2019-2025
Hallbarhetsprogrammet godkandes av bolagsledningen 2018 och
blevendelavforetagets 6vergripande strategi 2019. Programmet
omfattaricke-finansiellaméalinom de omraden som vasentlighets-
analysen haridentifierat.

De icke-finansiella resultaten rapporteras kvartalsvis, och kon-
tinuerliga forbattringsprogram skraddarsys for att 6ka prestanda

interna och externaintressenter.

De uppdaterade vdsentliga omraden som beskrivs i tabellen
nedan dr uppdelade i hallbarhetsramverkets fyra fokusomréaden:
Kvalitetskultur, Engagerade medarbetare, Milj6 & samhéllsenga-
gemang samt Affarsetik & ansvarsfullt ledarskap.

Getinge har tillsammans med en extern samarbetspartner
pabdrjat en revisionsprocess av bolagets hallbarhetspraxis for att
hitta eventuella potentiella luckor efter revideringen av vasentlig-

hetsanalysen.

Vasentliga omraden och aspekter ses regelbundet 6ver som en

del av hallbarhetsprogrammet.

Visentliga omraden

Kvalitetskultur

Affirsetik
& ansvarsfullt ledarskap

och utfall.

Under 2020 satte Getinge ett nytt miljomal om att bli koldioxid-
neutralt till 2025 som del av programmet och att ansluta sig till
Science Based Target Initiative (SBTi). Ett digitalt rapporterings-
system med fokus pa héllbarhetsmétt i enlighet med GRI-krav
implementerades under aret for att lattare kunna folja upp méalen

ochvidta atgérder.

For att 6ka den interna kompetensen inom, och engagemanget
for, hallbarhet bland Getinges medarbetare har féretaget 6kat
kommunikationen pa omradet, samt anordnat seminarier och

workshops.

Engagerade medarbetare

Miljo & samhalls-
engagemang

« Tydligaroller & ansvar.
« Valdefinierade processer.
« Kontinuerliga forbattringar.

Avgrdnsning

Detta tema omfattar alla delar
av organisationen, koncernbo-
lag och alla medarbetare inom
Getinge.

Konsekvensanalys

En robust styrningsstruktur
sakerstdller transparens i besluts-
fattande, uppfoljning av framsteg
iforhallande till mal samt tjanar
som végledning for alla medar-
betare.
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« Ethics & Compliance: Efter-
levnad av lagar och regelverk,
etiska normer, uppférandekod
och globala policyer och regler.

Bolagets kédrnvarden & ledar-
skapskompetenser: Getinges
kulturella varderingar utgér
grunden for allt arbete och alla
aktiviteter som mojliggér och
utvecklar ledarskapet.
Mangfald & jamlikhet: Getinges
atagande i forhallande till sin
roll i det globala samfundet &r
att sakerstalla mer mangfald i
arbetsstyrkan utifran jamstalld-
het.

Avgrdnsning

Detta tema omfattar alla delar
av organisationen, koncernbo-
lag och alla medarbetare inom
Getinge.

Konsekvensanalys

Ansvarsfullt féretagande pa
Getinge innebdr att involvera
alla medarbetare for att satta
standarden och fungera som
férebilder for etiskt upptradande
och professionell integritet. Akti-
viteter pa detta omrade faststaller
forutsattningarna for och kraven
pa Getinges medarbetare i syfte
att sdkerstalla att verksamhet-
ens genomfors pa ett etiskt och
ansvarsfullt sdttiallainternaoch
externa sammanhang.

« Arbetssatt: Omvandling av led-
ningsprocesser med fokus pa
effektivitet och digitalisering.

« Ldrande organisation: Skapa
forutsattningar for alla medar-
betare att forsta bolagets mal
och att agera ansvarsfullt utifran
bolagets vardeord.

« Medarbetarengagemang: For-
battringar utifran medarbetar-
undersokningar och NetPromo-
terScore for medarbetare.

Avgrdnsning

Detta tema omfattar alla delar
av organisationen, koncernbo-
lag och alla medarbetare inom
Getinge.

Konsekvensanalys

Engagerade medarbetare ar nyck-
eln till att gora verklighet av var
affarsstrategi, na vara Gvergripan-
de mél och att handla ansvarsfullt
som bolag. Styrning och rappor-
tering av aktiviteter och métetal
baseras pa standarder samt en
centraliserad I T-infrastruktur,
anpassad till Getinges kontroll-
organisation.

» EcoDesign & miljéledning:
Getinges atagande att stéllaom
sin anvdndning av naturresurser
och skapa hallbara produkter
och erbjudanden till sjukvarden.
Halsa & sdkerhet: Ett globalt
foretagsgemensamt hélso- och
sakerhetssystem i syfte att halla
bolagets medarbetare sakra
och friska, samt for att minska
antalet arbetsrelaterade olyckor
ochincidenter.

Getinge i Samhallet: Engage-
mang i lokalsamhéllen, dona-
tionsprogram och valgérenhet-
sengagemang.

Avgrdnsning

Detta tema omfattar alla delar
av organisationen, koncernbo-
lag och alla medarbetare inom
Getinge.

Konsekvensanalys

For Getinge innebar ett hallbart
agerande att féretaget bedriver
verksamhet pa ett etiskt, socialt
och miljémassigt sétt i hela
vardekedjan. Foretagets sociala
ansvar ar en grundlaggande del av
Getinges foretagsstrategi for att
mota kundernas erfarenheter och
att dessa foljs upp inom
hallbarhetskommittén.

FOKUSOMRADE: Kvalitetskultur

Kvalitetskultur

Kvalitetskultur pa Getinge handlar om att garantera god kvalitet
ochregulatorisk efterlevnad, vilka bade utgor férutsattningar for
att bedriva verksamhet i medicinteknikbranschen. Getinge har eta-
blerat en gedigen bas for kvalitet och efterlevnad de senaste aren
som drfokuserad paregler och regelverk som behériga myndighe-
ter,anmélda organ och tillsynsmyndigheter stéller pa ett féretag
for att marknadsfora utrustning i derasjurisdiktion. Getinge tar nu
ytterligare steg for att garantera kundvarde och produktivitet i sitt
I6pande arbete med malet att bygga in basta majliga kvalitetisina
produkterochlésningar redan under konstruktionsfasen.

Kvalitetsledningssystemet GetAligned

Betydande framsteg gjordes dveniremedieringsarbetet inom
kvalitet och efterlevnad under 2020, trots rekordhdg produktion i
de aktuellafabrikerna. Enbartinom service och férséljningsenhe-
ternaslutférde 5117 medarbetare 38 803 utbildningstillfallen inom
kvalitet och efterlevnad av regelverk under 2020. Hundratusentals
utbildningssessioner inom kvalitet och efterlevnad av regelverk
slutférdesifabrikerna under aret. Exempelvis slutférde 979 medar-
betare 70 203 utbildningsessioner pa produktionsanldggningarna
for hjéart-och lungprodukter.

Anpassning till EU:s forordning for medicintekniska produkter
(EUMDR)

Getinge pabdrjade under 2019 sin omstéllning att uppfylla kraven

i EU:s forordning for medicintekniska produkter (EU MDR) som
traderikraftimaj2021. AnldaggningeniSolnaerhdll bolagets forsta
EU MDR-certifieringifebruari 2020 och darefter har ytterligare fyra
anldggningar godkéants efter framgangsrika resultat i certifierings-
revisionen. Allaanldggningar kommer att uppfylla de nya kraveni
maj 2021 och produkterna kommer att CE-markas i 6verensstam-
melse med EU MDR senastimaj 2024, ienlighet med 6vergangsreg-
lernaidennafdérordning.

Hallbarhetsnoter - Ovriginformation

Leverantorskedja

Getinge har 20 produktionsenheterinio lander: USA, Tyskland,
Frankrike, Polen, Sverige, Turkiet, Kina, Storbritannien och
Nederlanderna. Samtliga produktionsenheter skainféra och
certifieraledningssystem som uppfyller ISO 14001. Nya verksam-
heter ska ha certifierade ledningssystem inom tva ar fran att de
forvirvats eller etablerats. Atercertifiering av ISO 14001 genomférs
vart tredje ar.

Getinges leverantorskedja ar en del av en matrisorganisation.
Direkt och indirekt ink6p samt logistik, inklusive lager, forvaltas
av centraliserade affarsavdelningar. Bolagets affirsomradesfunk-
tioner dr decentraliserade. Detta giller sarskilt tillverkningsrela-
terad verksambhet. Flera tjanster och underhallsatgarder drivs av
regionala forséljningskontor.

Foretagets varumarke ar Getinge. Produktnamn aterspeglar
delvis varumarkesnamn pa de tidigare férvarvade féretagen.

Forbittrad produktivitet och effektivitet i produktionen
genom Manufacturing Excellence

Manufacturing Excellence Program inférdes 2017 som en del av
Getinge's Quality Culture i syfte att forbattra produktivitet och
effektiviteti produktionen, stimulera operativ utveckling samt
Oka bolagets kundfokus och kvalitetsledarskap. Manufacturing
Excellence Program omfattar heltdckande produktionsflédeni
foretagets produktionsenheter och beror leverantorer, forsalj-
nings- och serviceenheter.

Malen fér Manufacturing Excellence Program 2020-2023 ar att:
« forbattra produktkvaliteten med 40 procent

« uppnaen leveransprecision pa éver 97 procent

» Okaproduktiviteten med 30 procent

« forkortaledtiden med 30 procent

« minskalagret med 30 procent

Under 2020 var 16 av bolagets 20 produktionsenheter engagerade
i programmet som omfattar tillverkning i Frankrike, Sverige, Polen,
Tyskland, Turkiet, Kina och USA. De produktionsenheter som har
genomgatt programmet har sett betydande resultat avseende
effektivitet och produktivitet.

GODHALSAOCH

'VALBEFINNANDE
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FOKUSOMRADE: Milj6 & samhillsengagemang

Minska avtrycket fran transporter och lagerhallning
Getinge harunder aret fortsatt med sin standardiseringsprocess
gillande lagerhallninginom EU i Tyskland, Italien, Storbritannien
och Frankrike samt effektiviserat sin europeiska leverantorskedja
genom att slaihop tva distributionscenter (DC) till ett. Foretaget
har ocksé koncentrerat sina australiensiska lager genom att flytta
varor fran lagerifem delstatertill en ny anlaggning i Sydney. Totalt
sett har det minskade antalet lager och distributionscenter lett till
kostnadsbesparingar, 6kad effektivitet och férbattrade service-
nivaer.

Stora anstrangningar har ocksa gjorts for att planera lagerniva-
ernai Getinges lagerlokaler och sdkerstalla att lagernivan racker
for att tillgodose efterfragan 6ver tid, utan ett onodigt 6verdimen-
sionerat lager. Programmet for att minska rorelsekapitalet genom
att optimera lagernivan och minska lagret som helhet, inklusive det
lager som servicetekniker hari sina fordon, har pagatt hela aret.

Att st6tta 6vergangen fran luftfrakt till mer héllbara transport-
satt ar av storsta vikt for att bli koldioxidneutral till 2025. Under
2020 har Getinge fortsatt att implementera sina globala fraktavtal
som majliggdr harmoniserade transportprocesser och ger bespa-
ringar, minskar komplexiteten samt férbattrar leveransprestanda.
COVID-19 har féréandrat den globala fraktmarknaden helt, vilket
har inneburit en stor minskning av kapacitet och fluktuationeri
efterfragan. Getinge har kunnat uppratthalla en hég leveranspre-
standa till vara kunder genom att anvanda vara globala fraktavtal
och tack vare ett fokuserat samarbete inom organisationen. | det
dagliga arbetet 6vergar Getinge till att valja sjo- eller tagfrakt i
stéllet for flygfrakt och att aktivt optimera transportvégar.

Avfall, atervinning och vattenkonsumtion
Enav principernafér Getinges EcoDesign handlar om att minska
méngden avfall i produktionen och parallellt med detta gérs an-
strangningar for att 6ka mangden avfall som skickas till atervin-
ning. Den totala mangden avfall minskade med 2 procent under
aret som enféljd av metodiskt arbete pa Getinges produktions-
enheter. Den 6vergripande atervinningsgraden ékade fran 76
procent 2019 till 88 procent 2020.

Getinges vattenkonsumtion i produktion minskade med 3,5 %,
till 197 700 (204 800) m? 2020.

Utslapp och energiférbrukning

Getinges mal ar att bli koldioxidneutralt 2025 och det sker ett meto-
diskt och stegvis arbete for att uppna det. De direkta och indirekta
utslappenfranféretagets produktionsenheter minskade med

25 procent (ton CO,/Mkr) under 2020.

Getinge véljer aktivt att enbart anvdnda férnybar el, eller valjer
leverantdrer som har hdg andel férnybart i sin elproduktion. | vissa
regioner ar det fortfarande en utmaning fér Getinge att aktivt
vilja fornybara kéllor for elproduktion. | dessa fall arbetar Getinge
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for att minska utslappen genom andra [6sningar som att anvanda
solenergi pa sina anlaggningar.

Energiférbrukningen minskade med 3 procent under aret och
andelen energi fran férnybara kallor 6kade fran 38 procent 2019 till
43 procent under 2020.

Kontinuerlig uppfoljning av miljomal

Som endel av Getinges mal att bli koldioxidneutralt till 2025 imple-
menterades en plattform for att samla samtliga hallbarhetsdata
pa ett stélle och mojliggora regelbunden uppfdljning. Plattformen
arfulltimplementerad och héllbarhetsrapportering dger rum
kvartalsvis, integrerat med den konsoliderade finansiella rappor-
teringen.

Avgransningar och berdkningsmetoder

Egna fordon

Enviktig del av Getinges arbete for att minska verksamhetens
miljopéaverkan avser utsldpp fran transporter. Detta géller for
transporter med egna fordon fér exempelvis forséljnings- och
servicebesdk. Getinges policy for foretagsbilar stéller langtgaende
krav nar det géller minskning av koldioxidutslapp, vilket har borjat
ge avtryckiform avlagre utslappsvolymer.

Tjansteresor

Getinge begransade resandetifebruari 2020 i syfte att skydda sina
medarbetare mot COVID-19, med undantag for de mycket affars-
kritiska resorna. De medarbetare som hade méjlighet att arbeta pa
distans hemifran uppmuntrades att géra det.

Getinge har en strikt resepolicy som bygger pa smart resande
—det ska gbras av ratt anledning och bokas pa det mest kostnads-
effektiva viset. Onlineméten féresprakas alltid, bade for att
minska miljépaverkan, kostnader och den paverkan resor har nar
det géller balans mellan jobb och fritid.

Vixande oro 6ver potentiella brott mot de minskliga rittigheterna
Getinge arbetar rutinméssigt med att identifiera, utvardera och
hantera hur méanskliga rattigheter paverkas av foretagets verk-
samhet. Alla Getinge-anstéllda som misstédnker 6vertradelser av
foretagets policy for manskliga rattigheter forvantas ta upp fragan
till sin linjechef, HR-avdelningen, till Ethics & Compliance-avdel-
ningen eller att anvanda Getinge Speak-Up Line.

Allaintressenter har mgjlighet att ta upp fragor och eller oro
betréffande potentiella och faktiska brott mot manskliga rattig-
heter genom att anvdnda Getinge Speak-Up Line. Getinge kom-
mer att utreda eventuella problem, och om allvarliga brott mot
manskliga rattigheter upptacks kommer foretaget att agera
palampligt satt utan drojsmal. Lds mer om Getinges Speak-Up
Line pa sidan 145.

Avfalli produktion, ton
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Energianvandning i produktion, MWh

2020 2019
Icke-farligt avfall 3107 3172
-varav dtervunnet 2795 2436
- dtervinningsfraktion, % 90 77
Farligt avfall 264 271
Total mangd avfall 3372 3443
Vixthusgasutslapp® fran produktion, ton CO,
2020 2019
Direkta (Scope 1)?
Gas och olja 6614 6661
Indirekta (Scope 2)?
El 10498 12 568
Fjarrvdarme 160 54
Summa 17272 19284
Vixthusgasutsldapp” Scope 3, ton CO,
2020 2019
Direkta (Scope 3)¥
Totala utslapp fran resor 1897 8237
Utslapp fran olja (WTT) 8 8
Utslapp fran gas (WTT) 456 459
Utslapp fran el (WTT) 703 980
Utslapp fran fjarrvarme (WTT) 40 14
Summa 3104 9698

1) Berakningar av utslapp:

Lokala utslappsfaktorer anvands fér berdkning dar sddana ar tillgangliga, annars
anvands globala faktorer i GHG-protokollet. Getinges uppgifter om resursférbrukning
fran 2019 har korrigerats under 2020 pa grund av sena leverantérsfakturor for flera
produktionsanlaggningar. Utslappsdata for 2019 har dven korrigerats for att ater-
spegla korrekt separation av fornybar fran icke férnybara energikéllor och tillampliga
utslédppsfaktorer fran vara leverantérer. Utsldppsfaktorer kan forandras under ett ar
beroende pé byte av lokala leverantérer och/eller energitillgangstyper.

2) Berakning av vaxthusgasutsldpp Scope 1och Scope 2:

Lokala utslappsfaktorer anvands dar sa ar tillampligt.

Utslappsfaktorer kan férandras under ett ar baserat pa bytet av lokala leverantérer
och/eller typer av energiresurs.

3) Berdkning av vaxthusgasutslapp Scope 3:

Getinge rapporterar koldioxidutslapp fran resor baserat pa data fran globala affar-
spartners inom resehantering. Scope 3-utsldppsfaktorer for energiresurser foljer
WTT-faktorerna enligt leverantérer eller vaxthusgasstandarder. Getinge kommer att
fortsétta att ytterligare definiera omfattningen, indikatorerna och strategin for att
férbattra rapporteringen i Scope 3 under 2021.

2020 2019

El 50611 53479
-varav férnybar energi 20915 18353
Fjarrvarme 4016 3741
Gas 37992 38259
Olja 378 383
Summa 92997 95862

Vid berdkning av andelen férnybar energi har endast helt férnybar
el med certifikat medtagits.

Atervinning av

Total energiférbrukning

icke-farligt avfall, % i produktion
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FOKUSOMRADE: Engagerade medarbetare

Mangfald och Jamlikhet

Mangfald, lika mdjligheter, konsidentitet och inkludering drinte
bara endel av Getinges utokade hallbarhetsramverk utan utgor
ocksaviktiga komponenteriféretagsstrategin. Getinge harett
starkt engagemangiatt férbéttra mangfald, sdkerstalla lika mojlig-
heter och minska klyftan mellan kénen.

Under 2020 har fokus pa att 6ka jamvikten mellan kvinnliga och
manliga chefer saval som att 6ka antalet unga och nya talanger
fortsatt. | Nordamerika lanserades exempelvis ett mangfalds-,
inkluderings- och tillhdrighetsinitiativ som bestod av olika pro-
gram med till exempel praktikplatser samt forum kring kvinnor
och ledarskap.

Kollektivavtal

Getinge vdlkomnar en ndra dialog och deltagande med arbetsta-
garrdd och fackforeningar, och varderar ett konstruktivt medarbe-
tardeltagande foralla anstallda. | Sverige ochide flesta europeiska
lander finns etablerade kollektivavtal.

Avgransningar och berikningsmetoder

Personal

Medarbetarstatistik som ror alder, deltid/heltid och kdnsidentitet
arhamtad fran vart koncerngemensamma HR-system. Dessa
siffror sammanstalls pa arsbasis. Finansiella uppgifter och perso-
nalstatistik sominte omnamns ovan kommer fran det finansiella
rapporteringssystemet.

Hélsa och sikerhet

Implementeringen av det féretagsgemensamma hélso-och
sdkerhetssystemet och efterlevnaden av lokala lagkrav ligger hos
anldggningarnas platschefer.

Hélso- och sdkerhetssystemet omfattar alla anstéllda, externa
arbetstagare, besékare och inkluderar riskbedémningar, fére-
byggande och férbattringsinitiativ pa arbetsplatsen. Incidenter
och olyckor registreras lokalt till den operativa ledningen och
rapporteras centralt. Rapporter f6ljs upp med avsikt att inrdtta
forebyggande atgarder och kontinuerliga forbattringar.

Under aret rapporterades 152 (207) arbetsplatsolyckor, vilket
uppgartill 1,5 (1,98) olyckor per 100 anstallda. De vanligaste olyck-
ornavar skarsar, halk- eller fallolyckor, muskel- och skelettbesvar
och trafikolyckor. Inga dodsfall har rapporterats under aret.

Getinge genomfdr sdkerhetsutbildningar fér anstallda och
externa arbetstagare pa plats i enlighet med lokala standarder
och juridiska krav. Utbildningarna revideras regelbundet for att
sdkerstadlla kvaliteten.

Samtliga produktionsenheter arbetar forebyggande for att
varna de anstélldas hélsa och sdkerhet, och medicin- och sjukvards-
tjanster tillhandahalls enligt lokala normer och lagkrav. Pa vissa
anlaggningar finns lakare pa plats, atminstone deltid, for att erbjuda
de anstéllda regelbundna hélsokontroller och konsultation.

Getinge prioriterar sina medarbetares sékerhet. Vaccinationer
ges till anstéllda som tillbringar mycket tid hos kunder inom sjuk-
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varden, framfor allt pa akutsjukhus, och till anstéllda som i arbetet
reser till specifika lander.

Olyckor och skador
Under 2020 har Getinge registrerat totalt 152 (207) arbets-
relaterade skador.

Antalet olyckor per hundra anstéllda uppgick till 1,50 (1,96).
Majoriteten av skadorna skedde i bilolyckor till och fran jobbet,
elleriresoritjansten.

Inga arbetsrelaterade dodsfall har rapporterats under aret.
Uppgifter om hilsa och sdkerhet kommer fran vart finansiella
och HMS-rapporteringssystem, dar rapporteringen sker manads-
vis for sdkerhetsrelaterade indikatorer och kvartalsvis for de delar
som géller miljényckeltal. Kompletterande information samlas in

och sammanstélls manuellt en gang per ar.

Arbetstimmar vid berdkning av olycksfrekvensen baserades pa
ett antagande om 2 000 arbetstimmar per anstalld och ar.

Programmet Ethics & Compliance

Getinge haridentifierat fyra huvudsakliga riskomraden: mutor och
korruption, antikartellbildning, dataskydd samt sanktioner och
exportkontroll. Under aretimplementerades dedikerade program
forvart och ett av de fyra riskomradena.

Under 2020 genomfordes riskbedomningar pa tre marknader
relaterat till mutor, korruption och antikartellbildning: Dubai,
Italien och Spanien. En riskbedémning av den kinesiska markna-
deninitierades under aret och ska slutféras 2021. Ethics & Com-
pliance-funktionen initierade dven en USA-specifik riskbeddming
under aret. Riskbedémningarna identifierade féljande risker:
Interaktion med sjukvardsmedarbetare, férsaljning via tredje part,
integrering av Ethics & Compliance i den dagliga verksamheten
samt risker kopplade till efterlevnad av lokala lagkrav for att fére-
bygga korruption.

En koncerndvergripande online-utbildning i affarsetik genom-
fordes for alla medarbetare exklusive produktionspersonal och
8788 anstéllda (85,3 % av totalen) hade genomfort kursen vid 2020
ars utgang.

Samtliga styrelseledamé&ter och medlemmar i koncernled-
ningen slutférde utbildning i Getinges riktlinjer och rutiner mot
korruption och samtliga anstéllda fick relevant information inom
omréadet. | Latinamerika, Europa, Mellandstern och Afrika har 547
agenter och distributorer fatt fysisk eller virtuell utbildning om
organisationens antikorruptionspolicy och -férfaranden. En digital
utbildningsmodul inom anti-korruption planeras fér distributorer
och agenter 2021.

Getinges policy mot bestickning och korruption &r en obligato-
risk del av den nya kontraktsmallen som implementeras fér alla
distributorer och agenter. Utbildning mot korruption slutférdes
av 24 (100 procent) styrelseledamd&ter och medlemmar i koncern-
ledningen, for 6vriga anstéllda uppgick det totala antalet till 8 788
(85,3 %). Las mer om Affarsetik pa sidan 144.

Totalt antal anstillda férdelade pa anstéllningsavtal och kon
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Arbetsplatssikerhet

2020 2019
Kén Tillsvidare vllns :;: Summa Medarbetare
- T 5 T Antal arbetsrelaterade olyckor 152 207
Kvinna 4 197 / Antal arbetsrelaterad ohélsa 129 32
Man 6731 190 6921 N R
Antal férlorade arbetsdagar pa grund
Annat 55 5 60 av arbetsrelaterade olyckor 1923 2691
10426 391 10818 Antal férlorade arbetsdagar pa grund
av arbetsrelaterad ohélsa 1215 936
Totalt antal anstillda fordelade pa anstéllningstyp och kén Antal arbetsrelaterade dédsfall 0 0
Totalt antal olyckor/100 medarbetare 1,5 1,98
Ko6n Heltid Deltid Summa Total arbetsrelaterad olycksfalls-
Kvinna 3619 218 3837 frekvens 1,48 2,01
Man 6818 103 6921 Total arbetsrelaterad ohélsofrekvens 1,26 0,31
Annat 60 - 60 Total franvaro, arbetsrelaterade
0 (o) o)
10497 321 10818 olyckor (%) 0,07% 0,10%
Total franvaro, arbetsrelaterad
. T . ohélsa (% 0,05% 0,04%
Totalt antal anstillda fordelade pa anstillningstyp och region %) B ) ’
Inhyrda och kontraktsanstillda
medarbetare
Personal- Intern e
feei omséttning Tills- I.ntil:z Summa Antal tillfalligt inhyrda 637 481
egion 2020,%  vidare V'SSY Antal kontraktsanstallda 259 687
Americas 9,4 2583 26 2609 Antal arbetsrelaterade olyckor 1 11
Latinamerika 15,9 164 12 176 Antal arbetsrelaterade dodsfall 0 0
Nordamerika 9,0 2419 14 2433 Total arbetsrelaterad olycksfalls-
APAC 129 1547 32 1579  _frekvens ol 0,98
Ostasien L 631 14 645 Skador och huvudrisker
Japan 74 218 8 226
Sydostasien, 2020
Australien och Medarbetare, inhyrda och
Nya Zeeland 13,9 698 10 708 kontraktsanstillda
EMEA e 6296 334 6630 De fyravanligaste typerna  Skarsar, halk- eller fallolyckor, muskel-
Central-och av arbetsrelaterade olyckor och skelettbesvér och trafikolyckor
Osteuropa 15,6 1077 83 1160
DACHY 43 1832 121 1953 De fyra vanligaste typerna Muskel- och skelettbesvar, psykolo-
. av arbetsrelaterad ohélsa gisk stress, kemikalier, infektion
Mellanéstern
och Afrika 4.9 82 2 84 De fyra framsta farorna Skarsar, halk- eller fallolyckor, muskel-
Nordeuropa 9% 1709 57 1766 och skelettbesvar och trafikolyckor
Sydvéstra Europa 15,0 1596 72 1668
10,5 10426 392 10818
1) Avser Tyskland, Osterrike och Schweiz
Konsfordelning anstéllda Aldersférdelning Konsfordelning chefer
@ Min, 64 % . ® 20-30,16% ® Min, 70%

@ Kvinnor, 36 %

@ 31-50,57% @ Kvinnor, 30 %

> 51total, 27 %

GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

i

ARSREDOVISNING 2020




144

Ovriginformation - Hallbarhetsnoter

FOKUSOMRADE: Affirsetik & ansvarsfullt ledarskap

Programmet Ethics & Compliance
Getinge haridentifierat fyra huvudsakliga riskomraden; mutor
och korruption, konkurrensratt, dataskydd samt sanktioner och
exportkontroll. Getinges Ethics & Compliance-program har ut-
vecklats |6pande under hela aret och dedikerade program for vart
och ettav de fyrariskomradena harimplementerats. Ytterligare tva
riskomradenidentifierats under aret, Kontakter med vardpersonal
och Manskliga rattigheter. For dessa nya riskomraden kommer
sarskilda program att utvecklas och implementeras under 2021.
Getinges ramverk for Ethics & Compliance bestar av nio
omraden:

Ansvarsfullt ledarskap

Getinges arbete inom Ethics & Compliance ar strukturerat kring
ansvarsfullt ledarskap. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
forattinfora ett andamalsenligt Ethics & Compliance-program.
Chefenfor EVP Legal, Compliance & Governance rapporterar
regelbundet till styrelsen och revisionsutskottet.

Riskbedémningar
Getinge genomforde en kombinerad bedémning av riskerna fér
mutor, korruption och kartellbildning i Dubai, Italien och Spanien
under 2020. En bedomning pagariKina och kommer att slutféras
under 2021. Ethics & Compliance-funktionen har ocksa satt i gang
en sarskild riskbedomning for USA avseende interaktioner med
HCP:s och HIPAA:s riskbedomningar.

Foljande huvudsakliga risker identifierades vid riskbedomningen:
1) Kontakter med vardpersonal
2) Forséljningsmetoder med hjalp av tredje part
3) Integration av etik och efterlevnad iden I6pande verksamheten
4) Risk for att lokala lagar for att férhindra korruption ej foljs

Ethics & Compliance har ytterligare formaliserat riskbedémnings-
arbetet under aret genom att inratta en ny handbok fér global
riskbedomningi syfte att ge vagledning och tillhandahalla mallar
for att sdkerstélla att Getinge har en konsekvent metod avseende
etik och riskbedémningar.

Organisation

Getinge utsdg Anna Romberg till Executive Vice President Legal,

Compliance & Governance och medlem av Getinges koncern-

ledning i oktober 2020. Ethics & Compliance-funktionen dren

global funktion som leds av VP Ethics & Compliance och rappor-

terartill EVP Legal, Compliance & Governance. Global Ethics &

Compliance-funktionen har forstéarkts under 2020 genom utnam-

ningen av féljande nyateammedlemmar:

» Regional E&C Officer fér Europa med placering i Schweiz

« Local Director Legal & Compliance for Frankrike

« Regional E&C Officer for APAC + Indien med placeringiSingapore

« Digitalization & Data Privacy Counsel med placeringiSverige

« Head of Internal Investigations och Monitoring med placering i
Danmark
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Policyer och rutiner

Getinge harimplementerat en ny webbaserad uppférandekod
under 2020. Getinges 14 globala policyer utgor utgangspunkten
for uppforandekoden och gervagledning inom sarskilda omraden.
Lds mer om Getinges uppférandekod pa sidan www.getinge.com/
code-of-conduct.

Alla Getinges medarbetare maste kdnna till och félja alla
féretagets policyer och regler som &r relevanta for deras arbete.
De globala policyerna har 6versatts till 12 sprak och ar tillgéngliga
for alla medarbetare pa bolagets intranat och i Getinges kvalitets-
ledningssystem.

Utbildning och kommunikation
Utbildning och intern kommunikation &r viktiga delar i Getinges
arbete med Ethics & Compliance, som omfattar riktad utbildning
for sarskilda grupper pa alla nivaer av féretaget, daribland medar-
betare, styrelsen och allamedlemmarikoncernledningen.
Dilemma Game, en e-utbildning om verkliga etiska dilemman fran
organisationen, rullades ut till alla medarbetare utanfor produktio-
nen under 2020 som ett satt att ldra sig mer om Getinges uppfo-
randekod och globala policyer. | slutet av 2020 hade 8 788 (85,3 %)
medarbetare inklusive chefer slutfort e-utbildningen.
Utdver e-utbildningen har det under aret hallits utbildningar pa
teman som etisk blindhet, lardomar fran verkligheten, konkurrens-

ratt, bekdmpning av mutor och korruption samt penningtvétt och
bedragerier. Under 2020 fick 7 256 medarbetare utbildning, bade
vid fysiska och virtuella utbildningstillfallen.

Getinges policy for bekdmpning av mutor och korruption ar
en obligatorisk del av den nya kontraktsmallen som haller pa att
implementeras for alla distributdrer och agenter. Under 2020
genomfdrde 547 agenter och distributdrer fysiska eller virtuella
utbildningariLatinamerika, Europa, Mellandstern och Afrika. En
e-utbildningsmodul f6r distributérer och agenter om bekampning
av mutor och korruption planeras under 2021.

Antikartellbildning & rittvis konkurrens

Aktiviteter for att 6ka kunskapen bland medarbetarnainom omra-
det Antikartellbildning & rattvis konkurrens under 2020 omfattade
skrdaddarsydda utbildningar om konkurrensrétt och rattvis kon-
kurrens, vilka har rullats utiallaféretagets forséljningsregioner.
Totalt var 2802 medarbetare engagerade i de interaktiva virtuella
utbildningstillféllen som holls under aret. Programmet for Sales
and Marketing Development inkluderade ocksa en workshop som
endast behandlade konkurrensratt och rattvis konkurrens, sarskilt
utformad f6r att hantera kommersiella fragestallningar och behov.

Speak-Up och utredningar

Getinges team for Internal Investigations & Monitoring granskar
allarapporter avmisstankt felaktigt beteende och 6vertradelser
avuppférandekoden. Processen for Speak-Up styrs av Getinges
direktiv for Speak Up, Non-Retaliation och Code of Conduct
Investigations Directive samt etikkommittén.

Getinge har en non-retaliation policy, vilket innebér att veder-
géllning inte accepteras mot nagon som uttalar sig, uttrycker oro
eller asikterigod tro eller som deltar i en utredning av ett drende.

Under 2020 inkom 50 stycken rapporter som utreddes av det
interna utredningsteamet. 28 rapporter erhélls genom Getinges
rapporteringsverktyg (Speak-Up Line) och 22 stycken genom
andra kanaler. Den vanligaste inrapporterade kallan till oro ar
kopplad till Business Ethics and People Policy. Efter utredningar
vidtogs disciplindra dtgarder, daribland avsked av medarbetare
och uppségning av kontrakt, i atta fall.

Totalt antal rapporterades en diskrimineringsincident under
perioden, 6versynen av incidenten pabdrjades 2020 och pagar
fortfarande, vilket innebdr att atgdrder och kommer att genom-
foras 2021. Inga incidenter var féremal for atgérder.
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Remediering, disciplindra och korrigerande atgarder

En etikkommitté har ansvar for granskning och félja upp utred-
ningar och remedieringar enligt uppférandekoden. Etikkom-
mittén dr understalld Getinges koncernledning. Etikkommittén
gervagledningiviktiga fragor, ddribland inblandning i externa
overldaggningar, remediering och disciplindra atgérder.

Tredje parter och fusioner, férvidrv och avyttringar (M&A&D)
For att hantera tredjepartsriskerinrattade Getinge 2019 en
avdelning for riskhantering av tredje parter, Third Party Risk
Management (TPRM), i sitt Shared Service CenteriKrakow. En ny
obligatorisk process for anlitande av tredje parter harinférts och
ett pilotprojekt startades 2019.

Due diligence-processen for tredje parter har varit obligatorisk
for alla potentiella distributdrer och agenter som Getinge anvan-
der globalt sedan mars 2020. Samtidigt har arbete med befintliga
distributdrer och agenter pabdrjats, med start i regionerna LATAM
och CEE. TPRM-teamet slutférde due diligence péa totalt 340 tredje
parter under 2020, varav 15 tredje parter nekades.

Kontinuerliga forbattringar & Rapportering
Den langsiktiga planen for Ethics & Compliance granskas arligen
av Vice President Ethics & Compliance tillsammans med regionala
Ethics & Compliance Officers for att foresla forbattringar av det
globala programmet samt de specifika programmen for vart och
ett avriskomradenainom Ethics & Compliance riskomraden: Anti-
korruption, Anti-kartell, Trade Compliance och Data Privacy.

Executive Vice President Legal, Compliance & Governance pre-
senterar framstegen i det riskbaserade compliance-programmet
vid varje kvartalsmote i styrelsens revisionsutskott och rappor-
terar regelbundet statusen for pagaende aktiviteter till koncern-
ledningen (GET). Hela styrelsen far en uppdatering om Ethics
& Compliance minst en gang per ar. Dessutom deltar regionala
Ethics & Compliance Officers regelbundet i globala och regionala
kommersiella ledningsgrupper.

| januari 2020 lanserade Getinge en forsta generationens Busi-
ness Ethics Awareness-enkadtundersokning for alla anstéllda for
att identifiera basnivan avseende utveckling av viktiga integritets-
fragor. En ny Business Ethics Awareness-undersdkning kommer
att genomforas under Q12021.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

T%
|
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Ovriginformation - Hallbarhetsnoter

FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL (SDG)

Getinge stodjer alla FN:s 17 globala mal for en miljomaéssigt, socialt och ekonomiskt hallbar utveckling i sin helhet,
men har identifierat ett antal mal som bast motsvarar foretagets paverkan pa sin omvérld. Dessa mal &r:

GOD HALSAOCH
VALBEFINNANDE

—/\/\/\' Mal 3 - Sdkerstélla hdlsosamma liv

och frimja vilbefinnande
Som foretagimedicinteknikbranschen bidrar Getinge med sina
terapeutiskainnovationer for att forbattra hdlsa och vélbefinnande
avsevart somenintegrerad del i sin affarsstrategi. Detta inkluderar
savdlde egna medarbetarna som leverantdrer, distributdrer och
kunder.

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

Bl Mal 4 -Siakerstilla en inkluderande och likvardig
|!!| l utbildning av god kvalitet och framja

livslangt lirande

Attfa en hogkvalitativ utbildning aren grund for ett mer vdlmaende
liv. Getinge bidrar kontinuerligt till partners inom sjukvardsorga-
nisationer, universitet och medicinska skolor for att utbilda och
tranavardpersonal saval som elever som bérjar sin medicinska
utbildning.

Forutom engagemanget inom medicinska utbildningar stodjer
Getinge ocksa aktivt Pratham Sweden Project i Indien for att
anvanda utbildning i kampen mot fattigdom.

Getinge dr ocksa samarbetspartner till Universeum, Nordens
storsta vetenskapscenter. Med detta partnerskap stoder Getinge
Universeumideras uppdrag att starka vetenskapliga fardigheter
ochinnovation samt att bidra till hallbar samhallsutveckling.

5 JAMSTALLDHET

gl Mal 5 - Jamstalldhet
Getinge har ett starkt engagemang i att forbattra mangfald, saker-
stélla lika mojligheter och minska klyftan mellan kénen. Mangfald,
lika méjligheter, konsidentitet och inkludering @rinte bara en del
av Getinges ut6kade hallbarhetsramverk utan utgdr ocksa viktiga
komponenteriforetagsstrategin.

RENTVATTEN OCH

SANITETFORALLA
E Mal 6 - Siikra tillgangen till
vatten och sanitet for alla

Industrin star for mer @n 19 procent av det globala vattenuttaget
idag och Getinge arbetar kontinuerligt for att minska sin vatten-
anvandning. Féretaget utformar produkter som minskar vatten-
anvandningenihela produktens livscykel genom att tilldmpa sina
EcoDesign-principer.

Getinge ar ocksa samarbetspartner med WaterAid for att stédja
deras arbete med att forbattra tillgangen till rent vatten, samt
sanitet och hygien pa sjukvardsinréttningar runt om i varlden.
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ANSTANDIGA
il Mal 8 — Verka for varaktig, inkluderande och hallbar

ekonomisk tillvixt, full och produktiv sysselsdttning
med anstéandiga arbetsvillkor for alla

Getinge stravar efter att skydda arbetstagarnas rattigheter, for-
sdkran om en trygg och saker arbetsmiljo, jamlikhet och lika villkori
arbetslivet. Som global aktor arbetar Getinge for att framja en eko-
nomisk tillvdxt, hogre produktivitetsniva och teknisk innovation.

Tw
|

1 HALLBAR

KKONSUMTIONOCH
PPRODUKTION

CX) Mal 12 - Sikerstilla hallbara

konsumtions- och produktionsmonster
Getinge arbetar for en mer hallbar konsumtion och produktion som
drférankrad i miljomassiga héllbarhetsméal och 6verensstammelse
enligtinternationella normer, standarder och certifieringar sdésom
ISO 14001. Getinge adresserar definierade mal och indikatorer
kopplade till koldioxidutslapp, energieffektivitet, EcoDesign, avfall
och atervinning.

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

@ Mal 13 - Vidta omedelbara atgarder for att bekdampa
klimatférandringarna och dess konsekvenser
Getinge har atagit sig att géra sitt yttersta for att bekdmpa klimat-
férdndringen och arbetar aktivt fér att minimera sin negativa
miljdpaverkan. Féretaget har engagerat sig for att uppna Paris-
avtalets malom att begrénsa den globala uppvarmningentill 1,5 °C
over férindustriella nivaer och har anslutit sig till Science Based
Target-initiativet. Getinge har under aret faststallt ett mal om att bli
koldioxidneutralt till 2025.

17 GENOMFORANDE
(OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

Mal 17 - Genomférande och globalt partnerskap
Starka globala partnerskap och samarbeten ar nyckeln till att for-
verkliga hallbara utvecklingsmal. Getinges samarbeten med
kunderoch partners dren del av den dagliga verksamheten for att
utveckla produkter och |6sningar som bidrar till en mer hallbar
sjukvard. Dessutom arbetar féretaget tillsammans med den akade-
miskavarlden, branschorganisationer, icke-statliga organisationer
och regeringar for att identifiera och utveckla skalbara l6sningar pa
hilso- och sjukvardsrelaterade utmaningar.

GRI-index

Generella standardupplysningar

GRI-index - Ovriginformation

Upplysning Sida/hdnvisning
102-1 Organisationens namn 56
102-2 Viktiga varumaérken, produkter 2,30-45
och tjanster
102-3 Organisationens huvudkontor 157
102-4 Verksamhetslander 33
102-5 Agarstruktur och bolagsform 56,151
102-6 Marknader 154
102-7 Organisationens storlek 47,152 (For ytter-
ligare information
se Sustainability
Update 2020)
102-8 Personalstyrka 118,143
102-9 Leverantdrskedja 139-140
102-10 Betydande férdndringar i organisationen och dess
leverantdrskedja
102-11 Tillampning av forsiktighetsprincipen 136
102-12 Externa initiativ 136-137
102-13 Medlemskap 137
102-14 Uttalande frdn hogsta 6
beslutsfattare
102-16 Varderingar, principer, standarder och normer for 2,23,26-27,142,
uppférande 144-145
102-18 Styrningsstruktur 18-19,136-137, 138,
139-140
102-40 Intressentgrupper 137
102-41 Andel av personalstyrkan som 142
omfattas av kollektivavtal
102-42 Identifiering och urval av 137
intressentgrupper
102-43 Tillvdgagangssatt vid kommunikation 137-138
intressenter
102-44 Fragor som lyfts av intressenter och hantering av dessa 137-138
102-45 Enheter som ingarirapporteringen 136
102-46 Process for att definiera 136,138
redovisningens innehall
102-47 Identifierade vdsentliga omraden 138
102-48 Reviderad information 136, 141
102-49 Vésentliga forandringar 136
102-50 Redovisningsperiod 136
102-51 Datum for senaste redovisning 136
102-52 Redovisningscykel 136
102-53 Kontaktuppgifter for fragor om 136
redovisningen och dess innehall
102-54 Uttalande om att redovisningen foljer GRI Standarder 136
102-55 GRI-index 147-149
102-56 Externt bestyrkande 136
103-1,103-2,  Styrning 18-19,136-137,
103-3 139-146
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Ovriginformation - GRI-index

Amnesspecifika upplysningar

Ueelxsning Vﬁsentliﬁga for Getinge Sidalhﬁnvisning_

GRI205 (2016): Anti-korruption

205-1 Verksamheter utvarderade géllande risker Affarsetik & ansvarsfullt ledarskap 144
relaterade till korruption

205-2 Kommunikation och utbildning om Affarsetik & ansvarsfullt ledarskap 142,144
anti-korruptionspolicyer och rutiner

205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgédrder Afférsetik & ansvarsfullt ledarskap 145

GRI206 (2016): Konkurrensbegriansande beteend

206-1 Legala fall gdllande konkurrensbegrénsande praxis, kon- Afférsetik & ansvarsfullt ledarskap 49, 145
kurrenslagstiftning och dominerande marknadsstallning

GRI302(2016): Energi

302-1 Organisationens energianvandning Foretagens samhallsansvar 141

302-3 Energiintensitet Foretagens samhallsansvar 141

302-4 Minskning av energianvandning Féretagens samhallsansvar 141

GRI303(2018): Avfall och avlopp

303-1 Farskvattenuttag per kalla Foretagens samhéllsansvar 28,140-141

GRI305: Utslipp (2016)

305-1 Direkta vaxthusgasutslapp (Scope 1) Foretagens samhallsansvar 140-141

305-2 Indirekta vaxthusgasutsléapp (Scope 2) Foretagens samhallsansvar 140-141

305-3 Ovriga indirekta véxthusgasutsldpp (scope 3) Féretagens samhallsansvar 140-141

305-4 Utsldppsintensitet av vaxthusgaser Féretagens samhallsansvar 140-141

305-5 Minskning av vaxthusgasutsldapp Féretagens samhallsansvar 140-141

GRI1306 (2020): Avfall

306-2 Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod Foretagens samhallsansvar 28,140

306-3 Avfallsproduktion Féretagens samhallsansvar 141

306-4 Transport av farligt avfall Féretagens samhallsansvar 141

GRI401 (2016): Anstéllning

401-1 Nyanstéllningar och personalomsattning

Aga Medarbetarindex + NPS (ingen extern rapportering)

GRI403 (2018): Hilsa och sikerhet

403-1 Styrning for hdlsa och sdkerhet pa arbetsplatsen

403-2 Identifiering av faror, riskbedémning och undersékning

avincidenter

403-3 Arbetshélsovard

403-4 Arbetstagarrepresentation i formella gemensamma

kommittéer fér hédlsa och sakerhet

403-5 Utbildning for arbetstagare om arbetsmiljo
och sdkerhet
403-6 Frdmja arbetstagares hélsa
403-8 Arbetstagare som omfattas av ledningssystem for hdlsa

och sdkerhet pé arbetsplatsen
403-9 Arbetsrelaterade skador
403-10 Arbetsrelaterad ohdlsa
GRI1404 (2016): Traning och utbildning

404-2 Program for att 6ka medarbetarnas kompetens och
program for karriarutveckling

ARSREDOVISNING 2020

Engagerade medarbetare

Engagerade medarbetare

Foretagens samhéllsansvar

Foretagens samhéllsansvar

Foretagens samhéllsansvar

Foretagens samhéllsansvar

Foretagens samhallsansvar

Foretagens samhallsansvar

Foretagens samhallsansvar

Foretagens samhallsansvar

Foretagens samhallsansvar

Afféarsetik & ansvarsfullt ledarskap

143 (For ytterligare
information se
Sustainability Update
2020)

13

28,142-143
28,142-143

142

142
23,142

23,142

142
143
143

15,23,72-73,
144-145

Amnesspecifika upplysningar (forts.)
Ueglxsning

GRI-index - Ovriginformation

Véisentlig friga for Getinge Sidalhﬁnvisning
GRI1405 (2016): Mangfald & lika m&jligheter
405-1 Sammanséttning av féretaget Affarsetik & ansvarsfullt ledarskap 23,72-73,143

GRI406 (2016): Icke-diskriminering
406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgérder
GRI412 (2016): Bedomning av ménskliga rattigheter

412-2 Utbildning av anstéllda i policyer och rutiner gallande

ménskliga rattigheter
GRI413 (2016): Lokala samhdllen

413-2 Verksamhet med lokalt samhallsengagemang,
konsekvensanalys och utvecklingsprogram

Affarsetik & ansvarsfullt ledarskap

Engagerade medarbetare

Féretagens samhallsansvar

(Forytterligare
information se

Sustainability Update

2020)

145

15,144-145

24,28-29, 146

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Getinge AB (publ), org.nr 556408-5032

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som haransvaret for hallbarhetsrapporten fér ar
2020 pa sidorna14-29 och 136-149 och f6r att den drupprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisornsyttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebér att min (var) granskning av héllbarhetsrapporten har
enannaninriktning och en védsentligt mindre omfattning jamfért
med deninriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.
Goteborg den 19 mars 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Tomas Hilmarsson
Auktoriserad revisor
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Ovriginformation - Getinge-aktien

Getinge-aktien

Getinges B-aktie noteras sedan 1993 pa Nasdaq Stockholm AB. Aktien ingari
segmentet Nasdaqg Nordic Large Cap och indexet OMXS30. Den 31 december
2020 uppgick antalet aktiedgare till 47 049 och andelen utlandsagda aktier till
43,5 procent. Institutionella dgare svarade for 56,9 procent av aktiekapitalet
varav svenska institutionella dgare svarade for 27,5 procentenheter.

Kursutveckling, likviditet och utdelningspolicy

Vid utgdngen av dret noterades Getinge-aktien till 192,10 kr, vilket
innebaren uppgang under dret med 9,0% (54,9%) procent. Hogsta
betalkurs 2020 var 217,0 kr den 28 julioch lagsta var 136,0 kr den 16
mars. Vid utgangen av aret uppgick borsvardet till 52,3 miljarder kr.
Under aret omsattes 330,5 miljoner aktier (266,4).

Aktiekapitalet i Getinge uppgick vid utgangen av 2020 till
136184 786,50 kr fordelat pa 272 369 573 aktier. Samtliga aktier
har lika ratt till utdelning. En A-aktie har tio réster och en B-aktie
en rost. Getinges styrelse har antagit en utdelningspolicy som
innebér att framtida utdelningar kommer att anpassas till Getinges
resultatnivg, finansiella stéllning och framtida utvecklingsmoj-
ligheter. Malsattningen ar att utdelningen ska motsvara 30-50
procent av nettoresultatet.

Getinge sominvestering

Langa och djupa kundrelationer

Getinge har anda sedan starten fér 6ver hundra ar sedan foku-
serat all sin kraft pa att skapa kundnytta. Detta har bidragit till
langa kundrelationer, dar kunder och partnersimanga fall &r djupt
involverade i produktutveckling. Detta ar en nyckelférklaring till
bolagets historiska och framtida framgangar.

Starka marknadspositioner

Getinge har genom aren, tillsammans med partners och kunder, ut-
vecklat véarldsledande teknik for att 6ka kvaliteten, sakerheten och
produktiviteten inom sjukvard varlden 6ver. Detta har bidragit till
att bolaget harledande positionerinom flertalet av sina produkt-
omraden. Detta skapar hog kundlojalitet och ett starkt skydd mot
konkurrenter.

Goda forutsattningar for tillvaxt

Demografiska och samhéllsekonomiska faktorer pekar pa att
behovet av effektiv sjukvard kommer att 6ka under bestadende tid
framdver, inom alla delar av varlden. Getinge har en tydlig tillvaxt-
strategi, bade inom mogna produktomraden och tillvaxtomraden,
vilket talar for fortsatt tillvaxt.

Attraktiv icke-cyklisk marknad

Patienters behov av hogkvalitativ, sdker och produktiv sjukvard
paverkas inte av konjunktursvangningar—varforférséljningen
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Maklarhus som genomfor analys pa Getinge

AlphaValue, ABG Sundal Collier, Bank of America Merrill Lynch, Be-
renberg Bank, Carnegie, Danske Bank, DNB Markets, Handelsban-
ken, J.P.Morgan, Kepler Cheuvreux, Morgan Stanley, Morningstar,
Nordea, Pareto Securities, Redburn och SEB Enskilda.

Getinges peers
Getinges peers utgors avde bérsnoterade bolag som namngesii
avsnittet for respektive affirsomrade i denna arsredovisning.

Aktiedgarinformation

Finansiellinformation om Getinge finns pa koncernens webbplats.
Fragor om denna arsredovisning och 6vrig finansiell kommunika-
tion kan stéllas direkt till funktionen férinvesterarrelationer pa
bolaget, som anges pawebbplatsen.

arrelativt okanslig for svangningar i ekonomin. Vid storre ekono-
miska kriser, och patagligt forsvagad samhallsekonomi kan dock
forutsattningarna for tillvaxt paverkas —men samtidigt 6kar da

behovet av produktiv sjukvard, vilket talar for Getinges I6sningar.

Fokus pa forbattrad marginal och stirkta kassafloden
Getinge genomgar sedan ett antal ar tillbaka ett forbattrings-
arbete med syfte att 6ka forsaljningen, héja marginalerna och
stdrka kassaflodet. Detta arbete har utvecklats val sa har langt
och atgardernaforvantas fortsatta att bidra positivt under flera
arframover.

Hallbarhet har hogsta prioritet

Getinge verkarinom en bransch dar hallbarhet ar en sjélvklarhet.
Hallbarhet har darfér hogsta prioritet och omfattar allt fran miljé
och kvalitet till etik och socialt ansvarstagande. Getinge bedémer
attdettainte barabidrartill ett battre samhalle, utan aven ar till
fordel for foretagets affarer.

Langsiktiga dgare

Getinge har en langsiktig dgarbas som vill astadkomma langsik-
tigt virdeskapande for aktiedgare och 6vriga intressenter sisom
kunder, patienter och samhallet i stort. Detta bidrar till en stabilitet
som ar fordelaktig for att skapa varde langsiktigt.

Utveckling 2020
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Getinge-aktien

Getinges storsta dgare per 31 december 2020

Ovriginformation

SEK Antal aktier, miljoner
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2016 2017 2018 2019 2020
== Getinge B Omsatt antal miljoner aktier per vecka

Kalla: FactSet

Transaktion Antal aktier Aktiekapital A-aktier B-aktier Kapital Roster
eftertrans- efter trans- Carl Bennet AB 18217200 36 332 969 200% 50,1 %
aktion aktion, kr Fjarde AP-fonden 22 486 987 83%  52%
1990 Bildandet 500 50000 Schroders 12 745 420 47%  29%
1992 Split 50:1, nom 100 kr till 2 kr 25000 50000 AMF Pension & Fonder 9252 636 34%  21%
1992 Riktad nyemission 5088 400 10176 800 Norges Bank 7109 257 26% 16%
1993 Riktad nyemission 6928 400 13856 800 Handelsbanken Fonder 6348 101 23%  15%
1995 Apportemission 15140544 30281088 Swedbank Robur Fonder 6319 963 23%  14%
1996  Fondemission 2:1 45421632 90843 264 Incentive AS 6278003 23% 149%
2001 Nyemission 1:9 kurs 100 kr 50468 480 100936 960 Vanguard 5950 724 2.2% 1,4%
2003 Split 4:1, nom 2 kr till 0,50 kr 201873920 100 936 960 Didner & Gerge Fonder 1684700 17% 11%
2008  Nyemission 1:16 kurs 120 kr 214491404 107 245 520 Ovriga 136643563 502%  313%
2009  Nyemission 1:9 kurs 83,5 kr 238323377 119 161 689 Totalt 18217200 254152373 100,0% 100,0%
2017 Nyemission 1:7 kurs 127 kr 272 369 573 136 184 787
Agarstruktur 2020 Aktiekapitalets férdelning
Aktier Kapital Roster  Agare Agare SerieA SerieB Summa
1-100 0,3 % 02% 23837 50,7 % Aktier, st 18 217 200 254152 373 272 369573
101-200 0,3 % 0,2 % 6238 13,3% Roster, st 182172 000 254152 373 436 324373
201-500 0,9 % 0,6 % 7 406 157 % Kapital, % 7 93 100
501-1000 1.2% 0,7 % 4372 9,3 % Réster, % 42 58 100
1001-2 000 1,4 % 0,9 % 2762 59 %
2001-5000 1,7 % 1,1% 1524 32%
5001-10 000 11% 07 % 432 09% De 5 storsta landerna - kapital, %
10001-20 000 1,0% 0,6 % 183 0,4 %
20001-50000 1.2% 0,8 % 107 0,2 % Sverige 6.6 %
0y o) [
proemowm oo
' ' ' Storbritannien 6,2 %
200 001-500 000 4,1 % 25% 35 01% Norge 559
g .
500 001-1 000000 55% 34 % 22 0,0 % Kanada 17%
1000 001-2 000 000 54 % 34 % 11 0,0 % Ovriga 50%
2 000001-5000000 12,6 % 79 % 12 0,0 % Anonymt dgande 11'3%
5000 001-10 000000 151% 9,5% 6 0,0 % Totalt 100'0%
10000 001-20 000 000 4,7 % 29% 1 0,0 % -
20000001~ 28,3 % 552 % 2 0,0 %
Anonymt dgande 11,3% 71% N/A N/A . . .
Totalt 1000%  1000% 47049  1000%  Asgareperkategori-kapital, %
Svenska institutionella dgare 27,5 %
Utlandska institutionella dgare 29,4 %
Ovriga dgare 23,6 %
Svenska privatpersoner 82%
Anonymt dgande 11,3%
Totalt 100,0 %

ARSREDOVISNING 2020

151



152

Ovriginformation - Flerarsdversikt

Flerarsoversikt:

Kvarvarande verksamhet

Koncernen

Kvarvarande och

avvecklad verksamhet

Flerarsoversikt 2018-2020:

Affarsomraden

Flerarsoversikt

Ovriginformation

Belopp i Mkr ddr annat ej anges 2020 2019 2018 2017 2016 2016
Orderldage
Orderingang 30568 26 832 24 347 23228 22603 30142
Nettoomsattning 29819 26 559 24172 22495 22170 29756
varav utlandsférsdljning, % 97,3 98,0 97,7 975 977 98,2
EBITDA 7251 4595 1524 3459 3454 4990
EBITA justerad 5724 3310 2689 2842 3275 4341
Rorelseresultat (EBIT) 4784 2372 -284 1493 1506 2287
Finansnetto -299 -463 -340 -560 -527 -637
Resultat efter finansiella poster 4485 1909 -624 933 979 1650
Skatt =1l 2113 -653 -315 184 -256 -437
Aretsresultat 3273 1256 -939 1117 723 1213
Marginalmatt
EBITDA-marginal, % 24,3 17,3 6.3 15,4 15,6 16,8
EBITA justerad-marginal, % 19,2 12,5 111 13,8 14,8 14,6
Rorelsemarginal (EBIT), % 16,0 89 -1,2 6,6 6,8 77
Personal
Antal anstéllda 31 december 10818 10538 10515 10684 9959 15582
Kvarvarande och
avvecklad verksamhet
Belopp i Mkr dér ej annat anges 2020 2019 2018 2017 2016
Balansrékning
Immateriella tillgangar 22085 24283 24098 23045 32004
Materiella anlaggningstillgangar 2956 3146 3160 2911 4313
Nyttjanderattstillgdngar 1017 941 - - -
Finansiella anldggningstillgangar 1526 1849 1946 1586 1329
Varulager 4513 4691 4544 4879 5431
Ovriga fordringar 6 862 8549 8331 8155 10454
Likvida medel 6 056 1254 1273 1526 1680
Summatillgangar 45014 44713 43352 42102 55211
Eget kapital 21486 20973 19655 19806 20916
Pensionsavsattningar, raintebarande 3359 3555 3035 3081 3368
Leasingskulder 990 908 - - -
Andra réntebdrande skulder 9216 9112 10829 11237 21701
Ovriga avsattningar 3115 3588 3771 2202 1856
Ovriga icke rdntebdrande skulder 6848 6577 6062 5776 7370
Summa eget kapital och skulder 45014 44713 43352 42102 55211
Nettolaneskuld, inklusive pensionsskulder? 7 509 12321 12591 12792 23389
Nettolaneskuld, exklusive pensionsskulder? 4150 8766 9556 9711 20021
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7199 3832 2503 2763 3671
Kassaflode per aktie, kr 26,4 14,1 9,2 11,0 15,2
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar 988 -1111 1335 1633 1585
Avkastningsmatt
Avkastning pé arbetande kapital, % 16,3 8,3 6,7 7,3 83
Avkastning pa eget kapital, % 15,1 6,2 -4,7 6,6 6,0
Finansiella matt
Soliditet, % 47,7 46,9 45,3 47,0 379
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,35 0,59 0,64 0,65 1,12
Arbetande kapital, genomsnittligt 32374 33735 32868 42045 43383
Eget kapital, 31 december 21486 20973 19655 19 806 20916
Data per aktie, beloppikronor dédrejannat anges
Resultat per aktie 11,89 4,48 -3,55 5,49 4,91
Borskurs 31 december? 192,10 174,00 79,90 119,00 146,10
Utdelning® 3,009 1,50 1,00 1,50 2,00
Direktavkastning?, % 1,56 0,85 1,25 1,26 1,37
P/E tal? 16,16 38,84 E/T 21,68 29,73
Andel utdelad vinst, % 25,78 33,48 E/T 27,33 40,70
Eget kapital per aktie, kronor 78,88 77,00 72,16 72,72 86,51
Genomsnittligt antal akter (milj st) 272,4 2724 272,4 250,7 241,8
Antal aktier, 31 december (milj st)® 272,4 272,4 272,4 272,4 241,8

1) Fran och med 2019 ingar leasingskulder i begreppet nettolaneskuld.

2) Uppgifterna avseende 2016 ar ej justerade fér nyemission och utdelning av Arjo
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3) Uppgifterna avseende 2016 ar e] justerade med avseende pa den under 2017 genom-
férda nyemissionen.

4) Av styrelsen foreslagen utdelning.

5) Justerat for fondemissionseffekt vid nyemission.

ACUTE CARE THERAPIES, Mkr 2020 2019 2018
Orderingang 19208 14778 13069
Nettoomsittning 18719 14637 13013
Bruttoresultat justerat 11536 8660 7627
Marginal, % 61,6 59,2 58,6
EBITDA justerad 6833 4026 3259
Marginal, % 36,5 27,5 25,0
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar -1002 -916 -726
EBITA justerad 5831 3110 2533
Marginal, % 31,1 21,2 19,5
LIFE SCIENCE, Mkr 2020 2019 2018
Orderingang 3413 2640 2295
Nettoomsittning 2854 2487 2194
Bruttoresultat justerat 1176 962 815
Marginal, % 41,2 38,7 371
EBITDA justerad 522 432 348
Marginal, % 18,3 174 159
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgdngar -128 -109 -/1
EBITA justerad 393 323 277
Marginal, % 13,8 13,0 12,6
SURGICAL WORKFLOWS, Mkr 2020 2019 2018
Orderingang 7948 9414 8983
Nettoomsittning 8246 9435 8965
Bruttoresultat justerat 3163 3779 3501
Marginal, % 384 40,1 39,1
EBITDA justerad 495 863 567
Marginal, % 6,0 91 6,3
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar och immateriella tillgdngar -622 -641 -425
EBITA justerad -127 222 142
Marginal, % -1,5 24 1,6
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Ovriginformation - Flerarsdversikt

Koncernens 20 storsta marknader

Flerarsoversikt

Forvarvshistorik

Ovriginformation

2020 2019 2018

Mkr % # Mkr % # Mkr % #
USA 9948 334 % 1 9315 351% 1 8225 34,0 % 1
Kina 2186 7,3 % 2 1854 7,0 % 2 1499 6,2 % 3
Tyskland 2016 6,8 % 3 1783 6,7 % 3 1569 6,5 % 2
Japan 1476 5,0 % 4 1478 56 % 4 1282 53 % 4
Frankrike 1288 4,3 % 5 1228 4,6 % 5 1167 4,8 % 5
Italien 1011 3.4 % 6 727 2,7 % 7 685 2,8% 8
Storbritannien 977 3.3% 7 880 3.3% 6 813 34 % 6
Sverige 804 2,7 % 8 524 2,0% 10 554 2,3% 9
Kanada 754 2,5% 9 516 1.9% 11 472 2,0% 11
Australien 705 2,4 % 10 660 25% 8 686 2,8% 7
Spanien 651 2,2% 11 453 1,7 % 12 429 1,8% 12
Saudiarabien 573 1.9% 12 261 1,0% 20 301 1.2% 17
Nederléanderna 522 1.8% 13 411 1,5% 14 371 1,5% 14
Belgien 460 1.5% 14 416 1,6 % 13 345 1,4 % 15
Indien 384 1.3% 15 531 2,0% 9 545 2,3% 10
Hongkong 23 11% 16 200 0,8 % 24 172 0.7 % 26
Schweiz 322 11% 17 286 1.1% 17 287 1.2% 18
Sydkorea 305 1,0% 18 288 11% 16 213 0,9 % 23
Ryssland 284 1,0% 19 246 0,9 % 21 337 1,4 % 16
Osterrike 270 0,9 % 20 240 0,9 % 22 249 1,0% 21

10 storsta marknader per affarsomrade

2020 2019 2018
ACUTE CARE THERAPIES Mkr % # Mkr % # Mkr % #
USA 7358 39,3 % 1 6567 44,9% 1 5705 43,8% 1
Kina 1372 7.3 % 2 1090 7,4% 2 843 6,5% 2
Tyskland 1008 54% 3 830 57% 3 764 59% 3
Japan 890 4,8 % 4 745 51% 4 667 51% 4
Italien 737 39% 5 441 3,0% 5 392 3,0% 6
Kanada 572 31% 6 307 2,1% 9 280 2,2% 9
Frankrike 538 29% 7 436 3,0% 6 411 3,2% 5
Spanien 498 2,7 % 8 278 1,9% 10 259 2,0% 11
Storbritannien 496 2,7 % 9 315 2,2% 8 284 2,2% 8
Saudiarabien 465 25% 10 107 0,7% 22 127 1,0% 17

2020 2019 2018
LIFE SCIENCE Mkr % # M % # Mkr % #
USA 1030 36,1% 1 818 329% 1 752 343 % 1
Frankrike 345 121% 2 389 15,7 % 2 325 14,8 % 2
Tyskland 228 8,0% 3 218 8,8 % 3 109 4,9 % 5
Kina 153 54% 4 135 54 % 5 154 70 % 3
Belgien 141 50% 5 106 43 % 6 71 32% 6
Storbritannien 131 4,6 % 6 150 6,0 % 4 126 58% 4
Nederldnderna 127 4,5 % 7 45 1.8% 11 37 1,7% 12
Hongkong 90 32% 8 11 0,5% 21 11 05% 21
Japan 70 2,4% 9 89 3,6 % 7 71 32% 7
Sverige 51 1.8% 10 39 16% 13 61 2,8% 8

2020 2019 2018
SURGICAL WORKFLOWS Mkr % # Mkr % # Mkr % #
USA 1560 18,9 % 1 1930 20,5 % 1 1767 19,7 % 1
Tyskland 780 9.5% 2 734 7.8 % 2 696 78 % 2
Kina 661 8,0% 3 629 6,7 % 4 502 56 % 4
Japan 517 6.3% 4 644 6,8 % 3 544 6,1% 3
Sverige 423 51% 5 369 39% 8 350 39% 8
Frankrike 405 49 % 6 403 43 % 6 431 4,8 % 5
Storbritannien 349 4,2% 7 415 4,4 % 5 402 4,5 % 6
Australien 297 3,6% 8 379 4,0 % 7 371 41% 7
Italien 240 29% 9 235 2,5% 9 262 29% 9
Danmark 164 2,0% 10 187 2,0% 11 156 17 % 16
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Ar F6reta§ Verksamhet Land Omséittning_
2020 Applikon Biotechnology BV Life Science NL SEK  350m
2020 Quadralene Holdings Ltd Desinfektion GB SEK 75m
2017 Carus HMS GmbH Integrated Workflow Solutions DE SEK 20m
2017 Simm Company and Surgeon Aids Distributor TH SEK 75m
2016 AccuMed Tillverkningsenhet for medicinska textilier DR SEK  100m
2016  1st Call Mobility Ltd Medicintekniska I6sningar for 6verviktiga personer GB SEK  100m
2015 GOA Teknoloji Danismanlik Elektronik Teknologi for lagtemperaturssterilisering TR SEK 20m
2014 Pulsion AG System fér hemodynamisk monitorering DE SEK  300m
2014  Altrax Group Ltd System for sparbarhet och kvalitetssékring inom sterilisering GB SEK 35m
2014 CetreaA/S System fér resursplanering DK SEK 30m
2014  Austmel Pty Ltd Sterilisering och termiska processer AU SEK 80m
2013 LAAxInc. Hjért- och karlkirurgi us SEK 8m
2013 Trans Medikal Devices Inc. Tillverkning av autoklaver och distribution av desinfektorer TR SEK 55m
2013 STSEastLLC Service us SEK 25m
2012  Produktrattigheter fran Avalon Laboratories ~ Cardiopulmonary us - -
2012  Eirus Medical Critical Care SE - -
2012 Acare Medical Science Ltd Vardsangar CH SEK  135m
2012 UscCl Distributér JP SEK  150m
2012 Tecno Hospitalia Distributor CcO SEK 4m
2012 Therapeutic Support Systems (TSS) Sarvard us SEK 1600m
2012  Steritec Products Mfg Inc. Forbrukningsvaror us SEK 70m
2011 Blanchet Medical Service Service FR SEK 3m
2011  Atrium Medical Inc Produkter for hjart-karimarknaden us Usb  200m
2011 Combimobil AB Rehabiliteringshjalpmedel SE SEK 2m
2011 Fumedica Distributér CH SEK 70m
2011 IDS Medical Equipment Distributér SG SEK 25m
2011 Mak Saglik Distributér TR SEK 20m
2011 STSHolding West Service us SEK 20m
2010 Odelga Service AT SEK 25m
2008 Datascope Hjartstdd, sa kallad cardiac assist, och karlkirurgi us USD  231m
2008 Cardio Research Pty Ltd. Distributor AU AUD 51m
2008 Subtil Crepieux Service FR EUR 8m
2008 Getus Services Ltd Service NZ NzD 11m
2008 Olmed AB Distributor SE SEK 70m
2008 Boston Scientifics divisioner Endoscopic vessel harvesting (EVH), anastomosering, stabilisatorer
for hjart- och kérlkirurgi och instrument for kirurgi pa sldende hjartan och karlimplantat us SEK 1733 m

2007 NS Nielsen Equipment A/S Distributér DK - -
2006 Huntleigh Technology Specialmadrasser for trycksarsbehandling, sangar for intensiv-, specialist- och

dldrevard, ventrombosprofylax samt utrustning for foster- och kérldiagnostik. UK SEK 2675m
2006 Comercio E Industria Medicia Forbrukningsvaror for 6ppen hjértkirurgi BR SEK 25m
2006 OTY GmbH Telemedicin med inriktning pa produkter och I6sningar for sjukhusens

IT-infrastruktur med fokus pa operationsrummet DE SEK 20m
2006 Getinge Czech Republic Distributor cz SEK 10m
2005 Lancer UK Distributor UK SEK 104 m
2005 LaCalhené Isolatorteknologin och teknologi fér elektronstrélesterilisation FR EUR 40m
2004 Dynamed Distributor CA SEK 85m
2004 BHM Medical Inc. Patienthanteringsprodukter for sjukvarden och dldrevarden CA SEK 206 m
2003 MAQUET AG, Swiss dealer Distributor CH CHF 4,9m
2003 Siemens LSS Ventilatorer och anestesiutrustning fér sjukhusmarknaden SE EUR  230m
2003 Jostra GmbH Utrustning och forbrukningsvaror for hjartkirurgi DE EUR 90m
2003 Copharm B.V. Distributor NL EUR 10m
2002 Heraeus Medical Operationslampor och sé kallade ceiling service units samt terapitillbehor

och gasdistribution fér operationssalar DE EUR 52m
2001 ALM Operationslampor FR FRF  490m
2000 Maquet Operationsbord DE EUR  155m
2000 ParkerBath Badsystem for den halvinstitutionella vardmarknaden UK SEK  150m
2000 Lenken Healthcare Distributor IE SEK 65m
2000 Gestion Techno-Medic Patientlyftar CA SEK 22m
1999 Lunatronic Aps Kompletta IT-16sningar for drift av sterilcentraler DK DKK 15m
1999 MPT Corp. Diskdesinfektorer for Life Science-marknaden us SEK 35m
1998 Egerton Hospital Equipment Specialsdngar och antidecubitusmadrasser for sjukhus och vardhem UK SEK 45m
1998 Royal Linden B.V. Infektionsbekdmpning NL SEK 60m
1998 Medibo Patientforflyttning och behandling av trycksar BE SEK 28 m
1998 OMASA Infektionsbekdmpning IT SEK  100m
1998 SMI/BBC Infektionsbekdmpning FR SEK 75m
1998 Kemiterm Vattendestillatorer och renéngalstrare for ldkemedelsindustrin DK DKK 25m
1998 Pegasus Anti-decubitus produkter for sjukhus och dldrevard UK SEK  350m
1996 MDT/Castle Infektionsbekdmpning us - -
1996 Van Dijk Medizintechnik GmbH Infektionsbekdmpning DE SEK 30m
1995 Arjo Produkter for aldringsvard kopplat till hygien och patienthantering SE SEK 1538 m
1994 Lancer Desinfektionsprodukter FR FRF 70m
1993  British Sterilizer Sterilisation UK SEK 15m
1993  Stirn Desinfektion FR - -
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Ovriginformation - Flerarsdversikt

Avstamning alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal avser finansiella matt som anvands av féreta-
getsledning ochinvesterare for att utvardera koncernensresultat
och stéllning sominte direkt kan utldsas eller hdrledas ur de finan-
siellarapporterna. Dessa finansiella matt dr avsedda att underlatta
analys av koncernens utveckling. De alternativa nyckeltalen ska
inte betraktas som substitut utan snarare som komplement till den
finansiellarapportering som upprattatsienlighet med IFRS.

De alternativa nyckeltalen redovisade nedan ar inte berdaknade

KONCERNENS PRIMARA NYCKELTAL

enligt IFRS men tillhandahalls da Getinge anser att de &r viktiga

i samband med investerares bedémning av koncernen och
Getinges aktie och att dessa nyckeltal i stor utstrackning anvands
avinvesterare, vardepappersanalytiker och andra intressenter
som kompletterande matt pa resultatutveckling och finansiell
stdllning. Getinges nyckeltal som inte definieras enligt IFRS &r inte
nédvandigtvis jamférbara med liknande matt som presenteras av
andra foretag och har vissa begréansningar som analysverktyg.

EBITA JUSTERAD PER SEGMENT

Koncernbolag - Ovriginformation

Bruttoresultatjusterat, Mkr 2020 2019
Bruttoresultat 14722 12455
Aterldggning av:

Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och ej forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1017 946
Ovriga jamforelsestérande poster 135 -
Justering for nedskrivningar som ingdr i 6vriga jamforelsestorande poster - -
Bruttoresultat justerat 15874 13401
EBITDA justerad, Mkr 2020 2019
Rorelseresultat (EBIT) 4784 2372
Aterliiggning av:

Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och ej forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1973 1726
Av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar 494 497
Ovriga jamférelsestérande poster 59 117
Forvarvs- och omstruktureringskostnader 177 324
Justering fér nedskrivningar som ingar i 6vriga jamforelsestorande poster och omstruktureringskostnader - -50
EBITDA justerad 7487 4986
EBITA, Mkr 2020 2019
Rorelseresultat (EBIT) 4784 2372
Aterldggning av:

Av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 494 497
EBITA 5278 2869
EBITA justerad, Mkr 2020 2019
Rorelseresultat (EBIT) 4784 2372
Aterldggning av:

Av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 494 497
Ovriga jamforelsestérande poster 269 117
Forvérvs- och omstruktureringskostnader 177 324
Justering fér nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar

som ingar i 6vriga jamforelsestérande poster och omstruktureringskostnader = -
EBITA justerad 5724 3310
EBIT justerad, Mkr 2020 2019
Roérelseresultat (EBIT) 4784 2372
Aterldggning av:

Ovriga jamférelsestérande poster 300 117
Forvarvs- och omstruktureringskostnader 177 324
EBIT justerad 5261 2813
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 2020 2019
Rantebarande nettoskuld, Mkr 7 509 12321
Eget kapital, Mkr 21486 20973
Nettoskuldsattningsgrad” 0,35 0,59

1) Rantebarande nettoskuld i férhallande till eget kapital.
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EBITA justerad, 2020, Mkr Koncern-
Acute Care Life Surgical gemensamma
Therapies Science  Workflows funktioner Totalt
Rorelseresultat (EBIT) 5312 337 -489 -375 4784
Aterldggning av:
Av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar 454 26 14 - 494
Ovriga jamférelsestérande poster 3 30 236 - 269
Forvarvs- och omstruktureringskostnader 62 0 113 2 177
EBITA justerad 5831 393 -127 -374 5724
ﬁvrigajéimfiirelsestﬁrande poster, 2020, Mkr Koncern-
Acute Care Life Surgical gemensamma
Therapies Science  Workflows funktioner Totalt
Nedskrivning av FoU 73 29 108 - 210
Nedskrivning av fordringar 55 - 7 - 62
Nedskrivning av lager 38 1 92 - 131
Outnyttjad avsattning som aterforts -183 = = = -183
Ovrigt 20 - 29 - 49
Totalt 3 30 236 - 269
EBITA justerad, 2019, Mkr Koncern-
Acute Care Life Surgical gemensamma
Therapies Science  Workflows funktioner Totalt
Rorelseresultat (EBIT) 2402 309 49 -388 2372
Aterldggning av:
Av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella tillgangar 477 4 16 - 497
Ovriga jamforelsestérande poster 99 - 18 - 117
Forvarvs- och omstruktureringskostnader 132 9 140 43 324
EBITA justerad 3110 323 222 -345 3310
Ovrigajimforelsestorande poster, 2019, Mkr Koncern-
Acute Care Life Surgical gemensamma
Therapies Science  Workflows funktioner Totalt
Nedskrivning av FoU 20 - - - 20
Nedskrivning av fordringar 79 - 18 - 97
Totalt 929 - 18 - 117
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Koncernbolag

Huvudkontor
Getinge AB
Lindholmspiren 7A
SE-417 56 Goteborg
Telefon: +46 103350000
VD: Mattias Perjos

Australien

Getinge Australia Pty Ltd
Level 2,4 Talavera Road
AU-Macquarie Park NSW 2113
Telefon: +6128874 3155

VD: Kartik Natarajan

Belgien

Getinge Belgium NV
Alfons Gossetlaan 17
BE-1702 Groot-Bijgaarden
Telefon: +3224 67 8585
VD: Bettina Quaedvlieg

Brasilien

Getinge do Brasil Equipamentos
Médicos Ltda

Avenida Manuel Bandeira, 291
BlocoB-Conjunto 33 e 34
BR-05317-020 S&o Paulo

Telefon: +55112608 7400

VD: Marcio Mazon

Colombia

Maquet Colombia SAS
Cra.16 No.95-70 Of 701
CO-110221Bogota, D.C.
Telefon: +5717438124
VD: Rodrigo Garcia

Danmark

Getinge CetreaA/S
Brendstrupgardsvej 21F
DK-8200 Aarhus N
Telefon: +4538400570
VD: Charlotte Enlund

Getinge IT Solutions ApS
Amaliegade 4.1

DK-1256 Copenhagen
Telefon: +4533338855
VD: Charlotte Enlund

Getinge Danmark A/S
Industriparken 44B
DK-2750 Ballerup
Telefon: +45459 32727
VD: Magnus Back
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Finland

Getinge Finland Oy Ab
Riihitontuntie7C
FI-02200 Espoo
Telefon: +35896 82 4120
VD: Magnus Back

Maquet Finland Oy
Riihitontuntie 7C
FI-02200 Espoo

Telefon: +35896 82 41250
VD: Magnus Back

Frankrike

Getinge France SAS

Immeuble lliade 23, Avenue Carnot
FR-91300 Massy

Telefon: +33164 868 907

VD: Bernard Derock

Getinge Infection Control SAS
30Boulevard de I'Industrie
FR-31170 Tournefeuille

Telefon: +33561151111

VD: Bernard Derock

GetingeLaCalhéne SAS
1Rue du Comté de Donegal
FR-41100 Vendéme
Telefon: +33 254734747
VD: Niclas Jonasson

Getinge Lancer SAS
30Boulevard de I'Industrie
FR-31170 Tournefeuille
Telefon: +33 561151111

VD: Niclas Jonasson

Intervascular SAS

Z.l. Athélia1

FR-13600 La Ciotat
Telefon: +33442084 646
VD:Jocelyn Lebrun

Maquet SAS

Parcde Limeére

Avenue de laPomme de Pin
CS 10008 Ardon

FR-45074 Orleans

Telefon: +33 238258 888
VD: Grégory Pinaton

Forenade Arabemiraten
Getinge Group Middle East FZ-LLC
1901N, 19th Floor, HQ Complex,
Dubai Science Park

AE-Dubai

Telefon: +9714 4470963

VD: Salah Malek

Hongkong

Getinge Group Hong Kong Ltd

26/F, Port 33,33 Tseuk Luk Street
HK-San Po Kong, Kowloon, Hong Kong
Telefon: +852 2207 6111

VD:CM Leung

Indien

Getinge Medical IndiaPvt Ltd
203-204, Fulcrum “B" Wing, 2nd Floor,
Airport Road, Andheri East

IN-400 099 Mumbai

Telefon: + 912262332100
VD:Bhaskar Bheemarao

Irland

Getinge Treasury Ireland DAC
International House

3 Harbourmaster Place, IFSC
IE-DO1K8F1 Dublin

Telefon: +353 86 3805182

VD: Peter Hjalmarson

Getingelreland Ltd

B6 Calmount Park, Ballymount, Dublin 12
|IE-Dublin

Telefon: +353 1426 0032

VD: Avril Forde

Italien

Getinge Italia Srl

Via Guido Gozzano 14

IT-20092 Cinisello Balsamo (MI)
Telefon: +3902 6111351

VD: Roberto Chareun

Japan

Getinge Group Japan KK

Sphere Tower Tennoz 23F,

2-2-8 Higashi-shinagawa, Shinagawa-ku
JP-140-0002 Tokyo

Telefon: +81354638310

VD: Hideaki Yamashita

Kanada

Getinge Canadaltd

90 Matheson Blvd W, Suite 300
CA-L5R 3R3, Mississauga, ON
Telefon: #1905 752 3300

VD: Therese Mueller

Kina

Getinge (Shanghai) Trading Co. Ltd
20F, Building 1,188 Ruby Road,
Changning District

CN-201103 Shanghai

Telefon: +86 216197 3999

VD: Takehiro Umoto

Magquet (Shanghai) Medical
Equipment Co. Ltd

20F, Building 1,188 Ruby Road,
Changning District
CN-201103 Shanghai
Telefon: +86 216197 3999

VD: Takehiro Umoto

Maquet (Suzhou) Co. Ltd
No. 158 Fangzhou Road, SIP
CN-215024 Suzhou
Telefon: +86 5126283 9880
VD: Shukun Liu

Suzhou Maquet Medical
Engineering Co. Ltd
No.158 Fangzhou Road, SIP
CN-215024 Suzhou
Telefon: +86 5126283 9880
VD: Takehiro Umoto

Mexiko

Maquet Mexicana,S.deR.L.de C.V.
Montecito 38 Col. Napoles Benito Juarez
MX-03810 Distrito Federal

Telefon: +52 559000 8970

VD: Paul Barber

Nederldanderna

Applikon Biotechnology BV
Heertjeslaan2

NL-2629 JG Delft

Telefon: +31102083 555

VD: Arthur Oudshoorn

Getinge Netherlands BV
Oscar Romerolaan 3
NL-1216 TJ Hilversum
Telefon: +31356255 320
VD: Bettina Quaedvlieg

Norge

Getinge Norge AS
Enebakkveien 150
NO-0680 Oslo
Telefon: +47 23035200
VD:Magnus Back

Polen

Getinge IC Production Poland Sp. zo.o.
ul.Szkolna 30

PL-62-064 Plewiska

Telefon: +48 6163099 01

VD: Jakub Cegieta

Getinge Polska Sp. zo.o.
ul. Osmarnska 14
PL-02-823 Warszawa
Telefon: +4822882 06 44
VD: Szymon Kawatko

Getinge Shared Services Sp. zo.o.
Klimeckiego 1

PL-30-705 Krakow

Telefon: +4812 3854222

VD: Agnieszka Obuchowska

Portugal

Getinge Group Portugal Unipessoal Lda
Rua Poeta Bocage, 2-2G,

PT-1600-233 Lisboa

Telefon: +351214189 815

VD: Manuel Moreno

Ryssland

MaquetLLC

Stanislavskogo Street 21, Building 3
RU-109004 Moscow

Telefon: +8495514 0055

VD: Anna Mednikova

Schweiz

Getinge Schweiz AG
Quellenstrasse 41b
CH-4310 Rheinfelden
Telefon: +41713350303
VD: Josef Hinterberger

Serbien

Getinge Group South East Europe
d.o.o.Beograd

Spanskih Boraca 3

RS-11000 Belgrade

Telefon: +38111785 63 64

VD: Jiri Lacina

Koncernbolag - Ovriginformation

Singapore

Getinge Singapore Pte Ltd
20 Bendemeer Road

#06-04 BS Bendemeer Centre
SG-339914 Singapore
Telefon: +65 6296 1992
VD:Teodor Johansson

Getinge South East Asia Pte Ltd
20 Bendemeer Road

#06-01/02 BS Bendemeer Centre
SG-339914 Singapore

Telefon: +656 296 1992

VD: Teodor Johansson

Slovakien

Getinge Slovakias.r.o.
Pribinova 25

SK-81109 Bratislava
Telefon: +421233554150
VD: Jiri Lacina

Spanien

Getinge Group Spain SL

C/Marie Curie 5, Edificio Alfa Planta 6
ES-28521Rivas Vacia Madrid

Telefon: +34 916781652

VD: Manuel Moreno

Storbritannien

Applikon Biotechnology BV (UK branch)
Basepoint Business Centre, Oakfield Close
GB-GL208SD Tewkesbury Gloucestershire
Telefon: +44 345337306

VD: Arthur Oudshoorn

Getinge UK Ltd

i2 Mansfield Hamilton Way
GB-NG18 5BR Mansfield
Telefon: +441773 814730
VD: Avril Forde

Getinge Ltd

14-15 Burford Way, Boldon Business Park
GB-NE359PZ Sunderland

Telefon: +44191519 6200

VD: Avril Forde

Getinge IT Solutions Ltd

Unit 5 Bowling Hill Business Park,
Chipping Sodbury

GB-BS376JL, Bristol

Telefon: +441454 318373

VD: Charlotte Enlund
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Quadralene Ltd
Bateman Street
GB-DE238JL Derby
Telefon: +441332292500
VD:Robert Newsome

Sverige

Getinge AB
Lindholmspiren 7A
SE-417 56 Géteborg
Telefon: +4610 3350000
VD: Mattias Perjos

Getinge Disinfection AB
Ljungadalsgatan 11
SE-35246 Vaxjo

Telefon: +4610 3359800
VD: Anna EkI6f-Persson

Getinge Infection Control AB
Ekebergsvagen 26

SE-30575 Getinge

Telefon: +4610 3350000

VD: Christian Lambrant

Getinge Sterilization AB
Ekebergsvagen 26
SE-305 75 Getinge
Telefon: +4610 3350000
VD: Niclas Jonasson

Getinge Sverige AB
Ekebergsvagen 26
SE-30575 Getinge
Telefon: +46 103350000
VD: Magnus Back

Getinge Treasury AB
Lindholmspiren 7A

SE-417 56 Géteborg
Telefon: +4610 3350000
VD: Maria Lykken Ljungdahl

Magquet Critical Care AB
Roéntgenvagen 2
SE-17154 Solna

Telefon: +4610 3357300
VD: Elin Frostehav

Sydafrika

Maquet Southern Africa (Pty) Ltd

4 Bridle Close, Woodmead Office Park,
Van Reenen Ave

ZA-2191, Sandton, Johannesburg
Telefon: +2711656 3306

VD: Karen Botma
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Sydkorea

Maquet Medical Korea Co. Ltd
13F KeumKang Building, 304,
Bongeunsa-ro, Gangnam-gu
KR-06143 Seoul

Telefon: +82 25582271
VD:Hyun Dong Kim

Taiwan

Getinge Group Taiwan Co. Ltd

Rm. 08, 6F, No. 288, Sec. 6, Civic Blvd.,
Xinyi Dist.

TW-110 Taipei City

Telefon: +886 281616588

VD: Jeff Kuo

Tjeckien

Getinge Czech Republics.r.o.
Na Strzi1702/65

CZ-14000 Praha

Telefon: +420 225092 302

VD: Jiri Lacina

Thailand

Getinge Thailand Co. Ltd
5, Krungthepkreetha Road,
Soi4 (B.GRIMM) Huamark
TH-10240 Bangkok
Telefon: +66 2704 4388
VD: Yaowapa Hatthasakul

Turkiet
Getinge Stericool Medikal Aletler
San.VeTic.A.S.

Bestepe Mahallesi Nergiz Sokak No:7/2 ¢

KapiNo:71Yenimhalle
TR-06560 Ankara
Telefon: +90 3123873940
VD: Levent Siizen

Maquet Cardiopulmonary Medikal
Teknik San.Tic.Ltd.Sti.

Serbest Bélge R Ada,108/1,109/1,110/1,111/1

Parseller 1Cadde Dig Kapi No:8
TR-07070 Antalya

Telefon: +9024224990 30

VD: Murat Calik

Getinge Medikal
SistemlerSan.VeTic.A.S.
Buyukhanli Plaza, Kucukbakkalkoy
Mahallesi, Defne Sokak No:3 Kat.8
TR-34750 Istanbul

Telefon: +90216 4446678

VD: Vecihe Ozek

Tyskland

Getinge Deutschland GmbH
Kehler Str. 31

DE-76437 Rastatt

Telefon: +4972229320

VD: Josef Hinterberger

Getinge Financial Services GmbH
Kehler Str. 31

DE-76437 Rastatt

Telefon: +4972229320

VD: Peter Hjalmarson & Sebastien Blanche

Getinge IT Solutions GmbH
Stidportal 5

DE-22848 Norderstedt
Telefon: +4940514350

VD: Dr. Matthias Rath

Getinge Hospital Solutions GmbH
Kehler Str. 31

DE-76437 Rastatt

Telefon: +4972229320

VD: Thomas Schneider

Getinge Holding BV & Co KG
Kehler Str. 31

DE-76437 Rastatt

Telefon: +4972229320

VD: Matthias Gelsok

Maquet GmbH

Kehler Str. 31

DE-76437 Rastatt

Telefon: +4972229320

VD:Dr.Dieter Engel & Stéphane Le Roy

Maquet Cardiopulmonary GmbH
Kehler Str. 31

DE-76437 Rastatt

Telefon: +4972229320
VD:LenaHagman & Markus Medart

MediKomp GmbH
Kehler Str. 31
DE-76437 Rastatt
Telefon: +4972229320
VD: OzgurYildiz

Pulsion Medical Systems SE
Hans-RiedI-Str. 21

DE-85622 Feldkirchen
Telefon: +49894599140

VD: Stephan Haft

USA

Applikon Biotechnology Inc
1180 Chess Drive

US-94404 Foster City, CA
Telefon: +16505781396

VD: Arthur Oudshoorn

Atrium Medical Corporation
5Wentworth Drive
US-03051Hudson, NH
Telefon: +1603 8801433

VD: Chad Carlton

Datascope Corp

15 Law Drive

US-07004 Fairfield, NJ
Telefon: +1201995 8700
VD: Jennifer Paradise

Getinge Group Logistics AmericasLLC

45 Barbour Pond Drive
US-07470 Wayne, NJ
Telefon: #1973 7097000
VD: Frank Kozar

Getinge USASalesLLC
1Geoffrey Way
US-07470 Wayne, NJ
Telefon: +1973709 7000
VD: Eric Honroth

LancerSales USAInc

1150 Emma Oaks Trail Ste. 140
US-32746 Lake Mary, FL
Telefon: +1407 327 8488
VD:Robert D'Orsaneo

Maquet CardiovascularLLC
45 Barbour Pond Drive
US-07470 Wayne, NJ

Telefon: +1973 7097000

VD: Stephanie Trizinski

Steritech Products
Manufacturing Co.Inc
74 Inverness Dr. East
US-80112 Englewood, CO
Telefon: +1303 6604201
VD: Phil Hendricks

Koncernbolag

Vietnam

Getinge Vietnam Co. Ltd
Floor 6, Yoco Building,

41 Nguyen Thi Minh Khai,
Ben Nghe Ward, District 1
VN-Ho ChiMinh City
Telefon: +84 28 3824 3391
VD: Philippe Rocher

Osterrike

Getinge Osterreich GmbH
Lembdckgasse 49

AT-1230 Wien

Telefon: +43 186514870
VD: Josef Hinterberger
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Ovriginformation - Definitioner

Definitioner

Finansiella termer

Arbetande kapital. Genomsnittlig balans-
omslutning med aterlaggning av likvida
medel, 6vriga avséattningar, leverantors-
skulder och andraicke réantebdrande
skulder.

Avkastning pa arbetande kapital.
EBIT justeradiférhallande till arbetande
kapital.

Avkastning pa eget kapital. Resultat efter
skattiforhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Bruttomarginal. Bruttoresultat i forhallan-
de till nettoomsattning.

Bruttoresultatjusterat. Bruttoresultat
med aterlaggning av av- och nedskrivning-
arsamt évriga jamforelsestorande poster.

Direktavkastning. Utdelningiférhallande
till bérskursen 31december.

EBIT.Rérelseresultat.

EBITjusterad. Rorelseresultat (EBIT) med
aterlaggning av forvarvs- och omstruktu-
reringskostnader samt 6vriga jamfdrelse-
storande poster.

EBITA. Rorelseresultat (EBIT) med ater-
laggning av av- och nedskrivningar avim-
materiella tillgdngar som har identifierats
isamband med foretagsforvarv.

EBITA justerad. EBITA med aterlaggning
av forvarvs- och omstruktureringskost-
nader samt Ovriga jamforelsestdrande
poster.

EBITA-marginal. EBITA i férhallande till
nettoomsattning.

EBITDA. Rorelseresultat (EBIT) med ater-
laggning av av- och nedskrivningar.
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EBITDA justerad. EBITDA med aterlagg-
ning av férvarvs- och omstrukturerings-
kostnader samt 6vriga jamforelsestdran-
de poster.

EBITDA-marginal. EBITDA i férhallande till
nettoomsattning.

Eget kapital per aktie. Eget kapital i for-
hallande till antalet aktier vid periodens
utgang.

Fritt kassafléde. Kassafléde fran den
|6pande verksamheten ochinvesterings-
verksamheten, exklusive férvarv och
avyttring av verksamhet.

Justeratresultat. Arets resultat med
aterldggning av av- och nedskrivningarav
forvdrvsrelaterade immateriella tillgangar,
férvarvs- och omstruktureringskostnader
samt 6vriga jamforelsestdrande poster.

Justeratresultat per aktie. Justerat
resultat, hanforligt till moderbolagets
aktiedgareifdrhallande till genomsnittligt
antal aktier.

Kapitalvaror. Produkter med lang livs-
langd som ej forbrukas fortlopande.

Kassaflode per aktie. Kassaflode fran
den |6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Nettoskuldséttningsgrad. Rantebarande
nettoskuld iforhallande till eget kapital.

Organisk forandring. En finansiell for-
andring justerad for valutaférandringar,
férvarv och avyttringar av verksamheter.

P/E-tal. Aktiekurs (slutkurs) iférhallande
till resultat per aktie.

Resultatfore skattjusterat. Arets resultat
fore skatt med aterlaggning avav-och
nedskrivningar av forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar, férvarvs- och
omstruktureringskostnader samt 6vriga
jamforelsestorande poster.

Resultat per aktie. Arets resultat hanfor-
ligt tillmoderbolagets aktiedgare i forhal-
lande till genomsnittligt antal aktier.

Réantetdckningsgrad. EBITDA justeradi
forhallande till rantenetto.

Rorelsemarginal. Rorelseresultat (EBIT)
iférhallande till nettoomséttning.

Soliditet. Eget kapitali férhallande till
balansomslutning.

Valutatransaktionseffekt. Vaxling av
innevarande ars volymer av utlandsk
valuta till arets valutakurser, jamfért med
foregaende ars valutakurser.

Aterkommande intikter. Intikter fran
forbrukningsvaror, service, reservdelar och
liknande.

Medicinska termer

Autoklav. Ett redskap for att eliminera
mikroorganismer pé kirurgiska instrument,
vanligtvis med hogtempererad anga.

DPTE BetaBag®. Behallare som sdker-
stéller kontamineringsfri hantering av
ladkemedel.

ECMO. Extracorporeal membrane oxyge-
nation, pa svenska extrakorporeal mem-
branoxygenering, det vill sdga syreséttning
utanfor kroppen genom ett membran.
Enkelt uttryckt en modifierad hjart-och
lungmaskin som ger ett utbyte av syre och
koldioxid, som en konstgjord lunga.

Endoskop. Utrustning for visuell under-
sokninginneikroppens halrum, somtex
magsacken.

Endovaskuldr. Behandling inom kérl, via
katetrar.

EU MDR. En ny lagstiftning rérande med-
icintekniska produkter, som syftar till att
garantera en héghélso- och sakerhetsniva
och stddjainnovation.

Hemodynamisk évervakning. Overvak-
ning av balansen mellan blodtryck och
blodflde.

Kardiopulmonell. Nagot som avsereller
hértill bade hjarta och lunga.

Kardiovaskuldr. Nagot som avsereller hor
till bade hjéarta och kérl.

Konstgjorda grafter. Artificiella karl-
implantat.

Lagtemperatursterilisering. Anvands for
instrument fér minimalinvasiv kirurgi, en
typ avinstrument som drextremt kdnsliga
forhéga temperaturer och det hoga tryck-
etvid en angsteriliseringsprocess.

NAVA. Neurally adjusted ventilatory assist
(NAVA) identifierar den elektriska aktivite-
ten kopplat till diafragman och med hjélp
avdeninformationen anpassas ventilatio-
nentill patientens andningsrytm.

Stent. Cylinder for endovaskular karlvid-
gning.

Vaskuldrintervention. Ett medicinskt
ingrepp via kdrlpunktionistéllet for att

anvdndaen 6ppen kirurgisk metod.

Ventilator. Medicinsk utrustning for att
hjélpa patienter med andningen.

Geografiska benamningar

Americas. Nord-, Syd-och Centralamerika.

APAC. Asien och Oceanien.

EMEA. Europa, Mellandstern och Afrika.
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Arsstimma

och valberedning

Arsstimma

Arsstamma dger rum den 20 april 2021,
k115.00. Av hansyn till pagaende
COVID-19-pandemi har Getinges styrelse
beslutat att halla &rsstimman digitalt
genom elektronisk uppkoppling med aktie-
dgarnasamt med mojlighet for aktiedgarna
att ocksa kunna utéva sin rostrétt per post.
Utforliginformation om deltagande och
postrdstning finns tillgdnglig pa bolagets
hemsida, www.getinge.com.

Anmalan

Aktiedgare som dnskar deltagaiars-

stamman skall

« delsvarainférdidenav Euroclearférda
aktieboken senast den 12 april 2021

» delssenastden 14 april 2021 anméla
sitt deltagande

Anmélan kan goras pa ett av féljande satt:

» PaGetingeswebbplats:
www.getinge.com

o Perposttill:
Getinge AB (publ)
"Arsstimma 2021
c/o Euroclear Sweden AB
Box 191,10123 Stockholm
» Pertelefon: +46(0) 103350818 (vardagar
kl.09.00-16.00)

Forvaltarregistrerade aktier
Aktiedgare som har sina aktier forval-
tarregistrerade genom bank eller annan
forvaltare, maste, for att Aga rétt att deltai
stdamman, varainférd i eget namniaktiebo-
ken hos Euroclear Sweden AB senast den
12 april 2021. Aktiedgare maste underrétta
forvaltaren om dettaigod tid fére detta
datum.

For aktiedgare som foretrads av
ombud maste fullmakt 6versdndas fore
stamman. Ett fullmaktsformular finns
att ladda ned via www.getinge.com. Den
som foretrader juridisk person ska visa

Finansiell information

Pa Getinges hemsida, www.getinge.com, finns uppdaterad
information om bland annat Getinge-aktien och bolagsstyrning.

Arsredovisning, helars- och delarsrapporter publiceras
pasvenska och engelska och kan laddas nerfran:
www.getinge.com. En tryckt version av arsredovisningen

kan dven bestéllas pad www.getinge.com.

Finansiell information

Prelimindra datum for finansiell information ar enligt féljande:

» 20april 2021: Delarsrapport januari-mars 2021

« 20april 2021: Arsstimma

bestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behorighetshandlingar som
utvisar behorig firmatecknare.

Valberedning

| Getinge AB:s delarsrapport for det tredje
kvartalet 2020 fanns upplysningar om hur

aktiedgare ska ga tillvaga for att lamna for-
slagtill Getinges valberedning respektive

faett arende behandlat pa arsstamman.

Utdelning

Styrelse och VD foreslar att utdelning for
20201amnas med 3,00 kr (1,50) per aktie,
vartill atgéar 817 Mkr (409).

Foreslagen avstamningsdag dr den 22
april 2021. Euroclear raknar med att kunna
sanda utdelningen till aktiedgarna den 27
april 2021.

Lasanvisningar och
distributionspolicy

Lasanvisningar

« |arsredovisningen bendamns Getinge-
koncernen med Getinge.

« Sifferuppgifternainom parentes avser,
ominget annat anges, 2019 ars verk-
samhet.

» Svenskakronor (SEK) anvdnds genom-
gaende.

< Miljoner kronor forkortas Mkr.

« Samtliga belopp avser Mkr,ominget
annatanges.

« Avpraktiska skél avrundasinte siffror
i arsredovisningen varfor det kan
forekomma att noter och tabellerinte
summerar.

« Deiarsredovisningen redovisade upp-
gifterna avseende marknader, konkur-
rens och framtida tillvaxt ar Getinge-
koncernens bedémningar baserade pa
bade externinformation ochinternt
framtaget material.

Kontakt

Getinge AB (publ)
Lindholmspiren 7A
Box 8861

40272 Goteborg
Sweden

Telefon:010-3350000
E-post:info@getinge.com
www.getinge.com

Distributionspolicy

Arsredovisningen finns tillginglig for
nedladdning pd www.getinge.com. Dar kan
dven entrycktversion bestéllas. Beslutet
attinte perautomatik skicka en tryckt
versiontill bolagets aktiedgare baseras pa
ambitionen att minska Getinges negativa
miljopaverkan.

« 16juli2021: Delarsrapport januari—juni 2021 ®
» 20oktober2021: Delarsrapport januari-september 2021 , 5
« 28januari2022: Helél"sre'lppo"rtfér2021 eoav‘“co%@ FSC
« Mars 2022: Arsredovisning fér 2021 wwwfsc.org
// MIX
Produktion: Narva 'II,I, ansvarbiara KBlor
Tryck: Elanders Sverige AB, 2021 AR . _FSC° C011209 |
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