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Inledning Omvirld & Strategi

Verksamheter Hallbarhet

Passion for life

Ovriginformation

Arsredovisning

Vid nagot tillfalle i livet sdker vi alla vard. Pa Getinge har vi en lang tradition av
att skapa innovationer som forbattrar manniskors livskvalitet — och raddar liv.
Vitycker att det ar varldens viktigaste jobb.

Kort om Getinge

varldens befolkning med hogkvalitativ och effektiv sjukvard

Vérlden star infor stora utmaningar, varav majligheten att férse Y
h

ar en. Befolkningen lever langre och valfardssjukdomar sa
som hjart- och karlsjukdomar ar enligt WHO en av de framsta L

dodsorsakernaivarlden.

Getinge ar djupt engagerade i att varje manniska och sam- ’
-

hille ska ha tillgang till basta méjliga sjukvard. Bolaget hjalper
sina kunder med deras utmaningar inom sjukvard och Life
Science-institutioner genom att férse kunderna med nédvan-
dig kunskap, teknologi och resurser for att na basta mOJIIga

kliniska resultat och ytterst for att radda liv.

25000

Antal kunder

170 vidr kr

Adresserbar marknad

Getinge mojliggor

Forbattrade
kliniska
resultat

Forbattrad
effektivitet

130

Forséljning i130 lander

2-4%

Organisk tillvaxt
pa adresserbar marknad

Majliggor avancerad sjukvard
dar den beh6vs som bast

Steril-
centraler

Cath
Lab Operations- IVA
salar

90 %

av forsaljningen gar till sjukhus
och 10 % till likemedelsforetag
och forskningsinstitut

26,6 Mdr kr

Nettoomsattning 2019
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Globalt virdeskapande

For en effektivare sjukvard

Getinges produkter och |6sningar bidrar till en effektivare och mer produktiv sjukvard
for vardtagare och kunder. Detta skapar ocksa varde for foretagets anstéllda och dgare
samt for samhallet i stort. Allt bérjar med att ha den ratta passionen.

Getinge i dag

Vad Getinge vill astadkomma

Kundorienterad forsiljnings-
organisation

e 25000 kunderi130lander

« Ett globalt distributionsnétverk med
forsaljningskontori 38 lander

» 90 procent av Getinges forsaljning gar
till sjukhus med ambitionen att bidra
till battre kliniska resultat, snabbare
tillfrisknande samt att farre patienter
drabbas av farliga infektioner

» Lakemedelsforetag och forsknings-
institut svarade for 10 procent av
omsdttningen. Har ar affirsmodellen
annorlunda med ett stort inslag av
kundanpassade [6sningar for att elimi-
nera kontamineringsrisk i produkt-
utveckling och tillverkning

Etablerade innovationsprocesser

» EcoDesign anvands for att utveckla
hallbara produkter och I6sningar

» 4,7 procent av omsattningen laggs
pa FoU

« Effektiv resursallokering till attraktiva
produktsegment

Certifierad och kvalitetssdkrad

produktion

» Produktioni7lander, varav 16 av 19
tillverkningsanlaggningar ar
certifierade enligt ISO 14001

« Ett globalt kvalitetsledningssystem
infort: GetAligned

Virdebaserad organisation:

» En passionerad organisation som
drivs av att hjélpa kunder och vard-
tagare

« Anvandning av en global process
(Performance Development Process)
for att framja framsteg

« Lika mojligheter att utvecklas for alla
10 500 medarbetare och hog standard
i affarsetiken

Finansiell stabilitet

« Tillvaxt i nettoomséttning, resultat och
fritt kassaflode

« Solidafinanser och stabil dgarstruktur
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VISION

Attblivdrldens mest respekterade /.
och palitliga medicinteknikbolag /

MISSION

Getinges uppdrag dr att tillhand
hallainnovativa produkter och
I6sningar som mojliggor battre
patientutfall samtidigt som hilso-
ekonomin forbattras.

VARDERINGAR

Passion dr kdrnan i vara virderingar,
vilket illustreras nedan.

Collaboration

Ownership
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Arsredovisning

Ovriginformation

Affarsmodell Varde som skapas

Strategiska prioriteringar

Hogsta prioritet
Kvalitet och héllbarhet som en integrerad del av organisationen

Fokusomraden

Sékert ledarskap
genom att forstéarka
erbjudandet

Ta tillvara
global tillvaxt

Driva produktivi-
tets- och effektivi-
seringsatgarder

Dra nytta av ett
globalt varumarke

Méjliggorare
Bygga en global organisation att vara stolt 6ver med engagerade
medarbetare som drivs av prestation

Vara affirsomraden

ACUTE CARE THERAPIES

Vérldsledande I6sningar for vard i
akutstadiet. Losningar fér behand-
ling av hjart- och lungdkommor
samt ett brett urval av produkter och
behandlingar for intensivvard.

SURGICAL WORKFLOWS

Produkter och heltdckande I6sningar '
for att optimera kvalitet, sdkerhet och
kapacitetsutnyttjande i sterilcentraler

och operationssalar.

LIFESCIENCE

Utrustning, teknisk expertis och kon-
sultation for att forebygga kontamina-

tion i farmaceutisk produktion samt
produktion av medicinsk utrustning
for att starka integriteten i resultaten
fran biomedicinsk forskning.

Getinges bidrag till sjukvarden

Getinge bidrar till en effektivare sjuk-
vard tillsammans med sina kunder,
vilket frigor resurser for behandling av
fler patienter. Ett mal ar att forbattra
anvandandet av operationssalar sa att
ytterligare en operation per dag och
operationssal ska kunna genomfor-
as. Getinges produkter dren del av
I6sningen till en minskning av antalet
sjukvardsrelaterade infektioner.

Produktion och produkter

Getinge vill bidra till ett mer hallbart
samhélle och malet &r att minska pro-
dukternas miljépaverkan 6ver deras
totala livscykel. Nya och uppdaterade
icke-finansiella mal ar satta och
framstegen bevakas kontinuerligt. Las
mer om Getinges hallbarhetsarbete
pasidan 36.

Relationer

Getinges vardeskapande vilar pa lang-
siktiga relationer med aktiedgare, kun-
der, distributérer och medarbetare.

5\ ‘
L1
—
—

ARSREDOVISNING 2019

3



VD och koncernchefens kommentarer

Okad nytta fér kunder och samhiille

Engagerade medarbetare och hart arbete i hela organisationen ligger bakom Getinges
fortsatta tillvaxt och forbattrade lo6nsamhet under aret enligt VD:n Mattias Perjos.
Forfragningar fran kunder pa hallbara produkter 6kar, helt i linje med den strategiska
riktningen. Fokus framat ar att fortsatta implementera strategin pa ett strukturerat
satt, starka verksamheten och skapa 6kad nytta for kunder och samhéllet i stort.

Hur skulle du kort beskriva 2019?
—Jag ar stolt 6ver en organisation som
drivs av passionen for att hjalpa kunder och
patienter. Jag tycker att vi tog manga steg

i ratt riktning under 2019, vilket dven av-
speglas i vart resultat. Var organiska tillvaxt
landade pa 3,9 procent, vi har forbattrat
I6nsamheten och har ett starkt och stabilt
kassaflode tack vare forbattrad styrning
inom Working Capital. Det ar vélfortjanta
framgangar for alla vara medarbetare och
beror givetvis pa hart arbete inom hela
organisationen.

En stark kvalitetskultur &r ett funda-
ment for att verka i var industri och darfor
kdnns det bra att vi gor framsteg inom vart
remedieringsarbete i vara tva tyska fabri-
ker, i tillagg till den redan avslutade remedi-
eringen i vara amerikanska fabriker. Jag ar
dven no6jd med vart 6kade fokus péa service.
Det gor oss till en annu battre partner for
vara kunder. Internt har vi arbetat intensivt
med att forbattra var produktivitet. Till
exempel har vi sett 6ver interna processer,
forbattrat logistik och varulagerhallning. Vi
har dven digitaliserat delar av det arbete
som gors inom bland annat HR och finans,
samtidigt som vi har drivit ett program for
att konsolidera var produktportfolj.

Finns det nagra omraden du ar
mindre n6jd med ?

—Vart team i Surgical Workflows har
jobbat hart under aret och jag tycker att de
fértjanade en snabbare utvaxling pa det ar-
betet, sarskilt pa den amerikanska markna-
den, dar vi har en stor potential framat med
vart kunderbjudande. Jag tycker dven det
ar viktigt att fortsatta férbattra var interna
produktivitet 6verlag i organisationen, det
finns fortsatt stor potential.

Hur framgangsrika ar ni nar det
kommer till innovation och
produktutveckling?

—Virodr oss i rétt riktning dven dar, alla
vara lanseringar har mottagits vl av kun-
derna under aret. Under 2019 lanserade vi
till exempel en uppdaterad mjukvara for var
ventilator Servo-u. Vi introducerade ocksa
Magquet Lyra, ett mobilt operationsbord
som dr bade stabilt och flexibelt och for-
battrar funktionaliteten samtidigt som det
okar kostnadseffektiviteten i operations-
salen. Nar det kommer till &ngsterilisering
har vi legat i framkant och byggt innovativa
[6sningar i nastan 90 &r nu, den allra nyaste
autoklaven heter GSS610H och sldpptes
under aret.

Nyckeltal 2019 2018
Orderingang, Mkr 26 832 24 347
Nettoomsattning, Mkr 26 559 24172
Justerad EBITA, Mkr 3310 2689
Justerad EBITA-marginal, % 12,5 11
Justerat resultat per aktie, kr 7,02 5,91
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 0,59 0,64
Soliditet, % 46,9 45,3
Eget kapital per aktie, kronor 77,00 72,16
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Hallbarhet ar ett hogprioriterat
omrade pa Getinge, vilka framsteg
har gjorts under aret?

— For oss ar hallbarhet inte bara ett
initiativ fran hogsta ledningen utan en inte-
grerad del i verksamheten och nagot vi alla
maste fokusera pa. Vi har sett bra resultat,
ett exempel ar att vi fortsatter att minska
vara koldioxidutslapp fran produktion. En
annan aspekt ar att vi ser en 6kad forfragan
pa hallbara produkter fran vara kunder vil-
ket vi tar med oss in i produktutvecklingen
inom exempelvis EcoDesign.

Hur kommer ni att adressera
utmaningarna under 2020?

— Vi har ett bra utgangslage och kommer
givetvis att fortsdtta att arbeta strukture-
rat med att implementera strategin som
vi lanserade 2017. Vi har bra tempo i hela
organisationen och vi jobbar pa inom alla
vara sex fokusomraden. 2020 handlar till
stora delar om att bygga vidare utifran det
positiva momentum vi nu uppnatt.

For att lyckas mota utmaningarna kravs
en engagerad organisation med hog energi
—det ar det som kommer att gora skillna-
den. Vi fortsatter darfor att se 6ver och
férenkla arbetsprocesser samt investera i
kompetensutveckling sa att vi tar tillvara
pa alla medarbetares fulla potential. Det
finns en enorm passion och engagemang
som genomsyrar hela var organisation!



Inledning Omvirld & Strategi

— Att vi ar med och gor skillnad inom
sjukvarden och i samhadllet i stort ar en
extra kalla till energi. Just nu &r vi med och
hanterar effekterna av Covid-19-viruset
globalt. Vi bidrar med kunskap, maskiner,
och forbrukningsvaror for att behandla
patienter som &r i ett kritiskt lage.

Vi supporterar ocksa med teknologi
inom infection control, for att férhindra
spridningen av viruset. Tanken pa att var
teknologi kan dstadkomma nagot sadant
ar fantastisk. Det dr ocksa inspirerande att
se allt det engagemang som finns bland
vara anstallda, vi brinner for det vi gor.

Goteborg den 12 mars 2020

Mattias Perjos
VD & koncernchef

»

For att lyckas mota
utmaningarna kravs en
engagerad organisation
med hog energi—det

ar det som kommer att
gora skillnaden.

Verksamheter

Hallbarhet

Arsredovisning Ovriginformation
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» CASE - INNOVATION OCH HALLBARHET

Miljopaverkan styr
Getinges EcoDesign

EcoDesign ar en av de centrala ingredienserna i Getinges hallbarhetsarbete. Genom att
skapa en process for att pa ett enkelt satt berdkna och visa en produkts miljopaverkan

under hela livscykeln kan foretaget enklare utveckla produkter med utgangspunkt i kun-
dens, samhallets och miljons basta.

Genom att anvanda principerna for EcoDe-
sign i produktutvecklingen kan Getinge mi-
nimera materialanvandningen, sdkerstalla
att produkterna ar atervinningsbara och
hjélpa kunderna att minska sin férbrukning
av energi, vatten och andra resurser.

Robin Jousse, R&D Director Surgical
Workflows, och hans team i Ardon, Frank-
rike, har skapat en process for att berdkna
och presentera miljéindikatorer pa ett
enkelt, anvandbart satt utifran ett livscykel-
perspektiv. Berdkningarna har genomférts
genom att anvanda mjukvara fran Bureau
Veritas, det ledande institutet for testning,
inspektion och certifiering.

—Slutresultatet dr en A4 (s.k one-pager)
som kan anvédndas i kundkommunikation,
till exempel i anbud. Det ar ocksa basen for
vart utvecklingsarbete, sager Robin Jousse.

Basen for en framgangsrik EcoDesign ar
att fa prioriteringarna ratt — och produkt-
miljoprofilen (Product Environmental
Profile, PEP) blir en vardefull vagvisare i
Getinges mal att forbattra miljoprestandan
hos kommande produktgenerationer.

Produktmiljéprofilen blir grunden i
livscykelanalysen genom att sammanfatta
produktens miljopaverkan i 11 indikatorer,
sasom global uppvarmingspotential (CO,),
produktion av farligt avfall samt férbruk-
ning av vatten och ravaror.

»

Vart mal ar att géra produkt-
miljoprofilen till en standar-
diserad del av hela bolagets
EcoDesign-arbete.
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Under konstruktionsfasen av operations-
lampan Maquet PowerLED |l vagledde pro-
duktmiljéprofilen teamet mot att fokusera
pa att forbattra de optiska och elektroniska
komponenterna for att kunna minska elfor-
brukningen narlampan anvands, vilket ar
den framsta orsaken till CO,-utslapp under
produktens livscykel.

Att anvanda detaljerade och korrekta
data ar den storsta utmaningen nar man
gor en livscykelanalys. Som ett exempel
pa den rigorosa metoden innefattar fallet
Maquet PowerLED Il utslapp fran lastbils-
och fartygstransporter fran leverantorerna
i Frankrike, Europa, Nordafrika och Asien
till den franska monteringsanlaggningen.

—Vart mal &r att géra produktmiljo-
profilen till en standardiserad del av hela

bolagets EcoDesign-arbete. Dess mdjlighet
att géra hallbarhetsarbetet transparent

dar forbattringarna behdvs som mest ger
det har arbetet extra skjuts, avslutar Robin
Jousse.

EcoDesigni ett notskal
EcoDesign avser utformning av
produkter och tjanster som tar
hela livscykeln i beaktande, fran

utvinningen av ravaror till produk-
tion, distribution och anvandning,
hela vagen till atervinning och
bortskaffande av avfall.

Robin Jousse, R&D Director Surgical Workflows och Eric Penverne, Testing &
Verification Technician vid Getinges produktionsenhet i Ardon, Frankrike
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» CASE-EXPERIENCE CENTERS

Under 2019 invigdes en helt ny hybridoperationssal i Getinges
Experience Centeri Rastatt, Tyskland.

Internationella kunskapsnav

For att kunna erbjuda en tydlig 6versikt 6ver alla produkter och I6sningar i sin omfattande
portfélj har Getinge Experience Centers varlden éver. Har kan besdkarna utbyta kunskaper
och uppleva produkterna pa riktigt i en avslappnad men verklighetstrogen medicinsk miljo.

Getinge har Experience Centers i Rastatt
(Tyskland), Wayne (USA), Shanghai (Kina),
Tokyo (Japan) och Singapore. Det finns
dven mindre showrooms varlden dver,
bland annat ett som slog upp portarnai
Sydney (Australien) under 2019.

Det hér dr internationella kunskapsnav
i en komplett och verklighetstrogen

medicinsk miljo dar besokarna far praktisk
utbildning med produkter i hybridopera-
tionssalar, intensivvardsavdelningar, hjart-
och kérlavdelningar och sterilcentraler.
Under 2018 kom det 6ver 25 000 besdka-

re till Getinges Experience Center i Rastatt,

medan cirka 15 000 personer besokte
Wayne.

For besokare som inte rent fysiskt kan
komma till ndgon av de hér platserna kan
deistillet erbjudas upplevelsen genom

att alla som vill kan félja med pa en 360
graders virtuell rundtur pa www.getinge.
com. Fysiskt eller virtuellt, hit kan man
védnda sig for att fa kunskap och dorren star
alltid 6ppen.
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Omvarld
och strategi

Det finns ett stort behov av 6kad effektivitet inom den globala
sjukvarden, bade ur ett kliniskt och ekonomiskt perspektiv.
Detta innebar stora mojligheter for Getinge.

—
e

7 =

O av forsdljningen gar till sjukhus
90 /O ‘ och 10 % till Iikemedelsforetag
och forskningsinstitut
s [ (™
miljoner operationer genomfdrs
arligen med Getinges produkter

¥ |

L1 J
avdelningar for sterilhantering, 6ver hela varlden,
ar utrustade med Getinges produkter
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Getinge har bidragit till
en béttre sjukvard i 6ver
100 ar och har alltid legat
steget fore trenderna.
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Trender och drivkrafter

Tre viktiga trender som paverkar
Getinges verksamhet

Getinges produkter anvands pa sjukhus jorden runt och efterfragan
Okar med 2-4 procent per ar. Men vad doljer sig bakom utvecklingen

och hur ser framtiden ut for féretagets kunder?

DEMOGRAFISKA FORANDRINGAR
KRAVER OKAD KLINISK EFFEKTIVITET
OCH KOSTNADSEFFEKTIVITET

Globala demografiska férandringar innebér att behovet av
kvalificerad sjukvard 6kar. Antalet dldre som behdver vard 6kar
kraftigt, vilket exempelvis yttrar sigi fler fall av hjart- och kéarl-
sjukdomar. Detta innebér i forlangningen stora anstrdngningar
for statsbudgetar varlden Gver. Med 6kande efterfragan pa
sjukvard foljer prispress och krav pa 6kad klinisk effektivitet.

Méjligheter for Getinge

Getinges affarsidé bygger pa att skapa varden for sjukvar-
den genom att erbjuda produkter som mojliggdér mer och
battre sjukvard till att 6kande antal patienter med samma
ekonomiska resurser. Ett exempel ar operationslésningar
som innebaér att patienten skrivs ut fortare och darmed
lamnar plats fér en ny patient. En annan &r flédesoptime-
ring for patienter och instrument i till exempel operations-
salar.

GRADVIS FORANDRING AV SJUKVARDS-
SYSTEM FOR ATT SKAPA MERVARDE

Samtidigt som pressen pa sjukvarden 6kar vad giller effektivitet

stélls allt hogre krav pa kvalitet och det totala varde som olika

behandlingsformer bidrar med i relation till kostnaden for behand-
lingsformernaifraga. Detta kallas ofta for vdrdebaserad sjukvard.

10 ARSREDOVISNING 2019

Méjligheter for Getinge

Getinges erbjudande syftar till att skapa goda kliniska
resultat samtidigt som de ar kostnadseffektiva. Det hor
sjalvklart samman med de behandlingar som Getinge
erbjuder, men ocksd med infrastrukturen, som exempelvis
Infection Control-systemen. Sjukvardsrelaterad infek-
tionsrisk ar ett stort problem globalt, som tar betydande
resurser i ansprak och skapar stort lidande for miljontals
patienter arligen. En effekt av detta &r ett 6kat globalt
behov av effektiva I6sningar for infektionsbekdampning, dar
Getinge dren av ledarna.

Att skydda patienter fran infektioner som uppstar pa sjukhus dren avde
viktigaste uppgifternainom modern sjukvérd. Getinge erbjuder en bred
portfélj av produkter for steril hantering. Hit hér exempelvis diskdesinfektorer
och autoklaver samt dértill horande férbrukningsvaror, men dven avancerade
IT-system for logistik av sterilt gods, vilket bidrar till 6kad effektivitet och
patientsédkerhet.
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INNOVATION OCH DIGITALISERING
SOM DRIVKRAFTER FOR EFFEKTIVITET
OCH VARDESKAPANDE

Den digitala utvecklingen har stor paverkan pa efterfragan av
produkter och tjanster inom sjukvard. Férutom krav pa innovatio-
ner relaterat till enskilda produkter, terapier och processer finns
ett stort behov av att utveckla I6sningar for sdker och effektiv
informationsdverféring. De stora férdelarna med digitalisering for
sjukvardssystemet finns ndmligen att hamta i dataflédet mellan
maskiner, arbetsgrupper och sjukhus. Sammankopplingar mellan
olika patientsystem och produkter blir allt viktigare liksom mojlig-
heten att 6verfora klinisk data for battre diagnostik, vilket leder till
okad effektivitet och patientsakerhet.

Majligheter for Getinge

Manga av Getinges maskiner som séljs idag dr forberedda
for att sammankopplas med informationssystem pa sjuk-
hus fér en smidig 6verféring av information. Dartill ingar
Getinge i olika samarbeten, likt partnerskapet med Verb
Surgical Inc. inom utvecklingen av digital kirurgi.

»

De stora fordelarna med digitalisering
for sjukvardssystemet finns namligen
att hamta i dataflédet mellan maskiner,
arbetsgrupper och sjukhus.
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Marknadséversikt

Getinges marknad

Flera av Getinges produkter och tjanster ar marknadsledande inom sina segment. Méjlighe-
terna att vaxa ytterligare ar goda, bade geografiskt och genom att kombinera erbjudanden pa
nya satt. Getinge ar en av de storsta aktorerna inom sitt premiumsegment och arbetar
strategiskt for att 6ka férsaljningen aven inom det bredare vardesegmentet.

Marknad per affirsomrade

Getinges adresserbara marknad uppgar
till 170 miljarder kronor. Affirsomradena
Acute Care Therapies andel uppgar till 85
miljarder kronor och Surgical Workflows
andel svarar fér 62 miljarder kronor, medan
Life Sciences marknad uppgar till 23 miljar-
der kronor.

Den viktade organiska tillvaxttakten fér
Getinges totala marknad uppskattas till
2-4 procent per ar, baserat pa tillvixttakten
i respektive affirsomrades subsegment
stallt i relation till Getinges andel av f6rsélj-
ningen i samma subsegment.

Tillvixt

Subsegment per affirsomrade

Acute Care Therapies

Intensive Care 4-5%
Cardiovascular Interventions 2-3%
Cardiovascular Surgery 1-2%
Surgical Workflows

Integrated Workflow 8-10%
Infection Control 2-4%
Surgical Workplaces 2-4%
Life Science

Pharma & Medical Device 5-7%
Lab 2-4%
Medical Research 2-4%

Marknad per geografiskt omrade
Getinges forséljning rapporteras utifran
tre regioner, Americas, EMEA (Europa, Mel-
lanGstern och Afrika) och APAC (Asien och
Stillahavsregionen). Av dessa ar Americas
storst, med ett totalt uppskattat varde pa
75 miljarder kronor i férsaljningsvarde per
ar, féljt av EMEA med 50 miljarder kronor
och APAC med 45 miljarder kronor - sett till
den adresserbara marknaden fér Getinge.
Tillvaxten &r som hogst i APAC f6ljt av Ame-
ricas och EMEA, och den genomsnittliga
tillvaxttakten ar 2-4 procent per ar globalt.
Historiskt sett har Getinge haft en
stor andel av sin omséttning i EMEA,
vilket framst beror pa att bolaget har sitt
ursprung i Europa. Den har andelen har
emellertid minskat successivt till for-
man for mer snabbvaxande marknader i
Americas och APAC. USA utgor det storsta
enskilda landet sett till forséljningsintakter,
féljt av Kina och Tyskland. Trots att en stor
andel av Getinges forséljning redan sker i
USA, &r detta ett av de lander som Getinge
prioriterar avseende framtida tillvaxt. Det
beror delvis pa att foretagets erbjudanden
annu inte ar fullt penetrerade pé denna
marknad, och delvis pa att det finns en un-
derliggande tillvéaxt for premiumprodukter
likt dem som Getinge erbjuder. Getinge ser
dven goda utsikter for fortsatt stark tillvaxt

i stora delar av Asien, dar Kina och Indien
ar tva viktiga marknader dar den ekono-
miska utvecklingen mojliggdr utbyggnad av
kvalificerad sjukvard.

Utvecklingen med en svagare tillvéxt i
Central- och Vésteuropa bedoms fortsitta
under de kommande aren, medan Osteuro-
pa, Mellandstern och Afrika erbjuder nagot
hogre tillvaxtmdjligheter.

Forindrade marknadsvillkor

Hela sjuk- och hdlsovarden genomgar
omfattande férdndringar som innebar
dndrade spelregler bade for Getinge och

Marknadens storlek per region
2019

@ Americas-75 Mdr kr
@ EMEA -50 Mdr kr

APAC - 45 Mdr kr

Getinge storsta forsiljningslander under 2019 - betydande majligheter att vixa ytterligare i USA

%
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Inledning Omvirld & Strategi

dess konkurrenter. PA mogna marknader
har sjukvardskostnaderna 6kat i betyd-
ligt hogre takt an BNP under de senaste
decennierna. Efter finanskrisen 2009 avtog
dock denna utveckling och kraven pa pres-
sade priser och kostnadseffektivitet okade.
En annan fordndring ar att nya ersatt-
ningssystem blir allt vanligare. Tidigare fick
sjukvard allt som oftast ersattning utifran
ett kostnadsbaserat system. Idag utvecklas
sjukvard alltmer mot att ha erséttningssys-
tem som bygger pa resultat och behand-
lingskvalitet i relation till kostnad samt
system som definierar kostnader utifran
diagnosrelaterade grupper (DRG).

Tre nivaer avengagemang

Nya affarsmodeller som svarar upp mot
dessa forandringar utvecklas och testas
inom Getinge. For att 6ka effektiviteten i
insatserna delas marknadeninitre nivaer
av engagemang kopplat till nuvarande
position:

» Karnsegment

« Segment under uppbyggnad

« Selektivt nischsegment

P }
d! ¥
2
w

Verksamheter Hallbarhet

| kirnsegmenten ar Getinge redan ledande
och har handlar det om att férsvara och
vidareutveckla positionen. Hit hor bland
annat vart erbjudande inom Cardiopulmo-
nary.

| segment under uppbyggnad ar Getinge
annu inte dominerande men ser goda
mojligheter att stirka positionen framover.
Har aterfinns bland annat vart erbjudande
som dr relaterat till avancerade ventilatorer
i Nordamerika.

Mycket

s

Hog
inkomst*

Arsredovisning Ovrig information

w

Den organiska tillvéxttakten for Getinges totala
marknad uppskattas till 2-4 procent per ar.

Nischsegment utgors av en avgransad del
av ett storre segment dar Getinges ambi-
tion kan vara att vidmakthélla en [6nsam
position alternativt avyttra. Erbjudandet
inom expanderbara stentar for perifiera
artdrer ar ett exempel pa produktomrade
dar Getinge har en tydlig nischposition.

Dartill segmenterar Getinge marknaden
geografiskt, baserat pa BNP och sjuk-
vardskostnad per invanare. Baserat pa
detta utkristalliseras tre grupper:

Medelh6g och

hoginkomst*

laginkomst*

USA Vasteuropa Latinamerika
Kanada Osteuropa
Japan Mellandstern
Australien Asien
Nya Zeeland

* Baserat pa BNP och sjukvardskostnad per capita.
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Strategi

Getinges strategi
for hallbar tillvaxt

Det har gjorts stora framsteg sedan den reviderade strategin
lanserades i slutet av 2017. Samtidigt ar det mycket arbete
som kvarstar, vilket innebéar lovande mdéjligheter att skapa
en l6nsam tillvaxt i linje med de finansiella malen samt att
na de icke-finansiella malen.

Getinges strategi bestar av tre sammanldnkade delar:

« Hogsta prioritet, en forutsattning for en hallbar verksamhet

« Fokusomradena, som ska prioriteras for att forbattra resultatet

» Mogjliggbrarna, som gér det mojligt att implementera
och forstarka effekterna av forbattringarna

For varje del finns det en detaljerad plan med
tillhérande aktiviteter. | det hdr avsnittet kommer
du att fa se exempel pa aktiviteter kopplade

till varje enskild del.

HOGSTA PRIORITET

Kvalitet och hallbarhet som en integrerad Exempel pa prioriterade aktiviteter:

del av organisationen - Implementering av ett globalt kvalitetsledningssystem
Getinge anser att varldens basta jobb &r att rddda liv och for att sikerstilla efterlevnad och synergieffekter
foretagets strategi férmedlar en uttalad ambition att « Kontinuerligt bidrag till en hallbar sjukvardsmarknad
hjdlpa kunderna att forbattra livskvalitet och radda liv och genom miljansvar och socialt ansvar

samtidigt skapa en hllbar utveckling for foretagets alla - Sikerstilla ett ansvarsfullt ledarskap och ett kvalitets-
olika intressenter. For att kunna géra det maste Getinge ha medvetande i hela organisationen

kvalitet och hallbarhet som sina framsta prioriteringar.




Inledning Omvarld & Strategi Verksamheter

FOKUSOMRADEN

n Driva produktivitets- och
effektiviseringsatgarder
Getinge har stora majligheter att forbattra effektivi-
teten och produktiviteten i verksamheten, inte minst
genom att gora mer distinkta prioriteringar inom allt
fran produktutveckling, inkép och produktion till
marknadsaktiviteter och service.

Exempel pa prioriterade aktiviteter:

« Harmonisering av affarsprocesser och
implementering av ett globalt ERP-system

« Rationalisering av produktportfljen

« Optimering av tillverknings- och logistikstrukturen
och implementering av LEAN tillverkningsprinciper

Hallbarhet Arsredovisning

0 Sékra ledarskap genom att
forstirka erbjudandet
Getinge har identifierat prioriterade segment for att
pa ett samlat satt starka produkt- och serviceerbju-
dandenainom sina tre affirsomraden. Prioriteringen
bidrar till att allokering av resurser kan bli mer selektiv
och att satsningar kan koncentreras kring de produkt-
och tjansteomraden déar det finns storst efterfragan
hos kunderna.

Exempel pa prioriterade aktiviteter:

» Stdrka den ledande stallningen
inom utvalda segment

« Bygga upp narvaron i attraktiva
intilliggande segment

« Stérkatjansteerbjudandet med
digitalisering som mojliggorare

e Tattillvara global tillvaxt
Getinge verkar pa cirka 130 marknader och har en
global séljorganisation som tar sin utgangspunkti ett
lokalt entreprendrskap men dar man delar erfarenheter
och resurser for att uppna globala skalférdelar. For att
lyckas har en tydlig inriktning pa forsaljningsarbetet
tagits fram.

Exempel pa prioriterade aktiviteter:

« Utnyttja den fulla potentialen hos
marknader med hog tillvaxt

« Optimera den geografiska portféljmixen

« Differentiera genom véardeskapande

MOJLIGGORARE

Bygga en stolt global organisation med engagerade
medarbetare som drivs av prestation

Getinges mal &r att etablera en verksamhet med stor
samlad kompetens och bred erfarenhet for att skapa en
dynamisk organisation som kan fortsatta att utveckla
féretaget i linje med de strategiska malen.

o Dra nytta av ett globalt varuméarke
Getinge verkarien bransch dar fértroende ar avgo-
rande. Detta innebar att varuméarket maste forknippas
med hog trovardighet och tillforlitlighet nar det galler
att skapa relevanta och konsekventa patient- och
kundfordelar. Men Getinge behdver dven fortjana
fértroende bland andra intressenter, som till exempel
anstéllda. Allainsatser kopplade till detta starker varu-
maérket, som i sin tur kan utnyttjas pa ett mer effektivt
sdtt pa global niva.

Exempel pa prioriterade aktiviteter:

« Skapa hogre varumarkesigenkanning for Getinge

« Anvénda det nya varumarket pa produkterna for
att 6ka kdnnedomen

Exempel pa prioriterade aktiviteter:

« Skapaengagemang genom 6ppenhet och samarbete
« Global process for att inspirera till framsteg

« Fortsatta utvecklingen av talang och ledarskap

ARSREDOVISNING 2019
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Finansiellamal

Getinges finansiella mal sedan 2018 omfattar nyckelomradena forsaljning,
Ionsamhet och utdelning av vinst till aktiedgarna.

Genomshnittlig organisk tillvaxt
inettoomsittning

2-4%

Foretagets framsta prioritering ar att pa ett
uthalligt satt véxa i takt med den adresser- _—
bara marknaden.

2019 var Getinges organiska tillvéxt 3,9 pro-
cent vilket uppnaddes tack vare kontinuerliga
forbattringar i enlighet med strategin fran
2017 (se sidan 20 for mer information).

Genomsnittlig tillvaxtivinst
peraktie

10 %

Getinge stravar efter att stegvis forbattra
Ionsamheten och darigenom 6ka det varde
som kommer aktiedgarna tillhanda.

Da den redovisade vinsten per aktie var
negativ 2018 ar en berakning av tillvaxt i

vinst per aktie inte applicerbar fér 2019. Vid
tillampning av mattet justerad vinst per aktie
framgar dock att tillvaxten varit 18,8 procent
under 2019. Detta framst tack vare hogre
forsaljningsvolym, produktivitetsforbattringar
och positiv effekt fran valuta.

Styrelsens forslag om utdelning for 2019 &r i linje med policyn om att dela ut 30-50 procent
av nettovinsten. Forslaget baseras pa den positiva utvecklingen och starka kassafloden
som genereras i verksamheten.

Utdelning Foreslagen utdelning
Utdelningspolicy for rakenskapsaret 2018 for rakenskapsaret 2019
e 100 e 150 |
30-50% ) SEK/aktie , SEK/aktie
av nettovinsten (neg) (33% av nettoresultatet)
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Inledning Omvirld & Strategi Verksamheter Hallbarhet Arsredovisning Ovriginformation

Icke-finansiellamal

Getinges icke-finansiella mal giller for de vdsentliga teman som definieras
iforetagets strategi och Hallbarhetsprogram 2019-2024.

Produktspecifika faktorer Miljopaverkan Socialt ansvar

Kundnéjdhet

>25 %

Maélet &r att na >25 procent Net Promoter
Score béttre an konkurrentgruppen.

Den senaste kundundersdkningen genom-
fordes 2018 och resultatet uppgick till 27
procent.

Farligt avfall

-10%

Malet var att minska mangden av farligt avfall
fran produktionen med 10 procent (kg/Mkr)
under programperioden.

2019 6kade méngden farligt avfall som en
konsekvens av utfasning av produktionslinor
och utrensning av kemikalier vid ett flertal
tillverkningsenheter.

Icke-farligt avfall

100 %

Allt icke-farligt avfall fran produktion ska
atervinnas under programperioden.

2019 uppgick atervinningsgraden till 80,3
procent. Vid produktionsenheterna sker
fortldpande arbete for att hoja atervinnings-
graden. Dértill bidrar implementering av
EcoDesign till 6kad atervinning.

Utslappiproduktion

Malet &r att minska CO,-utsldppen fran

produktionen med 5 procent (ton CO,/Mkr)
under programperioden.

2019 minskade utsldppen fran produktion
med 6,7 procent. Oljeanvdandandet har nédst
intill fasats ut. Flertalet produktionsenheter
hartecknat avtal om grén energi och andra
enheter har investerat i solpaneler.

Utslédpp fran foretagsbilar

-10%

Malet &r att minska CO,-utsldppen fran
féretagets bilar med 10 procent (g CO,/km)
under programperioden.

2019 minskade utsldppen fran foretags-
bilar med 5,9 procent. En strikt bilpolicy
introducerades 2019, vilken férvdntas bidra
till materiellt reducerad klimatpaverkan fran
fordonsflottan.

Energiforbrukning i produktion

-10%

Malet &r att minska energiférbrukningen
i produktion med 10 procent (MWh/Mkr)
under programperioden.

2019 minskade energianvindandet med
7,6 procent. Samtliga produktionsenheter
har pagaende aktiviteter for att optimera
energianvandandet. Flertalet enheter har
genomgatt energirevision med externa
konsulter for att identifiera forbattrings-
omraden.

Sdker arbetsplats

0

Malet &r att inte ha nagra arbetsrelaterade
olyckor.

2019 uppgick det totala antalet olyckor till
1,96 per 100 medarbetare. Inga allvarliga
olyckor rapporterades under aret.

Engagerade medarbetare

>70 %

Malet &r att na >70 ptocent i index for
medarbetares engagemang.

Den senaste medarbetarundersékningen
genomférdes 2019 med ett resultat om 64
procent. Undersokningen kommer att féljas
upp med ett antal malinriktade sé kallade
pulsunderstkningar under 2020.

Getinge ser for nirvarande 6ver sina icke finansiella mal med koppling till miljo. Syftet ar
att uppna an hogre relevans och genomslag. Resultatet av arbetet forvintas presenteras
under kommande ar.
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Strategiska aktiviteter

Starker positionen ytterligare

genom kundcentrerad FoU

Getinge ar en av ledarna inom alla marknadssegment dar det verkar. Till stor del tack
vare attraktiva produkter, som utvecklats av kompetenta FoU-team i organisationen.
Stor vikt 1aggs vid samarbetet med kunderna tidigt under utvecklingsprocessen for

att oka traffsidkerheteniarbetet.

Utvecklingen av medicinteknikprodukter
paminner om processerna vid lakemedels-
utveckling. Produkterna klassificeras uti-
fran vilken typ av risk de kan férenas med
for patienten. Generellt placeras produkter
som anvands i kroppen (exempelvis im-
plantat) i en hogre klass medan produkter
som anvands utanfor kroppen hor till lagre
klasser (exempelvis operationsbord och
lampor).

Ledtiderna &r langa och det &r inte ovan-
ligt att en produkt med hog klassificering
tar upp till tio ar att utveckla och ytterligare
cirka fem ar att certifiera. Detta medfor
dels relativt sett hdga kostnader innan
intdkter borjar genereras, dels en hog
intradesbarriar. Hog klassificering innebar i
regel dven langre produktlivscykler.

18 ARSREDOVISNING 2019

av omsdattningen
investeras i forskning
och utveckling

Produkterinom lagre klasser kan ta ett till
tva ar att utveckla och nagra manader att
certifiera. Har ar det darfor lagre investe-
ringsbehov men dven 6kad risk eftersom
konkurrenterna snabbare kan lansera en
liknande produkt. Darfor ar det viktigt
att tillféra unicitet till produkten sa att
den sérskiljer sig, och att utveckla den till
laga produktionskostnader for att kunna
erbjuda ett konkurrenskraftigt pris med
god marginal.

Hogprioriterade omraden
forinnovation

FoU-kostnaden for att fa ut nya produkter
pa marknaden kan vara betydande. Det har
skapar ett behov av goda investeringsbe-
slut baserade pa langsiktiga business case,
som técker in allt fran kundefterfragan

och prisnivaer till kostnader for utveckling
och serieproduktion av produkten. Med
den informationen pa plats kan Getinge
koncentrera sin FoU-process ytterligare
for att utveckla unika erbjudanden med
efterfragade funktioner till attraktiva
kundsegment.

Lika viktigt for Getinge &r att flytta
resurser till att utveckla produkter med
lagre produktionskostnad till marknads-
segment dar det finns ett behov av lagre
funktionalitet och dar Getinge har ett unikt
erbjudande och en stark stéllning. Pa sa
satt kan foretaget erbjuda differentierade
produkter av hog kvalitet till konkurrens-
kraftiga priser till bland annat utvalda delar
av det vaxande vardesegmentet.

Konkurrensférdel genom EcoDesign
Getinge EcoDesign innebar att produkter-
na utvecklas med utgangspunkt i kundens,
samhaéllets och miljons basta. Ett exempel
pa sadana utvecklingsaktiviteter ar Geting-
es nya angsterilisator GSS610H, som ger
konsekventa och stabila resultat till en lag
och férutsdgbar totalkostnad och som pa
samma gang majliggor en lagre forbruk-
ning av kylvatten. Getinges FoU-strategi

ar att ha EcoDesign som en integrerad del
av utvecklingsprocessen, vilket innebar
att framtida lanseringar kommer att ha fler
funktioner som den har.

Allokering av FoU-resurser

till remediering

De senaste arens remedieringsarbete
kopplat till varningsbrev och forlikningsav-
talet med amerikanska FDA har inneburit
att Getinge delvis har behovt sta tillbaka
inom forskning och utveckling i berérda
omraden inom Acute Care Therapies,

det vill siga Cardiopulmonary, Cardiac
Systems och Vascular Systems. | och med
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»

Ledtiderna ar langa och det

ar inte ovanligt att en produkt

med hog klassificering tar
omkring tio ar att utveckla
och ytterligare cirka fem
ar att certifiera.

att verksamheten i delar av Cardiac Sys-
tems och inom hela Vascular Systems var
remedierad vid utgangen av 2018 flyttades
forsknings- och utvecklingsresurser tillba-
ka, vilket skapade mgjlighet for intensivare
utveckling inom detta omrade framéver.
Forbattringsarbetet vid anlaggningen i
Hechingen, som tillverkar produkter fér
Cardiopulmonary, forvantas fortséttaini
2021. Det har allokerats resurser for att det
ska vara mdjligt att bedriva FoU parallellt
med remedieringsarbetet for att sékerstal-
la en attraktiv forsknings- och utveck-
lingsportfolj dven framdver.

Verksamheter Hallbarhet

Vil forberedda for de nya EU-reglerna
Getinge har under 2019 arbetat intensivt
med att férbereda verksamheten for det
nya EU-regelverket fér medicinteknikbran-
schen (EU:s forordning for medicintekniska
produkter). Detta innebdr att certifierings-
processen i Europa kommer att ndrma sig
kraven i USA fran och med slutet av maj
2020. Implementeringen av EU:s férordning
for medicintekniska produkter férvantad
leda till hégre intradeshinder i branschen.
Getinge ar vl férberedda fér den har
utvecklingen, eftersom féretaget har bade
relevant kompetens och resurser och stor
erfarenhet av den hdr typen av processer.

Arsredovisning Ovriginformation

Gallrar i produktportfdljen

for 6kad produktivitet

Samtidigt som forberedelser fér EU:s
férordning for medicintekniska produkter
gors, genomfor Getinge en utgallring av
produktversioner dar det finns minst ett
likvardigt alternativ for kunderna. Detta
ror en vasentlig andel av lagerhallnings-
enheter (SKU) inom Acute Care Therapies
och Surgical Workflows, vars bortfall inte
riskerar att paverka vare sig kunder eller
Getinges totala forsdljningsvolym negativt.
Pa sikt férvantas denna utgallring kunna
paverka [6nsamheten positivt.
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Strategiska aktiviteter

God tillvaxt tack vare
kundcentrerat arbetssatt

Getinge har vuxit i takt med, eller mer an, marknadstillvaxten 2018-2019. Den framsta
anledningen till det stér att finna i den globala forsaljningsorganisationen och den mer
flexibla och kundorienterade séljstrategin som lanserades det andra halvaret 2017.

Getinges forséljningsorganisation ar kund-
och patientcentrerad, vilket bland annat
beror pa att flera av séljarna ar fore detta
sjukskoterskor eller |ikare och ddrmed
har en unik forstaelse for behoven. Detta
bekréftas av den senaste kundundersok-
ningen, fran 2018, dar forsaljnings- och ser-
viceorganisationen fick hga betyg jamfort
med likvérdiga féretag. Under ett antal ar
kampade organisationen med att kunna
uppna resultat motsvarande marknads-
tillvaxten. For att komma till ratta med det
gjordes ett par viktiga forandringar under
andra halvaret 2017. Den viktigaste fordand-
ringen var att omvandla séljorganisationen
till en mer flexibel och kundorienterad
global organisation. Darmed mojliggjordes
6kade forsaljningsaktiviteter dar foreta-
gets marknadsrepresentation var fér svag.
Dessutom skapades battre férutsattningar
for att dela erfarenheter och framgéngsrika
koncept.

Sammanfattningsvis kan den strategiska
riktningen for Getinges globala séljkar
sammanfattas i sex punkter:

20 ARSREDOVISNING 2019

° Differentiering genom vardeskapande
sasom skraddarsydda I6sningar for varje
kund och att i hégre grad kombinera produkt,
service, IT och radgivning i erbjudandet.

o Positionera service som tillvaxtmotor
genom att bland annat 6ka den digitala
servicegraden nar det kommer till fjarran-
slutningar och sammankopplingar mellan
system samt att dvergripande utéka
tjdnsteutbudet.

e Hog ambition for séljkultur och
prestanda genom att forbéattra affars-
mannaskapet via en koncerngemensam
séljutbildning samt i ett nytt IT-baserat
séljstodsystem.

o Utnyttja den fulla potentialen hos
marknader med hog tillvaxt genom en
detaljerad kommersiell analys som identi-
fierar ytterligare tillvaxtmdjlighet per seg-
ment och marknad, och férdela resurser
utifran det.

o Optimering av den geografiska mixen
i produkt- och tjansteportfoljen i syfte att
ta fler marknadsandelar.

e Na nasta niva av kundcentrering
genom att folja upp djupare kundndjdhets-
matningar och analyser, samt agera pa
dessa.

Det finns fortfarande manga maojligheter
som inte har utnyttjats inom dessa sex om-
raden, vilket tyder pa att det finns goda skal
till att de kommer att ge resultat i takt med
marknadstillvaxten dven i framtiden.

3100

Antal personeridag som
arbetar med forséljning och
service pa Getinge

1350

Faltsaljare

1750

Servicetekniker

Nettoomsittningstillvaxt
SEK M

27000
26 000
25000
24000
23000
22000
21000

20000

2017 2018 2019 Artal
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Verksamheter Hallbarhet Arsredovisning Ovriginformation

Kvalitet i allt Getinge gor

For Getinge handlar kvalitet om att sakerstélla att gora ratt, varje dag och i varje del
av foretaget. Under aret har kvalitetsfunktionens framsta fokus varit att infora kva-
litetsledningssystemet GetAligned i hela foretaget samt att fortsatta det intensiva
forbattringsarbetet pa de tillverkningsenheter som ingér i forlikningsavtalet med
Food and Drug Administration (FDA) i USA.

GetAligned ar ett system som sdkerstaller
och forbattrar saval effektivitet och trans-
parens som regelefterlevnad samt starker
och styr hela Getinges vardekedja. Det ar
enintegrerad del av Getinges affirsmodell
och bidrar starkt till en framgangsrik imple-
mentering av foretagsstrategin.

Nytt kvalitetsledningssystem
Sedan FDA 2013 anmarkte pa ett antal
processer och rutiner inom Getinges
tillverkningsenheter har huvudfokus for
Getinges kvalitetsarbete varit att atgarda
anmarkningarna, na en forlikning med

FDA samt stdrka kvalitetsarbetet i syfte att
férebygga att liknande problem uppstéar
framover. Under 2018 har arbetet ytterliga-
re intensifierats och bland annat tack vare
det nya kvalitetsledningssystemet samt
ett systematiskt forbattringsarbete ar nu
Getinges bada tillverkningsenheter i USA,

i Wayne, New Jersey och Merrimack, New
Hampshire heltilinje med géllande regel-
verk. Vad géller enheten i tyska Hechingen,
forvantas arbetet fortgd ini2021. Aven i
Hechingen har dock stora framsteg gjorts
och enheten dr pa god vag i sitt forbatt-
ringsarbete. Ett nytt digitalt system for att
hanterainkommande klagomal samt de
korrigerande handlingar (Corrective and
Preventive Actions, CAPA's) som kravs for
att atgdrda eventuella stérningar har ocksa
lanserats under aret.

Vardefull kunddialog

Ett viktigt led i Getinges ambition att vara
kundorienterade ar att lyssna till kundernas
onskemal men ocksa att se pa klagomal
och reklamationer som en vardefull infor-
mation. Det ger en chans att sdkerstélla
att Getinges produkter alltid ar sdkra for
bade vardpersonal och patient och att de
bidrar till att ridda liv. Stor vikt l1aggs pa
att sdkerstilla att [anken mellan Getinges
leverantorer, genom hela tillverkningsked-
jan, vidare till séljorganisationen och ut till
slutkund fungerar utan stérningar och att
alltid att leverera sdkra produkter.

Ett viktigt arbete under aret har ocksa
varit att férbereda verksamheten for EU:s
nya férordning om medicintekniska pro-
dukter (MDR), som ska vara till fullo inférd
senast maj 2020.

| februari 2020 fick Getinge sitt férsta EU
MDR-certifikat for produktion av ventilato-
rerna Servo-n och Servo-u, i Solna, Sverige.




Skapa varde

Getinge har en stark stéllning pa marknaden, med mer an 25 000
kunder 6ver hela varlden och langvariga relationer med manga av
dessa. Darfor ar det av yttersta betydelse att skapa varde for kun-
dernaitermer av kunskap, produkter och I6sningar, vilket &r nagot
som Getinge arbetar med |6pande i sina tre affairsomraden.

ACUTE CARE THERAPIES
ar Getinges storsta affars-
omrade dar ett stort fokus
har varit att hitta ratt balans
mellan kostnaden foér en
behandling och det resultat
den ger. Har ar evidensba-
serad sjukvard en viktig del,
liksom mjukvaruverksam-
hetens 6kade betydelse. Ett
exempel ar NAVA-tekniken
som uppfattar signaler fran
hjarnan till diafragman och
anvander dem till att driva
ventilatorerna, sd att de
samarbetar med patien-
terna i stéllet for att ha ett
traditionellt mekaniskt
ventilationssystem.
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-

SURGICAL WORKFLOWS
ar Getinges nést storsta af-
farsomrade, vars produkter
och tjanster bidrar till 6kad
produktivitet pa sjukhus
och inom infektionsbe-
kdmpning. | dagens lage ar
produktivitet i sjukvarden
ett globalt tema, och de
flesta rapporter pa temat vi-
sar att kostnaderna fortsat-
ter att Gverstiga BNP-tillvax-
ten, vilket inte ar hallbart.
Studier fran universitet
visar att Getinges |6sningar
kan 6ka produktiviteten
fran 10 till 30 procent under
forutsattning att produkter
och mjukvara anvands pa
ett korrekt satt. Generellt
kan det leda till en extra
operation per operationssal
och dag.

1

LIFESCIENCE &r det nyaste
och minsta affarsomradet
inom Getinge, men det ver-
kar inom en nisch med stor
potential inom exempelvis
produktion av biofarmaceu-
tiska produkter. Affarsom-
radet erbjuder ett omfat-
tande utbud av utrustning,
teknisk expertis och kon-
sulttjanster. Tillsammans
tillgodoser dessa l6sningar
bade vanliga och hogst
specialiserade behov av
processer for forebyggan-
de av kontamination inom
lakemedelsproduktion,
biomedicinsk forskning,
tillverkning av varmetaligt
gods och laboratorieappli-
kationer.



Getinge dr uppdelat i tre affirsomraden
dar besluten fattas s& nara kunderna
som majligt.
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Getinges affirsomraden

ACUTE CARETHERAPIES

Fortsatt tillvaxt och hogre marginaler

Acute Care Therapies erbjuder varldsledande I6sningar for livsuppehallande vard
i akuta halsotillstdnd. Erbjudandet omfattar I6sningar fér behandling av hjart- och
lungdkommor samt ett brett urval av produkter och terapier for intensivvard.

2019 i korthet

» Organisk tillvéxt i nettoomsatt-
ning, med en stark utveckling
iallaregioner.

« Framgangsrik lansering av den
uppdaterade versionen av venti-
latorn Servo-u.

« Okad tillviixt och produktivitet
bidrog till férbattrade marginaler.

« Fortsatt remediering och for-
beredelse infér EU:s férordning
om medicintekniska produkter
hade en negativ paverkan pa
marginalerna.

Kundernas behov

Sjukvardsteamets tillgang till ratt vardlos-
ning &r helt avgérande inom akutsjukvar-
den. Getinge utvecklar avancerade kliniska
I6sningar som kan bidra till att férbéttra
behandlingsresultatet, astadkomma
snabbare tillfriskning och hgja livskvaliteten
for patienter inom intensivvard och kirurgi.

Getinges erbjudande

Inom Acute Care Therapies erbjuder
Getinge avancerade teknologier och pro-
dukter for livsuppehallande sjukvard och
terapier for akuta halsotillstand relaterat till:
« Intensivvard

 Hjartkirurgi

« Vaskuldrainterventioner

Erbjudandet innefattar produkter for be-
handling av hjart-, lung- och kédrlakommor,
ett brett urval av produkter och terapier for
intensivvard, sdsom avancerade ventilato-
rer och patientdvervakning, samt utrust-
ning for akut behandling av hjart- och
lungpatienter.
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Forskning och utveckling

Acute Care Therapies ar det affirsomrade
inom Getinge som lagger storst andel av
sin omséttning pa forskning och utveck-
ling. Ambitionen framdver &r att allokera
resurser effektivt till FoU med hégt inno-
vationsvarde inom produktomraden med
goda framtidsutsikter och dar Acute Care
Therapies har en ledande position och kan
fa en prispremie for de unika férdelar som
produkten har. Hit hér exempelvis venti-
latorer och maskiner fér extrakorporeal
livssupport.

Nya produkter

Ett flertal nya produkter och uppdateringar,
med nya funktioner som stodjer férbattrad
klinisk kvalitet och effektivitet genom
befintliga maskiner, lanserades under aret.
Ett exempel ar den uppdaterade versio-
nen av ventilatorn Servo-u, som omfattar
funktioner fér automatisk lungrekrytering
och transpulmonell tryckmétning. Mot-
tagandet har varit mycket positivt bland
kunderna.

Tillverkningsenheter

Acute Care Therapies har produktion
vid tillverkningsenheter i USA, Tyskland,
Frankrike, Sverige, Turkiet och Kina.
Getinge ser fortlépande dver strukturen
avseende tillverkningsenheter for att
Oka produktiviteten. Ett exempel ar den
planerade forflyttningen av produktion i
enheternai Fairfield och Mahwah till en
befintlig enhet i ndrheten, i Wayne (USA),
under 2020-2021.

Kvalitet

Produkternainom Acute Care Therapies
haller den hog kvalitet, vilket framgar av
de tester som regelbundet genomfors. Nar
det géller dokumentation och processer

har det forekommit manga aktiviteter pa
senare ar for att sdkerstalla hdga nivaer

av kvalitet och kontroll &ven har. Under
2018-2019 infordes ett globalt kvalitetsled-
ningssystem och remedieringen hanforlig
till forlikningsavtalet med FDA (USA)
fortsatte enligt plan under 2019. De tva
anldggningarna i USA som forlikningsavta-
let géller atgardades i borjan av 2019 och
processen i Hechingen i Tyskland kommer
sannolikt att fortsétta till 2021.

Forsiljning och Ionsamhet
Nettoomsattningen 6kade organiskt med
5,8 procent under 2019, vilket kan jamforas
med marknadens tillvdxt om 2-4 procent.
Tillvaxten var positiv i alla regioner, med en
sarskilt stark utveckling inom Cardiopul-
monary och Critical Care.

Aktivitetsplanen for att férbattra vinsten
och marginalerna har borjat ge ett positivt
bidrag. Den justerade bruttomarginalen
Okade till 59,2 procent (58,6) framst som ett
resultat av hdgre volymer, valutakurseffek-
ter och en stark utveckling i Critical Care.
Som en féljd av det 6kade den justerade
rorelsemarginalen (EBITA) till 21,2 procent
(19,5), trots hogre kostnader hanforliga till
remediering och forberedelser infér EU:s
kommande férordning om medicintekniska
produkter.



Inledning

»

Omvirld & Strategi

Verksamheter

Hallbarhet

2019 utvecklades enligt plan. Vi fick positiv respons pa produkt-
lanseringar och fortsatte att vdxa snabbare dn marknaden.

Darutover borjade aktivitetsplanen for 6kad produktivitet ge
utdelning. Infér 2020 har vi manga aktiviteter som bor stodja
ytterligare forbattringar av resultatet.

Jens Viebke, President Acute Care Therapies

Ledande positioner

Getinge &r bland de ledande inom samtliga produktsegment/omraden.

Intensivvard

Hjartkarlkirurgi

Arsredovisning

Ovriginformation

Kardiovaskuldra
interventioner’

Produkter

Andel av forsaljning inom
Acute Care Therapies

Marknadens tillvaxt per ar
Getinges position
Getinges marknadsandel?

Huvudkonkurrenter

Livsuppehallande terapier forin-
tensivvard, i form av ventilatorer,
hemodynamisk évervakning och
extrakorporeal support.

44 %

4-5%
1
37 %

Dréager, Hamilton, Medtronic,
Edwards Lifesciences

Produkter fér avancerad
hjartkirurgi, i form av hjart-lung-
maskiner, uppvarmnings- och
nedkylningsmaskiner, operation
pd sldende hjarta, endoskopisk
karluttagning, stangning av
vanster formaksora, anestesima-
skiner, konstgjorda blodkéarl och
thoraxdrénering.

36 %

1-2%
1
21%

LivaNova, Terumo, GE Healthcare,
Drager, WL Gore, Medtronic

1) Kateterbaserade behandlingar, som exempelvis perkutana kranskérlsingrepp och endovaskulara ingrepp.
2) Uppskattningar av marknadsandelar baseras pa Getinges primara produkter for varje segment.

Andel av koncernens
forsiljning

O

@ Acute Care Therapies, 55 %

Forséljning per region

9,

@ Americas, 50 % (7 288 Mkr)
@ EMEA, 29 % (4 305 Mkr)

APAC, 21 % (3 044 Mkr)

Nettoomsittning och
justerad EBITA-marginal

SEKM %
15000 25
12000 20
9000 15
6 000 10

3000
0

2018 2019

@ Nettoomsittning

e= Justerad EBITA-marginal

Produkter for att underlatta
kardiovaskuldra ingrepp, sésom
produkter for hjartassistans och
perifiera karlstentar.

20 %

6 %
5
8%

WL Gore, Medtronic, Boston
Scientific, Abbott, Cook, BD

Getinges adresserbara
marknad uppgar till

miljarder kronor

med en forvintad
organisk tillvixt om
2-4 procent per ar.
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Getinges affirsomraden

» CASE-NAVA-TEKNIK

Den minsta overlevande bebisen
nagonsin raddades av lakare med
hjalp av NAVA-teknik

En bebis som bara vagde 258 gram efter 24 veckor och 5 dagars graviditet tros vara
den minsta pojke som nagonsin fotts och dverlevt. Dr Ryo Itoshima, en av lakarna
bakom den mirakul6sa insatsen, sager att Getinges innovation Neurally Adjusted
Ventilatory Assist (NAVA) spelade en avgorande roll i utvecklingen av pojkens lungor.

Efter flera manader pa neonatalintensiv-
vardsavdelningen (NICU) pa Nagano barn-
sjukhus i Japan kunde lille Ryusuke Sekino
slutligen flytta hem tillsammans med sina
foradldrariapril 2019. Vid den tidpunkten an-
sags har vara den minsta pojke som under
trygga former har kunnat lamna sjukhuset.

Det var i slutet av 2018 som hans mor
Toshiko fodde honom genom ett akut
kejsarsnitt. Neonatologen Ryo Itoshima
tjdnstgjorde den kvallen.

—Jag blev verkligen bekymrad nér for-
lossningslékaren sa att barnets uppskat-
tade kroppsvikt var under 300 gram. Det
ar alltid tva lakare i tjdnst pa NICU varje
kvall, men just den kvallen kom tre eller fler
lakare in for att ge sitt stéd, minns han.

Ryusuke lag sina férsta tva manader
pa NICU med olika typer av mekanisk
ventilation, men den langsta behandlingen,
tva och en halv manad, var med Getinges
innovation NAVA.

NAVA ar en ventilationstyp dér patien-
tens egen andning kontrollerar tidpunkter-
na och hjalpen som ventilatorn tillhanda-
haller. Den anvédnder diafragmans aktivitet
for att ge hjdlp som bygger pa patientens
egna andningsaktivitet. | just det hér fallet
anvandes mestadels NIV-NAVA, som &dr en
synkroniserad icke-invasiv typ av ventila-
tor (Non-Invasive Ventilation, NIV) som ar
oberoende av lackage, vilket mojliggor en
battre triggerfunktion och synkronisering
samt en mjukare inkoppling av ndsmasker
eller slangar.
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- Bebisens lungtillstand (BPD) var inte
bra ens efter extubation — sa vi anvande
NIV-NAVA efter extubation under en lang
tid, mer @n tva manader. Det har &r det sista
steget i att befria patienten fran mekanisk
ventilation, forklarar dr Ryo Itoshima.

Han fortsatter:

— NAVA gav bra stdd at bebisens egen
andning och bidrog bade till att han gick
upp i vikt och att lungorna utvecklades,
sarskilt efter extubation. Utan NIV-NAVA
skulle bebisen utan tvekan ha behévt
aterintubation och da skulle skadorna pa
lungorna ha blivit betydligt varre.

Vid tre manaders alder borjade Ryusuke
antligen 6ka i vikt dag for dag och tillstan-
det fér lungorna borjade bli battre. | april
2019, sex manader gammal, var han redo att
aka hem tillsammans med sina foréldrar.
Vid det laget hade han 6kat sin vikt tretton
ganger om, till 3 374 gram.

— Vi kunde hjalpa honom att komma hem
sakert i borjan av hans liv. Det ar de allra
basta stunderna i mitt jobb, nar en frisk
bebis far aka hem fran vart sjukhus och for-
dldrarna ler. Lille Ryusuke berérde mig, det
kdnns nastan som om jag har fatt ytterligare
en son, sager dr Ryo Itoshima.

»

NAVA gav bra stod at be-
bisens egen andning och
bidrog bade till att han gick
upp i vikt och att lungorna
utvecklades, sarskilt efter
extubation. Utan NIV-NAVA
skulle bebisen utan tvekan ha
behdvt aterintubation och
da skulle skadorna pa lung-
orna ha blivit betydligt varre.




Inledning Omvirld & Strategi Verksamheter Hallbarhet Arsredovisning Ovriginformation

Ryusuke Sekino vagde endast 258 gram nar han foddes. Under sina forsta manader
véardades han vid neonatal-intensivavdelningen pa Nagano Children’s Hospital i Japan.
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Getinges affirsomraden

SURGICAL WORKFLOWS

Tidiga tecken pa forbattrade

marginaler

Surgical Workflows ar en varldsledande leverantor av produkter och I6sningar som
optimerar kvalitet, sakerhet och kapacitet i sterilcentraler och operationssalar.

2019 korthet

» Svag organisk tillvaxt, dar Inte-
grated Workflows och Surgical
Workplaces utvecklades posi-
tivt, medan Infection Controls
omsattning minskade organiskt.

« Enframgéngsrik lansering av
Magquet Lyra, ett flexibelt och
mobilt operationsbord fér varde-
segmentet, och den nya angste-
rilisatorn GSS610H som erbjuder
framsteg inom kostnadseffekti-
vitet och hallbarhet.

 Riktade aktiviteter for att hdja
produktiviteten bidrog positivt
till marginalerna fran och med
det andra halvaret 2019.

Kundernas behov

Sjukvardens tillgang till bra infrastruktur
har stor betydelse i samband vid kirurgi,

for att sakerstélla hog klinisk sédkerhet och
kvalitet. Dessutom finns det ett stort behov
av att minska risken for sjukhusrelaterade
infektioner, eftersom de medfor ytterligare
lidande for patienterna, tar stora resurser

i ansprak for det enskilda sjukhuset och
paverkar samhallet negativt. Sjukvarden
har aven stora behov av att 6ka produktivi-
teten for att majliggéra 6kade behandlings-
volymer med begrénsade resurser.

Getinges erbjudande

Getinge dr ledande inom flera av sina

produktomraden i Surgical Workflows, som

omfattar:

« Produkter fér minimering av infektions-
risk vid operation

« Utrustning for operationsrum

 |T-system for effektiva arbetsfloden

« Service
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Forskning och utveckling

Getinge har en ledande position inom ut-
veckling av ledande produkter relaterat till
operationsrum och infektionsbekdmpning
pa sjukhus, tack vare mer an en hundraarig
tradition. Framover kommer verksamheten
att fokusera mer pa att utveckla produkter
for olika kundsegments behov, daribland
det vaxande vardesegmentet som efter-
fragar produkter av hog kvalitet men med
farre funktioner till ett 1agre pris.

Utover egen produktutveckling ingér
Surgical Workflows i ett flertal strategiska
samarbeten. Ett sddant exempel &r sam-
arbetena med Philips och Siemens som &r
ledande tillverkare av rontgenteknik. Sam-
arbetet med Verb Surgical Inc. &r ett annat
exempel, med ambitionen att tillsammans
utveckla ndsta generations robotkirurgi.

Nya produkter

Under aret lanserades ett flertal nya
produkter och uppdateringar, inklusive
Maquet Lyra, ett flexibelt och mobilt
operationsbord inriktat pa det vaxande
vardesegmentet. Operationsbordet har
utvecklats i samarbete mellan FoU-en-
heteri Tyskland och Kina och tillverkas i
Getinges fabrik i Suzhou, Kina. Under 2019
lanserade ocksa angsterilisatorn GSS610H,
som erbjuder férdelar inom kostnadsef-
fektivitet och hallbarhet genom att minska
forbrukningen av kylvatten.

Tillverkningsenheter

Surgical Workflows har tillverkning vid pro-
duktionsanldaggningar i Sverige, Tyskland,
Frankrike, Polen, Turkiet, Kina och USA.

I slutet av 2019 fattade Getinge beslut
om att omstrukturera tillverkningsstruktu-
ren for produktionen av lagtemperatur-
sterilisatorer. Som en féljd av det kommer
produktionen i Ankara (Turkiet) att flyttas
till Poznan (Polen) i slutet av 2020.

Diskussioner har ocksa inletts med
arbetstagarrepresentanter om flytt av
produktion av endoskopdesinfektorer fran
Toulouse (Frankrike) till Vaxjo (Sverige),
vilket gor det mojligt for enheten i
Toulouse att fokusera pa den vixande Life
Science-verksamheten och for Surgical
Workflows att 6ka produktiviteten och
stdrka kompetensen ytterligare i Vaxjo.

Kvalitet

Kvaliteten pa de produkter och tjanster
som Surgical Workflows erbjuder ar hog,
vilket ar en viktig forklaring till det goda
ryktet bland kunder. Under 2019 fortsatte
organisationen att finslipa det nya globala
kvalitetsledningssystemet som implemen-
terades hos Getinge under 2018. Under 2019
har organisationen ocksa forberett sig for
EU:s nya férordning om medicintekniska
produkter

Forsiljning och I6nsamhet
Nettoomséttningen 6kade organiskt med
0,1 procent under 2019, med god tillvaxt
inom Integrated Workflows och Surgical
Workplaces medan férséljningen inom
Infection Control minskade.

Planen for att férbattra vinsten och mar-
ginalerna har borjat ge ett positivt bidrag
fran och med andra halvaret 2019. F6r hel-
aret forbattrades den justerade bruttomar-
ginalen till 40,1 procent (39,1), frimst som
ett resultat av generella forbattringar av
produktiviteten. Som en foljd av det 6kade
den justerade rérelsemarginalen (EBITA)
till 2,4 procent (1,6), trots hogre kostnader
hanforliga till EU:s kommande férordning
om medicintekniska produkter.
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»

Viforbattrade marginalerna fran och med arets andra halft
och vi haridentifierat ytterligare aktiviteter for att fortsatta

dennaresa 2020 och darefter. Parallellt arbetar vi med att
starka var portfélj med nya och attraktiva produkter som
kommer att lanseras under de kommande aren.

Stéphane Le Roy, President Surgical Workflows

Ledande positioner

Getinge ar bland de ledande inom samtliga segment.

Integrerade I6sningar

Avdelningen for sterilhantering  Utrustning for operationsrum for operationssalar

Produkter Kompletta system och automate- Heltdckande I6sningar for ope- IT-system for att 6ka effektivi-
ring for sterilisering av instru- rationssalar inklusive moderna teten och sédkerheten i flodena
ment som anvédnds i kirurgi, med  hybridoperationssalarisamarbe- av patienter, medarbetare och
sterilisatorer, lagtemperatursteri- te med partners inom bildtag- sterilt gods till och fran opera-
lisatorer och desinfektorer samt  ning, avancerade operationsbord, tionsrummet.
férbrukningsvaror och service. lampor och takbelysningsenhe-

ter, moduldra vaggsystem samt
konsulttjanster inom upplagg,
arbetsfloden och teknisk service.

Andel av férséljning inom 46 % 48 % 6 %

Surgical Workflows

Marknadens tillvaxt per ar 2-4% 2-4% 8-10 %

Getinges position 1-2* 1 1-5*

Getinges marknadsandel 10-18 %* 10-20 %* 2-5 %**

Huvudkonkurrenter Steris, Steelco/Miele, Shinva, HillRom/Trumpf, Steris, Stryker, Censis, Teletracking och
Belimed, ASP Mindray, Dréger lokala IT-bolag
* Andel varierar mellan geografiska * Andel varierar mellan geografiska * Position varierar fran 1 till 5

regioner och erbjudanden. regioner och erbjudanden. beroende pa erbjudande.

** Fragmenterad marknad.

Andel av koncernens Forsiljning per region Nettoomsittning och Getinges adresserbara
forsiljning justerad EBITA-marginal marknad uppgar till
SEK M %
10 000 5
8000 4
6000 3
4000 2 miljarder kronor
2000 1 med en forvintad
0 0 organisk tillvixt om
2UIS 20 2-4 procent per ar.
@ Surgical Workflows, 36 % @ Americas, 26 % (2 460 Mkr) @ Nettoomsittning
@ EMEA, 48 % (4 509 Mkr) e= Justerad EBITA-marginal

APAC, 26 % (2 466 Mkr)

ARSREDOVISNING 2019 29



Getinges affirsomraden

» CASE-STERILA ARBETSFLODEN

Att forma morgondagens
sterila arbetsfloden

Under 2019 introducerade Getinge ett flertal innovationer inom steril han-
tering. Angsterilisatorn GSS610H lanserades och en uppdaterad version av
46-serien med medelstora diskdesinfektorer presenterades pa marknaden.

Steril hantering fortsatter att vara en viktig
del av Getinges portfolj, med fokus pa att
utforma, implementera och upprétthalla
sterila arbetsfléden i varldsklass for sjuk-
hus runtom i varlden.

— For att vara kunder ska kunna forbattra
fler manniskors liv ar det avgdrande att de
sterila instrumenten de anvéander finns pa
ratt plats vid ratt tid. De maste rengéras,
desinfekteras och steriliseras i tid for varje
operation, sdger Stéphane Le Roy, President
Surgical Workflows pa Getinge.

— En enorm utmaning for sjukhusen ar
ocksa att forsakra sig om att deras patien-
ter inte adrar sig sjukhusinfektioner, och
vara ldttanvédnda |6sningar for infektions-
kontroll bidrar till att minska riskerna.

Kombinationer av utrustning, férbruk-
ningsmaterial och I6sningar for digital spar-
barhet ar unikt skraddarsydda av Getinge i
samarbete med kunderna for att tillgodose
varje specifik sjukvardsanlaggnings behov
och mojliggora basta mojliga vard.

Ett exempel ar GSS610H, en ny angsteri-
lisator som har tagits fram i ndra samarbete
med sterilcentraler varlden 6ver.

- Vivill bidra till en effektiv och hallbar
sjukvard, och med néstan 90 ars erfarenhet
inom angsterilisering inger var GSS610H
fértroende. Liksom vara 6vriga autoklaver
kan den integreras i befintliga sterilcen-
traler for att optimera genomflédet, sager
Karolina Olofsson, Product Manager Steam
Sterilization pa Getinge.

GSS610H har samma funktioner som den
populdra GSS67H, men med en rymlig
kammare med fyra olika djup som mojliggor
tre sterila enheter ovanpa varandra. Det
optimerar automatiskt processtiden och
konsumtionen av media for varje anvandning.

30 ARSREDOVISNING 2019

— Den &dr kompatibel bade med Getinges
system och Hupfer Kdnguruh Loading
Systems for att maximera avkastningen
pa kundens investeringar. Det sterila
godset kan ligga kvar i korgen under hela
arbetsflodet, vilket innebar farre hander
pa instrumenten — en mer hygienisk och
ergonomisk [6sning. Den har I6sningen ar
nyckeln till vissa marknader och kunder,
sasom DACH-regionen, férklarar Karolina
Olofsson.

Under 2019 introducerades en ny version
av Getinges 46-serie mellanstora diskdes-
infektorer. Den bidrar till 6kad effektivitet
och har ett nytt frischt utseende samt 6kat
fokus pa funktion och palitlighet, tack vare
okad kvalitet, béttre tillbehdr och ergono-
mi. Den ar utformad for att uppfylla aktuella
regulatoriska krav som har dndrats sedan
serien lanserades.

- Det nya utseendet pa diskdesinfekto-
rerna ar en frojd for 6gat. Men de dr mer
dn sa och den sjukvardspersonal som far
anvanda de har maskinerna kommer direkt
att mérka skillnaden. Utifran ett ergono-
miskt perspektiv har vi tagit ett stort kliv
framat, forklarar Marcus Samuelsson,
Product Manager Cleaning and Disinfec-
tion pa Getinge.

Ett exempel &r de lastvagnar som
anvands for att byta och kéra disktrag fulla
med kirurgiska instrument. Tidigare bruka-
de de ha kalla, harda, fyrkantiga metallrér
till handtag. De nya varianterna ar rundade
och kladda med polyamid for ett bekvamt
grepp och vinklade for att fa en positiv
ergonomisk effekt.

— Vi bytte till moderna hjul for att de skulle
bli latta att mandvrera jamfort med de
klumpiga dldre modellerna, sdger Marcus
Samuelsson.

Diskvagnen erbjuder flexibilitet med en
hylla och spolarmar som &r avtagbara. De
kan anpassas till ett antal olika nivaer for
att passa olika laster. | och med att kompli-
cerade endoskopiinstrument maste kunna
anslutas och rengoéras inuti har en ny disk-
maskinskorg for MIS-instrument (Minimally
Invasive Surgical) ocksa lagts till.

- Diskdisinfektorerna finns i tva storle-
kar: 46-4 och den hogre 46-5. Modellen 46-5
kan effektivt anvandas med 2 till 5 nivaer
av diskmaskinskorgar beroende pa vilket
utrymme och vilken kapacitet som behdvs,
beradttar Marcus Samuelsson.

Det har ar tva av de senaste exemplen pa
Getinges innovationer inom steril hante-
ring. Stéphane Le Roy avrundar:

—Vart mal &r att bidra till de sakraste och
mest produktiva sjukhusmiljoerna med den
hogsta nivan av infektionsbekdmpning.
Tillsammans med kunderna formar vi
morgondagens sterila arbetsfléden.

»

Det finns ett hallbart
intensivprogram med
dubbel tvatt, vilket maojlig-
gor en extra diskomgang
utan ytterligare vatten-
forbrukning.
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Getinge skraddarsyr unika kombinationer av utrustning, férbrukningsvaror och
|6sningar for digital sparbarhet tillsammans med kunderna.
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Getinges affirsomraden

LIFESCIENCE

Fortsatt tillvaxt och
forbattrade marginaler

Life Science erbjuder ett omfattande sortiment av utrustning, teknisk expertis och konsulta-
tion for att forebygga kontamination i farmaceutisk produktion och produktion av medicinsk
utrustning och med malet att bevara integriteten i de biomedicinska forskningsresultaten.

2019 korthet

 Fortsatt stark organisk tillvaxt
i nettoomsattning.

» Framgangsrika produktlanse-
ringar och uppdateringar, sdésom
diskmaskinen Ultima 1800 och
en “chuteless” Beta Bag.

» Forbattrade bruttomarginaler
och rorelsemarginal (EBITA) till
féljd av hogre volymer, valuta-
kurser och produktivitetsfor-
battringar.

« Forvarv aven ledareinom
bioreaktorsystem, Applikon
Biotechnology. Transaktionen
slutférdes i januari 2020

Kundernas behov

Bland kunderna aterfinns véarldens ledande
tillverkare av Iakemedel och medicintek-
nik. Dessa kunder behdver forsknings- och
produktionsprocesser som astadkommer
rena och sterila produkter och resultat.

Getinges erbjudande

Inom Life Science erbjuder Getinge avan-

cerade teknologier och produkter for att

minimera risken for kontaminering, vilka

kan delasinifdljande kategorier:

« Sterilisatorer for sterilisering av I1akeme-
del och medicintekniska produkter

» Maskiner fér rengéring av produktions-
teknisk utrustning

« |solatorer for skydd av operatorer samt
kvalitetssédkring av aseptiska processer

« Portar, behéallare och engangspasar for
sterila forflyttningar av komponenter,
verktyg och vatskor, in och ut fran asep-
tiska fyllningslinjer
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Forskning och utveckling

Life Science utgar fran samma basteknik
avseende sterilisatorer och diskmaskiner
som finns inom affairsomrade Surgical
Workflows. Graden av skraddarsydda
|6sningar ar dock betydligt hogre inom Life
Science da en stor del av produktutveck-
lingen sker tillsammans med kunderna.
Detta medfor att samarbetet i regel &r
omfattande och stracker sig 6ver lang tid,
vilket skapar goda méjligheter till varde-
skapande for bada parter.

Nya produkter

Under aret lanserades diskmaskinen Ultima
1800 for laboratorier. Introduktionen
innebar att Ultima-serien nu ar komplett
och att tidigare generation (Labexa-serien)
foljaktligen fasas ut. Under 2019 starktes
BetaBag-portfoljen ytterligare i och med
lanseringen av en uppgraderad Beta Bag
(chuteless) som dr mer anvandarvanlig och
erbjuder hogre produktivitet fér kunderna.

Tillverkningsenheter

Life Science bedriver produktioni totalt
fyratillverkningsenheter i Sverige, Frankrike
och Polen.

Kvalitet

Kunderna omfattas av ett regelverk med
hoga sdkerhets- och kvalitetskrav. De &r
sjdlva ansvariga for att kvalificera och
kvalitetssékra sina processer och slut-
produkter. Getinges fokus &r att stotta
kundernaidetta viktiga arbete.

Forsaljning och Ionsamhet
Nettoomséttningen 6kade organiskt med
7,6 procent under 2019, vilket kan jamforas
med marknadens tillvixt om 3-5 procent.
Aktivitetsplanen for att férbattra vinsten

och marginalerna, som lanserades i slutet
av 2018, har borjat ge ett positivt bidrag.
Den justerade bruttomarginalen 6kade till
38,7 procent (37]1) framst som ett resultat
av hogre volymer, produktivitetsférbatt-
ringar och positiva valutaeffekter. Detta
bidrog till att den justerade rérelsemargi-
nalen (EBITA) 6kade till 13,0 procent (12,6).

Forvarv av ledande féretag inom bio-
reaktorer: Applikon Biotechnology
Den 20 december, 2019, offentliggjorde
Getinge ett avtal om att férvarva Applikon
Biotechnology, ett ledande foretag inom
utveckling, tillverkning och distribution av
avancerade bioreaktorsystem for forskning
och produktion av vacciner och antikrop-
pariden biofarmaceutiska industrin,
samt enzymer och bioplast fér industriell
bioteknik.

Applikon Biotechnology har en arlig
nettoomséttning pa cirka 450 miljoner
kronor. Vérdet pa den globala marknaden
for bioreaktorer uppskattas till 10 miljarder
kronor med en férvantad tillvaxttakt pa
cirka 10 procent per ar.

Langsiktigt forvantas Applikon Biotech-
nology att ytterligare bredda Getinges
position i den biofarmaceutiska indu-
strin och vasentligen bidra till Getinges
affirsomrade Life Science nar det géller
nettoomséttning och EBITA. Transaktionen
slutférdes den 3 januari 2020.
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Verksamheter

Hallbarhet

Under 2019 fortsatte vi att vdaxa organiskt och borjade forbattra
marginalernaigen. Vi har fortfarande ett flertal aktiviteterinom

var plan for att utoka och héja marginalerna, och malet arinom
rackhall. Det gor att jag ser fram emot 2020 med tillférsikt.

Stark position hos samtliga kundgrupper

Harald Castler, President Life Science

Biomedicin och
medicinteknik

Laboratorier

Arsredovisning

Ovriginformation

Medicinsk forskning

Produkter

Andel av férséljning inom
Life Sciene

Marknadens tillvéxt per ar
Getinges position
Getinges marknadsandel

Huvudkonkurrenter

Andel av koncernens
forsiljning

L

@ Life Science, 9%

Lésningar for steril/aseptisk
forflyttning samt sterilisering och
rengdring inom tillverkning.

69 %

5-7%
2
20 %

Steris, Telstar, Fedegari, Belimed,
Steelco/Miele, Sartorius

Forsdljning per region

@® Americas, 36 % (887 Mkr)
@ EMEA, 50 % (1233Mkr)

APAC, 14 % (367 Mkr)

Diskmaskiner och sterilisatorer
for bred anvandning i laborato-
riemiljo.

19 %
2-4%

4

15 %

Steris, 3M, Steelco/Miele, Astell,

Belimed, Tuttenauer

Nettoomsittning och
justerad EBITA-marginal

SEKM %
2500 25
2000 20
1500 15
1000 10

500

2018 2019

@ Nettoomsittning

e= Justerad EBITA-marginal

Automatiserade system for ren-
goring och sterilisering av djur-
burarisamband med djurtester.

12%

2-4%
3
8%

IWT, Steelco/Miele,
Tuttenauer, Steris

Getinges adresserbara
marknad uppgar till

miljarder kronor

med en forvantad
organisk tillvixt om
3-5 procent per ar.
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Getinges affirsomraden

» CASE-FLEXIBLA LOSNINGAR

Getinge och IMA Life skapar flexibla
losningar for lakemedels- och
biopharmaindustrin

Att bevara lakemedelsprodukternas integritet och sakerstélla en maximal niva av sterilitet
samtidigt som bade operatéren och miljon skyddas med hjalp av innovativa inneslutnings-
system, utgor karnan i IMA Life. | vissa projekt arbetar IMA Life tillsammans med Getinge
for att hitta avancerade |6sningar for att uppfylla kundernas mest kravande behov.

IMA Life dren av de tre Pharma-divisio-
nernailMA Group —varldsledande inom
utformning och tillverkning av automatiska
maskiner for behandling och paketering

av lakemedel, kosmetiska, livsmedel och
mejeriprodukter, te och kaffe.

IMA Life, som bedriver verksamhet via
sex produktionsanldggningar, ar leverantor
till féretag som ar verksamma inom omra-
det for aseptisk bearbetning och 16sningar
for frystorkning inom lakemedels- och
biopharmaindustrin. IMA Life lever upp
till strdnga krav och erbjuder teknik som
bygger pa 50 ars erfarenhet av samarbeten
med ledande lakemedelsbolag varlden Gver.

—Véra aseptiska fyllningslinjer och
inneslutningslosningar dr utformade i sam-
arbete med leverantérer som kan tillhanda-
halla sterila och sékra 6verféringssystem.
Med det i atanke ar det tydligt for oss
att Getinge ska betraktas som en verklig
partner snarare dn bara en leverantor, sager
Michele Pellegrini, Production Engineering
Manager pa IMA Life.

Bade for Getinge och IMA Life ar det av-
gorande med en stark relation som bygger
pa en strukturerad kontakt och samarbete
med kunden fran ett mycket tidigt skede
av tillverkningsprocessen. Malet ar att
sdkerstdlla att maskinerna som ar bestéllda
ar utformade och har en finish som ar helt
och hallet integrerade med granssnittet pa
kundens produktionsanlaggning.

—Som med alla vara samarbetspartners
inkluderar vi Getinge fran bérjan av pro-
duktionsprocessen for att sdkerstélla att vi
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tillsammans kan uppfylla alla kundens krav.
All parenterala produkter maste paketeras

i enlighet med branschstandarderna for att
upprétthalla sdkerhets- och aseptikkraven

och gora sig av med avfall utan kontamine-
ringsrisk for lakemedlen eller operatérerna,
forklarar Michele Pellegrini.

Nér det géller att forflytta Idkemedelspro-
dukter in och ut ur isolatorerna betraktas
Getinges DPTE® for sterila 6verféringar
som en mycket bra I6sning av Michele
Pellegrinis tekniska personal. Den bestar
av en alfa-port som installeras pa isolatorn
eller fyllningslinjen, och en beta-del som ar
en formbestandig behallare eller DPTE-
BetaBag® som dockas vid alfa-porten. S&
snart de har kopplats ihop bildar de en lac-
kagefri barriar som méjliggor dverforingar
utan risk for kontaminering.

— Det &r ett flexibelt system som mgjlig-
gor flera alternativ nar det géller storlek,
exempelvis DPTE-BetaBag® och dérrarna
till alfa-porten, sdger Michele Pellegrini.

— Det inbjuder ocksa till battre majlighe-
ter att utforma maskinen pa ett mer flexi-
belt sétt. Flexibilitet ar en viktig komponent
i utformningen av IMA Lifes utrustning.

—Vara kunder behéver ofta kunna pro-
ducera olika l1akemedelsprodukter i samma
produktionslinje, sdger Michele Pellegrini.

— Med tanke pa den vaxande efterfragan
pa flexibilitet i fyliningsoperationer, samt pa
robotar och automatiserade processer, tror
jag att vi har en gemensam resa framfor oss
med féretag som Getinge. Vi maste arbeta
tillsammans for att hitta battre I6sningar,

sasom att jobba i team med vara ingenjorer
som redan &r inne i FoU-processen, avslu-
tar Michele Pellegrini.

Fabien Billy, Key Account Manager pa
Getinge instammer:

— Att ha ett ndra samarbete med IMA
Life, liksom med alla vara kunder, ar extremt
viktigt. Det gor det mojligt for oss att skapa
annu sékrare och skraddarsydda I6sningar
for dem, vilket i slutdanden aven skapar
varde for slutkunden.

»

Precis som med alla vara
huvudsakliga partners
inkluderar vi Getinge
fran borjan av produk-
tionsprocessen for att
sakerstadlla att vi tillsam-
mans kan tillgodose
kundens alla behov.
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Getinge och IMA Life utvecklar avancerade |6sningar
tillsammans for att moéta utmanande kundbehov.
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Hallbarhet

Getinges mal ar att bidra till en hallbar vardmiljé bade miljomassigt och
socialt. For att sakra langsiktigt vardeskapande och konkurrenskraft ar
hallbarhet en integrerad del av organisationen som arbetar aktivt for
att minska det negativa miljoavtrycket. -

’
'
b

S TEEmeer BT TR E ey

29 % av chefernaiverksamheten ar kvinnor |

o 6 7 O minskade koldioxid-utslapp fran produktion under 2019
- O | (tonCO,/Mkr)

80 3 % ‘ andelen atervunnet avfall i produktion under 2019
I
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llbarhet ar en integrerad del av organisationen
Getinge, med mélet att bidra till en hallbar

so- och sjukvérttlobalt.
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Ett hallbart erbjudande

Ett erbjudande som raddar liv

Som medicinteknikbolag skapar Getinge produkter och I6sningar som hjalper sina kunder
att forbattra patienters livskvalitet, radda liv och hitta dagens och morgondagens bote-
medel. Patient- och anvandarsédkerheten ar avgérande och alla produkter maste uppfylla
de hogsta kvalitetsstandarderna i enlighet med nationella lagar och férordningar.

For Getinge innebér ett hallbart ageran-
de att foretaget bedriver verksamhet pa
ett etiskt, socialt och miljomassigt satt
genom hela vardekedjan. Hallbarhet ar en
grundldggande del av Getinges affarsstra-
tegi for att mota kundernas utmaningar
och sjukvardsmarknadens behov runt om
i varlden.

Att kunna erbjuda produkter som
minimerar den negativa miljopaverkan
under produktens hela livscykel borjar med
Forskning och Utveckling (FoU). Getinges
FoU-team har infort EcoDesign-standarder
pa sina forskningscenter dver hela varlden
for alla nya produkter. Visionen om att ta
fram ett hallbart erbjudande for sjukvards-
marknaden ligger i linje med en 6kad
efterfragan fran kunderna om hallbara
inkép och miljdanpassade inkopsprogram
for produkter.

Getinges hallbarhetsprogram
2019-2024
Getinges hallbarhetsprogram fokuserar pa
tre vasentliga omraden: produktspecifika
faktorer, miljopaverkan och socialt ansvar.
Hallbarhetsprogrammet bygger pa en
vasentlighetsanalys dér alla Getinges
koncerngemensamma funktioner och
affarsomraden har identifierat sin paverkan
pa sociala aspekter och miljoaspekter,
samt tagit fram nyckeltal och utvarde-
ringsmetoder. Tillsammans definierar det
nivan pa Getinges hallbarhetsengagemang
som sammanfattas i atta icke-finansiella
féretagsmal, presenterade pa sidan 17. Mer
information om Getinges hallbarhetspro-
gram presenteras pa sidan 127.

Allt handlar om att skapa varde

Till Getinges produkter och |6sningar hor
skraddarsydd utbildning, konsultation
pa plats, installation, service och teknisk
support. Det ar Getinges roll som palitlig
kunskapsleverantor som gor foretagets
erbjudande komplett.

Ett exempel pa hur kunskap &r en stor

del av erbjudandet ar Getinge Financial
Services, en funktion for finansiell support
till kunder som verkligen behdver det. Ett
annat dr Getinge Academy som utformar
och erbjuder utbildning till bade medarbe-
tare, kunder och andra partners. Getinge
samordnar ocksa ett antal natverk for att
mojliggora utbyte av erfarenheter mellan
sina olika intressenter, eftersom det finns
en oerhord potential till battre utfall for
hela medicinteknikbranschen nér erfaren-
heterna delas.

Getinge har ocksa flera Experience
Centers varlden over, platser dar besokar-
na kan lara sig mer om produkternaien
realistisk miljo och fa en tydlig bild av hur
omfattande portfdljen ar.

Vardefull kunddialog

Getinges kundfokus innebar nara relatio-
ner och dialog med kunderna, men ocksa
att bolaget agerar utifran deras 6nskemal,
klagomal och behov for att kunna leverera
produkter och tjanster med mervarde. For
att ytterligare forbattra och standardisera
hanteringen av kundernas klagomal har
Getinge under aret utarbetat ett tvarfunk-
tionellt projekt, Lean Six-Sigma, med med-
lemmar fran forsaljning, affirsomradena
samt kvalitetsreglering (QRC). Hittills har
gruppen tagit fram en uppsattning standar-
diserade mallar for svarsbrev till kunderna
och dven effektiva arbetsfloden enligt lean
for att ta fram, skriva och godkanna brev
innan de skickas till kund. De ndstkom-
mande stegen blir sedan att satta upp

och genomféra ett pilotprogram for nagra
anldggningar for att prova processen.

For att forsadkra sig om att Getinge tillver-
kar produkter och I6sningar som uppfyller
de faktiska behoven ar kunder och slutan-
vandare inkluderade i utformningen av en
ny produkt och produktuppgraderingar.

En aktuellt exempel ar operationsbordet
Maquet Lyra som lanserades under aret*.
Maquet Lyra ar utformat fér universalan-
vandning och erbjuder den stabilitet och
funktionalitet som kravs for nastan alla
kirurgiska discipliner. Under formgivningen
av operationsbordet Maquet Lyra samar-
betade Getinges tekniker fran Tyskland
och Kina for att ta fram en séker, stabil och
prisvard lI6sning som uppfyller kraven hos
kunder som inte behdver nagra extrafunk-
tioner.

Att ta fram produkter for

en hallbar sjukvard

Genom principerna fér EcoDesign tas
produktens miljopaverkan under hela
livscykeln i beaktande: fran utvinning av
ravaror till produktion, distribution och
anvandning, hela vagen till &tervinning och
bortskaffande av avfall.

Det har tillvagagangssattet blir allt
viktigare i takt med att marknadens krav
férandras ochi allt hégre grad omfattar
produktens miljoaspekter vid inkop till
akutsjukvard, laboratorier och stora indu-
strier. | det avseendet erbjuder EcoDesign
en mojlighet att gora ett meningsfullt
bidrag till kunderna och erbjuda en konkur-
rensfordel for Getinges hallbara produkter-
bjudanden till varldsmarknaden.

Genom att tillampa principerna for
EcoDesign utformar Getinge sina produk-
ter till att vara atervinningsbara, mini-
mera materialanvandningen och hjalper
kunderna att minska sin férbrukning av
energi, vatten och andra desinfektionsme-
delianvandarledet. Livscykelanalyser for
aktuella produkter fungerar som en grund
vid utvecklingen av framtida produktge-
nerationer for att vasentligt minimera det
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negativa miljoavtrycket.

| dag tas omkring 25 procent av Getinges
nya produkter fram enligt principerna for
EcoDesign.

Las mer om hur Getinge arbetar med
EcoDesign inom FoU pé sidan 6.

Styrning och organisation
Tillsammans med Getinges hallbarhets-
chef har koncernledningen det 6vergripan-
de ansvaret for mal, strategier, uppféljning
och dvervakning. Vidare har foretaget en

Verksamheter Hallbarhet

hallbarhetskommitté som leds av hall-
barhetschefen med representanter fran
samtliga affarsfunktioner och produktions-
enheter.

Getinges hallbarhetsprogram ar tillsam-
mans med foretagets uppférandekod en
viktig méjliggorare for att gora framsteg i
hallbarhetsarbetet. Varje enskild funktion
och produktionsenhet ansvarar for att
uppférandekoden f6ljs och att hallbarhets-
malen implementeras i deras organisatio-
ner. De ansvarar dessutom for utvardering

FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

Getinge stddjer FN:s 17 globala mal for

en miljdmassigt, socialt och ekonomiskt
hallbar utveckling i sin helhet, men har
identifierat ett antal mal som béast mot-
svarar foretagets paverkan pa sin omvarld.
Dessa mal ar:

GODHALSAOCH

L 4 GODUTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA

e

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
M|

»

Vimoter en stor efterfragan

pa hallbara produkter globalt.

Carsten Blecker, Chief Commercial Officer

’

Mal 3 - Sakerstilla hdlsosammal liv
ochframjavilbefinnande

Som féretag i medicinteknikbranschen bidrar
Getinge med sina terapeutiska innovationer
for att forbattra hidlsa och vdlbefinnande avse-
vart som en integrerad del i sin affarsstrategi.
Detta inkluderar savél de egna medarbetarna
som leverantdrer, distributdrer och kunder.

Mal 4 - Sdkerstilla en inkluderande och
likvardig utbildning av god kvalitet och
framja livslangt larande

Att fa en hogkvalitativ utbildning &r en grund
for ett mer vdlmaende liv. Getinge bidrar
kontinuerligt till partners inom sjukvards-
organisationer, universitet och medicinska
skolor for att utbilda och tréna vardpersonal
savél som elever som borjar sin medicinska
utbildning. Forutom engagemanget inom
medicinska utbildningar stédjer Getinge ocksa
aktivt Pratham Sweden Project i Indien for att
anvanda utbildning i kampen mot fattigdom.

4
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av hallbarhetsrelaterade risker i verk-
samheten, som till exempel milj6, hélsa,
sakerhet, korruption, manskliga rattigheter,
arbetsvillkor och leverantorsansvar. Hall-
barhetskommittén har kvartalsvisa méten
under ledning av héllbarhetschefen.

*Maquet Lyra ar CE-markt och tillgangligt i Europa.
Registrering invédntas for 6vriga varlden.

Mal 8 - Verka for varaktig, inkluderande
och hallbar ekonomisk tillvaxt,

full och produktiv sysselsittning med
anstandiga arbetsvillkor

Getinge stravar efter att ge alla anstéllda en
produktiv anstéllning samt ett anstandigt ar-
bete. Detta inkluderar skydd av arbetstagarnas
rattigheter, forsakran om en trygg och sédker ar-
betsmiljo, jamlikhet och lika villkor i arbetslivet.
Som global aktor arbetar Getinge for att framja
en ekonomisk tillvaxt, hdgre produktivitetsniva
och teknisk innovation.

Mal 12 - Sikerstilla hallbara konsum-
tions- och produktionsmonster

Getinge arbetar fér en mer hallbar konsumtion
och produktion som &r férankrad i miljomas-
siga hallbarhetsmal och 6verensstdammelse
enligt internationella normer, standarder och
certifieringar sasom ISO 14001. Getinge adres-
serar definierade méal och indikatorer kopplade
till koldioxidutslapp, energieffektivitet, EcoDe-
sign, avfall och atervinning.
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Ett hallbart erbjudande
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40 ARSREDOVISNING 2019



Inledning

Starka samarbeten
Getinge samarbetar med
fyra stora partners inom
scanning:

« Siemens Healthineers
« Philips

« GE Healthcare

« Canon Medical
Systems

Omvirld & Strategi

=

Verksamheter Hallbarhet

» CASE-HYBRIDOPERATIONSSAL

Arsredovisning Ovriginformation

Tjugo ar av att forma
framtidens kirurgi

| tio ars tid har Getinge varit drivande nar det géller hybrid-
operationssalar dar bade diagnostik och behandlingar ager
rum. Men redan tio ar dessférinnan var Getinge pionjar pa
omradet, det bara kallades nagot annat: Bildstyrd kirurgi.

Ar 2019 firade darfor Getinge 10 + 10 &r av att erbjuda hybrid-

operationssalar.

Hybridoperationssalar ténjer pa de med-
icinska granserna genom att kombinera
toppmoderna operationssalar med ett
bildsystem, till exempel angiografisystem,
datortomografi (CT) eller magnetrontgen
(MRI). Genom att kombinera fler dn ett
bildsystem med en operationssal férvand-
las hybridoperationssalen till en avancerad
multifunktionell hybridavdelning.

— Né&r vi borjade erbjuda de hér 16sning-
arna 1999 var det faktiskt en kund som kom
till oss, eftersom vi hade sjélva hjartat i
hybridoperationssalen, ndmligen opera-
tionsbordet, minns Thomas Schneider,
Vice President Global Product Manage-
ment pa Getinge.

Kunden behdvde battre information i
realtid under operationerna, sarskilt vad
som hande inuti patienten. De behdvde
informationen utan att tvingas lyfta eller
flytta patienten.

Getinge slog sig ihop med varldsledande
experter inom bildtagning for att ta fram en
hallbar och omfattande I6sning och kunna
erbjuda den absolut basta arbetsmiljon for
lakarna, dar de kunde stélla diagnos och
behandla patienterna samtidigt.

- Under aren har vi fatt allt mer att
erbjuda inom hybridoperationssalar, sdsom
moduldra vaggsystem, integrationssystem
och belysning for operationssalar, pende-
larmaturer, anestesimaskiner och meka-
niska ventilatorer. Hybridoperationssalen
ar verkligen ett heltackande erbjudande,
sager Thomas Schneider.

Vialplanerade hybridoperationssalar
maojliggdr multidisciplindr anvandning
samt traditionella ingrepp pa ett mycket
kostnadseffektivt och flexibelt sétt. Nyck-
eln &r att optimera ytorna och utrustning-
en for att maximera operationssalens
anvandningstid och anvandningen av dyr
utrustning sasom teknik fér scanning,

vilket ocksa &r perfekt for diagnosrutiner
utanfor sjalva operationen.

Samtidigt forbattras utfallet for trauma-
patienter avsevart i hybridoperationssalen,
eftersom det minskar transporterna mellan
avdelningar och vardteam. Eftersom
patienten stannar kvar i den sterila ope-
rationssalen ar risken for vardrelaterade
infektioner lagre. Upprepade operationer
kan ocksa undvikas eftersom ldkarna
genast ser om den pagaende operationen
lyckas, vilket ocksa minskar den mangd
narkosmedel som krévs.

— Det &r helt enkelt ett sdkert omrade
dar man har tillgang till allt man behdver
for patienten. Bildsystemen gor det osyn-
liga synligt och vardteamet kan fortsatta
med arbetet utan att utsatta patienten for
risker genom forflyttningar, sdger Thomas
Reichenbach, Director Global Product Ma-
nagement Hybrid OR Solutions pa Getinge.

Patienter som ar inbokade for rutini-
ngrepp har ocksa nytta av behandling i en
hybridoperationssal.

- En tydlig visualisering av tumoren
under operationen kan till exempel for-
battra avlidgsnandet avtumoren, minimera
skadorna pa frisk vdvnad och leda till béttre
patientutfall, forklarar Thomas.

Han fortsatter: — Aven om vi precis
har firat 20 ar av att tillhandahalla denna
I6sning anser vi fortfarande att den &r
kirurgins framtid — det &r verkligen en miljo
med vaxande mojligheter. Med fler an 1400
salda hybridoperationssalar varlden 6ver
har vi uppnatt en djup forstaelse och vi ser
fortfarande en enorm potential att skapa
annu mer varde i hybridoperationssalarna
tillsammans med vara partners inom scan-
ning och kunder. Det &r en pagdende och
spannande resa dar vi kommer att fortsatta
att vara banbrytande.
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Korrekta inkop centralt for framgang

Getinge vill bidra till ett mer hallbart samhalle genom att arbeta aktivt och strategiskt inom
miljoomradet. Foretaget har atagit sig att optimera sin anvandning av energi och natur-
resurser, minimera sina utslapp till luft och minska miljépaverkan fran avfallshanteringen.

Getinge arbetar kontinuerligt for att
minimera sin miljopaverkan och arbetar
for att bidra till uppfyllandet av Parisavta-
let. Getinge ser enrisk i verksamhetens
beroende av energi fran fossila kéllor, vars
anvandning kan komma att paverkas av
bade utbud och krav pa minskade kol-
dioxidutslapp. Getinge hanterar risken
genom att bland annat minska utsldppen
fran produktion och fordonsflotta, samt
minska produkternas paverkan pa miljén
genom hela livscykeln.

Under det kommande aret kommer
Getinge att utvardera mojligheten att
utveckla sina miljomal i linje med Science
Based Targets Initiative (SBTi).

Ink6p och leverantorskedja
Getinges uppdrag ar att tillhandahalla
innovativa produkter och |6sningar som
maojliggor battre patientutfall samtidigt
som hédlsoekonomin forbattras. Att ha
ratt leverantdrer ar centralt for att lyckas,
eftersom inkdpen ar en viktig del av att
minimera en produkts miljopaverkan under
dess livscykel.

Vid val av leverantdrer vardesatter Getinge
kvalitetsparametrar (QRC), pris och miljo-
standarder. Alla Getinges leverantorer

éphanhdaries, Processingenjor pa Getinges
oduktionsanlaggning i Ardon, Frankrike, presenterar
Srpackningen till operationslampor som sparar saval
plast som avfall.




Inledning Omvirld & Strategi

maste folja foretagets uppférandekod,

och kontinuerliga interna och externa
granskningar och uppféljningar utférs for
att sakerstélla 6verensstimmelse med
uppférandekoden och tillhérande riktlinjer.

Lds mer om Getinges afférsetik pa sid. 50.

Professionellt genomférande

inom produktionen

Getinge har 19 produktionsenheter i sju
lander. Samtliga produktionsenheter ska
infora och certifiera ledningssystem som
uppfyller ISO 14001. Nya verksamheter ska
ha certifierade ledningssystem inom tva ar
fran att de forvarvats eller etablerats. Vid
utgangen av 2019 hade 13 av Getinges 19
produktionsenheter certifierats enligt ISO
14001. Aterstaende produktionsenheter
har ett pagaende arbete och planerar certi-
fieringsrevisioner i bérjan av 2020.

Under 2017 lanserade Getinge ett
strategiskt initiativ i hela foretaget for att
forbéttra effektiviteten och produktiviteten
i produktionen, “"Manufacturing Excellence
Program”. Malet &r att:

o forbattra produktkvaliteten med

40 procent
« uppnden leveransprecision pa éver

97 procent
« Oka produktiviteten med 30 procent
« forkortaledtiden med 30 procent
» minskalagret med 30 procent
till slutet av 2021/2022 beroende pa nar
fabriken gick med i programmet.

Manufacturing Excellence Program
omfattar heltdckande produktionsfléden i
foretagets tillverkning och beror leveran-
torer, forsaljnings- och serviceenheter.
Ursprungligen omfattade programmet nio
av Getinges produktionsenheter i Frank-

Total energiférbrukning
i produktion
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Energiférbrukning i produktion,
MWh per Mkr internférsaljning.
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rike, Sverige, Polen, Tyskland och Turkiet,
samtliga bérjade med pilotproduktionsfl6-
de. Nar en produktionsenhet hade slutfort
sitt pilotférsok utdkades omfattningen
av Manufacturing Excellence Program till
ovriga produktionsfloden i anlaggningen.

Under 2019 slutférde de bada foérsta
produktionsenheterna i Poznan i Polen och
Toulouse i Frankrike sina pilotférsék med
stora forbattringar av saval effektivitet som
produktivitet. Under aret tillkom ytterligare
tre produktionsenheter till programmet
och fler ar planerade att ga med under
2020.

Framgangarna for initiativet Manu-
facturing Excellence beror framst pa att
de lokala teamen har getts mojlighet att
utveckla sina produktionssystem for att
forbattra resultatet. Lagarbetet star i fokus
och syftet ar att de standiga forbattringar-
na ska omfatta alla medarbetare varje dag.

Energi

Under 2019 har Getinge fortsatt sina
aktiviteter for energieffektivitet vid dess
produktionsenheter och lager, som genom-
férdes tillsammans med energigranskare
under 2017. Flera atgérder har vidtagits
under aret, inklusive byte till el producerad
av vattenkraft och biobranslen dar det ar
mojligt.

Foretagets egen anvandning av energi
och vatten inom produktion och lager har
minskat under aret genom aktivt effektivi-
seringsarbete, som bland annat optimerad
belysning och vdarme.

Getinges mal &r att minska sin energi-
férbrukning i produktion med 10 procent
(MWh/Mkr) till 2024.

Totala CO,-utsliapp
fran produktion
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Utsldpp

Som ett resultat av Getinges metodiska
arbete med att minimera sina utslapp fran
produktionsenheterna minskades de direkta
och indirekta utslappen med 29 procent
(ton CO,/Mkr) 2010-2018. Foretagets mal
dr att minska sina utslapp fran produktio-
nen med 5 procent (gCO,/Mkr) och fran
foretagets bilar med 10 procent (gCO,/km)
till 2024.

Dér det ar mojligt anvander Getinges
produktionsanlaggningar enbart férnybar
el, medan andra anlaggningar gor aktiva
val av leverantdrer som har hog andel
férnybart i sin elproduktion. | vissa regioner
ar det fortfarande en utmaning fér Getinge
att aktivt vélja férnybara kéllor for elpro-
duktion. | dessa fall arbetar Getinge for
att minska utsldppen genom I6sningar for
att ta tillvara solenergi eller paverka lokala
elleverantorer att minska utslappen.

Kontinuerlig uppféljning av miljomal

Alla Getinges produktionsenheter rap-
porterar sin forbrukning av fjdrrvarme,
gas, bransle och el fran férnybara och ej
férnybara kéllor samt méangden avfall och
farligt avfall och atervinning. Rapporte-
ringen sker kvartalsvis och integreras med
koncernens finansiella rapporter. Det gor
att Getinge néra kan folja framstegen med
sina miljomal.

Avfall och atervinning

Getinge arbetar systematiskt for att mins-
ka andelen avfall som ett led i att tillampa
principerna for EcoDesign i produktutveck-
lingen. Samtidigt pagar ett arbete for att
Oka andelen avfall som géar till atervinning i

CO; -utslédpp fran fordon
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produktionen. F6r 2019 uppgar andelen av-
fall till atervinning till 80,3 procent, jamfort
med 78,8 procent under 2018. Mangden
farligt avfall 6kade under aret, fraimst pa
grund av utfasning av vissa produktionslin-
jer och att kemiska rensningar har utforts
vid flera produktionsanlaggningar under
aret.

Getinges mal dr att allt icke-farligt avfall
ska atervinnas och att mangden farligt
avfall fran produktionen ska minska med
10 procent (kg/Mkr) till 2024.

| och med inrdttandet av ett smidigt
materialfléde i Manufacturing Excellence
Program har produktionsenheterna lyckats
minska svinnet av det material som anvidnds
i produktionen avsevart. Genom att lata
medarbetarna specialanpassa produktivi-
tetsldsningar har utmarkta idéer sett
dagens ljus. Ett exempel dr den nya
férpackningsmaterialet till alla Getinges
operationslampor. Tidigare anvandes stora
mangder skumgummi som férpacknings-
material, vilket var bade daligt for miljén
och dyrt. Tack vare kreativa Getinge-med-
arbetare anvands nu mindre mangder
skumgummi, eftersom det krévs farre bitar
av det specialanpassade férpacknings-
materialet. Uppfinningen sparar bade tid,
pengar och plastavfall. Som en bonus blir
det ocksa lattare for Getinges kunder att
packa upp produkterna.

Minska avtrycket fran

transporter och lager

Getinge arbetar kontinuerligt for att 6ka
effektiviteten och minska komplexiteten
i sin logistik och distribution. Ar 2017 blev
Getinges logistik en mer centraliserad
organisation. Genom att inforliva logistik-
funktionerna fran olika delar av organisa-
tionen till en global organisation har man

uppnatt 6kad insyn och kontroll. Flera
projekt fér standardisering och minskad
komplexitet har genomfdrts sedan dess,
till exempel koncentration av lager. Det
harinte bara lett till stora besparingar,
utan dven forbattringar i servicenivaer och
ledtider.

Storre lager

Mellan 2017 och 2019 utférde Getinge en
strategisk koncentration av ménga av
sinalager och distributionscenter vilket
har lett till att antalet lager har minskat
med 26 stycken. Ett begransat antal storre
lager, strategiskt placerade bade i narhet
till féretagets kunder och pa merlampade
orter i logistiknatet har inneburit saval
ekonomiska besparingar som forbattrade
servicenivaer. Genom att koncentrera ut-
skicken har Getinge 6kat fyllnadsgraden i
transporterna vilket har minskat utslappen
och gett effektivare transporter.

Optimerade transporter
Ar 2019 gjordes en koncentration av trans-
portleverantdrer vilket har majliggjort en
mer enhetlig transportprocess som har ge-
nererat besparingar och minskat komplex-
iteten. Globala avtal har ingatts och tratt i
kraft inom bade sjofrakt och flygfrakt. Det
har lett till kostnadsbesparingar och battre
insynitransportstrukturen som gor det
|attare att identifiera framtida forbattring-
ar, sdsom optimerade val av transportséatt
och utnyttjande av foretagets storlek vid
férhandlingar med fraktleverantérer.
Normalt vdljer Getinge sj6frakt eller tag-
frakt i stéllet for flygfrakt och véljer aktivt
transportvagar som en naturlig del i att
minska foretagets totala koldioxidutslapp.
Flygfrakt ska bara valjas om det finns ett
krav pa ledtid for leveransen.

CO; utslipp fran produktion, fordelat pa Scope 1och Scope 2
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Mycket arbete har ocksa gjorts for att
planeralagernivaernai Getinges lagerlo-
kaler och sdkerstalla att lagernivan racker
for att tillgodose efterfragan dver tid,

utan ett onddigt 6verdimensionerat lager.
Utvecklingen och lanseringen av ett mobilt
lagerprogram dér serviceteknikerna kan
kontrollera lagernivaernaisina bilar aren
del av dessa atgarder.

Avgérande att mota efterfragan
Utvecklingen inom planering av férséljning
och verksamhet har férbattrat processerna
for att matcha leveranserna fran fabrik med
kundernas efterfragan. En styrstruktur och
styrprocesser for bade strategiska, taktis-
ka och operationella nivaer har tagits fram
med goda resultat i en stor del av produkt-
portféljen. For att lyckas dr det avgérande
att planera produktionsutflodet fran
foretagets produktionsenheter sa att det
tillgodoser kundernas faktiska efterfragan.
Leverantdrskedjans mal for leveransgrad,
lageroptimering och produktivitet har syn-
kroniserats for att fa en storre enhetlighet i
planeringen.

Tull och handel &r ett omrade som kréver
Okat fokus i takt med att varlden fick allt
fler regler och handelsrestriktioner under
aret. Getinge foljer den globala utveckling-
en och bemoter den med interna atgarder.

Atervinning av
icke-farligt avfall, %
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Inspirera till utveckling

Getinges Overgripande mal ar att se till att alla medarbetare kanner sig engagerade och
motiverade att bidra och darigenom bygga en stolt global organisation. Under 2019 togs
flera initiativ for att utveckla bade Getinge och dess medarbetare, daribland en ny process
for personlig utveckling och en medarbetarplan for att visa hur Getinge kan bli en &nnu

battre arbetsplats.

En viktig del av féretagets atagande att
sdkra och starka Getinge som en attraktiv
arbetsplats ar att regelbundet bjudain
medarbetarna att dela med sig av sina asik-
ter. En medarbetarundersdkning genom-
férdesiapril 2019, dar mer an 80 procent av
alla medarbetare deltog. Efter noggranna
analyser har varje ledare inom Getinge fatt
i uppdrag att arbeta med sina team for att
utveckla och genomféra handlingsplaner.
Arbetet inleddes under aret och kommer
att fortsatta att sta i fokus dven under 2020.

Inspirera prestationer

genom dialog

| enlighet med foretagets avsikt att inspire-
ra medarbetarna att utvecklas och gora sitt
biasta lanserades ett nytt satt att inspirera
prestationer i slutet av 2018, med fortsatt
genomférande under 2019. Kdnnetecknan-
de for den nya processen for personlig ut-
veckling ar regelbunden aterkoppling och
dialog, tydliga malsattningar, prestationer
och utveckling. Eftersom det dr avgérande
attinspirera till prestationer har Getinge
frangatt att fokusera pa en individuell
beddémningsprocess och tillampari stéllet
en mer inspirerande metod dar fokus ligger
pa coachning, dialog och regelbunden
aterkoppling. Det finns tillgang till digitala
verktyg som stdd fér chefer och medarbe-
tare under denna process.

Mangfald starker Getinge

P& Getinge dr man 6vertygad om att
mangfald ar en drivkraft till innovation, god
féretagskultur och att locka talangfulla
medarbetare. Eftersom Getinge vill vara
en attraktiv arbetsgivare, bade idag och
fér morgondagens medarbetare, dr en
viktig grund att erbjuda lika anstallnings-
villkor och utvecklingsmdjligheter for alla
medarbetare.

Ett kontinuerligt arbete for att identifiera
och utveckla foretagets talangfulla med-
arbetare i syfte att lata fler medarbetare
ta sig an nya positioner har ocksa pagatt
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under aret. Under 2019 var fokus pa att 6ka
jamvikten mellan kvinnliga och manliga
chefer samt 6ka antalet unga och nya
talanger. Detta fokus kommer att fortsatta
under 2020.

Arbetet utférs i forsta hand av Getinges
lokala HR-organisationer med stod fran en
verktygslada fér mangfald och inkludering,
dér att stotta kvinnor ar en viktig del.

2019 var kdnsférdelningen av foretagets
chefer 29/71 (31/69).

En sdker arbetsmiljo
Getinges arbete med hélso- och sdkerhets-
fragor grundas pa nationell lagstiftning,
internationella regelverk och egna krav och
policyer. 2019 lanserades ett nytt ramverk
av styrdokument for foretaget, med uppda-
terade policyer for att vdgleda hur Getinge
bor agera gentemot andra foretag, kunder
och medarbetare. Getinge stravar efter att
erbjuda en sédker och icke-diskriminerande
arbetsmiljo for foretagets medarbetare
varlden 6ver och bedriver ett kontinuerligt
och langsiktigt halso- och sdkerhetsarbete
vid samtliga anlaggningar.

Antalet olyckor per hundra anstéllda
uppgick till 1,96 (24). Inga allvarligare olyckor
inrapporterades under aret.

Skydda mianskliga rittigheter
Att skydda alla manskliga rattigheter ar av
storsta vikt for Getinge. Risker kopplade
till manskliga réattigheter ar risken for barn-
arbete, tvangsarbete eller obligatoriskt
arbete, men dven risken for diskriminering,
férhindrande av forenings och forhand-
lingsfrihet samt arbetsmiljorelaterade
problem. Dessa risker anses inte vara bety-
dande for Getinges direkta verksamhet.
Foretagets affarsverksamhet styrs av
principerna om mangfald och inkludering,
féreningsfrihet och att sdkerstalla en sdker
arbetsplats. Getinge arbetar rutinmassigt
med att identifiera, utvdrdera och hantera
hur manskliga réattigheter paverkas av
foretagets verksamhet.

Alla Getinge-anstéllda som misstanker
overtradelser av foretagets policy for
manskliga rattigheter férvantas ta upp
fragan till sin linjechef, Human Resour-
ce-avdelning, till Ethics & Complian-
ce-avdelningen eller att anvanda Getinge
Speak-Up Line.

Alla intressenter har mgjlighet att ta upp
fragor och eller oro betraffande potentiella
och faktiska brott mot ménskliga rattigheter
genom att anvanda Getinge Speak-UpLine.

Getinge atar sig att undersoka eventu-
ella problem, och om allvarliga brott mot
manskliga rattigheter upptécks kommer
foretaget att agera pa lampligt satt utan
drojsmal.

Mer information om Getinges Speak-Up-
Line finns pa sidan 51.

Medarbetarrisker
Getinge dr beroende av att rekrytera och
behalla de basta talangerna och betonar
dialog for att hantera risken att inte upp-
fattas som en attraktiv arbetsgivare. Att

kunna hantera mangfald och kanalisera

det varde som mangfalden kan generera
ar affarskritiskt. Getinge uppmuntrar till
samarbeten, bade mellan olika regioner

och professioner.

Getinge lagger stor vikt vid att hantera
risker som beror medarbetarnas halsa
och sdkerhet och arbetar medvetet for
att kunna erbjuda en sdker arbetsplats.
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» CASE-PASSIONERADE MEDARBETARE

Getinges passionerade medarbetare

Varje dag gar mer an 10 000 personer till jobbet pa Getinge. De arbetar inom forskning
och utveckling, férséljning, service, produktion och manga andra omraden. Och de gér
det med passion. Men vilka ar manniskorna pa Getinge? Vad gor de utanfor jobbet? Vilka
superkrafter tar de med sig nar de kliver in genom dorren pd kontor och anlaggningar

over hela varlden?

| en serie med titeln “The passionate people of Getinge” lyfts
medarbetare med spdnnande passioner fram i rampljuset. Det ar
manniskor som aldrig néjer sig med mindre dn att alltid folja vagen
dit deras passion leder dem.

Vissa av dem &r surfare som reser jorden runt for att hitta den
perfekta vagen — samtidigt som de ocksa skdter Getinges likvidi-
tetshantering. Andra &r piloter som tar lika allvarligt pa att kryssa

Bjorn Asking, Sverige
Projektledare service
och Power metal-stjarna

Johannes Wenzell, Sverige
Montor och superhjalte
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fram 6ver himlen som de tar pa sitt arbete inom kvalitet och efter-
levnad av regelverk. Det finns dven de som optimerar sterilcentra-
ler pa dagtid — och pa kvéllen &r de berémda power metal-stjarnor.
Pa Getinge kan medarbetarna vara vad de vill vara. | passion for
livet maste det ocksa finnas utrymme for passion fér den du &r.
Ar du nyfiken pa att m&ta Getinges passionerade medarbetare?
Ta en titt pa www.getinge.com/se/karriar.

Stefano Federico, Tyskland
Montor och Futsal-tranare
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trfcia hesnais, Frankrike
rs}iljn ngs- och servicechef
h 6kenvandrare

Srdjan Kovacevik, Serbien
Sélj- och produktchef
och getostproducent

ae .

r

N L |
F il S A

Yuko Yamada, Japan
Séljare och ryttarinna

»

Pa Getinge kan medarbetarnavara
vad de vill. | en passion for livet

' maste det ocksa finnas utrymme
‘ for en passion forden du ar.

Michael Hamersley, Australien

irvicechef och brandman

Serap Tosun, Turkiet
HR-chef och forfattare
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Affarsetik

Alla medarbetare fungerar

som forebilder

Att ansvarsfullt foretagande praglar alla relationer, i sdval den egna organisationen som
i externa sammanhang, ar en viktig del av Getinges strategi. Ansvarsfullt foretagande
innebar pa Getinge att involvera alla medarbetare for att satta standarden och fungera
som forebilder for etiskt upptradande och professionell integritet.

Getinge har undertecknat FN:s Global
Compact och stoder de tio principerna for
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo
och anti-korruption. Alla Getinges medar-
betare ska folja uppférandekoden och till-
hérande policyer, som anger hur foretaget
gor affarer och beskriver bade foretagets
och medarbetarnas ansvar gentemot dess
intressenter.

Avdelningen Legal & Compliance pa
Getinge ger medarbetarna stdd och vagled-
ning i hur de bor agera for att félja géllande
lagar i affirsverksamheten. Ett ndra sam-
arbete mellan Ethics & Compliance och
affarsverksamheten ar grundlaggande for
att uppna ett ansvarsfullt foretagande.

Program for Ethics & Compliance
Getinge har identifierat fyra huvudsakli-
ga riskomraden; mutor och korruption,
konkurrensratt, dataskydd samt sanktioner
och exportkontroll. Under aret utformades
dedikerade program for vart och ett av de
fyrariskomradena, och implementeringen
pabdrjades under aret.

Getinges arbete kring Ethics & Complian-
ce ar strukturerat enligt modellen till hdger.

Ansvarsfullt ledarskap

Getinges arbete inom Ethics & Compliance
ar strukturerat kring ansvarsfullt ledarskap.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for att infora ett &ndamalsenligt Ethics &
Compliance-program. Chefen for Ethics

& Compliance rapporterar regelbundet till
styrelsen och revisionsutskottet.

Riskbedémningar

Under &ret genomférde Getinge en kom-
binerad bedémning av riskerna fér mutor,
korruption och kartellbildning i Mexiko,
Dubai/MEA och Tyskland. | Tyskland genom-
férde Ethics & Compliance och funktionen
férinternrevision en gemensam riskbe-
domning som omfattande alla olika behov
av riskbedomningar. Genom detta tillviga-
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gangssatt vill Getinge skapa en effektivare
process i syfte att fortsatta samarbetet
framover.

Legal & Compliance-avdelningen genom-
férde ocksa en dvergripande global riskbe-
démning av exportkontrollen under 2019.

Getinges arbete inom
Ethics & Compliance
ar strukturerat utifran
ansvarsfullt ledarskap.

Organisation

Legal & Compliance-avdelningen leds

av chefen f6r Ethics & Compliance som

rapporterar till VD. For att ytterligare starka

Getinges globala Ethics & Compliance-

funktion har flera tjanster inrattats och

tillsatts under aret:

« Global Ethics & Compliance Program
Manager, baserad i Goteborg.

« Ethics & Compliance Officer for
Mellandstern och Afrika med ansvar
for det globala programmet for export-
kontroll, baserad i Dubai.

« Ethics & Compliance Officer fér Ryssland
och Osteuropa med globalt ansvar fér
programmet for bekdmpning av mutor
och korruption, baserad i Stockholm.

o Chef for Ethics & Compliance
i Nordamerika.

« Ethics & Compliance Officer,
baseradiKina.

Tillsyn

NEELEIS

)
%\)\\9&0«

Ansvarsfullt
ledarskap

Policies och
processer

Kommunikation
och utbildning

Policyer och rutiner

Under éret inférde Getinge ett nytt ramverk
av styrdokument for foretaget, med 14
globala policyer som géller for samtliga
medarbetare.

Alla Getinges medarbetare méaste kdnna
till och folja alla féretagets policyer och
regler som &r relevanta for deras arbete. De
nya globala policyerna har 6versatts till 12
sprak och ar tillgangliga for alla medarbe-
tare pa intrandt och i Getinges kvalitetsled-
ningssystem.

Utbildning och kommunikation
Utbildning och intern kommunikation ar
viktiga delar i Getinges arbete med Ethics
& Compliance, som omfattar riktad utbild-
ning for sarskilda grupper pa alla nivaer av
foretaget daribland medarbetare, styrelsen
och alla medlemmar i koncernledningen.
Utbildning i Ethics & Compliance sker
regelbundet, och under aret har det hallits
utbildningar pa teman som etisk blindhet,
kartellbekdmpning, bekdmpning av mutor
och korruption samt penningtvatt och
bedréagerier. Under aret har 1513 medarbe-
tare deltagit i utbildningar face-to-face.
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Ansvarsfullt foretagande pa Getinge innebar att involvera alla medarbetare for att satta
standarden och fungera som férebilder for etiskt upptradande och professionell integritet.

Fran och med 2019 ingér Ethics & Compli-
ance som en integrerad del i alla Getinges
ledarskapsprogram. Sedan oktober 2019
har 65 chefer fran olika delar av foretaget
deltagit i face-to-face-utbildning i an-
svarsfullt ledarskap med fokus pa tillit och
integritet som en del av Leading People
Leadership Program. Detta kommer att
fortgd med fler program for alla chefer och
framtida ledare under nésta ar.

Speak-Up och utredningar

Ethics & Compliance-teamet granskar alla
rapporter av missténkt felaktigt beteende
och dvertradelser av uppférandekoden.
Processen styrs av Getinges direktiv for
internutredningar och etikkommittén.
Getinge har en non-retaliation policy vilket
innebar att vedergillning inte accepteras
mot ndgon som uttalar sig, uttrycker oro
eller sikterigod tro eller som deltarien
utredning av ett drende.

Under 2019 inkom 36 stycken rapporter
som utreddes av Ethics & Compliance-tea-
met. 15 stycken av dessa erhdlls genom
Getinges rapporteringsverktyg (Speak-Up-
Line), och 21 stycken inkom via andra kanaler.

Efter utredningar vidtogs disciplindra
atgdrder, daribland avsked av medarbetare

och uppségning av kontrakt, i 12 stycken fall.

Remediering, disciplindra

och korrigerande atgarder

En etikkommitté har inréttats for att
granska och félja upp utredningar och
remedieringar enligt uppférandekoden.
Etikkommittén dar understélld Getinges
koncernledning. Etikkommittén ger vagled-
ning i viktiga fragor, déribland inblandning

i externa dverlaggningar, remediering och
disciplindra atgarder.

Tredje parter och fusioner,

forvarv och avyttringar

For att hantera tredjepartsrisker har
Getinge inrdttat en avdelning for riskhan-
tering av tredjeparter i sitt Shared Service
Center i Krakow. En ny obligatorisk process
fér anlitande av tredjeparter har inforts och
ett pilotprojekt startade 2019.

Processen infors stegvis, med bdrjan for
sdljbolag i latinamerikanska lander. Under
en tidsperiod och utifran prioriteringar som
anses rimliga av finansdirektdren och Chief

Arsredovisning Ovriginformation

Ethics and Compliance Officer maste orga-
nisationen involvera samtliga tredjeparter

i processen och upp till den niva av due
diligence som kravs.

Forbéttringar

Med ett |6fte att alltid agera med &rlighet,
rattvisa och integritet, visar Getinge ledar-
skap varje dag.

For att sdkerstélla att Ethics & Compli-
ance-programmet ar effektivt samarbetar
Getinge med en extern konsult fér att upp-
tacka eventuella luckor i programmet och
dess genomforande samt for att ta fram
nyckeltal for programmets effektivitet.
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Affarsetik

» CASE-PROGRAMMET ETHICS & COMPLIANCE

Att gora affarsetik till en grund-
laggande del av ledarskapet

Getinge har pabdrjat ett forbattringsarbete kopplat till affarsetik och framsteg har
redan borjat synas. Michaela Ahlberg, chef for Ethics & Compliance, och hennes

kollegor stottar ledningen och verksamheten i denna process.

— Att gora affarer i en global och reglerad
miljé innebar manga utmaningar, vilket
betyder att detta inte dr nagon enkel resa.
Men vi har en genomténkt plan och ar fast
beslutna att ta itu med utmaningarna en
efter en”, forklarar Michaela Ahlberg, som
bérjade pa Getinge 2018.

- Vi maste stélla alla de svara fragorna
till oss sjélva, och svara fragor har séllan
enkla svar. Mina kollegor vill vara delaktiga
i att gora skillnad, men i slutdnden handlar
det inte om oss utan om ledarskap. Att
ansvarsfullt ledarskap som skapar de basta
mojliga forutsattningarna for alla medarbe-
tare att agera som forebilder for ett etiskt
upptradande.

Programmet fokuserar pa olika utbild-
ningar och typer av kommunikation, samt
nya sétt att utféra riskbedémningar och
utreda pastatt felaktigt upptradande med
ett starkt fokus pa atgardsplaner som fére-
taget ansvarar for.

- Den viktigaste frdgan man maste stélla
sig sjalv ar "varfor”. Det ar for att se till att
alla verkligen forstar varfor vi arbetar med
modellen for ett &andamalsenligt Ethics &
Compliance-program. Syftet &r inte att halla
oss sysselsatta inom Ethics & Complian-
ce-teamet utan att starka ledarskapet, att
verkligen gora affarsetiken till en integre-
rad del av ledarskapet. Om vi inte lyckas
med det kommer inte programmet att na
framgang.

Michaela har fullt stéd fran Getinges
styrelse och koncernledning, vilket hon
anser gor det troligt att programmet blir
framgangsrikt. Hon moter ocksa en stor
forstaelse och hoga ambitioner fran chefer
pa alla nivaer, samt en st6rre 6ppenhet
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och mer mod att ta upp svara fragor och
se saker ur nya perspektiv.

—Vihaller pa att byta fokus for vart
etik- och efterlevnadsarbete. | stéllet for
att enbart presentera vad vi gor i Ethics &
Compliance-teamet ska vi méata over tid
om arbetet har nagon effekt pa ledarskapet
eller inte. Pa sa satt vet vi om vi arbetar
effektivt, om vi gor saker pa ratt satt.

De kurser som hon och resten av teamet
har gett runt om i varlden hittills har fatt
mycket positiva reaktioner.

—Till exempel har dilemmakurserna och
metoder for att upptacka varningssignaler
och falsk trygghet blivit mycket uppskat-
tade. Jag ser framsteg i takt med att detta
blir en naturlig del av ledarskapet. Allt fler
personer efterfragar utbildning och riskbe-
démningar. Det &r bra.

Enligt Michaela ligger medicinteknik-
branschen lite efter nar det géller affarse-
tik. | manga fall beror det pa att man antar
att de regulatoriska avdelningarna tar hand
om de hér fragorna.

—Men sa ar det ju inte alls. De arbetar med
regleringen kring produkterna, medan etik
och efterlevnad ar nagot helt annat - det
handlar om minskligt beteende. Aterigen,
det ar darfor allt handlar om ansvarsfullt
ledarskap.

Om Michaela skulle sammanfatta etik
och efterlevnad pa Getinge under 2019
skulle det bli med dessa tre ord:

— Program, framsteg och engagemang.
Vi har inréttat ett program och jag ser verk-
ligen framsteg och ett stort engagemang
ute i foretaget. Vi har en ambitios plan
och vi kommer att fortsatta den har resan
tillsammans, steg for steg.

»

Att vara transparent nar man
gor affarerien global och
reglerad miljo innebar manga
utmaningar, vilket betyder
att detta inte kommer att bli
nagon enkel resa. Men vi har
en genomtankt plan och ar
fast beslutna att ta itu med
utmaningarna en efter en.
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Michaela Ahlberg, Chief Ethics & Compliance Officer
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Forvaltningsberittelse

Forvaltningsberattelse

Verksamhet och struktur
Getinge dr en global leverantdr av produk-
ter och tjdnster for kirurgi, intensivvard
och infektionsbekdmpning med verk-
samhet i 38 lander och egen produktion i
7 lander. Verksamheten bedrivs inom tre
affirsomraden — Acute Care Therapies,
Life Science och Surgical Workflows.
Forséljning sker via egna bolag samt
distributdrer i 130 lander. Cirka 70 procent
av forsdljningen sker via koncernens egna
sdljbolag och resterande 30 procent siljs
via agenter och distribut6rer pa marknader
dar Getinge saknar egen representation.
Produktionen bedrivs vid totalt 19 anlagg-
ningar i Frankrike, Kina, Polen, Sverige,
Turkiet, Tyskland och USA.

Ekonomisk 6versikt
Nettoomsattningen 6kade under aret med
9,9 procent till 26 559 Mkr (24 172). Orga-
niskt 6kade omsattningen med 3,9 pro-
cent. Inom Acute Care Therapies uppgick
omsdttningen till 14 637 Mkr (13 013), vilket
var en organisk 6kning om 5,8 procent. Life
Science omséttning 6kade organiskt med
7,6 procent till 2487 Mkr (2 194). Surgical
Workflows omséttning uppgick under 2019
till 9 435 Mkr (8 965). Organiskt var omsatt-
ningen i nivd med foregaende ar.

Americas representerade koncernens
stérsta marknad med 40 procent (39) av
omséttningen, foljt av EMEA pa 38 procent
(39). APAC svarade for 22 procent (22) av
omsdttningen.

EBITA justerad

EBITA justerat for omstrukturerings-,
férvarvs- och engangskostnader uppgick
till 3310 Mkr (2 689).

Rorelseresultat

Koncernens rérelseresultat uppgick till

2 372 Mkr (-284). Justerat for omstruktu-
rerings-, forvarvs- och engdngskostnader
uppgick rorelseresultatet till 2 813 Mkr

(2 216), vilket motsvarar 10,6 procent (9,2)
av nettoomsattningen.
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Finansnetto
Finansnettot uppgick till -463 Mkr (-340),
varav rantenettot utgjorde -408 Mkr (-398).

Resultat fore skatt
Koncernens resultat fore skatt 6kade till
1909 Mkr (-624).

Skatter

Koncernens skattekostnad uppgick till
-653 Mkr (-315), vilket gav en skattesats
om 34 procent. Skattesatsen paverkades
negativt av en hog skattekostnad i den
amerikanska verksamheten till féljd av
den s& kallade BEAT-skatten som infordes i
samband med US-Tax Reform 2018.

Kapitalbindning

Varulagret uppgick till 4 691 Mkr (4 544)
och kundfordringarna uppgick till 6 344
Mkr (6 108). Avkastningen pa eget kapital
var 6,2 procent (-4,7). Goodwill uppgick vid
utgangen av verksamhetsaret till 18 674
Mkr (18 092).

Investeringar

Investeringar i immateriella tillgdngar och
materiella anlaggningstillgdngar uppgick
till 1220 Mkr (1380). Investeringarna ari
huvudsak hanférliga till produktutveckling,
produktionsanlaggningar, produktions-
verktyg samt IT-satsningar.

Finansiell stillning och soliditet
Koncernens rdntebédrande nettoskuld
minskade till 12 321 Mkr (12 591). Soliditeten
uppgick till 46,9 procent (45,3) och net-
toskuldsattningsgraden till 0,59 (0,64). Ran-
tebdrande nettoskuld i relation till EBITDA
justerat for omstrukturerings-, forvarvs-
och engangskostnader uppgick till 2,5 (3,2).
Det egna kapitalet uppgick vid utgangen av
aret till 20 973 Mkr (19 655).

Kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten uppgick till 3 832 Mkr (2 503).

Aktieslag och aktiedata

For upplysningar om handel med aktier

i bolaget, antalet aktier, aktiedgare och
aktieslag samt vilka rattigheter de olika
aktieslagen geribolaget hanvisas till av-
snittet Getingeaktien pa sidorna 132-133.

Handelser under aret

Uppdatering avseende forlikningsavtalet
med FDA

Hosten 2018 och i borjan av 2019 mottog
Getinges produktionsenheter i Fairfield
och Mahwah varningsbrev fran FDA.
Upprinnelsen till varningsbreven ar
rutininspektioner som FDA genomférde
pa produktionsenheterna under 2018.
FDA:s observationer och synpunkter ror
férfaranden och processer relaterade till
krav pa leverantdrskontroller, processer for
godkdnnande av designforandringar samt
incidentrapportering. Samma observatio-
ner identifierades av Getinge vid interna
inspektioner under det fjarde kvartalet
2017. Den lokala organisationen har sedan
dess arbetat med att korrigera bristerna

i kvalitetsledningssystemet. Getinge har
overlamnat en atgardsplan, inklusive
aktiviteter och relaterad tidsplan, till FDA,
och forbattringsarbetet fortloper i enlighet
med plan.

Godkdnnande av amerikanska FDA

for uppdatering av mjukvara

I mars 2019 godkdnde amerikanska FDA
en mjukvaruuppdatering av ventila-
torplattformarna Servo-u och Servo-n.
Uppdateringen kommer att méta behoven
pa den amerikanska marknaden avseen-
de terapier for ARDS (Acute Respiratory
Distress Syndrome) samt integrerad
syrgasbehandling med hogt fléde. Det har
uppskattats att 6ver 3 miljoner patienter
globalt drabbas av ARDS varje &r. Praktiskt
taget alla patienter med ARDS behdver
mekanisk ventilation for att hjélpa lungor-
na med syresdttning av blodet och ge dem
tid att |aka. Enbart i USA har forekomsten
av ARDS uppskattats till cirka 80 per

100 000 invanare. Sammantaget ger
godkdnnandet Getinge mojligheter att
védxa pa den amerikanska marknaden for
ventilatorer.
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Omstruktureringsaktiviteter avseende
administrativa processer

| syfte att effektivisera administrativa
processer har koncernens shared service
centeri Costa Rica avvecklats under 2019
och verksamheten flyttats till enheten i
Krakow, Polen.

Introduktion av GSS610H

| kvartal tva introducerade Getinge
GSS610H, en autoklav byggd pa en platt-
form som tagits fram i samarbete med
personal pa steriltekniska avdelningar
pa sjukhus. Liksom 6vriga autoklaver i
produktutbudet kan GSS610H integreras
i befintliga sterilcentraler for att optimera
genomflédet.

Anpassning till EU:s kommande
forordning for medicintekniska produkter
(EU MDR)

For att uppfylla kraven i den kommande
europeiska lagen for medicintekniska
produkter (EU MDR) bérjade Getinge un-
der 2019 arbetet med att anpassa utvalda
tillverkningsanlaggningar. | februari 2020
erhdlls de forsta EU MDR-certifikaten och
under 2020 och 2021 kommer aterstaen-
de utvalda tillverkningsanlaggningar att
anpassas till de nya kraven.

Lansering av Maquet Lyra

| det tredje kvartalet lanserades Maquet
Lyra —ett flexibelt och mobilt operations-
bord som riktar sig till det sa kallade
valuesegmentet och som tillgodoser be-
hoven inom de flesta kirurgiska discipliner.
Maquet Lyra har utvecklats i samarbete
mellan koncernens FoU-enheter i Tyskland
och Kina och tillverkas i Getinges fabrik i
Suzhou, Kina.

Avtal med brasiliansk myndighet

I november 2019 ingick Getinge tva avtal
med den brasilianska konkurrensmyn-
digheten, the Administrative Council for
Economic Defense (CADE) géllande fall
av konkurrensbegransande forfaranden.
Avtalen innebér att Getinge betalar fore-
tagsbdter om sammanlagt cirka 15 MBRL
motsvarande cirka 35 Mkr. Beloppet ingar
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i den avsattning som tidigare gjorts av Ge-
tinge i det forsta kvartalet 2018. Arendena
aren del av pagaende utredningar betraf-
fande konkurrensbegransande forfaranden
vid forsaljning av medicinsk utrustning till
framfor allt brasilianska offentliga enheter.
Fallen ar framst hanforliga till aren 2004-
2017 och beror priméart Getinges brasilian-
ska dotterbolag Maquet Cardiopulmonary
do Brasil Comércio Ltda. och Getinge do
Brasil Equipamentos Médicos Ltda.
Getinge har tidigare ingatt ett avtal med
den brasilianska federala aklagarmyndig-
heten (Ministério Publico Federal) relaterat
till manipulation av anbudsférfaranden i
Brasilien.

Effektivitetsforbattringarinom
tillverkningen

| det fjarde kvartalet 2019 inleddes atgérder
for att forbattra effektiviteten i tillverkning-
en genom flytt av produktion av lagtempe-
ratursterilisatorer fran enheten i Ankara
(Turkiet) till Poznan (Polen). Flytten vantas
komma att slutféras i slutet av 2020, varpa
tillverkningsenheten i Ankara avvecklas.
Diskussioner har ocksa inletts med arbets-
tagarrepresentanter om flytt av produktion
av endoskopdesinfektorer fran Toulouse
(Frankrike) till Vaxjo (Sverige), vilket gor

det mojligt for enheten i Toulouse att
fokusera pa den vdxande Life Science-verk-
samheten och for Surgical Workflows

att forbattra produktiviteten och starka
kompetensen ytterligare i Vax;jo.

Forvdrv av Applikon Biotechnology BV.
Den 19 december 2019 annonserade
Getinge ett avtal om att férvarva Applikon
Biotechnology B.V, ett ledande féretag
inom utveckling, tillverkning och distribu-
tion av avancerade bioreaktorsystem for
forskning och produktion av vacciner och
antikroppariden biofarmaceutiska indu-
strin, samt enzymer och bioplast fér indu-
striell bioteknik. Bolaget omsitter cirka
450 Mkr och bidrar till att ytterligare starka
Getinges position pa den snabbvéxande
marknaden for biofarmaceutisk forskning
och produktion. Forvarvet slutférdes den
3januari 2020 och langsiktigt forvantas
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Applikon att vasentligen bidra till Getinges
affirsomrade Life Science nér det géller
nettoomsdttning och EBITA.

Innovation och

produktutveckling

Innovation och produktutveckling dr en
hérnsten i koncernens strategi for att
stdrka kunderbjudandet och darmed
sdkra framtida organisk tillviaxt. Genom
innovation och produktférnyelse stravar
koncernen efter att ta fram produkter,
system och |6sningar med dokumenterad
formaga att leverera savél goda kliniska
resultat som ekonomisk nytta. Koncer-
nens utgifter for forskning och utveckling
uppgick till 1261 Mkr (1262) under 2019.
Av dessa har 499 Mkr (571) aktiverats som
immateriella tillgangar.

Personal

Antalet anstéllda uppgick den 31 decem-
ber 2019 till 10 538 (10 515) varav 1207
(1161) ar anstéllda i Sverige. Under 2019 har
Getinge fortsatt arbetet med att forstarka
koncernens personal- och ledarskapsut-
veckling. Arbetet grundar sig pa en analys
av féretagets behov av specialist- och
ledarkompetens samt foretagets demo-
grafiska struktur. Koncernen har dven ge-
nomfort aktiviteter avsedda att ytterligare
stdrka engagemanget bland medarbetarna
samtimplementerat digitala verktyg

for personalutveckling. Under 2019 har
koncernen ocksé fortsatt det langsiktiga
arbetet fér 6kad mangfald och mer samar-
bete. Sedan tidigare har Getinge en policy
for att sakerstélla att alla anstéllda ges lika
mojligheter att utvecklas och far lika 16n for
lika arbete oberoende av faktorer sdsom
kon, etnicitet och religion.

Ersittning till ledande
befattningshavare

Arsstaimman 2019 faststallde riktlinjer

for erséttning till ledande befattningsha-
vare innebadrande i huvudsak foljande:
Erséttning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare ska vara
marknadsmaéssiga och konkurrenskraftiga
pavarje marknad dar Getinge verkar sa att
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Forvaltningsberittelse

kompetenta och skickliga medarbetare
kan attraheras, motiveras och behallas.
Den totala erséttningen till ledande
befattningshavare ska besté av grundldn,
rérlig 16n, pension samt vriga férméner.
Fordelningen mellan grundldn och rérlig
ersdttning ska sta i proportion till befatt-
ningshavarens ansvar och befogenhet.
Den rorliga ersattningen ska alltid vara i
forvag begransad till ett maximalt belopp
och vara kopplad till forutbestamda och
matbara kriterier, utformade med syfte
att fraimja bolagets langsiktiga vardeska-
pande. Nagon rorlig ersdttning ska ej utga
om resultatet fore skatt dr negativt. For
ledande befattningshavare ska den rérliga
ersattningen vara maximerad till mellan
60-90 procent av grundlonen. Den rorliga
ersdttningen baseras pa de mal som upp-
stdlls av styrelsen. Exempel pa sadana mal
ar resultat, volymtillvaxt, arbetande kapital
och kassaflode.

Utdver grundIdn och ovan arlig rérlig
ersattning kan ledande befattningshavare
erhalla en rorlig langsiktig bonus som
belénar och framjar bolagets langsiktiga
vardeskapande. Intjaningsperioden for
denna bonus ska vara minst tre verksam-
hetsar och bonusen ska vara maximerad
till 100 procent av grundlonen.

Utéver ndmnda rorliga ersattningar kan
tillkomma fran tid till annan beslutad aktie-
eller aktiekursrelaterade incitaments-
program. Pensionspremier for personer i
koncernledningen betalas enligt en avgifts-
bestdmd plan och baseras pa en viss andel
av grundlénen. Pensionséldern for VD skall
vara 62 ar och for 6vriga ledande befatt-
ningshavare ar pensionsaldern 65 ar om
inte lokala regler i det land personerna ar
bosatta foreskriver nagot annat. Uppség-
ningstiden vid uppségning fran bolagets
sida &r 12 manader och vid uppségning fran
individens sida sex manader. Vid bolagets
uppsagning kan ett avgangsvederlag om
hogst tolv manadsloner utga.

Styrelsen har ratt att franga riktlinjerna
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skl
for det. Under 2019 har inga avsteg gjorts
fran riktlinjerna. Ersattningar till ledande
befattningshavare uppgick till totalt 96 Mkr
(78) under 2019. (Se not 29 for ytterligare
information.)

56 ARSREDOVISNING 2019

De riktlinjer for ersattning till ledande be-
fattningshavare som styrelsen beslutat att
foresla arsstdamman 2020 att gélla for tiden
fran arsstdmman aterfinns pa sidorna 70-71.

Hallbarhetsrapport

Getinge harienlighet med ARL 6 kap 11§
valt att uppréatta en hallbarhetsrapport som
enfran arsredovisningen skild rapport.
Hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna
36-53 och 126-131. Beskrivning av mang-
fald i styrelsen finns pd sidorna 60-62.

Miljéredovisning

Getinges miljoarbete ar forankrat i kon-
cernens hallbarhetspolicy, miljépolicy och
deninternationella miljéstandarden ISO
14001. Hallbarhetsprogrammet 2019 - 2024
har baserats pa en materialitetsanalys som
férankrar KPl:erinom hela organisationen.
Samtliga tillverkande enheter ska infora
och certifiera miljéledningssystem som
uppfyller standardens krav. Vid férvarv

ska ledningssystem inféras och certifieras
inom 24 manader. Ledningssystemen s&-
kerstéller ett strukturerat miljdarbete och
ger ocksa forutsattningar fér den rapporte-
ring av miljoprestanda som sker kvartalsvis
fran Getinges tillverkande enheter. Genom
ett malmedvetet arbete med miljéanpas-
sad produktutveckling, EcoDesign, ar am-
bitionen att minska miljopaverkan vid bade
tillverkning och produktens anvandning.
Vidare underldttas atervinning avingaende
amnen och komponenter.

En svensk anldggning bedriver verksam-
het som dr anmalnings- eller tillstandsplik-
tig enligt miljobalken. Anldggningen har
de tillstdnd som erfordras. Verksamheten
har under aret bedrivits enligt géllande
tillstand och villkor. Ytterligare information
om Getinges miljoarbete finns pa sidorna
38-45 och 126-131.

Riskhantering

Vardens ersattningssystem

Den enskilt stérsta marknadsrisken for
Getinge ar politisk. Forandringar i vardens
ersattningssystem kan fa stora effekter pa
enskilda marknader genom att anslagen
minskas eller skjuts pa framtiden. Denna
risk begrdnsas av att Getinge ar verksamt
pa ett stort antal geografiska marknader.

Kunder

Verksamheten som bedrivs av Getinges
kunder finansieras som regel direkt eller
indirekt med offentliga medel. Betalnings-
férmégan aride allra flesta fall mycket
god, dven om betalningsbeteendet varierar
mellan olika lander. Vid affarer utanfor
OECD-omradet betalningssékras samtliga
transaktioner om inte kundens betalnings-
formaga ar vl dokumenterad.

Myndigheter och kontrollorgan

Delar av Getinges produktsortiment
omfattas av lagstiftning som stipulerar
betydande utvardering, kvalitetskontroll
och dokumentation. Det kan inte uteslutas
att Getinges verksamhet, finansiella
stéllning och resultat i framtiden kan
komma att paverkas negativt av svarighe-
ter att leva upp till myndigheters och
kontrollorgans befintliga foreskrifter och
krav eller forandringar av dessa. For att i
stérsta man begransa dessa risker
bedriver Getinge ett omfattande arbete
kring kvalitet och regulatoriska fragor. Den
koncerngemensamma funktionen fér
kvalitet och regulatorisk efterlevnad har
dessutom en representant i ledningsgrup-
pen for respektive affarsomrade och
funktionen ar representerad pa samtliga
FoU- och produktionsenheter. Majoriteten
av koncernens produktionsanldggningar
ar certifierade enligt den medicintekniska
kvalitetsstandarden ISO 13485 och/eller
den allménna kvalitetsstandarden ISO
9001. Getinge ar, och kan komma att bli,
inblandat i myndighetsutredningar,
rattstvister och liknande férfaranden dven
inom ramen for dvrig affarsverksamhet
avseende frdgor som ror bland annat miljo,
skatt och konkurrens. Mot bakgrund av att
Getinge verkar i en global milj6 ar bolaget
dértill exponerat mot lokala affarsrisker
sasom exempelvis korruption och
handelsrestriktioner. For att minimera
risken att bli féremal for sadana utredning-
ar, tvister och forfaranden arbetar Getinge
aktivt med att utveckla, implementera
samt uppratthalla policys och system for
att sakerstdlla efterlevnad av tillampliga
regelverk. Det 6vergripande ansvaret for
att identifiera och adressera potentiella
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riskomraden ligger inom koncernledning-
en och den operativa affarsverksamheten.
Funktionerna fér Compliance och
Internrevision bistar med stéd och
|6pande 6vervakning samt utredningar
och internrevision.

Forskning och utveckling

Getinges framtida tillvaxt ar &ven bero-
ende av att foretaget lyckas utveckla nya
och framgangsrika produkter. Arbete med
forskning och utveckling ar kostsamt och
det &r omdgjligt att garantera att utvecklade
produkter ar kommersiellt lyckosamma, vil-
ket kan leda till nedskrivningar. Fér att max-
imera avkastningen pa investeringarinom
forskning och utveckling féljer koncernen
en strukturerad urvals- och planeringspro-
cess som omfattar analyser av marknad,
teknikutveckling, val av produktionsmetod
och val av underleverantérer. Aven det
egentliga utvecklingsarbetet bedrivs pa ett
strukturerat sétt och varje enskilt projekt
genomgar ett antal fasta kontrollpunkter.

Produktansvar och skadestandskrav
Sjukvardsleverantorer riskerar, likt andra
aktorer inom sjuk- och halsovard, att bli fo-
remal for produktansvar och andra ansprak.
Sadana ansprak kan réra stora belopp och
betydande juridiska kostnader. Getinge
kaninte lamna nagra garantier for att dess
verksamhet inte kommer att utsdttas for
ersattningskrav. Getinge innehar sedvanliga
ansvars- och produktansvarsforsakringar,
men det finns en risk att produktansvarskrav
och andra ansprak inte kan téckas fullt ut av
Getinges férsédkringsskydd.

Skydd avimmateriella rittigheter
Getinge drledande inom sina verksam-
hetsomraden och satsar betydande belopp
pa produktutveckling. For att sdkerstilla
avkastningen pa dessa investeringar
havdar Getinge aktivt sin ratt och foljer
konkurrenternas verksamhet noga. Vid ut-
veckling av nya produkter finns risk for att
andra féretag havdar patentintrang, vilket
kan resultera i tvister. Om sa kravs skyddar
Getinge sinaimmateriella rattigheter
genom juridiska processer.

Verksamheter Hallbarhet

Finansiell riskhantering

Getinge arisin verksamhet utsatt féren
rad finansiella risker. Med finansiella risker
avses i forsta hand risker relaterade till
valutarisker, ranterisker samt kredit- och
motpartsrisker. Riskhanteringen regleras
av en av styrelsen faststalld finanspolicy
och ett Treasury-direktiv beslutat av
koncernledningen utifran finanspolicyn.
Det 6vergripande ansvaret fér att hantera
koncernens finansiella risker, samt utveck-
la metoder och principer for att hantera sa-
danarisker, ligger inom koncernledningen
och finansfunktionen. Fér mer detaljerad
information rérande dessa risker hanvisas
till not 28 Finansiell riskhantering. Kon-
cernen har ett antal innehav i utlandsverk-
samheter vilkas nettotillgangar exponeras
for valutarisker. Valutaexponering som
uppstar fran nettotillgangarnai koncer-
nens utlandsverksamheter hanteras hu-
vudsakligen genom upplaning i de berérda
utldndska valutorna.

Valuta

Valutakursférandringars paverkan pa
resultat och eget kapital enligt nedan ar
berédknad utifran prognostiserade volymer
och resultat i utlandsk valuta fér 2020 med
hansyn tagen till gjorda kurssékringar. Dartill
kommer valutapaverkan i finansnettot
avseende rantekostnader i frimmande
valutor. Paverkan pa det egna kapitalet vid
en omvardering av koncernens portfdlj av
valutaderivat som innehas i sdkringssyfte,
givet en kursrérelse om 5 procent, dr cirka
20 Mkr. Ovriga omrakningseffekter pa det
egna kapitalet vid 5 procents kursrorelse ar
cirka 1090 Mkr. Pa vilket satt valutakursfor-
andringar paverkar resultatet (med utgangs-
punktiangivna valutakurser) redovisas i
nedanstéende tabell.

Valuta: Uppskattad Paverkani
estimerad nettovolym Mkrvid 5%
kurs2020 2020, miljoner  kursrorelse
CNY: 1,33 1020 +/-68
EUR:10,43 -140 +/-73
JPY:0,0853 5975 +/-25
UsD: 9,32 335 +/-156

Arsredovisning Ovriginformation

Kinslighetsanalys

Getinges resultat paverkas av ett antal exter-
na faktorer. | efterfljande tabell redovisas
hur férandringar av nagra av de faktorer

som &r viktiga for Getinge skulle ha paverkat
koncernens resultat fore skatt ar 2019.

Fordndring

resultat fore skatt Mkr
Prisférandring +/-1% +/- 266
Kostnad

salda varor +/-1% +/-141
Lonekostnader +/-1% +/-90
Rénta +/-1procent- +/-74

enhet

Effekten pa koncernens resultat fore skatt
vid en ranteférandring om +/-1procenten-
het har berdknats baserat pa koncernens
rantebarande skulder exklusive leasing-
och pensionsskulder vid utgangen av
2019. Paverkan pa det egna kapitalet vid
en ranteférandring om +/-1procentenhet
ar cirka 46 Mkr. Hansyn har tagits till de
olika riskhanteringsatgédrder som Getinge
tillampar utifran faststalld policy.

Utsikter
Den organiska omsattningstillvixten bedéms
uppga till 2-4 procent for helaret 2020.

Handelser efter rapport-

periodens utgang

Den 3 januari 2020 slutférdes forvérvet av
100 procent av Applikon Biotechnology BV.
Den 6vertagna verksamheten omsatter
arligen cirka 450 Mkr och har 180 anstallda.
Den utbetalda kdpeskillingen uppgick

till 840 Mkr. Darutover kan ytterligare
maximalt 60 MEUR (630 Mkr) komma att
utbetalas i sa kallade tilldaggskdpeskillingar
under aren 2021-2022 om vissa finansiella
mal uppfylls. Férvarvskostnaderna som
belastat 2019 ars resultat uppgick till

23 Mkr. Det koncernmassiga Gvervarde
som uppstod vid forvarvet har @nnuinte
faststallts da upprattandet av forvarvsana-
lysen fortfarande pagar.
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Bolagsstyrningsrapport

Getinge AB (publ) dr ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 556408-5032, som &dr noterat pa Nasdaq Stockholm.
Bolaget har sitt site i Gteborgs kommun. Bolaget tillimpar Svensk kod fér bolagsstyrning och limnar hir 2019 ars bolagsstyrnings-
rapport. Denna bolagsstyrningsrapport granskas av bolagets revisor. Granskningen rapporteras i revisionsberittelsen pa sidorna 121-125.

Inledning

Getinge dr en global leverantor av innovati-
va l6sningar for operationssalar, intensiv-
vardsenheter, sterilcentraler samt féretag
och institutionerinom Life Science-omra-
det. Baserat pa lang erfarenhet ochindra
samarbete med kliniska experter, vardper-
sonal och specialister inom medicinteknik
forbattrar vi livet for manniskor, idag och

i framtiden. Koncernen har verksamhet i
over 38 lander och egen produktion i sju
lander.

Koncernens kunder aterfinns huvudsak-
ligen inom sjukvarden och Life Science-
omradet dar produkterna har stor betydel-
se for kvalitet och effektivitet i verksam-
heten.

Fortroendet for Getinge och dess pro-
dukter dr avgorande for fortsatta forsalj-
ningsframgangar.

Bolagsstyrningen syftar till att sékra en
fortsatt stark utveckling av koncernens
verksamhet och att sédkerstélla att koncer-
nen lever upp till sina ataganden gentemot
aktiedgare, kunder, medarbetare, leveran-
torer, kreditgivare och samhalle.

Koncernens bolagsstyrning och interna
regelverk fungerar som ramverk for att
kunna uppna affirsmal och strategier. Kon-
cernens risker dr val analyserade och risk-
hanteringen &r integrerad i saval styrelsear-
betet som den operativa verksamheten.

Getinges organisation ar utformad for
att kunna reagera snabbt pa férandringar i
marknaden. Operativa beslut fattas darfér
decentraliserat, medan Gvergripande
beslut om strategi och inriktning fattas av
bolagets styrelse och Getinges koncern-
chef assisterad av koncernledningen.
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Externa och internaregelverk
Koncernens bolagsstyrning ar, utéver vad
som féljer av svensk lagstiftning, baserad
pa Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)
som finns tillgédnglig pa bolagsstyrning.se.
Bolaget foljer Kodens regler och redovisar
har forklaringar 6ver i vilka vdasentliga
avseenden bolaget avvikit fran Kodens
regler under 2019, baserat pa Kodens
lydelse per 31 december 2019. Utover
Koden dr koncernens bolagsstyrning dven
baserad pa Nasdaq Stockholms Regelverk
for emittenter som finns tillgéngligt pa
nasdagomxnordic.com samt Aktiemark-
nadsnamndens uttalanden om vad som ar
god sed pé den svenska aktiemarknaden
som finns tillgédngliga pa aktiemarknads-
namnden.se. Denna rapport sammanfattar
hur bolagsstyrningen &r organiserad och
hur den har bedrivits och utvecklats inom
koncernen under verksamhetsaret 2019.

Bland de interna styrdokument som
paverkar Getinges bolagsstyrning aterfinns
bland annat Getinge AB:s bolagsord-
ning, instruktioner och arbetsordningar
for styrelse, styrelsens utskott och VD,
koncernens uppférandekod och olika
koncernomfattande styrdokument sa som
policys, direktiv och instruktioner pa en rad
omréaden.

Bolagsordningen finns tillgdnglig pa
koncernens hemsida www.getinge.com.

Aktien och aktieagare

Antalet aktier i bolaget uppgar till

272 369 573 aktier, varav 18 217 200 ar
A-aktier vardera berédttigande till 10 roster
och 254152 373 ar B-aktier vardera berat-
tigande till 1rost. Samtliga aktier dger lika

rétt till utdelning. Bolagets B-aktier ar upp-
tagna till handel pa Nasdaq Stockholm och
aktien ingér i segmentet Nasdaq Nordic
Large cap och indexet OMXS30.

Den enskilt storste aktiedgaren,
Carl Bennet, innehade vid utgangen av
rakenskapsaret 20,00 procent av antalet
utestaende aktier samt 50,10 procent av
samtliga roster i bolaget och var den enda
direkta eller indirekta aktiedgaren med
aktieinnehav i bolaget som representerar
minst en tiondel av rostetalet for samtliga
aktier i bolaget.

For mer information om aktiedgare och
Getingeaktien, se arsredovisningen sidor-
na 132-133 samt www.getinge.com.

Bolagsstimma

Aktiedgarnas inflytande utdvas vid
arsstamman och, i férekommande fall, vid
extra bolagsstdmma. Bolagsstdmman ar
Getinges hogsta beslutande organ. Bolags-
stdmma ska hallas pa den ort dar styrelsen
har sitt sdte (G6teborgs kommun, Vastra
Gotalands lan) elleri Halmstads kommun,
Hallands lan. Kallelse till bolagsstamma
skall ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen
halls tillgdnglig pa bolagets webbplats.

Att kallelse har skett skall annonseras i
Svenska Dagbladet. Alla aktiedgare som
arregistrerade i utskrift av aktieboken

fem vardagar fore stimman och som har
anmalt sitt deltagande till stdmmaninom

i kallelsen angiven tid, har rétt att delta pa
stdmman med full réstrétt. De aktiedgare
som inte har mdéjlighet att narvara person-
ligen kan foretradas genom ombud. Den
aktiedgare som vill ha ett drende behandlat
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pa bolagsstdmma ska ldmna ett skriftligt
forslag till styrelsen inom sadan tid att for-
slaget kan upptas i kallelsen till stamman.
Arsstdimma hélls inom sex manader fran
rakenskapsarets utgang. Pa arsstimman
utovar aktiedgarna sin rostratt i nyckelfra-
gor, till exempel faststéllande av resultat
och balansrakningar, disposition av
bolagets vinst, beviljande av ansvarsfrihet
for styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktdren, val av styrelseledamoter och
revisorer samt ersattning till styrelse, revi-
sorerna samt faststéllande av riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare.

Arsstimman 2019

Arsstamman 2019 hélls den 23 april i Kon-

gresshallen pa Hotell Tyl6sand, Halmstad.

Vid stamman deltog 709 aktiedgare, vilka

tillsammans representerade 60,84 procent

av antalet aktier och 75,56 procent av

det totala antalet réster i bolaget. Till

stimmans ordférande valdes styrel-

sens ordférande Carl Bennet. Samtliga

styrelseledamoter valda av stimman

samt arbetstagarrepresentanter och

dess suppleanter var narvarande liksom

bolagets verkstallande direktér, revisorn

samt representanter fran valberedningen.

Protokollet fran drsstimman aterfinns pa

Getinges webbplats, www.getinge.com.
Stdmman fattade bland annat beslut om:

- Faststédllande av den framlagda resul-
tatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och for koncernen

« Utdelningienlighet med styrelsens
och VD:s forslag om 1,00 kr per aktie for
rdkenskapsaret 2018

« Faststdllande av erséttning till styrelse-
ledamoterna och revisorn

Verksamheter Hallbarhet

« Omval av Carl Bennet, Johan Bygge,
Cecilia Daun Wennborg, Barbro Fridén,
Dan Frohm, Sofia Hasselberg, Johan
Malmquist, Mattias Perjos, Malin
Persson och Johan Stern som styrelsens
ledamoter

« Nyval avJohan Malmquist som styrel-
sens ordférande

« Omval av Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB som bolagets revisor for
tiden intill slutet av arsstdmman 2020

 Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Arsstimman 2020

Arsstdimman 2020 kommer att hallas den
22 april i Kongresshallen pa Hotel Tyl6sand,
Halmstad. Datum och ort for bolagsstam-
man offentliggjordes pa bolagets webb-
plats i samband med tredje kvartalsrappor-
ten. Dar framgar det dven att aktiedgare
maste ha inkommit med begéran senast 4
mars 2020 om denne 6nskar fa ett drende
behandlat pa arsstdmman. Aktiedgare som
senast torsdagen den 16 april 2020 ar infor-
dai aktieboken (ford av Euroclear Sweden
AB) och som har anmalt sin avsikt att delta
pa arsstamman har rétt att delta pa arsstam-
man, personligen eller genom ombud.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att infor
arsstamman lamna forslag till beslut
avseende val av ordférande vid stdmman,
val av ordférande och dvriga ledaméter i
styrelsen, val av revisor samt arvoden till
styrelse och revisor. | enlighet med beslut
pa bolagets arsstdmma 2005 ska valbered-
ningen besta av Getinge ABs styrelseordfo-
rande tillsammans med representanter for
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de fem storsta aktiedgarna per 31 augusti
samt en representant for de mindre aktie-
dgarna.

Valberedningens sammansattning
offentliggjordes den 18 oktober 2019. Val-
beredningen infor arsstimman 2020 utgdrs
av representanter for de fyra réstmassigt
storsta dgarregistrerade aktiedgarna samt
en representant for de mindre aktiedgarna
samt styrelsens ordférande. Sammansatt-
ningen avviker fran principerna i valbered-
ningsinstruktionen. Skalet till detta ar att
en sadan sammansdttning av valbered-
ningen har ansetts mer &ndamalsenlig mot
bakgrund av dgarférhéllandena per den 31
augusti 2019. Ingen fordndring av valbe-
redningens sammanséttning har darefter
agt rum.

Valberedningen, infor arsstdmman
2020, utgdrs av Johan Malmquist (Getinge
ABs styrelseordférande), Carl Bennet
(Carl Bennet AB), Per Colleen (Fjarde AP
fonden), Mikael Berglund (Incentive),
Marianne Nilsson (Swedbank Robur) samt
Viveka Ekberg (representant for de mindre
aktiedgarna).

Till ordférande i valberedningen infor
arsstdmman 2020 utsags Carl Bennet.
Ingen ersattning utgar till ledamoterna i
valberedningen och ledaméterna har fast-
stéllt att det inte foreligger nagra intresse-
konflikter som paverkar deras uppdrag.

Valberedningen har haft tre proto-
kollférda moten infor arsstdmman 2020.
Valberedningens ledamoter har darutover
haft I6pande kontakt och hallit ytterligare
dialog mellan métena per telefon. Valbe-
redningen har behandlat samtliga fragor
som valberedningen ska behandla enligt
Svensk kod for bolagsstyrning. Vidare har
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valberedningen, i syfte att bolaget ska kun-
na fullgéra sina informationsskyldigheter
gentemot aktiedgarna, informerat bolaget
om hur valberedningens arbete har bedri-
vits och om de forslag valberedningen har
beslutat att [dmna. Som underlag for sitt
arbete har valberedningen tagit del av bok-
slutet for bolagets verksamhet under 2019.
Vidare har valberedningen tagit del av in-
komna nomineringsférslag och den utvér-
dering av styrelsen och dess arbete som
genomforts. Valberedningen har darutéver
genomfort intervjuer med nagra av de
nuvarande bolagsstammovalda ledamo-
terna. Resultatet av styrelseutvarderingen
har presenterats i sin helhet for valbered-
ningen och den visade tillsammans med
valberedningens intervjuer att nuvarande
styrelseledamoter representerar en bred
kompetens, med gedigen branschkunskap
och stort finansiellt kunnande samt kun-
skap om for bolaget relevanta héllbarhets-
aspekter, internationella férhéllanden och
marknader. Av utvarderingen framgick

dven att narvarofrekvensen vid styrelsens
sammantraden varit hég och att samtliga
ledamdter uppvisat stort engagemang.
Ytterligare information om valberedning-
ens arbete presenteras i valberedningens
redogorelse infor arsstdmman 2020.

Valberedningen tillampar vid framta-
gande av sitt forslag till styrelse regel 4.1
Koden om mangfaldspolicy. Malet med po-
licyn &r att styrelsen ska ha en med hansyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhéllanden i 6vrigt andamalsenlig
sammanséttning, praglad av mangsidighet
och bredd avseende kompetens, erfa-
renhet och bakgrund samt att en jamn
konsfordelning ska efterstravas. Valbe-
redningens forslag till styrelseledamdéter,
arvodering av styrelsen samt revisorsval
och Ovriga relevanta beslutsférslag lamnas
i samband med kallelsen till kommande
arsstamma 2020.

Infor &rsstdmman 2019 foreslog valbe-
redningen omval av ledamdterna Johan
Malmquist, Carl Bennet, Johan Bygge,

Cecilia Daun Wennborg, Barbro Fridén,
Dan Frohm, Sofia Hasselberg, Mattias
Perjos, Malin Persson och Johan Stern.
Arsstdmman 2019 beslutade att utse
styrelseledamoter i enlighet med valbe-
redningens forslag, vilket innebar att tio
ledamoter valdes, varav fyra kvinnor och
sex man (motsvarande 40 respektive
60 procent). Johan Malmquist utsags
till styrelsens ordférande i enlighet med
valberedningens forslag till beslut.
Aktiedgare som har dnskat lamna
forslag till Getinges valberedning 2020
har kunnat vanda sig till valberedningen
pa e-mail: valberedningen@getinge.com
eller pa adress: Getinge AB (publ), Att: Val-
beredningen, Box 8861, 402 72 Goteborg,
Sverige.

Styrelse

Av bolagsordningen foljer att styrelsen ska
besta av |agst tre och hogst tio ledamoter
med hogst tio suppleanter. Styrelseleda-
moterna viljs arligen pa arsstamman for

Styrelse och utskott 2019

Utskottet Narvaro

Revisions- Ersittnings- Styrelse-  Revisions- Ersattnings-
Ledamot Invald Beroende" utskottet utskottet moten utskott utskott
Johan Malmgquist, ordférande* 2016 ) Ordférande 16/16 3/3
Carl Bennet, vice ordférande** 1989 ° Ledamot 16/16 2/3
Johan Bygge 2007 Ordforande 16/16 717
Cecilia Daun Wennborg 2010 Ledamot 15/16 717
Barbro Fridén 2017 Ledamot 15/16 3/3
Dan Frohm 2017 ° Ledamot Ledamot 16/16 717 3/3
Sofia Hasselberg 2017 Ledamot 16/16 717
Mattias Perjos 2017 ° 16/16
Malin Persson 2014 Ledamot 15/16 2/3
Johan Stern*** 2004 ) Ledamot 16/16 3/3
Av de anstdllda utsedda ledaméter
Peter J6rmalm 2012 16/16
Rickard Karlsson 2013 16/16
Ake Larsson, suppleant 2014 16/16
Maria Grehagen Hedberg, suppleant 2014 1/16

1) Enligt definition i Svensk kod for bolagsstyrning

® Beroende i férhallande till storre aktiedgare: dgare och ordférande av Getinges huvudéagare Carl Bennet AB

® Beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen: fd VD och koncernchef for Getinge

® Beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen: Getinges VD och koncernchef

® Beroende i férhallande till storre aktiedgare: styrelseledamot i Getinges huvudégare Carl Bennet AB

60 ARSREDOVISNING 2019

* Ordférande i styrelsen och ersattningsutskottet
efter drsstdmman 2019.
**Ordférande i styrelsen och ersattningsutskottet
fram till arsstdmman 2019. Vice ordférande efter
arsstdmman 2019.

***Vice ordférande fram till arsstdmman 2019.
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tiden intill slutet av nasta arsstdmma. De
anstdllda har ratt att utse tva representan-
ter och tva suppleanter till styrelsen.

Getinge ABs styrelse har under 2019
bestatt av tio ledamoter valda av stdmman
samt tva arbetstagarrepresentanter och
tva suppleanter for dessa. VD &ren av de
bolagsstdmmovalda ledamé&terna och age-
rar féredragande vid styrelsens moten. Vid
styrelsens méten deltar dven koncernens
ekonomi- och finansdirektor som féredra-
gande samt koncernens head of corporate
legal som sekreterare for styrelsen, utom
vid drenden dar jav kan komma ifraga
eller dar det i Ovrigt inte ar lampligt att de
narvarar. Darutover deltar andra ledande
befattningshavare vid behov.

Styrelsens arbete styrs huvudsakli-
gen av aktiebolagslagen, Koden och av
styrelsens arbetsordning. Styrelsens
Overgripande uppdrag &r att svara for
bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Styrelsen
har att vid genomférandet av sitt uppdrag

Styrelsens och utskotten

Verksamheter Hallbarhet

tillvarata samtliga aktiedgares intressen.
Det ar dven styrelsens uppgift och ansvar
att tillse att denna bolagsstyrningsrapport
upprattas.

Arbetsordningen faststélls arligen vid

det konstituerande styrelsesammantradet.

Av den nu géllande arbetsordningen foljer
att styrelsen ska ha cirka sju ordinarie
sammantraden per rikenskapsar. Av
arbetsordningen framgar dven arbets-
och ansvarsfordelning mellan styrelsen,
ordforanden, styrelsens utskott och VD
samt nadr och hur styrelsen ska erhélla
information och dokumentation f6r dess
arbete och for att kunna fatta val under-
byggda beslut.

Styrelsen har inréttat ett ersattnings-
utskott och ett revisionsutskott. Utskotten
ska ses som arbetsutskott till styrelsen
och Overtar inte det ansvar som aligger
styrelsen som helhet.

Styrelsen holl sitt konstituerande sam-
mantrade den 23 april 2019 och under aret
har det hallits totalt 16 styrelsesamman-

12 december

Ersattningsutskottet

16 december

6, 7,11 oktober
Styrelsen

16 oktober
Ersattningsutskottet
Revisionsutskottet
17 oktober
Styrelsen: Delarsrapport

17,19 december
Styrelsen

8 september
Revisionsutskottet

9 september
Styrelsen:
Foretagsbesok och
verksamhetsgenomgang

Revisionsutskottet

Arsredovisning Ovriginformation

traden dar den genomsnittliga narvaron
bland stimmovalda ledaméter varit 98
procent.

Styrelsen har vid sina ordinarie moten
behandlat de fasta punkter som féljer av
styrelsens arbetsordning och arsplan. |
enlighet darmed har styrelsen bland annat
behandlat koncernens langsiktiga malsatt-
ningar och strategi, risker och riskhante-
ring, faststallt bolagsstyrningsdokument
och behandlat hallbarhetsfragor, den
finansiella planen och investeringsplanen,
arsbokslutet och finansiella rapporter.
Styrelsen har I6pande dven behandlat
affarslaget och finansiella fragor, etik och
regelefterlevnad, kvalitetsfragor samt
regulatoriska fragor. Styrelsen har dartill
under aret behandlat fragor relaterade till
konjunkturlaget, kostnadsfragor, foretags-
férvarv och andra investeringar samt suc-
cessionsplanering och talangutveckling
samt Gvergripande organisatoriska fragor.

Styrelsen har tréffat, utan néarvaro av
verkstallande direktoren eller annan per-

28 januari 30januari
Revisionsutskottet ~ Styrelsen:
rsbokslut

29 januari
Ersattningsutskottet
Styrelsen

Delarsrapport

)
g

27 februari
Styrelsen

7 mars
Styrelsen
Revisionsutskottet

18 april
Revisionsutskottet
23 april

Styrelsen:
Delarsrapport
Konstituerande
styrelseméte

10 juli 16 juli
Styrelsen Styrelsen:
15 juli Delérsrapport

Revisionsutskottet

9maj
Styrelsen
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son fran bolagsledningen, bolagets revisor
vid ett av sina sammantraden. Styrelsen
utvdrderar vidare fortlopande verkstéllan-
de direktdrens arbete och behandlar sér-
skilt denna fraga vid ett tillfélle under aret
daingen fran bolagsledningen nérvarar.
Infor arsstimman 2019 valde styrelsens
davarande ordférande Carl Bennet att
avbdja omval som styrelsens ordféran-
de. Vid arsstdmman 2019 valdes Johan
Malmquist till ny styrelseordférande och
vid styrelsens konstituerande styrelsemo-
te valdes Carl Bennet till vice ordférande.
Det &r styrelseordférandens ansvar att
leda och fordela styrelsens arbete och att
sdkerstdlla att detta bedrivs pa ett organi-
serat och effektivt sitt. Det innebar bland
annat att sdkerstalla att styrelsen fullgor
sina dligganden samt att folja verksam-
hetens utveckling och se till att styrelsen
fortlépande far den information som kravs
for att styrelsearbetet ska kunna utévas
med bibehallen kvalitet i enlighet med
tillampliga regelverk.
Styrelseordféranden deltar inte i den
operativa ledningen av bolaget. Enligt
Kodens regel 4.4 och 4.5 ska majoriteten
av de stdmmovalda styrelseledaméterna
vara oberoende i férhéllande till bolaget
och dess ledning och minst tva av dessa
ledamoter ska dven vara oberoende i

forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Valberedningen har bedémt att styrel-
sens sammansattning i Getinge AB under
2019 uppfyller de krav pa oberoende som
uppstalls i Koden. Valberedningen har
darvid beaktat att Mattias Perjos, i sin
egenskap av VD, och Johan Malmquist,

i sin egenskap av tidigare VD, ar att anse
som beroende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen, samt att Carl Bennet,
Johan Stern och Dan Frohm, som repre-
sentanter for och styrelseledaméter i
Getinge ABs huvudaktiedgare Carl Bennet
AB, dr att anse som beroende i férhallande
till stérre aktiedgare. Ovriga styrelseleda-
moter bedéms vara oberoende i forhallan-
de till saval bolaget och bolagsledningen
som stdrre aktiedgare.

Enskilda styrelseledamdéters aktieinne-
hav, deras oberoende i férhallande till bo-
laget, bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare samt 6vriga uppdrag i andra
foretag framgar av tabell pa féregaende
uppslag och i presentationen av styrelsele-
damdterna pa sidorna 66-67.

Styrelsen genomfér arligen en utvarde-
ring av sitt arbete i syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Utvarderingen har likt tidigare ar grundat
sig pa enkat. | tillagg dartill genomfor
styrelseordféranden individuella intervjuer

med ledamoterna. Resultatet och en
analys av detsamma har redovisats for
styrelsen och efterfoljts av diskussion och
identifiering av fokusomraden for det
fortsatta arbetet. Det kan vidare noteras att
valberedningen tagit del av rapporten i sin
helhet samt styrelsens slutsatser.

Ersittningsutskott

Getinge ABs erséttningsutskott bestod
under 2019 av styrelsemedlemmarna Johan
Malmquist (ordférande), Carl Bennet, Johan
Stern, Barbro Fridén, Malin Persson och
Dan Frohm. Férutom Johan Malmquist,
som i sin egenskap av tidigare VD ar

att anse som beroende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen, ar samtliga
ovriga medlemmar av ersattningsutskottet
oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Utskottet ska normalt halla tre méten
varje ar. Infér arsstdmman 2020 har utskot-
tet haft tre protokollférda méten samt haft
|I6pande underhandskontakter. Medlem-
marnas narvaro vid utskottsmatet redovisas
i tabell pa sidan 60.

Erséttningsutskottet, som foljer en
skriftlig instruktion, har bland annat till
uppgift att bereda fragor som ror ersatt-
ningsprinciper samt ersdttning och andra
anstallningsvillkor fér VD och &vriga perso-

Arvoden for styrelse- och utskottsarbete 2019, kr

Arvode Arvode

Styrelsearvode ersittningsutskottet revisionsutskottet Totalt
Johan Malmquist, ordférande 1184000 125000 1309000
Carl Bennet, vice ordférande 592000 92000 684000
Johan Bygge 592 000 260000 852000
Cecilia Daun Wennborg 592 000 130000 722000
Barbro Fridén 592000 92000 684 000
Dan Frohm 592000 92000 130 000 814 000
Sofia Hasselberg 592 000 130000 722000
Malin Persson 592000 92000 684000
Johan Stern 592000 92 000 684 000
Totalt 5920000 585000 650000 7155000
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ner i koncernledningen. Utskottet bereder
aven styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, vil-
ket styrelsen ska lagga fram for bolagsstam-
mans beslut. Vidare ska utskottet dven folja
och utvédrdera pagaende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar
till koncernledningen samt tillampningen av
de riktlinjer for ersattningar till ledande be-
fattningshavare som arsstimman beslutat.
Ersattningsutskottet ar vidare beredande
organ i fragor rérande successionsplanering
och talangutveckling.

Revisionsutskott
Getinge ABs revisionsutskott bestod under
2019 av styrelsemedlemmarna Johan Bygge
(ordférande), Cecilia Daun Wennborg,
Sofia Hasselberg och Dan Frohm som var
ledaméter under hela aret.

Samtliga medlemmar av revisionsut-
skottet har varit oberoende i forhallande
till savél bolaget och bolagsledningen samt
till bolagets storre aktiedgare, forutom Dan
Frohm, som inte ar att anse som oberoen-
de i forhallande till bolagets storre aktiea-
gare. Utskottets sammansattning dr sddan
att de kvalifikationskrav som uppstélls pa
redovisnings- eller revisionskompetens
uppfylls. Utskottet ska normalt halla sex
moten under ett kalenderar.

Verksamheter Hallbarhet

Revisionsutskottet féljer en skriftlig
instruktion och ska genom sin verksam-
het uppfylla de krav som stélls i aktiebo-
lagslagen samt i EU:s revisionsférordning.
Revisionsutskottet dr ett beredande organ
i kontakten mellan styrelse och revisorer
och lamnar fortlopande rapporter till
styrelsen avseende sitt arbete. Utskottets
arbetsuppgifter innefattar bland annat att
bitrdda valberedningen vid upprattandet
av forslag till bolagsstammans beslut

om revisorsval och arvodering till revisor,
varvid utskottet ska dvervaka att revisorns
mandattid inte 6verskrider tillampliga
regler, upphandla revision och lamnaen
rekommendation till valberedningen i
enlighet med EU:s revisionsférordning.
Revisionsutskottet ska dven utfarda
riktlinjer for tjidnster férutom revision som
tillhandahalls av revisorn ochii tillampliga
fall godkdnna sadana tjansterienlighet
med sadana riktlinjer. Revisionsutskottet
ska vidare granska och 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjédlvstandighet och da
sarskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjdnster dn
revision samt i 6vrigt utvdrdera revisor-
sinsatsen. Revisionsutskottet ska vidare
deltaiplanlaggningen av den externa
revisionen och ska l6pande samrada och
overlagga med de externa revisorerna.

Arsredovisning Ovriginformation

Bland revisionsutskottets uppgifter ingar
dven att granska och évervaka koncernens
finansiella rapportering samt bereda de
finansiella rapporter som bolaget lamnar
externt samt dvervaka effektiviteten

i bolagets interna kontroll, finansiella
riskhantering och internrevision. Utskottet
diskuterar daribland bolagets betydande
finansiella riskexponeringar och atgarder
for begransning, évervakning och kontroll
av sadana exponeringar med bolagets
revisorer och bolagsledningen.

Under 2019 har utskottet haft sju pro-
tokollférda moten samt daremellan haft
underhandskontakter vid behov. Revisions-
utskottet har I6pande behandlat samtliga
de fragor som utskottet ska behandla
enligt arbetsordningen. Medlemmarnas
narvaro vid utskottsmoten redovisas i
tabellen pa féregaende uppslag. Bola-
gets revisor har deltagit vid samtliga av
revisionsutskottets méten. Utskottet har
tillsammans med revisorn bland annat
diskuterat och faststéllt revisionens om-
fattning. Vidare har bolagets internrevisor
deltagit vid varje moéte med utskottet i den
omfattning som beddmts relevant.
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Extern revisor

Getinge ABs revisor viljs av arsstimman.
Revisorn granskar arsredovisning, bokféring
och koncernredovisning samt styrelsens
och VD:s forvaltning i enlighet med god
revisionssed. Revisorn lamnar efter varje
rdkenskapsar en revisionsberattelse for
moderbolaget och en koncernrevisionsbe-
rattelse till bolagsstdmman. Vid arsstam-
man 2019 valdes det registrerade revisions-
bolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB till revisor. Huvudansvarig revisor ar
auktoriserade revisorn Johan Rippe.
Medrevisor ar auktoriserade revisorn Eric
Salander.

Innevarande mandatperiod I6per ut vid
arsstamman 2020. Revisorerna rapporterar
till revisionsutskottet och styrelsen om sin
granskning. Utdver ordinarie revisionsupp-
gifter bistar Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB med radgivnings- och utred-
ningsuppdrag. Sadana uppdrag lamnas
i enlighet med av revisionsutskottet
beslutade regler for godkdnnande av tjdns-
ternas art och omfattning samt erséttning.
Utférda uppdrag beddéms inte ge upphov
till ndgon javsituation. Uppgifter om ersatt-
ningar till revisorer aterfinns i not 5.

Verkstillande direktor

och koncernledning

Det &r VD:s ansvar att implementera och
sdkerstdlla genomférande av de strategier,
affarsplaner och verksamhetsmal som
styrelsen beslutar om. VD ansvarar dven
for att styrelsen erhaller information och
nédvandigt beslutsunderlag, &r féredra-
gande vid styrelsemd&tena samt kontinu-
erligt haller styrelsen och ordféranden
informerade om koncernens och bolagets
finansiella stéllning och utveckling. VD
bistas av en koncernledning bestdende av
chefer for affarsomraden, global forséljning
och koncerngemensamma supportfunktio-
ner. Vid utgangen av 2019 bestod koncern-
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ledningen av nio personer. Dessa personer
presenteras pa sidan 68-69 i denna arsre-
dovisning. Under 2019 hade koncernled-
ningen 7 moten och daremellan [6pande
kontakt och avstdmningar. Métena hari
huvudsak varit fokuserade pa koncernens
strategiska och operativa utveckling samt
resultatuppféljning och kvalitetsfragor.

Operativ verksamhet
Getinges operativa verksamhet bestar
av affirsomradena Acute CareTherapies,
Life Science och Surgical Workflows samt
en global och gemensam séljorganisation
som syftar till att tillvarata synergier i
férsaljningen. Varje operativ enhet inom
Getinge har en ledning som &r ansvarig for
respektive enhets verksamhet. De operati-
va ledningarna dr de organ under koncern-
ledningen som ansvarar for att sdkerstélla
och félja upp att fattade beslut genomfors.
Centralt inom Getinge finns koncernge-
mensamma synergifunktioner fér samord-
ning av finans, IT, juridik, human resources,
kommunikation och marknadsforing,
inkop, logistik och shared services, kvalitet
samt ethics & compliance. Dessa funktio-
ner ansvarar for att stodja och kontrollera
utvecklingen i organisationen.

Intern kontroll och riskhantering
Beskrivning

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering
arenintegrerad del av bolagsstyrningen
inom Getinge. Den innehaller processer
och metoder for att sékerstélla koncernens
tillgangar och riktigheten i den finansiella
rapporteringen och syftar genom detta till
att skydda dgarnas investering i bolaget.

Kontrollmiljoé

Getinges organisation ar utformad for att
snabbt kunna reagera pa féréndringar i
marknaden. Operativa beslut fattas darfor
decentraliserat, medan beslut om strategi,

inriktning, férvarv och 6vergripande finan-
siella fragor fattas av Getinges styrelse och
koncernledning. Den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
inom Getinge ar utformad for att hante-

ra dessa forutsattningar. Basen fér den
interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av kontrollmiljon
med organisation, beslutsvagar, befogen-
heter och ansvar som dokumenterats

och kommunicerats i styrande dokument.
Styrelsen faststaller arligen en arbetsord-
ning vilken bland annat reglerar ordféran-
dens och VD:ns uppgifter. Styrelsen har
inrdttat ett revisionsutskott for att skapa
okad insyn och kontroll av féretagets
redovisning, ekonomiska rapportering

och riskhantering, samt ett ersattnings-
utskott fér att hantera foretagsledningens
ersdttningar. Inom varje affirsomrade och
iforsaljningsorganisationen finns ett eller
flera administrativa centra som svarar fér
den I6pande transaktionshanteringen och
redovisningen. Varje affirsomrade och for-
sdljningsorganisation har en ekonomichef
som ansvarar for den ekonomiska styrning-
en och for att de finansiella rapporterna ar
korrekta, kompletta och levererasi tid infér
koncernrapporteringen.

Riskbedomning
Genom att genomfora kvantitativa och
kvalitativa riskanalyser med utgangspunkt
i erbjudande och verksamhet identifierar
Getinge vilka nyckelrisker som kan utgdra
hot mot att na affairsmassiga och finansiel-
la mal. Inom respektive affirsomrade och
iforsdljningsorganisationen analyseras
dessutom ett flertal enheter fér att faen
mer detaljerad uppfattning om faktisk
tillimpning av existerande regelverk. At-
garder for att minimera identifierade risker
tas dérefter fram centralt inom koncernen.
Under 2019 har Getinge forbattrat
riskmedvetenheten samt arbetat for att
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pa ett mer effektivt satt hantera de risker

som identifieras. Den koncerndvergripande

analys som genomfdrdes 2019 identifiera-

de foljande omraden avseende risker och

mojligheter:

- Digitalisering av produkterbjudande

« Kvalitet

» Forsdljning via tredjepartsdistributorer

« Forandringariregelverk for certifiering
av produkter

« Forandringariefterfragan ochi ersatt-
ningsmodeller for Getinges kunder

« Leverantorsrelationer

« Teknikskiften

« Foretagskultur

 Plattformar och processer

» Etiska och legala risker

 Finansiella risker

Under 2019 har Getinge fortsatt sitt arbete

med att starka riskidentifiering, férebyg-

gande insatser och hantering genom

internrevision.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras via
bolagets kontrollaktiviteter. Det finns till
exempel automatiserade kontrolleri
IT-baserade system som hanterar behorig-
heter och attestratt, samt manuella kontrol-
ler, sdasom dualitet, i saval I6pande bokféring
som bokslutsposter. Detaljerade ekono-
miska analyser av resultat samt uppfélj-
ning mot plan och prognoser kompletterar
de verksamhetsspecifika kontrollerna och
ger en Overgripande bekraftelse pa
rapporteringens kvalitet. Koncernen
arbetar efter enhetliga mallar och modeller
for att identifiera och dokumentera
processer och kontroller. Under 2019 har
processer, roller och ansvar kopplade till
internkontroll 6ver finansiell rapportering
fortydligats.

Verksamheter Hallbarhet

Information och kommunikation
Koncernen har informations- och
kommunikationsvigar som syftar till att
framja fullstandighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen. Styrdokument,
handbdcker och arbetsbeskrivningar finns
tillgdngliga pa bolagets intranét och/eller
i tryckt form. Information om hur effektivt
deninterna kontrollen i koncernen funge-
rar rapporteras regelbundet till relevanta
parterinom organisationen.

Uppfdljning och 6vervakning
Ekonomiavdelning och ledning analyserar
manatligen den ekonomiska rapportering-
en pa detaljniva. Revisionsutskottet foljer
vid sina sammantraden upp den ekonomis-
ka redovisningen och far rapportering fran
bolagets revisorer med deras iakttagelser
och rekommendationer. Styrelsen erhéller
manadsvis ekonomiska rapporter och be-
handlar vid varje styrelsesammantréade bo-
lagets ekonomiska situation. Effektiviteten
i de interna kontrollaktiviteterna 6ver den
finansiella rapporteringen f6ljs upp arligen
pa central niva i koncernen och omfattar
bade bedémning av utformning och opera-
tiv funktionalitet i de nyckelkontroller som
identifierats och dokumenterats.

Sjalvutvardering och validering
Sedan 2006 arbetar Getingekoncernen
med en formaliserad process for uppfolj-
ning och utvardering av dokumentation
och kontrollaktiviteters effektivitet.
Kontrollen utférs genom sjélvutvardering
och genom validering av sjalvutvérdering-
arna. Valideringarna genomfors centralt av
internkontrollfunktionen.

Under 2019 genomfordes sjalvutvar-
deringen vid enheter vars sammanlagda
nettoomsattning utgdr 92 procent av

Arsredovisning Ovriginformation

koncernens totala nettoomséttning. | sam-
band med ordinarie revision genomférde
revisorerna en férdjupad utvédrdering av
den interna kontrollmiljon. Saval sjédlvut-
varderingen som valideringen omfattar
processerna kring finansiell rapportering,
produktion och lager, materiella och
immateriella tillgangar, ink6p och intakter
fran produkter och tjanster. Systemet med
sjalvutvardering och validering ger styrel-
sen en god bild av hur koncernen hanterar
olika informationsfléden, hur koncernen
reagerar pa ny information och hur de olika
kontrollsystemen fungerar.

Utfall 2019

Uppfdljningen av den interna kontrollen
under 2019 visade att dokumentation och
kontrollaktiviteter 6ver den finansiella rap-
porteringen i allt vasentligt dr etablerade
vid de validerade bolagen.

Fortsatt arbete

Det fortgdende arbetet med intern kontroll
inom Getinge kommer det ndrmaste aret
framst koncentreras till riskbedémning,
kontrollaktiviteter och uppféljning/
Overvakning. Baserat pa utfallet avden
foretagsgenomgripande riskanalys som ge-
nomfdrs arligen kommer resurser fortsatt
anvandas till att dokumentera tillkomman-
de kritiska processer och kontrollaktivite-
ter. Beroende pa utfall fran den genomfor-
da sjdlvutvérderingen och riskanalysen kan
eventuellt arbete beh6va genomféras for
att korrigera rapporterade brister.
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Styrelse

Styrelse

ah

Johan Malmquist (1961)

Stammovald ledamot, styrelsens
ordférande

Civilekonom

Uppdrag i Getinges styrelse: Styrelsens
ordférande. Ordférande i ersattnings-

utskottet. Styrelseledamot sedan 2016.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande

i Arjo AB. Styrelseledamot i Elekta AB
(publ.), M&Inlycke Health Care AB,
Dunkerstiftelserna, Stena Adactum
AB, Trelleborg AB och Stiftelsen
Chalmers Tekniska Hogskola.

Tidigare uppdrag: VD och koncernchef
for Getingekoncernen 1997-2015,
Affarsomradeschef inom Getingekon-
cernen, Chef for Getingekoncernens
franska dotterbolag, VD for dotterbo-
laginom Electrolux.

Aktieinnehav (eget och nérstaendes):
90 000 B-aktier.

Syntetiska optioner: 144 927 stycken,
hanforliga till B-aktier.

Barbro Fridén (1956)
Stdmmovald ledamot
Legitimerad lakare, Med. dr.

Uppdrag i Getinges styrelse: Ledamot
av ersdttningsutskottet. Styrelseleda-
mot sedan 2017.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamotibl.a.

Apoteket AB, Helsa AB och Sophia-
hemmet. Konsult och radgivare.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot
ibl.a. Vitrolife AB samt ledande
befattningar i sjukvarden, bl.a. VD foér
Sheikh Khalifa Medical City, Férenade
Arabemiraten och sjukhusdirektor for
Sahlgrenska Universitetssjukhuset.

Aktieinnehav (eget och narstaendes):
300 B-aktier.

Syntetiska optioner: 72 463 stycken,
hanforliga till B-aktier.
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Carl Bennet (1951)

Stammovald ledamot, styrelsens Vice
ordférande

Civilekonom, med.dr. h.c., tekn.dr. h.c.

Uppdrag i Getinges styrelse: Styrel-
sens ordférande 1997-2019. Ordf6-
rande i valberedningen. Ledamot av
ersattningsutskottet. Styrelseledamot
sedan 1989.

Ovriga uppdrag: VD och styrelseordfd-
rande i Carl Bennet AB, styrelseordfo-
rande i Elanders AB och Lifco AB. Vice
ordférande i Arjo AB, styrelseledamot i

Holmen AB och L E Lundbergfdretagen.

Tidigare uppdrag: VD och koncernchef
i Getinge.

Aktieinnehav (eget och narstaendes):
Innehar via bolag 18 217 200 A-aktier
och 36 332 969 B-aktier.

Dan Frohm (1981)

Stdmmovald ledamot

Civilingenjor, industriell ekonomi
Uppdrag i Getinges styrelse: Ledamot
av revisionsutskottet. Ledamot av
ersattningsutskottet. Styrelseledamot
sedan 2017.

Ovriga uppdrag: VD i DF Advisory LLC.
Styrelseledamot i Arjo AB, Carl Bennet
AB, Elanders AB och Swedish-American
Chamber of Commerce, Inc.

Tidigare uppdrag: Managementkon-
sult pa Applied Value LLC i New York

Aktieinnehav (eget och narstaendes):
149 510 B-aktier.

Syntetiska optioner: 144 927 stycken,
hénférliga till B-aktier.

Johan Bygge (1956)

Stdmmovald ledamot

Civilekonom

Uppdrag i Getinges styrelse: Ordfran-
deirevisionsutskottet. Styrelseleda-
mot sedan 2007.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
PSM International Kina, Vice Styrelse
ordférande i Nobina AB, Styrelseleda-
motiLantmannen, Styrelseledamot i
3e AP Fonden.

Tidigare uppdrag: Ordférande EQT
Asia Pacific, COO EQT, Ekonomi- och
finansdirektor Investor AB, Vice VD
Electrolux, Ekonomi- och finansdirek-
tor Electrolux.

Aktieinnehav (eget och narstaendes):
10 000 B-aktier.

Syntetiska optioner: 144 927 stycken,
hanforliga till B-aktier.

(A sh

Maria Grehagen Hedberg (1958)

Suppleant, representant for
IF Metall Montering

Uppdrag i Getinges styrelse: Suppleant
2014-2019. Anstélld i Maquet Critical
Care AB.

Aktieinnehav (eget och narstaendes):
Innehar inga aktier.

Sedan utgdngen av rikenskapsdret
2019 dr Maria Grehagen Hedberg inte
ldngre styrelseledamot. Det ¢ir med
stor sorg som vi meddelar att Maria
Grehagen Hedberg gick bort i februari
2020. Vara tankar gar till Marias familj,
vdnner och kollegor.

Cecilia Daun Wennborg (1963)
Stdmmovald ledamot
Civilekonom

Uppdrag i Getinges styrelse: Ledamot
av revisionsutskottet. Styrelseledamot
sedan 2010.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
bl.a. ICA Gruppen AB, Loomis AB,
Bravida Holding AB, Hoist Finance AB,
Oncopeptides AB, Atvexa AB, Sophia-
hemmet och ledamot av Aktiemark-
nadsndmnden.

Tidigare uppdrag: Vice VD for Ambea
AB, VD fér Carema Vard och Omsorg
AB, tillférordnad VD i Skandiabanken,
Sverigechef for Skandia samt VD for
Skandia Link.

Aktieinnehav (eget och narstaendes):
4500 B-aktier.

Syntetiska optioner: 144 927 stycken,
hanforliga till B-aktier.

Sofia Hasselberg (1983)
Stdmmovald ledamot
Legitimerad lakare

Uppdrag i Getinges syrelse: Ledamot
av revisionsutskottet. Styrelseledamot
sedan 2017.

Ovriga uppdrag: Marknads- och digita-
liseringschef pa MSD Sverige.

Tidigare uppdrag: Flerarig erfarenhet
fran strategisk och operationell rad-
givning till svenska och internationella
aktdrerinom saval privat som offentlig
sjukvardssektor. Managementkonsult
pa McKinsey & Company fram till 2017.
Hon har tidigare dven tjénstgjort som
lakare vid Karolinska universitetssjuk-
huset.

Aktieinnehav (eget och narstaendes):
Innehar inga aktier.



Inledning

P Y

Peter Jormalm (1959)

Ordinarie ledamot, representant for
Unionen

Materialplanerare, Avdelningen Supply
Chain pa Getinge Sterilization.

Uppdrag i Getinges styrelse: Supp-
leant 2012-2014. Ordinarie ledamot
2014-2016. Suppleant 2016-2018.
Ordinarie sedan 2018. Anstélld Getinge
Sterilization AB.

Aktieinnehav (eget och nérstaendes):
Innehar inga aktier.

Malin Persson (1968)
Stdmmovald ledamot

Civilingenjor

Uppdrag i Getinges styrelse: Ledamot

av ersdttningsutskottet. Styrelseleda-
mot sedan 2014.

Ovriga uppdrag: VD och dgare Accuracy
AB, styrelseledamot i bland annat
Hexatronic AB, Hexpol AB och Peab AB.

Tidigare uppdrag: VD for Stiftelsen
Chalmers Tekniska Hogskola, mang-
arig erfarenhet fran stora svenska indu-
striféretag bl.a.inom Volvokoncernen.

Aktieinnehav (eget och narstaendes):
3284 B-aktier.

Syntetiska optioner: 144 927 stycken,
hanforliga till B-aktier.

Omvirld & Strategi

Verksamheter

Rickard Karlsson (1970)
Ordinarie ledamot, representant for
IF Metall

Montering

Uppdragi Getinges styrelse:
Ordinarie ledamot sedan 2014. Supp-
leant 2013-2014. Anstélld i Getinge
Sterilization AB.

Aktieinnehav (eget och narstaendes):
Innehar inga aktier.

Johan Stern (1951)

Stammovald ledamot

Civilekonom

Uppdrag i Getinges styrelse: Ledamot
av ersattningsutskottet. Styrelseleda-
mot sedan 2004.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Health-
invest Partners AB, Rolling Optics AB,
Fadrift Invest AB, Skanor Falsterbo
Kallbadhus AB samt Stift. Harry
Cullbergs Fond. Styrelseledamot i Carl
Bennet AB, Elanders AB, Lifco AB, RP
Ventures AB och Estea AB.

Tidigare uppdrag: Verksam inom SEB
i Sverige och USA.

Aktieinnehav (eget och narstaendes):
37004 B-aktier.

Syntetiska optioner: 144 927 stycken,
hanforliga till B-aktier.

Hallbarhet

f

Ake Larsson (1966)

Suppleant, representant for Sveriges
Ingenjdrer

Civilingenjor, Forskning & Utveckling
Uppdrag i Getinges styrelse: Suppleant
2014-2016, Ordinarie 2016-2018. Supp-
leant sedan 2018. Anstalld i Maquet
Critical Care AB.

Aktieinnehav (eget och narstaendes):
Inneharinga aktier.

Arsredovisning

Ovriginformation

Mattias Perjos (1972)
Stammovald ledamot
Civilingenjor, industriell ekonomi

Uppdrag i Getinges styrelse: Styrelse-
ledamot sedan 2017.

Ovriga updrag: VD och koncernchef
for Getinge.

Tidigare uppdrag: VD fér Coesia
Industrial Process Solutions (IPS)

och ansvarig for Coesia International.
Mattias Perjos har dessférinnan haft
enrad olika ledande befattningar inom
FlexLink AB inklusive befattningen
som VD.

Aktieinnehav (eget och narstaendes)
Innehar 34 500 B-aktier.

Syntetiska optioner: 579 710 stycken,
hénforliga till B-aktier.

Definition av nédrstaende, kopplat till aktieinnehav:
Nérstaende ar sadan juridisk person som direkt eller
indirekt kontrolleras av aktuell styrelseledamot eller

VD eller av dennes fysiska narstaende. Vad galler fysiska
narstaende omfattas make/maka/sambo, barn som man
harvéardnaden om och andra slaktingar som man delat
hushall med sedan minst ett ar.
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Ledningsgrupp

Ledningsgrupp

Mattias Perjos (1972)

VD & Koncernchef

Civilingenjor, industriell ekonomi
Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2017

Aktieinnehav (egna och nérstaendes): 34 500 stycken,
hanforliga till B-aktier

Syntetiska optioner: 579 710 stycken, hénférliga till
B-aktier

Tidigare erfarenhet: VD for Coesia IPS Division och
Coesia International 2012-2017. VD fér Flexlink AB
2006-2016 och 6vriga ledande befattningarinom
koncernen dér han bérjade sin karriar 1998.

Jens Viebke (1967)

President, Acute Care Therapies

Executive MBA; Fil.dr.i Polymervetenskap,
Civilingenjérinom kemi

Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2010

Aktieinnehav (egna och nérstaendes): 1100 B-aktier

Syntetiska optioner: 217 391 stycken, hanforliga till
B-aktier

Tidigare erfarenhet: Chief Technology Officer for
Acute Care Therapies samt President fér Vascular
Systems och Critical Care inom Getinge. Han har
tidigare haft ledande befattningar pa GE Healthcare
Life Sciences.
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Lars Sandstrom (1972)

Chief Financial Officer

Civilekonom

Svensk medborgare

Anstalld inom Getinge sedan 2017

Aktieinnehav (egna och narstaendes): 13 159 B-aktier

Syntetiska optioner: 289 855 stycken, hanforliga till
B-aktier

Tidigare erfarenhet: Senior Vice President Group
reporting, Tax & Control fér AB Volvo (2015-2017).
Flertal ledande positioner inom Scania, sasom Vice
President Financial Services, Head of Group Financial
reporting samt Head of Group Reporting & Control.
CFO for Swedish Orphan Biovitrum AB 2010-2012.

Harald Castler (1957)

President, Life Science

Civilingenjor, kemi

Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 1988

Aktieinnehav (egna och narstaendes): 12 966 B-aktier

Syntetiska optioner: 217 391 stycken, hdnforliga till
B-aktier

Tidigare erfarenhet: Ledande befattningar inom
Getinge i 6ver 30 &r, bland annat Sales and Marketing
Director for Infection Control och President i Getinge
International.

Stéphane Le Roy (1977)
President Surgical Workflows
Civilingenjor, industriteknik
Fransk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2012

Aktieinnehav (egna och nérstaendes): Inneharinga
aktier.

Tidigare erfarenhet: Regional President, South West
Europe for Getinge dar han inledde sin karridr 2012
som chef for Infection Control i Frankrike. 2006-2012
var Stéphane affarsenhetschef fér CT Scanners pa
Siemens Healthcare i Frankrike. Dessférinnan hade
han ledande befattningar inom GE Healthcare.

Carsten Blecker (1966)

Chief Commercial Officer

Fil.dr.i odontologi; Ekon. dr. i féretagsekonomi

Tysk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2014

Aktieinnehav (egna och nérstaendes): 1000 B-aktier

Syntetiska optioner: 144 927 stycken, hanforliga till
B-aktier

Tidigare erfarenhet: President for WEMEA Medical
Systems och President EMEA for Getinge samt posi-
tionerinom bland annat Biomet, McKinsey & Company,
Kimberly- Clark, Medtronic och Palex Medical.



Inledning

Omvirld & Strategi

Lena Hagman (1965)

Executive Vice President, Quality Regulatory
Compliance

Kandidatexamen i Ingenjérsvetenskap med inriktning
kemi och textil

Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2010

Aktieinnehav (egna och narstaendes): 3 656 B-aktier
Syntetiska optioner: 217 391 stycken, hanforliga till
B-aktier

Tidigare erfarenhet: Senior Vice President Group
Quality & Regulatory Compliance for Getinge. Lena
har en gedigen bakgrund fran kvalitetsomradet och
har bland annat erfarenhet fran féretag som Capio AB,
Neoventa Medical AB och M&lnlycke Healthcare AB.

Hallbarhet

Verksamheter

Jeanette Hedén Carlsson (1966)

Executive Vice President, Communications & Brand
Management

Kandidatexamen i féretagsekonomi

Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2017

Aktieinnehav (egna och narstaendes): Inneharinga
aktier

Syntetiska optioner: 144 927 stycken, hanforliga till
B-aktier

Tidigare erfarenhet: Ledande positioner inom kom-
munikation och marknadsféring inom Volvokoncernen
och Volvo Personvagnar. Senaste uppdraget Senior
Vice President Brand & Communication Volvo Last-
vagnar med ansvar for global marknadsforing, varu-
mérke, mediarelationer samt internkommunikation.

Ovriginformation

Arsredovisning

Magnus Lundbéck (1969)

Executive Vice President Human Resources &
Sustainability

Ekonomie doktor med inriktning pa strategi och
organisation samt Teknologie licentiat

Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2017

Aktieinnehav (egna och nérstaendes): 1000 B-aktier
Syntetiska optioner: 217 391 stycken, hdnforliga till
B-aktier

Tidigare erfarenhet: Senior Vice President Human
Resources & Sustainability for Gunnebokoncernen.
Dessférinnan var han Executive Vice President
Human Resources and Sustainability for Getinge
samt Vice President of Human Resources hos Volvo
Car Corporation.
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Riktlinjer for ersattning

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare

Styrelsen for Getinge AB (publ) foreslar att arsstimman 2020 beslutar om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare enligt foljande.

1. Riktlinjernas omfattning m.m.

Dessa riktlinjer omfattar de personer som
under den tid riktlinjerna géller ingar i
Getinge AB (publ):s koncernledning, nedan
gemensamt kallade “ledande befattnings-
havare”. Riktlinjerna ska tilldmpas pa
ersdttningar som avtalas och forandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter
det att riktlinjerna antagits av arsstdmman
2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstimman.

2. Framjande av Getinges
affarsstrategi, langsiktiga

intressen och hallbarhet m.m.

En framgangsrik implementering av bola-
gets affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen forutsétter
att bolaget kan rekrytera och behalla kva-
lificerade medarbetare. Grundprincipen ar
att ersdttning och andra anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga
pa varje marknad dar Getinge verkar, sa att
kompetenta och skickliga medarbetare
kan attraheras, motiveras och behallas.
Individuella ersdttningsnivaer baseras pa
erfarenhet, kompetens, ansvar och presta-
tion samt det land inom vilket befattnings-
havaren har sin anstéllning. Dessa riktlinjer
bidrar till bolagets affarsstrategi, langsik-
tigaintressen och hallbarhet pa det satt
som framgar nedan i fraga om kriterier for
rorlig ersattning samt bidrar till bolagets
méjlighet att langsiktigt knyta kvalificerade
medarbetare till verksamheten.

3. Principer for olika typer

av ersattning m.m.

Den totala erséttningen till ledande befatt-
ningshavare ska vara marknadsmaéssig och
besta av grundldn (fast kontant ersattning),
rérlig kontant I6n, pensionsférmaner samt
ovriga férmaner. Bolagsstamman kan
darutdver - och oberoende av dessa rikt-
linjer —besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast ersdttning

Den fasta erséttningen, grundlénen, ska
baseras pa den enskilde befattningsha-
varens ansvarsomrade, befogenheter,
kompetens, erfarenhet och prestation.
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Rorlig ersittning

Férdelningen mellan grundlén och rorlig
ersattning ska sta i proportion till befatt-
ningshavarens ansvar och befogenhet. Den
rérliga ersattningen ska alltid vara i forvag
begrédnsad till ett maximalt belopp och vara
kopplad till férutbestimda och matbara
kriterier, utformade med syfte att fraimja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga
vardeskapande.

Foretagets hallbarhetsarbete ar integre-
rat i foretagets I6pande verksamhet. Foljs
inte foretagets principer for hallbarhets-
arbete eller etiska riktlinjer har foretaget
mojlighet att inte betala ut nagon rorlig er-
sattning eller aterkrava utbetald ersattning.
Den arliga rorliga ersattningen ar konstru-
erad pa ett sadant sétt att den bidrar till
foretagets strategi att langsiktigt ta fram
och erbjuda produkter som hjalper till att
effektivisera varden samt skapa en battre
vard for de personer som behdver Getinges
produkter. Ett resultat, om ovan aktiviteter
utfors pa ett effektivt och héallbart sétt, ar
forbattrade finansiella resultat och 6kad
kapitaleffektivitet, vilket utgor grunden for
den rorliga ersattningen.

Arlig rorlig ersittning

Forledande befattningshavare ska den ar-
liga rorliga ersattningen (arlig bonus) vara
maximerad till 70 % samt i undantagsfall,
déar befattningens art, konkurrenssituation,
samt anstéllningsland sa kraver, till 90 %
av den fasta arliga grundlénen. Den rérliga
ersdttningen ska baseras pa de mal som
uppstalls av styrelsen. Malen ar relate-
rade till resultat, organisk volymtillvaxt,
arbetande kapital och kassaflode. Samtliga
medlemmar i koncernledningen har sam-
ma mal for arlig rorlig erséttning i syfte att
frdmja aktiedgarnas intressen, foretagets
vardegrund och gemensamt strava efter
att uppna bolagets affarsstrategi, langsik-
tigaintressen och en hallbar utveckling av
foretaget.

Rorlig langsiktig kontant bonus
(LTI-bonus)

Utdver grundlon och ovan arlig rorlig er-
sattning kan ledande befattningshavare er-
hélla en rorlig langsiktig bonus (LTI-bonus)
som beldnar tydligt malrelaterade matbara
prestationer samt ar villkorad av fortsatt

anstéllning vid utgdngen av intjdningsperi-
oden for LTI-bonusen (med vissa sedvan-
liga undantag). Kriterierna for utbetalning
av LTl-bonus ska vara utformade sa att de
framjar Getinges langsiktiga intressen och
en hallbar utveckling av féretaget, genom
att ha en tydlig koppling till affirsstrategin.
Kriterierna for LTI-bonus &r relaterade till
resultat per aktie, justerat for eventuella
férvary, avyttringar, omstruktureringskost-
nader och/eller andra vasentliga kostnader
av engangskaraktdr. Genom att koppla
maélen till aktiedgarnas yttersta mal skapas
en intressegemenskap som ytterligare
syftar till att fraimja Getinges afférsstrategi
och langsiktiga intressen. Intjaningspe-
rioden for LTl-bonus ska vara minst tre
verksamhetsar och LTI-bonus ska f6r varje
tredrsperiod vara maximerad till ett belopp
motsvarande ett ars grundlon. Ledande
befattningshavare i koncernledningen

ska investera minst 50% av utbetalningen
(netto, efter skatt) i Getingeaktier, intill en
aterinvestering i aktier motsvarande en
arslon (brutto) har skett. De ledande be-
fattningshavarna ska behalla dessa aktier i
minst tre ar.

Faststillande av utfall for rorlig
ersidttning m.m.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier
for utbetalning av rorlig kontanterséttning
har avslutats ska styrelsen pa férslag av
ersdttningsutskottet faststélla i vilken
utstrackning kriterierna har uppfyllts. |

sin bedomning av uppfyllda kriterier har
styrelsen paforslag av ersattningsutskot-
tet mojlighet att medge undantag fran
uppstallda mal pa de grunder som anges

i punkt 5 nedan. Savitt avser uppfyllan-

det av finansiella mal ska bedémningen
baseras pa den av bolaget senast offent-
liggjorda finansiella informationen med

de eventuella justeringar som styrelsen pa
férhand faststallt vid implementeringen av
programmet. Rorlig kontant ersattning kan
utbetalas efter avslutad matperiod (arlig
rorlig ersattning) eller vara foremal fér
uppskjuten betalning (LTI-bonus).

Getinge arbetar aktivt med att sdker-
stélla att bolaget skots pa ett sa héllbart,
ansvarsfullt och effektivt sétt som mgjligt
samt att tillamplig lagstiftning och 6vrigt
regelverk foljs. Getinge tillampar ocksa
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interna regler som innefattar en uppfo-
randekod och olika koncernomfattande
styrdokument (policies, instruktioner och
riktlinjer) pa en rad omraden. Nagon rérlig
ersdttning ska inte utga, eller rorlig ersitt-
ning ska kunna kravas ater, om ledande
befattningshavare agerat i strid med dessa
regler, principer eller bolagets uppférande-
kod. Nagon rorlig erséttning ska ej utga om
resultat fére skatt ar negativt. Styrelsen ska
ha majlighet att enligt lag eller avtal helt
eller delvis aterkréva rérlig ersattning som
utbetalats pa felaktiga grunder.

Annan rorlig ersattning

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan
utgd vid extraordindra omsténdigheter,
férutsatt att sddana extraordinara arrang-
emang endast gors i syfte att rekrytera
eller behalla befattningshavare. Sadan
ersattning far inte 6verstiga ett belopp
motsvarande 100% av grundlénen samt

ej utges mer @n en gang per ar och per
individ. Beslut om sadan ersédttning ska
fattas av styrelsen paforslag av ersétt-
ningsutskottet. Utdver ovanstdende rorliga
ersdttning kan tillkomma fran tid till annan
beslutade aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram enligt ovan.

Pension och sjukforsikring

Pensionsratt for verkstallande direktdren
ska géllafran 62 ars alder och fér Gvriga
ledande befattningshavare enligt gillande
lokalaregler.

Pensionspremier for verkstéllande
direktor ska uppga till hogst 40% av den
fasta grundlénen och vara premiebestam-
da. Rorlig kontantersédttning ska inte vara
pensionsgrundande.

Ovriga ledande befattningshavare ska
omfattas av ITP1 eller ITP2 och pensions-
férméner ska vara premiebestamda. Rorlig
kontanterséattning ar inte pensionsgrun-
dande som regel férutom om det foljer av
tvingande kollektivavtalsbestimmelser
som dr tillampliga pa befattningshavaren.
Om sé skulle vara fallet ska hansyn tas till
detta i utformningen av det totala ersétt-
ningspaketet. Ledande befattningshavare
som omfattas av ITP2, med val av alternativ
ITP har enligt ITP2-planen formaner upp till
7,5 inkomstbasbelopp (IBB) samt sjukfor-
sakring for I6n intill 30 IBB. For Ionedelar
over ITP2-planens tak pa 30 IBB betalas
en kompletterande premie om 30% av
pensionsmedférande 16n.

Ledande befattningshavare kan utéver
ovan omfattas av en kompletterande
sjukinkomstférsakring fér [6nedelar ver

Verksamheter Hallbarhet

30 IBB, premiebefrielseférsdkring och del-
tidspensionspremie, som uppgar till hégst
3% av den fasta grundlnen.

Betraffande anstéllningsférhallanden
som lyder under andra regler &n svenska
far, savitt avser pensionsférmaner och 6v-
riga formaner, vederbdrliga anpassningar
ske for att folja tvingande sadana regler el-
ler fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
Overgripande dndamal sa langt som mdgjligt
ska tillgodoses.

Ovriga formaner

Ovriga férmaner, t.ex. tjanstebil, extra
sjukvardsfoérsakring och féretagshélsovard,
ska kunna utgd i den utstrackning detta
beddms vara marknadsmassigt for ledande
befattningshavare i motsvarande positio-
ner pa den arbetsmarknad dar befattnings-
havaren &@r verksam. Det samlade vardet av
dessa formaner far sammanlagt uppga till
hogst 10% av den fasta grundlénen.

Villkor vid uppsigning
Ledande befattningshavare ska vara
anstalld tillsvidare. Vid uppsédgning fran
bolagets sida ska gilla en uppsagningstid
om hogst tolv manader. Vid anstéllningens
upphorande far fast 16n under tillamplig
uppsagningstid jamte avgangsvederlag
inte Overstiga tva ars fast grundlon fér
verkstéllande direktdren och ett ars fast
grundlon for 6vriga ledande befattningsha-
vare. Vid uppsédgning fran befattningshava-
rens sida far uppsagningstiden vara hogst
sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.
Ledande befattningshavare ska kunna
ersattas for konkurrensbegransande atag-
anden efter anstéllningens upphdrande
dock endast i den man avgangsvederlag
inte utgar for motsvarande tidsperiod. Sa-
dan ersattning ska syfta till att ersétta be-
fattningshavaren fér skillnaden mellan den
manatliga grundlonen vid tidpunkten for
uppséagningen och den (lagre) manatliga in-
komst som erhalls, eller skulle kunna erhal-
las, genom nytt anstallningsavtal, uppdrag
eller egen verksamhet. Ersattningen far
betalas under den tid som det konkurrens-
begréansande atagandet ar tillampligt och
som ldngst under en period om 12 manader
efter anstallningens upphérande.

L6n och anstillningsvillkor for anstillda
Vid beredningen av styrelsens forslag till
dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstéllda
beaktats genom att uppgifter om an-
stdlldas totalersattning, ersédttningens
komponenter samt ersattningens 6kning

Arsredovisning Ovriginformation

och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begrans-
ningar som féljer av dessa. Utvecklingen av
avstandet mellan de ledande befattnings-
havarnas ersittning och 6vriga anstélldas
ersdttning kommer att redovisas i ersitt-
ningsrapporten.

4. Beslutsprocessen for att faststilla,
se over och genomfara riktlinjerna
Styrelsen har sedan tidigare ett inréttat
ersattningsutskott. | utskottets uppgif-
teringar att bereda styrelsens beslut

om forslag till riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare. Dessa ses
Over arligen av styrelsen och laggs fram
for beslut vid drsstdmman. Riktlinjerna
ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstimman. Ersattningsutskottet
ska aven folja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare samt géllande
ersdttningsstrukturer och ersattningsniva-
eribolaget. Vid styrelsens behandling av
och beslut i erséttningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstédllande direktoren eller
andra personer i bolagsledningen, i den
man de berdrs av fragorna.

5. Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga
riktlinjerna helt eller delvis om det i ett en-
skilt fall finns sarskilda skdl som motiverar
detta och ett avsteg ar nédvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
en hallbar utveckling av féretaget eller

for att sdkerstélla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersdttningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

6. Ovrigt

Riktlinjerna innebar en erséttningsniva
som i huvudsak 6verensstimmer med
verksamhetsaret 2019.

Uppgift om ersattning m.m. till ledande
befattningshavare under verksamhetsaret
2019 framgar pa sidan 106 (del av not 29)

i arsredovisningen for 2019, inklusive even-
tuella tidigare beslutade ersattningar som
annu inte forfallit till betalning.

Goteborgimars 2020
Styrelsen for Getinge AB (publ)
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Forslag till vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

Getinge AB (publ), org.nr 556408-5032

Till Arsstdmmans forfogande staende fritt eget kapital i moderbolaget, Mkr:

Overkursfond

4264
Balanserade vinstmedel 13959
Arets resultat 428
Totalt 18651
Styrelsen och verkstallande direktoren féreslar att utdelning till aktiedgarna lamnas med 1,50 kr per aktie 409
i ny rakning 6verfores 18242
Totalt 18651

Styrelsen anser att féreslagen utdelning ar forsvarligirelation till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa koncer-

nens egna kapital samt koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllningi 6vrigt.

Styrelsen och verkstallande direktdren forsadkrar att koncernredovisningen upprattats i 6verensstimmelse med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har
uppréttatsienlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en réttvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbola-
gets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vdasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som

ingarikoncernen starinfor.

Johan Malmquist
Styrelseordférande

Barbro Fridén
Stammovald styrelseledamot

Peter Jormalm
Styrelseledamot
Representant fér Unionen

Malin Persson
Stammovald styrelseledamot

Goteborgden12 mars 2020

CarlBennet
Vice styrelseordférande

Dan Frohm
Stammovald styrelseledamot

Rickard Karlsson
Styrelseledamot
Representant fér IF Metall

Johan Stern
Stammovald styrelseledamot

JohanBygge
Stammovald styrelseledamot

SofiaHasselberg
Stammovald styrelseledamot

Mattias Perjos
VD och koncernchef

CeciliaDaun Wennborg
Stammovald styrelseledamot

Varrevisionsberittelse har avgivits den 12 mars 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Eric Salander
Auktoriserad revisor
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Resultatrakning for koncernen

Mkr Not 2019" 2018
Nettoomséttning 2,3 26 559 24172
Kostnad for sélda varor 4 -14104 -13119
Bruttoresultat 12455 11053
Forséljningskostnader 4 -541 -5202
Administrationskostnader 4 -3443 -3090
Forsknings- och utvecklingskostnader 4,34 -762 -691
Forvarvskostnader 4 -45 -4
Omstruktureringskostnader 4 -279 4
Ovriga rérelseintékter 172 252
Ovriga rérelsekostnader? -315 -2 606
Rorelseresultat (EBIT) 3,4,5,6 2372 -284
Rénteintdkter och 6vriga liknande intakter 7 M 12
Réntekostnader och dvriga liknande kostnader 8 -474 -452
Resultat efter finansiella poster 1909 -624
Skatt 9 -653 -315
Aretsresultat 1256 -939

Arets resultat hinforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 1222 -967
Innehav utan bestammande inflytande 34 28
Resultat per aktie, kronor3 4,48 -3,55
Vagt genomsnittligt antal aktier for berdkning av resultat per aktie (tusental) 1 272 370 272370

1) Fran och med den 1januari 2019 tillampar Getinge IFRS 16 Leasingavtal och da koncernen
valt att tillampa den férenklade 6vergangsmetoden har jamférelsetalen inte omraknats.

2) Ovriga rérelsekostnader 2018 avser framst avsattning fér skadest&nd om -1800 Mkr relaterat
till Mesh samt kostnader fér utredningar om konkurrensbrott i Brasilien om -350 Mkr.

3) Fore och efter utspadning
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Finansiellarapporter

Rapport over totalresultatet

for koncernen

Mkr Not 2019 2018
Aretsresultat 1256 -939
Ovrigt totalresultat

Poster sominte kan omfdras till resultatet

Aktuariella vinster/forluster avseende formansbestdmda pensionsplaner -526 143
Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till resultatet 142 -15
Poster som vid senare tidpunkt kan omfdras till resultatet

Omrakningsdifferenser och sékring av nettoinvesteringar 600 844
Kassaflédessakringar 28 168 -60
Skatt hanforlig till poster som kan omforas till resultatet -24 304
Arets 6vriga totalresultat netto efter skatt 360 1216
Aretstotalresultat 1616 277
Arets totalresultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 1567 230
Innehav utan bestdmmande inflytande 49 47
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Balansrakning for koncernen

Mkr Not 2019" 2018
TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 3,12 24283 24098
Materiella anlaggningstillgangar 3,12 3146 3160
Nyttjanderéattstillgangar 20 941 -
Finansiella instrument, langfristiga 28 15 0
Finansiella fordringar, langfristiga 32 80
Uppskjuten skattefordran 9 1802 1866
Summa anldggningstillgangar 30219 29204
Omsittningstillgangar

Varulager 13 4691 4544
Kundfordringar 14 6344 6108
Avtalstillgdngar 15 803 581
Aktuella skattefordringar 170 280
Finansiella instrument, kortfristiga 28 12 17
Ovriga fordringar 895 1019
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 325 326
Likvida medel 33 1254 1273
Summa omsdttningstillgangar 14494 14148
SUMMA TILLGANGAR 44713 43352
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 17 136 136
Ovrigt tillskjutet kapital 6789 6789
Reserver 1965 1235
Balanserade vinstmedel 11606 11041
Eget kapital hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare 20496 19201
Innehav utan bestdammande inflytande 477 454
Summa eget kapital 20973 19655
Langfristiga skulder

Réntebarande langfristiga lan 19 6487 7378
Finansiella instrument, langfristiga 28 _ 87
Ovriga langfristiga skulder 277 241
Avséttningar for pensioner, rantebarande 19, 24 3555 3035
Avsattningar for pensioner, icke rdntebdrande 24 160 133
Leasingskulder, langfristiga 20,28 581 _
Uppskjuten skatteskuld 9 &6 693
Omstruktureringsreserver, langfristiga 21 93 195
Ovriga avséttningar, langfristiga 22 2062 1936
Summa langfristiga skulder 13876 13692
Kortfristiga skulder

Omstruktureringsreserver, kortfristiga 21 258 268
Ovriga avséattningar, kortfristiga 22 354 546
Réntebarande kortfristiga lan 19 2625 3457
Leasingskulder, kortfristiga 20, 28 327 _
Leverantdrsskulder 1995 1868
Avtalsskulder 23 1293 983
Aktuella skatteskulder 237 199
Finansiella instrument, kortfristiga 28 7 73
Ovriga skulder 454 476
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 2314 2141
Summa kortfristiga skulder 9864 10005
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 44713 43352

1) Fran och med den 1januari 2019 tillampar Getinge IFRS 16 Leasingavtal och d& koncernen valt att tillampa
den férenklade Gvergdngsmetoden har jamférelsetalen inte omréknats.
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Finansiellarapporter

Forandringar i eget kapital

for koncernen

Ovrigt Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet Balanserad bestimmande eget

Mkr kapital kapital Reserver” vinst Totalt inflytande kapital
Ingaende balans per 1januari 2018 136 6789 168 12291 19384 422 19806
Arets totalresultat - - 1067 -837 230 47 277
Aktierelaterad ersattning - - - -4 -4 - -4
Utdelning - - - -409 -409 -15 -424
Utgaende balans per 31 december 2018 136 6789 1235 11041 19201 454 19655
Ingaende balans per 1januari 2019 136 6789 1235 1041 19201 454 19655
Arets totalresultat - - 730 837 1567 49 1616
Utdelning - - - 272 272 -26 -298
Utgaende balans per 31 december 2019 136 6789 1965 11606 20496 477 20973

1) Reserver avser kassaflddessakringar, sékringar av nettoinvesteringar samt omrékningsdifferenser
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Kassaflodesanalys for koncernen

Mkr Not 2019V 2018
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) 2372 -284
Aterlaggning av- och nedskrivningar 2223 1808
Ovriga icke kassaflédespaverkande poster 33 54 2073
Aterlaggning omstruktureringskostnader? 249 -4
Utbetalda omstruktureringskostnader -369 -261
Erhallna och erlagda rantor -419 -383
Ovriga finansiella poster -55 58
Betald skatt o7 -366
Kassaflode fore forandringar av rérelsekapital 3698 2641

Forandringarirorelsekapital

Varulager -107 -36
Rérelsefordringar -109 -30
Rorelseskulder 350 -72
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3832 2503

Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamhet 27 -6 -4
Investeringar i immateriella tillgadngar och materiella anlaggningstillgangar 12 -1220 -1380
Avyttringar av anlaggningstillgangar 109 45
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1117 -1339

Finansieringsverksamheten

Upptagande av lan 2075 3666
Aterbetalning av 1&an -4552 -4671
Forandring av langfristiga fordringar 3 -1
Utbetald utdelning -298 -424
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2772 -1440
Aretskassafléde -57 -276
Likvida medel vid arets ingang 1273 1526
Arets kassafléde -57 276
Omrékningsdifferenser 38 23
Likvida medel vid arets utgang 33 1254 1273

1) Fran och med den 1januari 2019 tilldmpar Getinge IFRS 16 Leasingavtal och da koncernen
valt att tillampa den férenklade 6vergangsmetoden har jamférelsetalen inte omraknats.
2) Exklusive nedskrivningar av anlaggningstillgangar
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Noter

NOT1 Redovisningsprinciper

Allmén information
Getinge AB, som dr moderféretaget for Getingekoncernen, drett
aktiebolag med sate i Goteborg, Sverige. Bolagets verksamhet
framgar av férvaltningsberattelsen pa sidan 54.
Koncernredovisningen for det verksamhetsar som slutar den
31december 2019 har godkénts av styrelsen den 12 mars 2020
och kommer att foreldggas arsstdmman den 22 april 2020 f6r
faststéllande.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Getinges koncernredovisning har uppréttatsienlighet med
International Financial reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolknings-
utlatanden av International Financial reporting Interpretations
Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU. Vidare har radet
forfinansiell rapporterings rekommendation RFR 1tillampats.
Koncernredovisningen omfattar rakenskaperna for Getinge AB och
dess dotterféretag och har upprattatsienlighet med anskaffnings-
vardemetoden. Moderféretaget tillimpar samma redovisnings-
principer som koncernen utomi de fall som anges nedan under
avsnittet "Moderforetagets redovisningsprinciper”. De avvikelser
som forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
féranleds av begransningarimgjligheten att tillaimpa IFRS i moder-
foretaget till féljd av Arsredovisningslagen och Tryggandelagen.
Moderféretagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven
utgor rapporteringsvaluta fér moderbolaget och koncernen. Det
innebér att de finansiellarapporterna presenterasi svenska kronor.
Samtliga belopp dr angivnaimiljontals kronor (Mkr) ominte annat
anges.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

For att uppratta de finansiellarapporternaienlighet med IFRS
kravs att foéretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar
samt antaganden, vilka paverkar de redovisade tillgangs- och
skuldbeloppen, dvriginformation som lamnasibokslutet samt de
intakter och kostnader som redovisas under perioden. Uppskatt-
ningar, bedémningar och antaganden ses 6ver regelbundet. Det
faktiska utfallet kan skilja sig fran dessa bedémningar, uppskatt-
ningar och antaganden. Styrelsen och koncernledningen har be-
domt féljande omraden som sérskilt betydelsefulla vid bedomning
av Getingesresultat och stéllning:

Vardering av identifierbara tillgangar och skulder vid forvirv
Vidrorelseférvarvidentifieras samtligaidentifierbarartillgdngar
ochskulderidetforvarvade bolaget vilka varderas till verkligt
vérde, inklusive vardet pa tillgangar och skulderiredan dgd andel,
inklusive andel hanfdrligtillinnehav utan bestdammande inflytande.
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Goodwill ochimmateriella tiligangar med

obestiamd nyttjandeperiod

Getinge undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov forelig-
gerfor goodwill och andraimmateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod enligt den redovisningsprincip som beskrivs hari
not 1. Atervinningsvirdet fér kassagenererande enheter har fast-
stéllts genom berdkning av nyttjandevéardet. For dessa berdkningar
maste vissa uppskattningar géras (se not 12).

Pensionsatagande

Redovisningen av kostnader for formansbaserade pensioner och
andratillampliga pensionsférmaner baseras pa aktuariella berdk-
ningar som utgar fran antaganden om diskonteringsrénta, framtida
I6nedkningar och forvantad inflation. Antagandena om diskonte-
ringsranta baserasisin tur pd hogkvalitativa placeringar med fast
ranta med liknande I6ptid som pensionsplanerna (se not 24).

Inkuransreserv

Varulagret ar upptaget till det Iagre beloppet av anskaffningsvarde
enligt den sa kallade forst in-forst ut-principen och nettoférsalj-
ningsvarde. Varulagrets varde ar justerat med bedémd varde-
minskning for utgangna artiklar, 6verdimensionerat lager, fysiska
skador, ledtider for lager samt hanterings- och forséljningsomkost-
nader. Om nettoférséljningsvardet ar lagre an anskaffningskostna-
den uppréttas en vardereserv for lagerinkurans (se not 13).

Uppskjuten skatt

Varderingen av forlustavdrag och foretagets férmaga att utnyttja
outnyttjade férlustavdrag baseras pa féretagets uppskattningar
av framtida beskattningsbarainkomsteri olika skattejurisdiktioner
ochinbegriper antaganden om huruvida kostnader som d@nnuinte
har varit foremal for beskattning dravdragsgilla. Uppskjuten skatt
redovisas 6ver resultatrakningen forutomi de fall uppskjuten skatt
arhanforligtill poster som redovisas i 6vrigt totalresultat da upp-
skjuten skatt redovisas tillsammans med underliggande transak-
tionidvrigt totalresultat (se not 9).

Koncernredovisning

Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade féretag)

over vilka koncernen har bestimmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sittinnehav i foretaget och har mojlighet att pa-
verka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Overgang av
bestammande inflytande intréffar normalt vid forvarvstidpunkten.
Forvarvade foretag konsolideras i koncernredovisningen enligt
férvarvsmetoden, vilket innebér att anskaffningsvérdet pa aktier

i dotterforetag elimineras mot deras egna kapital vid férvarvstill-
féllet. | koncernens egna kapital ingar hdarigenom endast den del
av dotterforetagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet.
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Getinge tillampar IFRS 3, rérelseforvary, for forvarv efterden ja-
nuari 2004, i enlighet med IFRS 16vergangsbestdmmelser. Getinge
harvalt att inte rakna om tidigare forvérv. Det egna kapitalet i dot-
terforetagen bestdms darvid utifran en marknadsmaéssig vardering
avidentifierbara tillgdngar, skulder, avséttningar och eventual-
forpliktelser vid forvarvstidpunkten. | de fall anskaffningsvérdet
foraktiernaidotterforetaget overstiger vardet avférvdrvade
nettotillgédngar, vilket berdknas enligt ovan, redovisas 6verskju-
tande del som goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger
verkligt varde for det férvarvade dotterféretagets nettotillgangar
redovisas negativ goodwill direkt i resultatrdkningen somen
ovrigrorelseintakt. Om detvid férvarv av dotterféretag ingéar till-
gangar-t.ex. fastigheter, andelar eller verksamheter — sominte ska
behallas utan som ska avyttrasinom en néra framtid, redovisas
dessatillgangariforvarvsanalysentill det belopp som berdknas
inflyta. Uppskjuten skatt berdknas pa skillnaden mellan berdknade
marknadsvérden patillgangar och skulder, och skatteméssiga
restvdrden. Mellanhavanden inom koncernen och orealiserade
internvinster elimineras i koncernredovisningen, utan beaktande
avandel avinnehav utan bestdmmande inflytande. | resultatrak-
ningen redovisas nettoresultatet utan avdrag férinnehav utan
bestdammande inflytandei arets resultat. Innehav utan bestam-
mande inflytande redovisas i separat postikoncernens egna
kapital i balansrdkningen. For forvarv efter 1januari 2010 tillampar
koncernenreviderad IFRS 3 rorelseférvarv dar den mest vasentliga
forandringen innebar att transaktionskostnaderisamband med ett
forvarv kostnadsfors.

Utlandska valutor

Funktionell valuta

Transaktioneriutlandsk valuta omréknasiredovisningen till den
funktionella valutan enligt transaktionsdagens valutakurs. Ford-
ringar och skulderiutlandsk valuta vérderas till balansdagens kurs
och orealiserade kursvinster och kursforlusteringériresultatet.
Kursdifferenser hanforliga till rorelserelaterade fordringar och
skulder redovisas som 6vriga rorelseintékter/rorelsekostnader.
Kursdifferenser avseende finansiella tillgangar och skulder redovi-
sas bland 6vriga finansiella poster. Vid upprattande av koncernre-
dovisningen omraknas utlandska verksamheters balansréakningar
fran dess funktionella valuta till svenska kronor baserat pa balans-
dagens valutakurs.

Omrékning av utlindska verksamheter

Getinge tillampar dagskursmetoden for omrékning av utlandska
dotterforetags balans-och resultatrdkningar. Det innebér att
samtliga tillgdngar och skulderidotterféretagen omraknas till
balansdagens kurs, medan samtliga posteriresultatrdakningarna
omraknas till genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser som dar-
vid uppkommer ar en effekt dels av skillnaden mellan resultatrék-
ningarnas genomsnittskurser och balansdagens kurser, dels av att
nettotillgdngarna omréaknas till en annan kurs vid arets slut dn vid
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arets borjan. Omrékningsdifferenserna fors till Gvrigt totalresultat.
Den samlade omrakningsdifferensen vid avyttringar redovisas till-
sammans med den vinst/férlust som transaktionen ger upphov till.
Externalan som tagits uppisyfte att reducera omrakningseffekter-
naiexponerad valuta for att mota de nettotillgdngar som finnside
utldndska dotterféretagen sakringsredovisas. Kursdifferenserna
padessalanredovisas direktidvrigt totalresultat for koncernen.

Intdktsredovisning
Forsaljning omfattar produkter, tjinster och uthyrning, netto efter
rabatter, exklusive indirekt omsattningsskatt. Intékter redovisas
huvudsakligen nérképaren erhaller kontroll 6ver den forsalda va-
ran eller tjdnsten och har méjlighet att anvdnda och erhalla nyttan
franvaran eller tjansten. Getinges 6vergripande prestationsa-
taganden kandelasinivaror och tjanster. Intdktsredovisning av
varufdrsaljning sker vanligtvis vid en given tidpunkt i samband
med leverans avvaran samt dd inkassering av fordran &r skaligen
sdkerstalld. Normalt redovisas intdkter nar kdparen har accepterat
leverans, ochinstallation och kontroll har skett. Intdktsredovisning
avtjdnster sker 6vertid i takt med att tjdnsterna utfors. Intékter
avseende uthyrning periodiseras dver hyreskontraktens langd.
Réanteintdkter redovisas I6pande och erhallen utdelning
redovisas nar ratten till utdelning ar faststalld. | koncernredovis-
ningen elimineras koncernintern férséljning. For storre uppdrag
som uppfyller kriterierna for intaktsredovisning 6ver tid redovisas
intdkter och kostnader i férhallande till uppdragets fardigstallan-
degrad pa balansdagen. Fardigstéllandegraden for ett uppdrag
faststéllsiforhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter fér
utfort arbete pa balansdagen och berdknade totala uppdragsut-
gifter utom i de fall da detta inte motsvarar fardigstédllandegraden.
Forandringar i uppdragets omfattning och ansprak ingar endast till
den utstrackning det finns en 6verenskommelse med kunden om
detta. Nar utfallet av ett uppdrag inte kan berédknas pa ett tillfor-
litligt satt intdktsredovisas endast det belopp som motsvarar de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas
av bestéllaren och 6vriga uppkomna uppdragsutgifter redovisas
som kostnader i den period da de uppkommer. Da det ar sannolikt
att de totala uppdragsutgifterna kommer att Gverstiga den totala
uppdragsinkomsten, redovisas den befarade forlusten omgaende
som en kostnad i sin helhet.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas till verkligt virde nar det foreligger rimlig
sdkerhet att bidraget kommer att erhallas och de villkor som &r for-
knippade med bidraget kommer att uppfyllas. Statliga bidrag som
giller kostnader redovisasiresultatrakningen. Intakten redovisas
isamma period som de kostnader bidragen avser. Statliga bidrag
relaterade till kép av tillgangar reducerar tillgangens redovisade
vérde. Bidrag paverkar det redovisade resultatet under tillgangens
nyttjandeperiod genom ldgre avskrivningar.

ARSREDOVISNING 2019 79



Noter

Finansiella intakter och kostnader

Finansiellaintdkter och kostnader bestar av ranteintédkter pa
bankmedel och fordringar, réntekostnader palan, utdelningsintak-
ter, orealiserade och realiserade vinster och frluster pa finansiella
placeringar, valutakursdifferenser, samt vardeférandringar pa
derivatinstrument som anvandsiden finansiellaverksamheten.
Lanekostnaderisamband med upptagande avlan redovisas som
endelavlanet det avser och belastar resultatet 6ver lanets 16ptid.

Avvecklad verksamhet

Enavvecklad verksamhet dren del av ett foretag som avyttrats,
delats ut till aktiedgarnaeller ar klassificerad som att den innehas
forforséljning och som utgor en vasentlig sjdlvstandig rorelsegren
ellerenverksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade.
Resultatet fran en avvecklad verksamhet redovisas skiljt fran
kvarvarande verksamhetiresultatrakningen.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgors avden del av kdpeskillingen vid ett forvarv som
overstiger marknadsvardet for de identifierbara tillgangarna med
avdrag for skulder och eventualfdrpliktelser, raknat pa forvarvs-
dagen, pdden andel av det forvarvade bolagets tillgangar som
koncernenforvarvar. Vid ett rorelseférvarv déar anskaffnings-
kostnaden understiger nettovardet av forvéarvade tillgangar och
overtagna skulder samt eventualfdrpliktelser, redovisas skillnaden
direktiresultatrdkningen. Goodwill som uppkommer vid férvarv
av utlandska enheter behandlas som entillgangiden utlandska
enheten och omréknasttillden kurs som rader pa balansdagen.
Goodwill vid forvarv avintresseforetagingarivardet painnehavet
iintresseféretaget. Nedskrivningsbehovet for goodwill prévas
minst en gang per areller oftare om det finnsindikation pa atten
vardeminskning kan haintréffat. Nedskrivning av goodwill redovi-
sasiresultatrakningen. Vinst eller férlust vid avyttring aven enhet
inkluderar kvarvarande redovisat virde pa goodwill som avser den
avyttrade enheten.

Ovrigaimmateriella tillgangar

Ovrigaimmateriella tillgdngar bestar av balanserade utvecklings-
kostnader, kundrelationer, teknisk kunskap, varumarke, avtal och
ovrigt. Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Avskrivning sker proportionerligt 6ver den férvéntade nytt-
jandeperioden, vilken brukar variera mellan 3 och 15 ar. Férvarvade
immateriella tillgangar redovisas separat fran goodwill om de upp-
fyller definitionen som tillgéang, dr antingen avskiljbara eller harror
fran kontrakt eller andra legala rattigheter och deras marknads-
varde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Immateriella tillgdngar som
redovisas separat fran goodwill vid verksamhetsforvarv bestar av
kundrelationer, teknisk kunskap, varumarke, avtal m.m.
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Forvarvade immateriella tillgangar varderas till marknadsvarde och
skrivs av linjart under sin forvantade nyttjandeperiod. Nyttjan-
deperioden kanivissafall vara obestambar. Dessaimmateriella
tillgangar skrivs ej av utan prévas for nedskrivning minst en gang
perareller oftare om det finns indikation pa att en vdardeminskning
kan haintraffat. Utgifter for utveckling, dar forskningsresultatet
ellerannan kunskap tillampas for att &stadkomma nya produk-
ter,redovisas som entillgangibalansrdkningeniden man dessa
beddms komma att ge framtida ekonomiska férdelar. Aktiveringen
sker nérledningen bedémer att produkten dr tekniskt och ekono-
miskt barkraftig, vilket normalt dr nar ett produktutvecklingspro-
jekt har natt en definierad milstolpe enligt en faststalld projekte-
ringsmodell. Det aktiverade vardet inkluderar utgifter for material,
direkta utgifter forl6ner och indirekta utgifter som kan hanforas till
tillgangen paett rimligt och konsekvent satt. | annat fall kostnads-
fors utvecklingsutgiften da deninfaller. Kostnader fér forskning
belastarresultatet narde uppkommer. Aktiverade utgifter skrivs
av linjart fran tidpunkten da tillgdngen &rfardig att anvdndas och
under tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningstiden
faststélls baserat pa historiska data samt med beaktande av
framtida teknologiskiften. For balanserade utvecklingsavgifter ar
avskrivningstiden 5-15 aroch for programvara tillampas en avskriv-
ningstidom 3 ar.

Materiella anldaggningstillgangar

Fastigheter, maskiner, inventarier och évriga materiella anlagg-
ningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingarinkdpspriset samt kostnader direkt
hanforbaratill tillgdngen for att bringa den pa plats ochi skick fér
att utnyttjasienlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa
kostnadersomingarianskaffningsvérdet ar kostnader for leverans
och hantering, installation, lagfarter och konsulttjanster. Tillgang-
arsom tillkommerisamband med férvarv av nya dotterbolag,
redovisas till marknadsvardet pa forvarvsdagen. Avskrivning sker
linjart. Vardetibalansréakningen representerar anskaffningskost-
naden med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Mark &r inte féremal fér avskrivning, eftersom den
beddms ha odndlig ekonomisk livslangd, men i 6vrigt grundar sig
avskrivningar pafoljande férvantade nyttjandeperioder.

Avskrivning
Tillgangsslag antal ar
Markanlaggningar 40-50
Byggnader 10-50
Maskiner 5-25
Inventarier 10

Produktionsverktyg 5
Utrustning for uthyrning 5
Bilar 4
Datorutrustning 3



Inledning Omvirld & Strategi Verksamheter

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenterav
materiella anlaggningstillgangar. Ordinarie underhalls- och repa-
rationskostnader kostnadsférs under de perioder de uppkommer.
Mer omfattande renoverings- och uppgraderingskostnader kapi-
taliseras och skrivs avunder objektets aterstaende férvantade
nyttjandeperiod. Kapitalvinster/férluster redovisas under 6vriga
rérelseintdkter/ kostnader.

Leasing — Getinge som leasetagare

Koncernens leasingavtal bestérihuvudsak av nyttjanderétter
avseende lokaler och fordon. Leasingavtalen redovisas som
nyttjanderatter med motsvarande leasingskuld ndr den leasade
tillgangen finns tillgdnglig for anvdandning. Korttidsleasingavtal och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett mindre
varde undantas. Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering
av leasingskuld och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden
skaférdelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvararenfast rantesats for den
under respektive period redovisade skulden.

Koncernens leasingskulder redovisas till nuvardet av koncer-
nens fasta avgifter. Képoptioner inkluderas i avgifterna om det
arrimligt sakert att dessa kommer nyttjas for att férvarva den
underliggande tillgdngen. Straffavgifter som utgar vid uppsagning
av leasingavtalet inkluderas om leasingperioden aterspeglar att
leasetagaren kommer att utnyttja en majlighet att sdga upp lea-
singavtalet. Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavta-
lets implicita rdnta om denna réntesats latt kan faststaéllas, annars
anvénds koncernens marginella lanerénta.

Koncernens nyttjanderatter redovisas till anskaffningsvérde
och inkluderar initialt nuvérdet av leasingskulden, justerat for
leasingavgifter som betalats vid eller fére leasingperiodens bérjan
samt initiala direkta utgifter. Aterstillningskostnader inkluderas i
tillgangen om det identifierats en motsvarande avsattning avseende
aterstéllningskostnader. Nyttjanderétten skrivs av linjart éver det
kortare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.

Leasing — Getinge som leasegivare

Leasingavtal dar Getinge &r leasegivare definierasitva kategorier,
operationellaochfinansiella, beroende pa avtalens finansiella
innebdrd. De operationellaleasingavtalen redovisas som anlagg-
ningstillgangar. Intdkter fran operationell leasing redovisas jamnt
férdelat 6ver leasingperioden. For dessatillgangar tillampas linjar
avskrivning enligt villkoren i atagandet och avskrivningsbeloppet
anpassas for att overensstdmma med berdknat forsdljningsvarde
da atagandet |6per ut. Bedémt nedskrivningsbehov belastar resul-
tatrakningen omgaende. Produkternas bedémda forsaljningsvarde
vid dtagandets upphdrande foljs kontinuerligt pa individuell basis.
Finansiellaleasingavtal redovisas som langfristiga respektive
kortfristiga fordringar. Inbetalningar fran ett finansiellt leasingav-
talfordelas mellan rénteintdakt och amortering av fordran.

Hallbarhet Arsredovisning Ovriginformation

Nedskrivning

Vid varje bokslutstillfille bedéms tillgangarnas bokférda varde for
attavgéra omdet finns nagraindikationer pa nedskrivningsbehov.
Om sadanaindikationer finns beréknas tillgdngens atervinnings-
virde. Atervinningsvirdet anses vara det hégre av nettoforsalj-
ningsvardet och nyttjandevérdet, varvid nedskrivning redovisas sa
snart det bokforda vardet 6verstiger atervinningsvardet. Tidigare
redovisad nedskrivning pa évrigaimmateriella tillgangar och
materiella anlaggningstillgangar aterférs om atervinningsvardet
beddms ha 6kat, dock inte i storre utstrackning dnvad det bokfor-
davérdet hade varit om ingen nedskrivning hade redovisats under
tidigare ar. Redovisad nedskrivning pa goodwill aterfors inte.

Varulager

Varulagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet/tillverk-
ningsvardet enligt forstin, forst ut principen (FIFO) respektive
nettoforséljningsvarde. | varulagret ingar en dartill hanférlig andel
avindirekta kostnader. Vardet pa fardiga produkter omfattar
ravaror, direkt arbete, 6vriga direkta kostnader samt produktions-
relaterade omkostnader inklusive avskrivningar. Nettoforsalj-
ningsvardet ar berdknat till uppskattat forséljningspris med avdrag
for berdknade fardigstallnings- och forséljningskostnader. En
uppskattning avinkuransenivarulagret sker kontinuerligt under
aret. Varulagrets varde justeras med en bedémd vardeminskning
férutgangna artiklar, 6verdimensionerat lager, fysiska skador, led-
tider for varulagret samt hanterings- och férsaljningsomkostnader.
Om nettofdrséljningsvardet r lagre dn anskaffningskostnaden
uppréttas envardereserv for lagerinkurans.

Finansiella instrument

Forsta redovisningstillfillet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncer-
nen blir partiinstrumentets avtalsmassiga villkor. Kép och forsélj-
ning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som ar det
datum da koncernen férbinder sig att kopa eller sdlja tillgangen.
En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattighe-
ternaiavtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen
6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér
forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks. Finan-
siellainstrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till
verkligt vdarde med tillagg for transaktionskostnader som &r direkt
hanforliga till forvarv eller emission av en finansiell tillgang eller
finansiell skuld. Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar
och skulder beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen
eller skulden férvarvades.

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde
Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafloden och dar dessa kassafléden endast utgor kapitalbelopp
och réantavérderas till upplupet anskaffningsvéarde. Tillgangar
idennakategoriredovisas initialt till verkligt varde inklusive
transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten redovisas de
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tillupplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden. Det redovisade vardet av tillgangarna justeras med even-
tuella nedskrivningar for férvantade kreditforluster. Ranteintédkter
fran dessa finansiella tillgdngar redovisas med effektivranteme-
toden ochingérifinansiellaintakter. Tillgangaridenna kategori
bestar av langfristiga finansiella fordringar, kundfordringar och
ovriga kortfristiga fordringar. De ingar i omséttningstillgangar med
undantag for poster med férfallodag mer an 12 manader efter rap-
portperiodens slut, vilka klassificeras som anldaggningstillgangar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar virderade

till upplupet anskaffningsvirde

Koncernen bedémer de framtida férvdantade kreditforluster

som ar relaterade till tillgangar redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde och redovisar en kreditreserv fér sddana forvantade
kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. Fér kundfordringar
tillampar koncernen den forenklade ansatsen for kreditreserve-
ring innebdrande att reserven kommer att motsvara den forvan-
tade forlusten 6ver hela fordringens livslangd. | resultatrakningen
redovisas forvdntade kreditforluster avseende kundfordringar i
posten forséljningskostnader.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde
Koncernens 6vriga finansiella skulder redovisas initialt till verkligt
virde, netto efter transaktionskostnader. Ovriga finansiella skulder
redovisas déarefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden. Langfristiga skulder har en forvantad [6p-
tid langre an ett ar medan kortfristiga skulder har en 16ptid kortare
an ett ar. | denna kategori ingar skulder till kreditinstitut samt emitte-
rade obligationer, leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder.

Likvida medel

Likvida medel bestar till storsta delen av kassamedel hos finansin-
stitut och endast till mindre del av kortfristiga likvida placeringar
med en |6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader, vilka r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluk-
tuationer. Likvida medel redovisas till dess nominella belopp, vilket
motsvarar verkligt varde.

Finansiella tillgangar redovisade till verkligt virde
Finansiellatillgangaridenna kategori bestar av derivat. De ingar

i omsattningstillgdngar om de férvantas bli reglerade inom 12
méanader efter rapportperiodens slut, annars klassificeras de som
anlaggningstillgangar. Samtliga derivat redovisas till verkligt virde
i balansrdkningen. Forandringariverkligt varde redovisas somen
del av 6vrigt totalresultat till den del de ingari en sdkringsrelation
som kvalificerar for sakringsredovisning. De aterfors till resultatet
narden sdkrade transaktionen intréffar. Derivat sominte uppfyller
kraven pé sakringsredovisning redovisas till verkligt varde 6ver
resultatrakningen.
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Sakringsredovisning

For derivatinstrument eller andrafinansiellainstrument som upp-
fyller kraven for sakringsredovisning enligt metoden fér kassaflo-
dessédkring eller sékring av nettoinvestering i utlandsverksamhet
redovisas den effektiva delen av vardeférandringen i dvrigt totalre-
sultat. Ackumulerade vardefdréandringar fran kassaflodessékring-
ar aterfors fran eget kapital till resultatrakningen samtidigt som
den sdkrade posten paverkar resultatet. Ackumulerade vardefor-
andringar fran sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet
aterfors fran eget kapital till resultatet nar utlandsverksamheten
avyttras helt eller delvis. Rantebarande skulder som sakrings-
redovisas enligt metoden for verkligt vardesakring varderas till
verkligt virde avseende den sikrade risken. Effekten av sakringen
redovisas pa samma rad som sdkrad post.

Verkligt virde

Presenterade verkliga varden for derivatinstrument har berdknats
med ledning av de mest tillforlitliga marknadspriser som finns att
tillga. Dettainnebar att allainstrument som handlas pa en effektiv
marknad, exempelvis valutaterminskontrakt, ar varderade "mar-
ket-to-market” med aktuella priser. Nar det géller instrument dar
ett tillforlitligt pris inte finns tillgéngligt i marknaden, exempelvis
ranteswappar, har kassafléden diskonterats med hjalp av deposit-
och swapréntor fér den aktuella valutan. Omrékning till SEK sker till
balansdagens valutakurs.

Ersdttningar till anstillda

Redovisning av pensioner

Inom Getinge finns savél avgiftsbestimda som formansbestamda
pensionsplaner, varav vissa med tillgangar i sdrskilda stiftelser eller
motsvarande. Planernafinansieras vanligen genominbetalningar
franrespektive koncernféretag och de anstallda. Koncernens
svenskaforetag omfattas generellt av ITP-planen, sominte forut-
satter ndgrainbetalningar fran de anstéllda.

Formansbestimda planer

Pensionskostnaden fér férméansbaserade planer berdknas med
hjélp avden sa kallade Projected Unit Credit Method pa ett satt
som fordelar kostnaden 6ver den anstalldes yrkesverksamma liv.
Berakningen gors arligen av oberoende aktuarier. Atagandena
varderas darvid till nuvardet av forvantade framtida utbetal-
ningar, darvid beaktande berdknade framtida l6nedkningar, med
anvandande av en diskonteringsrdnta som motsvarar rintan pa
forstklassiga foretags- eller statsobligationer med en aterstaende
I6ptid som ungefar motsvarar de aktuella atagandena. Koncer-
nens nettoskuld fér respektive formansbestamd plan (som ockséa
redovisasibalansrakningen) bestéaravnuvardet av férpliktelsen
med avdrag for férvaltningstillgadngarnas verkliga viarde. Om
vardet pa forvaltningstillgangar 6verstiger vardet pa forpliktelsen
uppstar ett 6verskott som redovisas som en tillgang. Det redo-
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visade tillgdngsbeloppet begransas till summan av kostnader
avseende tjanstgoring under tidigare perioder och nuvardet av
framtida aterbetalningar fran planen eller minskningar av framtida
avgiftertill planen. De aktuariellaantagandena ar foretagets basta
beddmning av de olika variabler som bestammer kostnaderna fér
att tillhandahalla férmanerna. Nar aktuariellaantaganden anvéands
kan det verkliga utfallet avvika fran det uppskattade utfallet, och
de aktuariellaantagandenafdrandras fran en period till en annan.
Dessaskillnader redovisas som aktuariella vinster och forluster.
Aktuariellavinster och forluster redovisasidvrigt totalresultat for
den period da de uppstar.

I resultatrdakningen utgors kostnader for formansbestamda
pensionsplaner avsumman av kostnaden avseende tjanstgéring
under innevarande och tidigare period, rdanta pa forpliktelse samt
forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngarna. Kostnaden
avseende tjanstgoring under innevarande period och tidigare
perioder redovisas som personalkostnad. Rintekomponenten i
pensionskostnaden redovisas bland finansiella kostnader.

Avgiftsbestamda planer

Avgiftsbestamda planer ar planerenligt vilka foretaget betalar
faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har nagon
rattsligellerinformell férpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestdmda planer
redovisas som kostnad under den period nar de anstallda utfort
de tjanster som avgiften avser. Den del av den svenska ITP-planen
som avser familjepension, sjukpension och tjanstegrupplivsom ar
finansierad genom forsakring i Alecta ar en formansbestdamd pen-
sionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Denna pensionsplan
innebérenligt IAS 19 att ett foretag som huvudregel redovisar sin
proportionella andel avden férmansbestdmda pensionsférpliktel-
sen samt de forvaltningstillgangar och kostnader som ar férbund-
na med pensionsplanen. | redovisningen ska dven upplysningar
lamnas enligt kraven fér formansbestamda pensionsplaner. For
narvarande harinte Alecta mojlighet att tillhandahélla erforderlig
information varfér ovanndmnda pensionsplan redovisas somen
avgiftsbestdmd plan enligt punkt 30iIAS 19. Detta innebar att
inbetalda premiertill Alecta l6pande kommer att redovisas som
kostnadiden period de avser.

Aktierelaterade ersittningar

Under 2018 avslutades ett langsiktigt aktierelaterat incitaments-
program for ledande befattningshavare utan utdelning. Vid 2019
arsutgang fannsinga aktierelaterade incitamentsprogrami
koncernen.

Avsittningar

Avséttningar redovisas ndr koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till féljd av tidigare handelser och det dr sannolikt att
en utbetalning kommer att krévas for att fullgéra forpliktelsen

Hallbarhet Arsredovisning Ovriginformation

samtom det gér att gora en tillf6rlitlig uppskattning av det belopp
som ska utbetalas. | balansrdkningen redovisas som avsattningar
pensioner, uppskjutna skatteskulder, omstruktureringsatgarder,
garantiataganden och andraliknande poster. Avsattningar ompro-
vas vid varje bokslutstillfalle.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser avser dtaganden som ej redovisas som
skulder/avsattningar pa grund av att det antingeninte ar troligt
att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera
atagandeteller att det inte kan goras en tillrackligt tillforlitlig
berdkning av beloppet.

Inkomstskatter

Getinges inkomstskatter innefattar skatter pa koncernbolagens
redovisade vinster under redovisningsperioden samt skattejuste-
ringar avseende tidigare perioder och férandringar av uppskjuten
skatt. Vardering av samtliga skatteskulder/fordringar sker till nomi-
nellabelopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som
arbeslutade eller som aviserats och med stor sdakerhet kommer

att faststéllas. Skatt redovisas direkt mot eget kapital om skat-

ten drhanfarlig till poster som redovisas direkt mot eget kapital.
Uppskjuten skatt berdknas for att motsvara den skatteeffekt som
uppstar nér slutlig skatt utléses. Den motsvarar nettoeffekten av
skatt pa samtliga féreliggande skillnader mellan skatte- och redo-
visningsmassiga varden pa tillgangar och skulder med tillampning
av géllande skattesatser. Temporara skillnader uppkommer framst
genom avskrivningar pa fastigheter, maskineroch inventarier,
marknadsvérdering av identifierbara tillgangar, skulder och even-
tualforpliktelseriférvarvade bolag, marknadsvardering avinves-
teringar klassade som tillgangliga for férsaljning samt finansiella
derivat, vinster fran koncerninterna lagertransaktioner, obeskatta-
dereserver och skatteméssiga underskottsavdrag, varav de senare
redovisas som tillgang endast i den omfattning det dr sannolikt att
de kommer att motsvaras av framtida beskattningsbaravinster.
Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader som han-
forsigtillinvesteringaridotterféretag och filialer redovisas inte da
moderféretagetisamtliga fall kan styra tidpunkten fér aterforing
avdetemporédraskillnaderna och det inte bedoms sannolikt att en
aterféring skerinom dverskadlig framtid.

Segmentredovisning

Getinges verksamhet styrs och rapporteras primart per affairsom-
rade. Segment konsolideras enligt samma principer som koncer-
nenidess helhet och segmentensresultat representerar deras
bidragtill koncernensresultat. Tillgangariett segment inkluderar
alla operativa tillgangar som nyttjas avsegmentet och bestar
huvudsakligen avimmateriella tillgangar, materiella anldggnings-
tillgangar, varulager, externa kundfordringar, 6vriga fordringar och
forutbetalda kostnader och upplupnaintékter. Skulderiett seg-
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mentinkluderaralla operativa skulder som nyttjas av segmentet
och bestar huvudsakligen av avsdttningar exklusive rantebdrande
pensionsavsattning och uppskjuten skatteskuld, externaleveran-
torsskulder, 6vriga kortfristiga skulder samt upplupna kostnader
och forutbetaldaintékter. Icke fordelade tillgangar och skulder
inkluderar alla skatteposter samt alla poster som &rav finansiell,
rantebarande karaktar.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt IAS 7, Rapport 6ver kassa-
floden, indirekt metod. Férandringarikoncernstruktur, forvarv och
forséljningar, redovisas netto exkluderande likvida medel, under
forvarvade verksamheter och avyttrade verksamheter och ingari
kassaflodet franinvesteringsverksamheten.

Resultat per aktie

Resultat per aktie, fére utspadning, berdknas genom att dividera
arets nettovinst hanforlig till moderféretagets aktiedgare med det
viagda genomsnittliga antalet utestaende aktier under perioden.

Utdelning
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar ej utdelningsbara
medel forrdn utdelningen har godkants av arsstamman.

Alternativa nyckeltal

| arsredovisningen férekommer alternativa nyckeltal for uppfélj-
ning av koncernens verksamhet och de priméra alternativa nyckel-
tal som presenteras avser bruttoresultat, EBIT, EBITA och EBITDA
med aterlaggning av forvarvs- och omstruktureringskostnader
samt 6vriga jamforelsestorande poster och nettoskuldsattnings-
grad. Definitioner och avstdmningar av de alternativa nyckeltalen
aterfinns pa sidan138.

Nya redovisningsprinciper som tillimpas

av koncernen 2019

Inga standarder, andringar och tolkningar som trader ikraft for
detrakenskapsar som borjar 1januari 2019 har haft en vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter, med undantag fér de
som foljer nedan:

AndringariIFRS 7, IFRS 9 och IAS 39

“Interest Rate Benchmark Reform”

Med anledning av den pdgaende reformen av referensrantor
publicerade IASB den 26 september 2019 ett tilldgg till reglerna om
sdkringsredovisningilFRS 9 och IAS 39 samt tillhérande upplys-
ningskravilFRS 7. Syftet med tilldgget dr att mildra de redovisnings-
méssiga effekterna av den osédkerhet som uppstarinnan bytet
avreferensrantor. Tilldgget dr godkant av EU och géller fran och
med 1januari 2020. Getinge har utnyttjat majligheten till fortida
tillAmpninginneb&rande att Andringarna beaktats i arsbokslutet
forrakenskapsaret 2019.
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IFRS 16 Leasingavtal

Fran och med den1januari 2019 tillampar Getinge IFRS 16 Lea-
singavtal. Koncernen har valt att tillampa den férenklade 6ver-
gangsmetoden och har darférinte raknat om jamforelsetalen.
Istéllet har nyttjanderatter till leasade tillgangar varderats till

ett belopp som motsvarar aterstaende leasingataganden per
den 1januari2019". | samband med 6vergangen till IFRS 16 har
Getinge valt att tillimpa samma diskonteringsranta pa leasing-
tillgdngar med liknande egenskaper. Att Getinge valt att tilldmpa
denférenklade 6vergdngsmetoden har dveninneburit att direkta
anskaffningsutgifter exkluderats vid varderingen av nyttjande-
ratterna samt att bedémningen av kvarvarande leasingperiod har
faststélltsisamband medinférandet av standarden.

Enligt IFRS 16 ska en tillgang (avseende réttigheten att anvanda
en leasad tillgang) och en finansiell skuld (avseende skyldigheten
att betala leasingavgifter) redovisas i balansrdkningen. Efter-
som ingen atskillnad gors mellan operationella och finansiella
leasingavtal harimplementeringen av standarden medfért att alla
vasentliga leasingkontrakt (dar Getinge ar leasetagare) redovi-
sats i koncernens balansrékning. Endast korttidsleasingavtal och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett mindre
varde har undantagits.

Vid inférandet av standarden den 1januari 2019 har nyttjan-
deréttstillgangar om 1056 Mkr och leasingskulder om 1017 Mkr
bokférts pa nytillkomna rader i koncernens balansrékning?. Nytt-
janderattstillgangarna dr framst hanforliga till forhyrda lokaler och
fordon. I resultatréakningen har operationella leasingkostnader
ersatts med kostnader for avskrivningar pa nyttjanderattstillgang-
ar samt réantekostnader hanforliga till leasingskulder. Av denna an-
ledning har rérelseresultatet 6kat jamfort med tidigare eftersom
en del av leasingbetalningarna har redovisats som rantekostnader
inom finansnettot. Sammantaget innebér detta att flera av kon-
cernens nyckeltal har paverkats av den nya standarden. Fr mer
information om effekterna av 6vergangen till IFRS 16 se not 20.

1) Vid inforandet av IFRS 16 har Getinge tillampat den modifierade retrospektiva meto-
deninnebérande att ingdende balanserade vinstmedel ej paverkats av 6vergangen.

2) Enligt IFRS 16 skall nyttjanderatter redovisas till ett belopp motsvarande nuvérdet
av leasingskulden med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fore leasing-
periodensingang. Av denna anledning har ett belopp om 39 Mkr omklassificerats
fran posten dvriga kortfristiga fordringar till nyttjanderattstillgangar i samband med
inférandet av IFRS 16.

Nya och dndrade standarder och

tolkningar som dnnu inte har tritt i kraft

Inganya standarder och tolkningar som trader i kraft efter den 31
december 2019 férvdntas ha ndgon vasentliginverkan pa koncer-
nens finansiellarapporter.
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NOT 2 Nettoomsittning per intdktsslag

Mkr 2019 2018
Produktférsaljning kapitalvaror 11583 10552
Aterkommande intikter

Produktférséljning 11243 11242
Reservdelar 1547 885
Tjansteuppdrag 2186 1493
Summa aterkommande intédkter 14976 13620
Totalt 26559 24172

NOT 3 Segmentredovisning

Segmentredovisningen dr upprattad enligt samma principer innefattarl6sningar fér behandling av hjart-, lung- och karlakom-

som fér koncernenidess helhet. Over hela virlden organiseras mor samt ett brett urval av produkter och terapier forintensivvard.

Getinges verksamhetitre affirsomraden, Acute Care Thera-

pies, Life Science och Surgical Workflows. Dessa affarsomraden Life Science: Life Science erbjuder ett omfattande sortiment av

utgor basen fér koncernens segmentinformation. Vid leverans av utrustning, teknisk expertis och konsultation for att férebygga

produkter och tjanster mellan koncernforetag tillampas affars- kontamination ifarmaceutisk produktion, biomedicinsk forskning,

massiga villkor och marknadsprissattning och det férekommer produktion av medicinsk utrustning samtiolikalaboratorie-

ingen forsaljning mellan de olika affirsomradena. Koncernen har tillampningar.

inga kunder som star fér mer &n 10 procent eller mer av koncernens

omséttning. Surgical Workflows: Inom Surgical Workflows erbjuds produkter
och tjanster for effektiv desinfektion och sterilisering avinstru-

Rapporteringssegmenten har féljande verksamhet ment som anvands vid operationer, operationsbord och annan

Acute Care Therapies: Inom Acute Care Therapies utvecklas 16s- hogkvalitativ hardvara fér operationssalar samt avancerade

ningar for livsuppehallande vard i akuta halsotillstand. Erbjudandet  IT-system for effektiva och sdkra arbetsfléden pa sjukhus.

Nettoomsittning EBITA justerad Rorelseresultat nedsll\(:ivo:i:gar"
Mkr 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Acute Care Therapies 14637 13013 3110 2533 2402 -100 -1428 -1237
Life Science 2487 2194 323 277 309 271 -116 -75
Surgical Workflows 9435 8965 222 142 49 -191 -669 -491
Koncerngemensamma funktioner - - -345 -263 -388 -264 -10 -5
Totalt 26559 24172 3310 2689 2372 -284 -2223 -1808
Rénteintédkter och 6vriga
liknande intakter n 12
Réntekostnader och 6vriga
liknande kostnader -474 -452
Skatt pa arets resultat -653 -315
Aretsresultat 1256 -939

1) Varav IFRS 16-effekt 2019 tillhérande Acute Care Therapies -160 Mkr, Life Science -21 Mkr, Surgical Workflows -192 Mkr och koncerngemensamma funktioner -4 Mkr

Tillgangar Skulder Investeringar
Mkr 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Acute Care Therapies 30271 29411 6165 5934 927 890
Life Science 2052 1914 686 632 47 95
Surgical Workflows 9287 8807 2 646 2420 239 363
Totalt affirsomraden 41610 40132 9497 8986 1213 1348
Ofordelat 3103 3220 14243 1471 7 32
Totalt 44713 43352 23740 23697 1220 1380
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Immateriella tillgangar,
materiella anldggningstillgangar

Nettoomsittning och nyttjanderittstillgangar

Mkr 2019 2018 2019 2018
EMEA 10 047 9439 10731 10234
varav Sverige 524 554 2552 2588
Americas 10635 9530 16 707 16 329
APAC 5877 5203 932 695
Totalt 26559 24172 28370 27258
Nettoomsittning per affirsomrade och region, 2019

Mkr Acute Care Therapies Life Science  Surgical Workflows Totalt
EMEA 4305 1233 4509 10 047
Americas 7288 887 2460 10635
APAC 3044 367 2466 5877
Totalt 14637 2487 9435 26559
Nettoomsittning per affirsomrade och region, 2018

Mkr Acute Care Therapies Life Science  Surgical Workflows Totalt
EMEA 3982 1004 4453 9439
Americas 6404 815 2311 9530
APAC 2627 375 2201 5203
Totalt 13013 2194 8965 24172
Nettoomsittning per affirsomrade och intdktsslag, 2019

Mkr Acute Care Therapies LifeScience  Surgical Workflows Totalt
Produktférsaljning kapitalvaror 4066 1635 5882 11583
Aterkommande intékter 10 571 852 BI568) 14976
Totalt 14637 2487 9435 26559
Nettoomséttning per affarsomrade ochintdktsslag, 2018

Mkr Acute Care Therapies LifeScience  Surgical Workflows Totalt
Produktférsaljning kapitalvaror 3501 1403 5648 10552
Aterkommande intékter 9512 791 3317 13620
Totalt 13013 2194 8965 24172

Getinges verksamhet rapporteras sekundart per geografiskt om-
rade. USA stod for 35 procent (34) av koncernens omséttning och
var det endaland som svarade fér mer @n 10 procent av den totala

NOT 4 Kostnader perkostnadsslag

omséttningen. Se dven sidan 136 for férteckning 6ver koncernens
20 storsta marknader. Konsolideringen av geografiska omraden
gors enligt samma principer som for koncernenidess helhet.

Kostnader fordelade pa kostnadsslag, Mkr 2019 2018
Léner och erséttningar -7339 -6734
Sociala kostnader -1309 -1185
Pensionskostnader 8972 -367
Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgdngar -1343 -1345
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -503 -463
Av- och nedskrivningar av nyttjanderattstillgangar =877 -
Varor och tjanster -12781 -12008
Totalt -24044 -22102
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Av- och nedskrivningar, Mkr 2019 2018
Kostnad fér salda va?or -946 -799
Forséljningskostnader -745 -647
Administrationskostnader -428 -333
Forsknings- och utvecklingskostnader -74 -29
Omstruktureringskostnader -30 -
Totalt -2223 -1808
Revision
Arvode till PwC, Mkr 2019 2018
Revisionsuppdraget 25 -23
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget -8 -2
Skatteradgivning -1 -4
Ovriga tjénster -9 -2
Totalt -43 -31

Det totala arvodet till PwC och dess internationella nétverk upp-
gick till 43 Mkr (31) fér rikenskapsaret 2019. Arvodet till revisions-

féretaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB uppgick till 19 Mkr

(13), varav 11 Mkr (11) avser revisionsuppdraget, 7 Mkr (1) 6vriga
lagstadgade uppdrag och andra revisionsuppdrag och 1 Mkr (1)
skatterddgivning och évriga tjdnster.

NOT 6 Valutakursvinster-och forluster, netto

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) innehar revisions-
uppdraget for hela koncernen. Med revisionsuppdraget avses
arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sddant arbete som varit
nddvandigt for att avge revisionsberdttelsen. Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget avser granskning av kvartalsrapport,
tjdnsterisamband med utfardande av certifikat och revisionsintyg
samt andra revisionsuppdrag. Skatteradgivning avserihuvudsak
allmanna skattefragor angaende bolagsskatt och internprissétt-
ning. Ovriga tjanster avser framst tjanster i samband med férvirv.

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt foljande, Mkr 2019 2018
Ovriga rérelseintidkter och rérelsekostnader -10 -36
Finansiella poster 0 89
Totalt -10 53
NOT?7 Rénteintdkter och dvrigaliknande intikter

Mkr 2019 2018
Rénteintédkter 7 20
Kursvinster 2 91
Ovrigt 2 1
Totalt 1 112
NOTS8 Réntekostnader och vriga liknande kostnader

Mkr 2019 2018
Réntekostnader -415 -418
Kursforluster -2 -2
Ovrigt -57 -32
Totalt -474 -452
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NOT9 Skatter

Koncernens skattekostnad uppgick till -653 Mkr (-315), vilket gav
en skattesats om 34 procent. Skattesatsen paverkades negativt
av en hog skattekostnad i den amerikanska verksamheten till
féljd av den sa kallade BEAT-skatten som inférdes i samband med
US-Tax Reform.

Den hoga skattekostnaden foregaende ar berodde pa ej av-
dragsgilla kostnader relaterade till en foretagsbot i Brasilien samt
avsattning for sjalvrattelser av deklarationer avseende ej avdrags-
gilla kommissionsbetalningar.

Skatt, Mkr 2019 2018
Aktuell skatt -514 -504
Uppskjuten skatt -139 189
Totalt -653 -315
Sambandet mellan arets skattekostnad och redovisat resultat fore skatt, Mkr 2019 2018
Redovisat resultat fore skatt 1909 -624
Skatt enligt géllande skattesats i Sverige (21,4 %) -409 137
Justering for skattesatser i utlandska dotterféretag -92 -79
Justering av skattekostnad fran tidigare ar -23 -148
Justering for dandrade skattesatser 0 -88
Fordndrad vardering av temporara skillnader - -24
Ovriga skatteeffekter® -129 -113
Redovisad skattekostnad -653 -315
1) Avser framst amerikansk BEAT-skatt, utlandsk kallskatt samt skatteeffekter avseende ej avdragsgilla kostnader
Uppskjuten skattefordran hanfor sig till foljande temporira skillnader samt underskottsavdrag, Mkr 2019 2018
Uppskjuten skattefordran hdnférlig till:
Anldaggningstillgdngar 169 165
Finansiella fordringar och derivat 3 21
Omséttningstillgdngar 339 333
Avséttningar 1079 1056
Underskottsavdrag 1444 1514
Ovrigt 198 58
Kvittning -1430 -1281
Uppskjuten skattefordran 1802 1866
Uppskjuten skatteskuld hanfor sig till foljande temporira skillnader, Mkr 2019 2018
Uppskjuten skatteskuld hénférlig till:
Anlaggningstillgdngar -1631 -1613
Omséttningstillgdngar -45 -37
Avséttningar -8 -6
Ovrigt -407 -318
Kvittning 1430 1281
Uppskjuten skatteskuld -661 -693
Forfallostruktur for underskottsavdrag, Mkr 2019 2018
Forfallerinom1ar 5 0
Forfallerinom 2 ar 8 9
Forfallerinom 3 ar 1 2
Forfallerinom 4 ar 23 0
Forfallerinom 5 ar 0 0
Forfaller efter 5 ar 13 22
Ingen forfallodag 7356 8034
Totalt 7406 8067

Vid utgangen av 2019 fanns ej redovisade skattefordringar avseende underskottsavdrag och ej uttnyttjade ranteavdrag om 335 Mkr (433).
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N[O R[IB Utdelning

Den 30 april 2019 betalades utdelning avseende 2018 ut till aktie- ldmnas med 1,50 kr, vartill atgar 409 Mkr. Féreslagen avstam-
dagarnamed 1,00 kronor per aktie (totalt 272 Mkr). Styrelsen och ningsdag drden 24 april 2020. Euroclear férvantas kunna sdanda
denverkstéllande direktdren féreslartill arsstimman att utdelning ~ utdelningen till aktiedgarna den 29 april 2020.

NOT1 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 4,48 kronor (-3,55).

Berdkningen av resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare baseras pa féljande information:

Resultat (téljare), Mkr 2019 2018
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare som utgdr underlag for berdkning av resultat per aktie 1222 -967
Antal aktier (nimnare) 2019 2018
Véagt genomsnittligt antal stamaktier for berdkning av resultat per aktie 272369573 272369573

NOT 12 Immateriella tiligangar och materiella anldggningstillgangar

Balanserade Immateriella
Varu- utvecklings- Patent& Kund-  Teknisk tillgangar,
Immateriella tillgangar Goodwill mérken kostnader Avtal relationer kunskap ovrigt Totalt
Anskaffningsvirde 2019-01-01 18747 616 6979 996 2798 1270 43891 36297
Investeringar - - 500 - - - 335 835
Forséljningar/utrangeringar - - -49 - - - -185 -234
Omklassificeringar - - -14 - - - - -14
Omréakningsdifferenser 596 20 85 36 101 47 123 1008
Ackumulerade anskaffningsvarden 19343 636 7501 1032 2899 1317 5164 37892
2019-12-31
Av-och nedskrivningar 2019-01-01 -655 -538 -3661 -946 -2248 -1043 -3108 -12199
Arets avskrivningar - -10 -507 -8 -191 -78 -501 -1295
Nedskrivningar - - -31 - - - -17 -48
Forséljningar/utrangeringar - - 48 - - - 184 232
Omklassificeringar - - - - - - - -
Omréakningsdifferenser -14 -20 -39 -34 -80 -38 -74 -299
Ackumulerade av- och nedskrivningar -669 -568 -4190 -988 -2519 -1159 -3516 -13609
2019-12-31
Utgaende redovisat viarde 2019-12-31 18674 68 331 44 380 158 1648 24283
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Balanserade Immateriella
Varu- utvecklings- Patent& Kund-  Teknisk tiligangar,

Immateriella tillgangar Goodwill maérken kostnader Avtal relationer kunskap ovrigt Totalt
Anskaffningsvérde 2018-01-01 17497 572 6256 929 2586 1170 4528 33538
Investeringar - - 571 - - - 254 825
Forséljningar/utrangeringar - - -60 - - - -258 -318
Omklassificeringar - - 12 - - - 89 101
Omrékningsdifferenser 1250 44 200 67 212 100 278 2151
Ackumulerade anskaffningsvirden 18747 616 6979 996 2798 1270 4891 36297
2018-12-31

Av-och nedskrivningar 2018-01-01 -624 -487 -3089 -834 -1900 -891 -2668 -10493
Arets avskrivningar - -10 -504 -15 -182 -72 -445 -1228
Nedskrivningar - - -15 -32 - - -70 -7
Forséljningar/utrangeringar - - 41 - - - 252 293
Omklassificeringar - - -7 - - - -6 -13
Omréakningsdifferenser -31 -41 -87 -65 -166 -80 -171 -641
Ackumulerade av- och nedskrivningar -655 -538 -3661 -946 -2248 -1043 -3108 -12199
2018-12-31

Utgaende redovisat virde 2018-12-31 18092 78 3318 50 550 227 1783 24098

Maskiner & Inventarier,
Byggnader andratekniska verktyg & Utrustning Pagaende

Materiella anldggningstillgangar & mark" anldaggningar  installationer foruthyrning nyanldggningar Totalt
Anskaffningsvirde 2019-01-01 3166 1708 2533 594 222 8223
Investeringar 47 51 162 22 103 385
Forséljningar/utrangeringar -105 -46 -226 -30 - -407
Omklassificeringar 68 8 40 80 -90 106
Omrakningsdifferenser 80 37 60 16 5 198
Ackumulerade anskaffningsvarden 3256 1758 2569 682 240 8505
2019-12-31

Av- och nedskrivningar 2019-01-01 -1636 -1299 -1785 -343 - -5063
Arets avskrivningar -112 -95 -216 -58 - -481
Nedskrivningar -5 -4 -13 . - -22
Forséljningar/utrangeringar 37 44 218 18 - 317
Omeklassificeringar - 3 - 2 - 5
Omrakningsdifferenser -38 -26 -42 -9 - -115
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1754 -1377 -1838 -390 - -5359
2019-12-31

Utgaende redovisat virde 2019-12-31 1502 381 731 292 240 3146

1) Utgdende redovisat varde for mark ar 208 Mkr (214)
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Maskiner & Inventarier,
Byggnader andratekniska verktyg & Utrustning Pagaende

Materiella anldggningstillgangar & mark" anlaggningar  installationer foruthyrning nyanldaggningar Totalt
Anskaffningsvarde 2018-01-01 2908 1565 2360 452 260 7545
Investeringar 35 59 246 30 185 555
Forséljningar/utrangeringar -16 -40 -217 -49 -1 -323
Omklassificeringar 68 42 33 148 -234 57
Omréakningsdifferenser 171 82 m 13 12 389
Ackumulerade anskaffningsvirden 3166 1708 2533 594 222 8223
2018-12-31

Av- och nedskrivningar 2018-01-01 -1456 -1184 -1705 -289 - -4634
Arets avskrivningar -13 -92 -208 -50 - -463
Forséljningar/utrangeringar 15 32 196 30 - 273
Omklassificeringar - 14 -27 - -8
Omréakningsdifferenser -82 -60 -82 -7 - -231
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1636 -1299 -1785 -343 - -5063
2018-12-31

Utgaende redovisat virde 2018-12-31 1530 409 748 251 222 3160
Provning av nedskrivningsbehov

Goodwill 2019 2018 overstigerinte den langsiktiga tillvaxttakten for branschen som
Acute Care Therapies 15382 14 857 helhet. Vid berdkning av nyttjandevarden har en diskonteringsrén-
Surgical Workflows 2897 2851 taom 8,6 procent (8,9) fére skatt anvénts fér samtliga affarsomré-
Life Science 395 384 den. Nyttjanderattstillgangar inkluderas i det redovisade védrdet
Totalt 18674 18092 forrespektive affairsomrade och framtida kassafloden avseende

Goodwill férdelas pa koncernens kassagenererande enheteriden-
tifierade per affirsomrade.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och 6vriga
nettotillgangar sker arligen samt da det finns indikationer pa
att nedskrivningsbehov féreligger. Atervinningsbart belopp for
kassagenererande enheter faststélls baserat pa berdkningar av
nyttjandevarden. Vad géller nedskrivningstest har detta gjorts pa
den lagsta niva dar separerbara kassafloden identifierats, vilket
for Getinges del sammanfaller med dess affirsomraden.

Antaganden

Nyttjandevérdet fér goodwill och Gvriga nettotillgangar hdnférliga
till Acute Care Therapies, Surgical Workflows och Life Science har
berdknats baserat pa diskonterade kassafléden, vilka baserar sig
paantaganden om omsattningstillvdxt och kostnadsutveckling.
Kassafloden for de tre forsta aren baseras pa en finansiell plan som
godkénts av styrelsen. Kassafléden efter denna tredriga period
harfaststallts med en tillvdaxttakt motsvarande 2 procent. Denna
tillvaxttakt har faststéllts baseras pa ett forsiktigt antagande och

leasingkontrakt beaktas vid faststéllande av nyttjandevérden.
Med de antaganden som redovisas ovan verstiger nyttjandevar-
detredovisat varde for samtliga kassagenererande enheter.

Kanslighetsanalys

| samband med nedskrivningsbedémningen har dven kdnslighets-
analyser utforts avseende fordandringari tillvaxttakt och diskon-
teringsranta, vilka har en betydande paverkan pa berdkningen av
de diskonterade kassaflédena. Kanslighetsanalysernavisade att
nedanstaende negativa férandringar var och en for siginte skulle
generera nagot nedskrivningsbehov inagot affirsomrade:

« Tillvaxttakten efter ar 3 minskas till 1 procent
« Diskonteringsrantan fore skatt 6kas med 1procentenhet
till 9,6 procent

Immateriella tillgangar

I koncernen finns inga andraimmateriella tillgdngar an goodwill
dar nyttjandeperioden har bedomts vara obestdmbar. Nyttjande-
perioden f6r 6vrigaimmateriella tillgdngar uppgar till 3-15 ar. For
strategiska forvarv dverstiger nyttjandeperioden 5 ar.
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\[OIRERN Varulager

Mkr 2019 2018
Ramaterial 1473 1627
Pagaende arbeten 572 530
Fardiga produkter 2 646 2387
Totalt 4691 4544

Avvarulagret ar4 649 Mkr (4 521) varderat till anskaffningsvarde
och 42 Mkr (23) till nettoférséljningsvarde. Per den 31december
2019 uppgar koncernens reserv for inkurans till 867 Mkr (855).

\[OIREAN  Kundfordringar

Nedskrivningsbeloppet under aret uppgick till 178 Mkr (169) och in-
garikostnad for salda varor. Aterfért belopp fran tidigare ar uppgick
till 113 Mkr (114).

Mkr 2019 2018
Kundfordringar fore reservering 6 541 6297
Reserv for kreditforluster -197 -189
Totalt 6344 6108

Kundfordringar netto, efter reservering for forvantade kreditfor-
luster, utgoriteoretisk beméarkelse den maximala exponeringen fér
berdknad risk for kundférluster. Det bokforda vardet av kund-
fordringarnarepresenterar salunda det verkliga vardet. Enligt
koncernens bedémning foreliggeringen vdsentlig koncentration
av kundfordringar pa enskilda engagemang. Forsaljning till lander

Aldersanalysen av kundfordringar fére reservering framgar nedan:

utanfér OECD tacks med remburser eller motsvarande sakerhet.
Konstaterade kreditférlusterirelation till nettoomsattningen
uppgick till 0,1 procent (0,1) for rakenskapsaret 2019. Reserven fér
forvantade kreditforluster baseras pa historiska kreditforluster
och med beaktande av nuvarande och framéatblickande infomation
om kundernas betalningsférmaga.

Mkr 2019 2018
Ej forfallna 4705 4271
Forfallna 1-5 dagar 279 378
Forfallna 6-30 dagar 372 391
Forfallna 31-60 dagar 329 358
Forfallna 61-90 dagar 154 157
Forfallna mer an 90 dagar 702 742
Totalt 6541 6297
Perden 31december 2019 uppgar koncernens reserv fér osdkra kundfordringar till 197 Mkr (189).
Aldersanalysen av dessa kundfordringar ar som féljer:
Mkr 2019 2018
Ej forfallna -3 -9
Forfallna 1-5 dagar 0
Forfallna 6-30 dagar 0
Forfallna 31-60 dagar -1 -1
Forfallna 61-90 dagar 0 -1
Forfallna mer &n 90 dagar =193 -178
Totalt -197 -189
Redovisat belopp per valuta fér koncernens kundfordringar ar som foljer:
Mkr 2019 2018
EUR 1855 1843
USD 2352 2097
GBP 170 179
CAD 123 m
SEK 120 166
Andra valutor 1921 1901
Totalt 6541 6297
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Forandringarireserven for kreditforluster a&r som foljer:

Hallbarhet Arsredovisning

Ovriginformation

Mkr 2019 2018
Vid aretsingang -189 -181
Reservering for forvantade forluster -74 -61
Konstaterade férluster 88 34
Infriad betalning av reserverad fordran 38 24
Omréakningsdifferenser =5 -5
Vid arets utgang -197 -189
Avtalstillgangar
Mkr 2019 2018
Service 70 44
Projekt 705 515
Ovrigt 28 22
Totalt 803 581

Avtalstillgangar avser upplupnaintikter som hanfor sig till service,
projekt somredovisas enligt successiv vinstavrakning samt 6vriga

NOT 16 Férutbetalda kostnader och upplupnaintikter

intdkter. Forandringen mellan areniavtalstillgangar ar framst
hanforlig till verksamheternai Australien och Tyskland.

Mkr 2019 2018
Forutbetalda hyreskostnader 2 22
Forutbetalda forsakringskostnader 44 30
Forutbetalda kommissioner 40 24
Ovrigt 239 250
Totalt 325 326
Aktiekapital

Aktieslag A B Totalt
Kvotvarde per aktie, kronor 0,50 0,50

Utestdende antal aktier:

31december 2018 18217200 254152373 272369573
31december 2019 18217200 254152 373 272369573
Rostvarde per aktieslagi % 41,8 58,2 100,0

Enligt bolagsordningen ska bolagets aktiekapital vara lagst 75 Mkr
och hogst 300 Mkr. Inom dessa grénser kan aktiekapitalet hojas el-
ler sénkas utan att bolagsordningen behdver andras. Hogsta antal

aktier ar 600 miljoner. En serie A-aktie gerinnehavaren ratt till 10

\[o BN Outnyttjad checkrakningskredit och kreditloften

Beviljad, outnyttjad, checkrékningskredit uppgar till 729 Mkr (740)
perden 31december2019. Harutdver fanns outnyttjade kortfristiga
kreditléften om 963 Mkr (958) samt bekraftade, outnyttjade I6ften

réster och en serie B-aktie ger ratt till en rost. Bada aktieslagen har
sammakvotvarde, 50 6re. Per den 31december 2019 hade bolaget

ett aktiekapital pa 136 Mkr (136).

om medel-och langfristiga krediter, vilka kan utnyttjas utan

férbehall, om 5634 Mkr (5 035).
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NOT 19 Koncernens riantebirande nettoskuld

Mkr 2019 Forandring 2018
Rantebdrande kortfristiga lan 2625 -826 3451
Rantebarande langfristiga lan 6487 -891 7378
Pensionsavséttningar, rantebarande 3555 520 3035
Leasingskulder 908 908 -
Avgar likvida medel -1254 19 -1273
Totalt 12321 -270 12591
Rédntebdrande
lanoch Avsittningar for

Likvida medel leasingskulder pensioner, rintebdrande Totalt
Nettoskuld per1januari2018 -1526 11237 3081 12792
Nettoskuldspaverkande kassafléde 276 -973 -32 -729
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster - - -143 -143
Valutakursdifferenser -23 565 129 671
Nettoskuld per 31december 2018 -1273 10829 3035 12591
Nettoskuld per 1januari2019 -1273 10829 3035 12591
Leasingskuld i enlighet med IFRS 16 per
1januari 2019 = 1017 = 1017
Nettoskuldspaverkande kassafléde 57 -2427 -50 -2420
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster - 225 526 751
Valutakursdifferenser -38 376 44 382
Nettoskuld per 31december 2019 -1254 10020 3555 12321

Likviditetsrisk

Koncernens kortfristiga rantebédrande skulder uppgick till 2 625
Mkr (3 451) och tdcks av outnyttjade bekraftade kreditfaciliteter om
5634 Mkr (5035). Koncernens langfristiga rantebadrande skulder
uppgick till 6 487 Mkr (7 378). Den genomshnittliga rantekostna-

den for koncernens skulder till kreditinstitut uppgick till cirka 2,3
procent exklusive ranteswappar och till cirka 3,0 procent inklusive

ranteswappar.

\[odW/ilY Leasing

Skuldsittningsgrad

Enligt villkoren fér de huvudsakliga lanefaciliteterna ar koncernen
forpliktigad att halla siginom vissa finansiella nyckeltal. Dessa
avser nettoskuldséttningsgrad samt rantetackningsgrad. Vid arets
utgang hade Getinge mycket god marginaliférhallande till de
begransningar som aterfinnsilaneavtalen.

Bilar&  Maskiner &
Nyttjanderittstillgangar Byggnader andrafordon inventarier Totalt
Anskaffningsvirde 2019-01-01 761 277 18 1056
Tillkommande nyttjanderéatter 92 152 5 249
Avslutade nyttjanderatter -4 -18 -3 -62
Omproévning/andringar 15 - 0 15
Omréakningsdifferenser 19 6 0 25
Ackumulerade anskaffningsvarden 2019-12-31 846 417 20 1283
Av- och nedskrivningar 2019-01-01 - - - -
Arets avskrivningar -218 -152 -7 -377
Avslutade nyttjanderéatter 10 18 2 30
Omréakningsdifferenser 3 2 0 5
Ackumulerade av- och nedskrivningar 2019-12-31 -205 -132 -5 -342
Utgaende redovisat virde 2019-12-31 641 285 15 941
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Kostnader avseende leasingkontrakt redovisade i resultatet, Mkr 2019
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -377
Réntekostnader for leasingskulder -23
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal -5
Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt varde -12
Totalt -417
Leasingskulder, Mkr 2019-12-31  2019-01-01"
Kortfristiga 327 348
Langfristiga 581 669
Totalt 908 1017

1) Avser 6vergangseffekt vid inférandet av IFRS 16 den 1 januari 2019.

Det totala kassautflodet for leasingavtal uppgick till -407 Mkr. Férinformation om framtida odiskonterade kassafléden avseende leasing-
skulder, se not 28.

évergéng till IFRS16 Vidinférandet av standarden har nyttjanderéttstillgangar om 1056
Fran och med den 1januari 2019 tillimpar Getinge IFRS 16 Lea- Mkr och leasingskulder om 1017 Mkr bokférts pa nytillkomna rader
singavtal. Koncernen harvalt att tillimpa den férenklade 6ver- i koncernens balansrdkning. Nyttjanderattstillgdngarna ar framst
gangsmetoden och har darforinte riknat om jamforelsetalen. hanforliga till férhyrda lokaler och fordon. | resultatrakningen
Istéllet har nyttjanderatter till leasade tillgangar varderats till ett haroperationellaleasingkostnader ersatts med kostnader for
belopp som motsvarar dterstdende leasingdtaganden perden avskrivningar pa nyttjanderéttstillgingar samt rantekostnader
1januari 2019. hanforliga till leasingskulder. Fér merinformation om IFRS 16, se

not 1Redovisningsprinciper.

Effekter avinférandet avIFRS 16, Mkr

Ataganden fér operationella leasingavtal enligt IAS 17 per 31 december 2018 996
Diskonteringseffekt? -55
Korttidsleasingavtal och leasingavtal avseende tillgangar till lagt varde -1
Férlangningsoptioner/uppsagningsoptioner som med rimlig sakerhet kommer att utnyttjas 87
Leasingskuldienlighet med IFRS 16 per 1januari 2019 1017
Forutbetalda leasingavgifter? 39
Nyttjanderittstillgangarienlighet med IFRS 16 per 1januari 2019 1056

1) Diskonteringseffekten har berdknats med koncernens vagda genomsnittliga lanerdnta om 2,5 procent.

2) Enligt IFRS 16 skall nyttjanderatter redovisas till ett belopp motsvarande nuvérdet av leasingskulden med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fére leasingperiodens
ingang. Av denna anledning har ett belopp om 39 Mkr omklassificerats fran posten férutbetalde kostnader och upplupna intékter till nyttjanderattstillgdngar i samband med
inférandet av IFRS 16.

Leasing 2018 i enlighet med IAS 17

Operationell leasing, Mkr 2018
Kostnader avseende operationell leasing -446
Framtida leasingavgifter for ej annullerbara leasingkontrakt, Mkr 2018
Forfallotidpunkt inom 1 ar -332
Forfallotidpunkt mellan 2 till 5 &r -636
Forfallotidpunkt mer an 5 ar -28
Totalt -996

Getinge som leasegivare till operationell leasing

Mkr 2019 2018
Forfallotidpunkt inom 1 ar 38 20
Forfallotidpunkt mellan 2 till 5 &r 66 53
Forfallotidpunkt mer an 5 ar 28 3
Totalt 132 76
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NOT 21 Omstruktureringsreserver

Mkr FDA Personal Ovrigt Totalt
Virde enligtingaende balans 2018 556 112 30 698
Avsattningar - 44 3 47
lanspraktagna medel -200 -77 -10 -287
Outnyttjade medel som aterforts - -26 -1 -27
Omrékningsdifferenser 26 5 1 32
Virde enligt utgaende balans 2018 382 58 23 463
Varav:

Kortfristiga 268
Langfristiga 195
Virde enligtingaende balans 2019 382 58 23 463
Avsattningar - 182 53 235
lanspraktagna medel -154 -135 -23 -312
Outnyttjade medel som aterforts - -32 -10 -42
Omrékningsdifferenser 6 1 0 7
Virde enligt utgaende balans 2019 234 74 43 351
Varav:

Kortfristiga 258
Langfristiga 93
Forvintade tidpunkter for utflode, Mkr Totalt
Inom 1ar 258
Inom 3 ar 93
Inom 5 ar -
Mer an5 ar -
Varde enligt utgaende balans 2019 351

Avsittning FDA

Mot bakgrund av att amerikanska Food and Drug Administration
(FDA) anmaérkte pa ett flertal av kvalitetsledningsprocesserna
och dokumentationsrutinernainom Acute Care Therapies till-
verkningsenheter ar2013 pagar ett kvalitetsarbeteiform av ett

atgardsprogram.
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Ar2014 reserverade Getinge 995 Mkr avseende forbattrings-
atgdrderinom atgardsprogrammet och under 2016 reserverades
400 Mkrfor samma @ndamal. Under 2017 reserverades ytterligare
488 Mkr, varefter de totala kostnaderna fér atgardsprogrammet
uppgartill 1983 Mkr, inklusive straffavgifter om 100 Mkr.
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Ovriga avsittningar
Mkr Garantireserv Personal Ovrigt Totalt
Virde enligtingaende balans 2018 165 29 375 569
Avséttningar? 43 44 1919 2006
lanspraktagna medel -36 -7 -76 -19
Omréakningsdifferenser 4 1 21 26
Varde enligt utgaende balans 2018 176 67 2239 2482
Varav:
Kortfristiga 546
Langfristiga 1936
Virde enligtingaende balans 2019 176 67 2239 2482
Avséttningar 68 81 54 203
lanspraktagna medel -60 -7 -286 -353
Omklassificeringar 20 13 -33 0
Omrakningsdifferenser 3 1 80 84
Virde enligt utgaende balans 2019 207 155 2054 2416
Varav:
Kortfristiga 354
Langfristiga 2062
1) Varav 1800 Mkr inom &vrigt avser avsattning for skadestand relaterat till Mesh
Forvantade tidpunkter for utflode, Mkr Totalt
Inom 14ar 354
Inom 3 ar 1138
Inom 5 ar 882
Mer an5 ar 42
Vidrde enligt utgaende balans 2019 2416
Avtalsskulder
Mkr 2019 2018
Forskott fran kunder 723 480
Service 499 433
Ovrigt 71 70
Totalt 1293 983

Avtalsskulder avser forskott fran kunder samt forutbetalda intakter
hanforligatill service och 6vrigt. Férdandringen mellan areniforskott
fran kunder ar framst hanforlig till koncernens verksamheter i Kina
och USA. Avtalsskulderiform avforutbetaldaintékter och forskott
vid aretsingang hariallt vasentligtintaktsforts under rédkenskapsaret.
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\[od wZ/88 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Avgiftsbestiamda planer

| fleralander omfattas koncernens anstéllda av avgiftsbestam-
da pensionsplaner. Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen
alderspension. Premierna betalas I6pande under aret av res-
pektive koncernforetag till separat juridisk person, exempelvis
forsédkringsbolag. Storleken péa premierna som den anstéllde och
koncernforetaget betalar baseras normalt pa en viss andel avden
anstélldes I16n ochivissa fall betalar anstéllda pa egen hand en
andel av premierna.

Formansbestimda planer

Getinge har storre formansbestdmda pensionsplaneribland
annat Sverige, Tyskland och USA. Pensionsplanerna omfattar i
huvudsak alderspension. Respektive arbetsgivare har vanligen
ett atagande att betala en livsvarig pension. Intjanandet bygger
pa antalet anstéllningsar och den anstéllde maste vara ansluten
till planen ett visst antal ar for att uppna full rétt till alderspension.
Pensionsférpliktelsen berdknas baserat pa aktuariella antagan-
den och vinster och forluster av @ndrade aktuariella antaganden
redovisas som en del av totalresultatet.

Sverige
Merparten av koncernens férmansbestamda pensionsforpliktelse
i Sverige avser sé kallade PRI-skulder. Dessa planer &r stangda
for nyanstéllda men &r fortfarande 6ppna for de anstéllda som
omfattas av planerna. Forpliktelserna avser livsvariga alderspensi-
oner och férménerna baseras i huvudsak pa de anstalldas slutln.
Pensionsférpliktelserna har berdknats med en diskonteringsranta
som dr baserad pa avkastningen pa marknadsrantan pa svenska
bostadsobligationer. Dessa bedéms som hogkvalitativa eftersom
de sdkras med tillgdngar samt att bostadsobligationsmarknaden
i Sverige anses vara djup och likvid. Léptiden pa obligationerna
motsvarar den genomsnittliga I6ptiden pa forpliktelsen som
uppgar till 23 ar.

Vid arets utgang uppgick storleken pa koncernens férmans-
bestamda pensionsforpliktelser i Sverige till totalt 659 Mkr (543).
| jAmforelse med foregaende ar har de svenska pensionsforpliktel-
serna Okat pa grund av ldgre diskonteringsranta. Férvaltningstill-
gangar forekommer i ringa omfattning och hanfér sig till en mindre
plan sominte &r kreditférsékrad.
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Tyskland

| Tyskland omfattas vissa anstéllda av férmansbestdmda pen-
sionsplaner. Planerna ar stdngda fér nyanstéllda men ar fortfa-
rande 6ppna for de anstéllda som omfattas avdem. Formanerna
baseras pa de anstélldas slutlon och den totala forpliktelsens
aterstaende viktade genomsnittliga |6ptid uppgar till 16 ar. Pen-
sionsplanerna dr forsdkrade i enlighet med legala krav.

Under aret 6kade den totala formansbestdmda pensionsforplik-
telsen till 2 453 Mkr (2 139). Okningen berodde framst pa en sdnk-
ning av diskonteringsrédntan, vilken dr baserad pa hogkvalitativa
foretagsobligationer med en I16ptid motsvarande den genomsnitt-
liga aterstaende I6ptiden pa forpliktelsen.

USA

Koncernens formansbestdmda pensionsforpliktelse i USA ar
stdangd for nyanstéllda samt dven for de anstédllda som omfattas av
den, innebdrande attinga nya pensionsratterintjdanas. Forpliktel-
sens aterstdende genomsnittliga 16ptid dr 14 ar.

Den totala férmansbestdmda forpliktelsen 6kade till 1322 Mkr
(1073), fraimst pa grund av ndringar i finansiella antaganden samt
nettoranta.

Vérdet pa forvaltningstillgangarna 6kade fran 672 Mkr till
802 Mkr, vilket framfér allt berodde pa arets avkastning pa forvalt-
ningstillgdngarna samt inbetalningar till planen fran arbetsgiva-
ren. Saval den férmansbestdmda forpliktelsen som avkastningen
pa forvaltningstillgdngarna har berdknats med en diskonterings-
rdnta baserad pa hogkvalitativa foretagsobligationer med en
|6ptid motsvarande den genomsnittliga aterstdende Ioptiden pa
forpliktelsen.
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Hallbarhet Arsredovisning

Ovriginformation

Fonderade Ofonderade
2019-12-31, Mkr pensionsplaner  pensionsplaner Totalt
Nuvardet av forpliktelser -1367 -3205 -4572
Forvaltningstillgangars verkliga varde 857 - 857
Nettoavsittning i balansrikningen -510 -3205 -3715
Fonderade Ofonderade

2018-12-31, Mkr pensionsplaner  pensionsplaner Totalt
Nuvardet av forpliktelser 1112 -2770 -3882
Forvaltningstillgangars verkliga varde 714 - 714
Nettoavsittning i balansrikningen -398 -2770 -3168
Pensionsforpliktelser, Mkr 2019 2018
Ingaende balans -3168 -3217
Kostnader for intjaning under innevarande ar -46 -56
Nettoranta /3 -68
Kostnader for intjaning under tidigare ar 0 -
Vinster och forluster fran regleringar - 2
Vinster och forluster fran forvérv och forsaljning av verksamhet - -42
Avkastning pa forvaltningstillgdngar 88 -45
Vinster/(forlust) till foljd av férandrade demografiska antaganden 18 -27
Vinster/(forlust) till foljd av férdandrade finansiella antaganden -616 188
Erfarenhetsbaserade vinster/(forluster) -1 13
Sérskild I6neskatt pa aktuariella antaganden -20 15
Restriktion i Gverskott av planen med avseende pa tillgangstak 5 -1
Valutakursdifferenser Bl -88
Betalda avgifter av arbetsgivaren 38 52
Utbetalda erséttningar m 106
Utgaende balans -3715 -3168
Varav:

Rantebdrande pensionsforpliktelser =3 5515 -3035
Ej rantebarande pensionsforpliktelser -160 -133
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Verkligt virde pa

Den formansbestimda pensionsforpliktelsen Nuvirdet av forvaltnings- Nettoavsittning
och férvaltningstillgadngarnas sammansittning 2019, Mkr forpliktelsen tillgangar for pensioner
Sverige -659 32 -627
Tyskland -2453 17 -2436
USA -1322 802 -520
Ovriga lander -138 6 -132
Totalt -4572 857 -3715
Viasentliga aktuariella antaganden, % 2019 2018
Viktade genomsnitt, %
Diskonteringsrdnta 17 2,7
Forvantad I6nedkningstakt 2,6 2,6
Foérvantad inflation 16 1,6
Visentliga aktuariella antaganden 2019, % Sverige Tyskland USA Ovrigalinder
Viktade genomsnitt, %
Diskonteringsrédnta 16 1,2 3,0 0,9
Forvantad I6nedkningstakt 2,0 2,5 3,0 2,4
Foérvantad inflation 2,0 1,2 2,3 12
Forandring jamfort
Kénsligheteniden formansbestdmda forpliktelsen Forvdantatvirdeav  med anvindaberdk-
forandringarivésentliga antaganden 2019, Mkr pensionsforpliktelse ningsantaganden
Pensionsforpliktelse enligt ursprunglig vardering -4572
Diskonteringsrdnta +1 procentenhet -3926 646
Inflation +1 procentenhet -5036 -464
Lénedkningar +1 procentenhet -4 657 -85

Ovanstaende kénslighetsanalyser baseras pa enférandringi

ett antagande medan alla andra antaganden hélls konstanta. |
praktiken dr det osannolikt att detta intréffar och féréandringarna
inagraavantagandenakanvarakorrelerade. Vid berdkningen av

1) Nuvérdet av den forménsbestamda forpliktelsen med tillimpning av den
sé kallade projected unit credit method vid slutet av rapportperioden

kédnslighetenidenférmansbestdmda forpliktelsen for vasentliga
aktuariella antaganden anvands samma metod som vid berdkning
av pensionsskulden”.

Sammansattning av forvaltningstillgangar, Mkr 2019 2018
Aktier 222 176
Finansiella instrument 544 403
Fastigheter 19 19
Likvida medel och 6vriga liknande tillgadngar 14 54
Ovrigt 58 62
Totalt 857 714

Vagd genomsnittlig I6ptid for pensionsforpliktelsen uppgar till 17 ar (17).

Upplysning om redovisning av férmansbestidmda
pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare

Ataganden fér alderspension och familjepension fér tjinsteméan

i Sverige tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalade
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, r detta en férmans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2019 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som gor
det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan.
Pensionplanenenligt ITP som tryggas genom férsdkringi Alecta
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redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for
pensionférsdkringar som drtecknade i Alecta uppgar till 34 Mkr
(26). Alectas 6verskott kan fordelas till férsdkringstagarna och/
ellertill de férsdkrade. Vid utgdngen av 2019 uppgick Alectas
overskottiform av den kollektiva konsolideringsnivan till cirka 148
procent (142 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors
avmarknadsvérdet pa Alectas tillgangariprocent av forsakringsa-
taganden berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berak-
ningsantaganden vilka inte 6verensstimmer med IAS 19.
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\'[o )8 Upplupna kostnader och forutbetaldaintidkter

Hallbarhet Arsredovisning Ovriginformation

Mkr 2019 2018
Léner 1197 1045
Sociala kostnader 283 275
Provisioner 184 181
Réntekostnader 36 47
Konsultarvoden 95 55
Ovrigt 519 538
Totalt 2314 2141

Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Stillda sikerheter

Koncernen haringa stéllda sdkerheter
Eventualférpliktelser, Mkr 2019 2018
Borgensférbindelser 327 300
Ovrigt 109 74
Totalt 436 374

NOT 27 Forvarv avverksamhet

Under 2019 gjordes inga férvarv. Utbetalda kopeskillingar avseende tidigare ars férvarv uppgick till 6 Mkr (4).

\[od V23N Finansiell riskhantering

Getinges verksamhet &r till storsta delen forlagd utanfor Sverige.
Detta medfor att koncernen dr exponerad for flera olika typer av
finansiellarisker som kan ge upphov till variationeri arets resultat,
kassaflode och eget kapital pa grund av férandringarivalutakurser
och rantenivaer. Darutdver exponeras koncernen for refinansie-
rings- och motpartsrisker. Koncernens finansfunktions huvudupp-
gift dr att stddja den operativa verksamheten samt att identifiera
och pa basta sitt hantera koncernens finansiella risker enligt den
av styrelsen faststéllda finanspolicyn med tillhérande direktiv.
Getinges finansiella aktiviteter ar centraliserade for att utnyttja
stordriftsfordelar, sékerstalla god internkontroll och underlétta
riskuppfdljningen.

Valutarisker

Valutakursrisken bestariatt valutakursférandringar haren
paverkan pa koncernens resultat och eget kapital. Valutaex-
ponering uppstarisamband med betalningsflodeniutlandsk
valuta (transaktionsexponering) och vid omréakning av utlandska
dotterforetags balans-och resultatrékningar till svenska kronor
(omrékningsexponering). Hur resultatet paverkas av valutakurs-
férandringar framgar av avsnittet om finansiell riskhanteringi
forvaltningsberéttelsen.

Transaktionsexponering
Betalningsfloden till foljd av forséljningsintakter och kostnader
forsaldavaroriutlandska valutor ger upphov till valutaexponering
som paverkar koncernens resultat vid valutakursforandringar.
Koncernens betalningsfloden i utlandsk valuta genereras
framst genom exportforsaljning dar de storsta flédena avser USD,
EUR, CNY och JPY. Enligt Getinges finanspolicy kan prognostise-
rade nettofléden i utlandska valutor de kommande 12 manaderna
sdkras upp till 100 procent. For efterféljande 12 manader, dvs den
vid var tid kommande perioden mellan 12-24 manader, géller att
maximalt 50 procent av de prognostiserade nettoflédenai utland-
ska valutor kan sékras. Sakring sker med hjélp av valutaterminer,
valutaswappar och valutaoptioner. Marknadsvardet avseende
finansiella valutaderivatinstrument, som uppfyller kraven for kas-
saflodessakring, uppgick per 31 december 2019 till 5 Mkr (-56).

Omrikningsexponering —resultatrikning

Vid omrédkning av de utlandska koncernbolagens resultat till svens-
ka kronor uppstér en valutaexponering som vid valutakursféréand-
ringar paverkar koncernensresultat.
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Omrdkningsexponering — balansrikning

Vid omrakning av de utlandska koncernbolagens nettotillgangar
till svenska kronor uppstar en valutaexponering som péaverkar kon-
cernens dvriga totalresultat. For att begrénsa effekterna avdenna
omrakning sdkras omrdkningsexponeringen med lan, i dotterfo-
retagets lokala valuta. Aven om Getinge inte har som uttalat mal
att sikra omrakningsexponeringen foreskriver finanspolicyn att
koncernens upplaning skall ske i valutor som medf&r att omrék-
ningsexponeringen begrénsas.

Ranterisker
Med rénterisk avses risken att férdndringari marknadsréntan
paverkar koncernens rantenetto. Hur snabbt en ranteférandring
fargenomslagirintenettot beror palanensréntebindningstid. Den
genomsnittliga rantebindningstidenilaneportfdljen var 7 manader
per 31december2019. | syfte att na 6nskad rantebindningstid i
skuldportféljen nyttjas rantederivat sdsom ranteswap-avtal.

Om genomsnittsrantan for de valutor som finns representerade
i koncernens laneportfolj per utgangen av aret skulle férandras
med en procentenhet skulle detta medféra en resultatpaverkan
med +/- 74 Mkr pa arsbasis. Marknadsvéardet avseende finansiella
rantederivatinstrument, som uppfyller kraven for kassaflodessak-
ring, uppgick per 31 december 2019 till 15 Mkr (-81).

Finansierings- och likviditetsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att kostnaden blirhégre och
finansieringsméjligheterna begransade nér lan skall omséttas
samt att betalningsforpliktelserinte kan uppfyllas som en f6ljd

av otillracklig likviditet eller svarigheter att erhalla finansiering.
Koncernens likvida medel placeras kortsiktigt och mélsattningen
ar att 6verskottslikviditet skall anvandas for amortering avlan.
Enligt gdllande finanspolicy skall refinansieringsrisken hanteras
genom langfristiga bindande kreditl6ften. Det enskilt storsta
laneavtalet &r ett syndikerat lan pa 490 MEUR med sju banker.
Dettaldneavtal forfaller 2024. Koncernen etablerade 2012 ett s k
MTN-program i syfte att ge ut obligationer pa den svenska mark-
naden. Perutgangen av 2019 var 1250 Mkr utestaende under detta
program. Koncernen tecknade under aret tva nya kreditavtal med
KfW-IPEX Bank om 50 MEUR respektive 50 MUSD samt refinansie-
rade ett laneavtal om 150 MUSD med Svensk Exportkredit foren ny
femarsperiod.

Utdver dessa lanefaciliteter disponerar koncernen kortfristiga
obekréftade kreditldften. For vidare information avseende kredit-
|6ften, se not 18.

Koncernens laneportfdlj per 31 december 2019 uppfyllde de
krav som finanspolicyn stéller avseende diversifiering av langivare
samt forfallostruktur.

Kredit- och motpartsrisk

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker
gentemot finansiella motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk
avses risken for forlust om motparten inte fullgor sina forplikte-
ser. Getinges finanspolicy anger att kreditrisken skall begréansas
genom att endast motparter med god kreditvardighet accepteras
samt genom faststallda limiter. Per den 31december 2019 uppgick
den totala motpartsexponeringeniderivatinstrument till 20 Mkr (0).
Kreditriskernaiutestdende derivat begransas av de kvittningsreg-
ler som avtalats med respektive motpart. Koncernens likviditet
placeras som bankinlaning med férsumbar kreditrisk.
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Kommersiella kreditrisker begrénsas av en diversifierad kund-
stock med god kreditvardighet. Koncernens kunder aterfinns
framstiden offentliga sektorninneb&rande att kreditrisken
generellt sett &r mycket I4g. Aven fér Getinges kunderiden privata
sektorn bedoms kreditrisken varalag. | de fall dar det bedoms som
nddvandigt, hanteras kreditrisken med hjalp avremburser eller
med exportkreditrelaterade garantier. Vid &rets utgang uppgick
reserven for forvantade kreditforluster till 197 Mkr (189). I not 14
beskrivs koncernens kundfordringar, dar det framgér att andelen
forfallna kundfordringar per 31december 2019 var 1836 MKri
férhallande till den totala volymen av kundfordringar som var 6 541
Mkr. For omkring en tredjedel av de férfallna kundfordringarna ar
betalningstiden 6verskriden med maximalt en manad.

Finansiella derivatinstrument

Getinge anvander finansiella derivatinstrument for att hantera
rdnte- och valutaexponering som uppstariverksamheten. Effek-
tivitetenien sakring utvarderas nar sdkringsforhallandet ingas.
Den sdkrade posten och sdkringsinstrumentet utvarderas |6pande
for att sakerstélla att forhallandet uppfyller kraven. Nar koncernen
sdkrar inkdp/forséljning i fraimmande valuta ingds sakringsforhal-
landen dar kritiska villkor i sékringsinstrumentet matchar villkoren
forden sdkrade posten. Pa detta satt har en kvalitativ utvardering
avforhallandets effektivitet gjorts och de férvéantas vara effektiva
underdentid de drutestaende.

Koncernen ingar aven kontrakt avseende ranteswappar som
har samma kritiska villkor som det sdkrade foremalet. Kritiska
villkor kan vara referensranta, ranteomsattningsdagar, betalda-
gar, forfallodag och nominellt belopp. Koncernen sakrar inte 100
procent av lanebeloppen och identifierar darfér bara den andel av
utestdende lanebelopp som motsvaras av swapparnas nominella
belopp. Samtliga utestaende finansiella derivatinstrument per
31december 2019 innehades i sdkringssyfte och bedémdes vara
effektiva och darmed tillimpades sakringsredovisning avseende
dessa. Samtliga derivat aterfinns inom niva 2 i vardehierarkin.
Vardering till verkligt varde avseende valutaterminer baseras pa
publicerade terminskurser pa en aktiv marknad. Varderingen av
ranteswappar baseras pa terminsrantor utifran observerbara
yieldkurvor.

Med anledning av den pagaende reformen av referensréntor,
publicerade IASB den 26 september 2019 ett tilldgg till reglerna om
sdkringsredovisning i IFRS 9 och IAS 39, som Getinge har tillampat
i arsbokslutet for rakenskapséaret 2019. Reformen innebér att de
basrantor som géller for vissa av koncernens finansiella instrument
kommer att dndras i framtiden. De volymer som omfattas av for-
andringen framgaritabellen avseende rinteswapparidenna not
och avser basrdantorna USD-Libor och Stibor. Getinge féljer I6pande
utvecklingen och bedémerinuldget att effekten av den férestdende
féréndringen ar ringa och att den finansiella risken &r lag.

Upplysning om verkligt virde pa upplaning

och andra finansiella instrument

| princip samtligalan har rérliga rantor och dirmed bedoms det
verkligavardetihuvudsak 6verensstimma med det bokférda
vardet. For 6vriga finansiella tillgangar och skulder bedéms ocksa
det verkliga vardet 6verensstimma med bokfort varde pé grund av
den kortaforvantade I6ptiden.
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Kvittning av finansiella derivatinstrument

Koncernen har ISDA avtal med samtliga av sina vdsentliga mot-
parter fér upplaning och handel med finansiellainstrument. For de

Verksamheter

Hallbarhet

Arsredovisning

Ovriginformation

dande kvittningsavtal eller liknande avtal tillater varje avtal mellan

finansiellatillgangar och skulder som &r féremal for rattsligt bin-

Kassafloden for finansiella skulder

foretaget och motparterna avrakning av relevanta finansiella
tillgangar och skulder.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder och derivatinstrument som utgor finansiella skulder, uppdelade efter den
tid som pa balansdagen aterstar framtill den avtalsenliga férfallodagen. De belopp som angesitabellen dr de avtalsenliga, odiskonterade

kassaflodena.

Mindre dn Mellan Mellan Merdn
Per31december 2019, Mkr 1ar 1och2ar 2och5ar 5ar
Banklan och obligationslan (inklusive rénta) -2769 -1919 -4 425 -459
Derivatinstrument -7 - - -
Leasingskulder -350 -256 -284 -109
Leverantdrsskulder -1995 - - -
Totalt -5121 -2175 -4709 -568
Utestaende derivatinstrument
2019 2018
Nominella Verkligt Nominella Verkligt
Mkr belopp virde belopp virde
Réantederivat 1745 15 3144 -81
Valutaderivat 698 5 1974 -56
Totalt 2443 20 5118 -137
2019 2018
Mkr Tillgang Skuld Tillgang Skuld
Réntederivat — kassaflédessékringar 15 - - 81
Valutaderivat — kassaflodessakringar 12 7 17 73
Totalt 27 7 17 154
Varav kortfristigt 12 7 17 73
Varav langfristigt 15 - - 81

Betald och upplupenrénta avseende rantederivat redovisas I6pande i resultatrakningen. Verkligt varde for derivatinstrument faststalls
med hjélp av varderingstekniker som baseras p& marknadsdata.

Finansiella instrument per kategori

Tillgangar Tillgangar Tillgangar virde-
virderade till virderade till Derivat som rade till verkligt
upplupet anskaff-  verkligt varde via anvands for virde via dvrigt
ningsvirde resultatrikningen  sdkringsandamal totalresultat Totalt
Finansiella tillgangar 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Derivatinstrument = N = - 27 17 = N 27 17
Kundfordringar och andra fordringar
exklusive interimsfordringar 7271 7207 - - - - - - 7271 7207
Likvida medel 1254 1273 - - - - - - 1254 1273
Totalt 8525 8480 - - 27 17 - - 8552 8497
Skulder Skulder
virderade virderade till Derivat som
tillupplupet verkligt varde via anvands for
anskaffningsvirde resultatrakningen sdkringsdndamal Totalt
Finansiella skulder 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Upplaning 9112 10 829 - - - - 9112 10829
Derivatinstrument = - 7 N = 154 7 154
Leverantérsskulder och 6vriga finansiella skulder 2726 2585 = - = - 2726 2585
Totalt 11838 13414 7 - - 154 11845 13568
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Valutaférdelning utestaende derivatinstrument
inominella belopp, Mkr

2019 2018
CHF = 65
CNY = 19
EUR 130 2046
GBP = 38
JPY = 248
SEK 1000 1500
usb 1313 1202
Totalt 2443 5118

Forfallostruktur utestaende derivatinstrument 2019, Mkr

2020 2021 2022 2023 2024 Totalt

Réntederivat - 1745 - - 1745
Valutaderivat 698 - - - 698
Totalt 698 - 1745 - - 2443

Tabellen avser nettofloden

Forfallostruktur utestaende derivatinstrument 2018, Mkr

2019 2020 2021 2022 2023 Totalt

Réntederivat 3144 - - - - 3144
Valutaderivat 1949 25 - - - 1974
Totalt 5093 25 - - - 5118

Tabellen avser nettoflden

Kassaflodessakringsreserv

Tabellen nedan visar hur respektive komponentikoncernens kassaflddessakringsreserv fordandrats under aret.
Mkr Valutaterminer Ranteswappar Totalt
Ingaende balans 2018 86 -150 -64
Forandring i verkligt varde pa sakringsinstrument redovisade i dvrigt totalresultat -69 7 -62
Omklassificering till resultatrakningen -103 105 2
Uppskjuten skatt 38 -24 14
Utgaende balans 2018 -48 -62 -110
Ingaende balans 2019 -48 -62 -110
Forandring i verkligt varde pa sakringsinstrument redovisade i 6vrigt totalresultat 12 71 83
Omeklassificering till resultatrdkningen 61 24 85
Uppskjuten skatt -16 -22 -38
Utgaende balans 2019 9 1 20
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Derivatinstrument - valutaterminer

Arsredovisning

Valutaterminernaide stérstavalutaparen paverkar koncernens finansiella stallning och resultat enligt féljande:

Ovriginformation

Derivatinstrument - valutaterminer EUR/SEK Mkr 2019 2018
Redovisat belopp (fordran) 1 -16
Nominellt belopp EUR 13 39
Forfallodag jan 2020-dec 2020 jan 2019-dec 2020
Sakringskvot 11 11
Forandring i diskonterad terminskurs for utestdende sakringsinstrument sedan 1januari 1 -15
Vardeférandring av den sakrade posten for att avgora effektivitet -1 15
Vagda genomsnittet for terminskurser vid utgangen av aret (inklusive terminspunkter) 10,52 9,89
Derivatinstrument - valutaterminer EUR/USD Mkr 2019 2018
Redovisat belopp (fordran) 3 -22
Nominellt belopp USD 32 65
Forfallodag jan 2020-apr 2020 jan 2019-sep 2019
Sékringskvot 11 11
Férandring i diskonterad terminskurs for utestdende sakringsinstrument sedan 1januari 8 -22
Vardefdérandring av den sékrade posten for att avgdra effektivitet -3 22
Véagda genomsnittet fér terminskurser vid utgangen av aret (inklusive terminspunkter) 111 1,20
Derivatinstrument —valutaterminer USD/SEK Mkr 2019 2018
Redovisat belopp (fordran) 8 -26
Nominellt belopp USD 29 69
Forfallodag jan 2020-dec 2020 jan 2019-nov 2019
Sékringskvot 111 11
Férandring i diskonterad terminskurs for utestdende sakringsinstrument sedan 1januari 8 -33
Vardeférandring av den sékrade posten for att avgdra effektivitet -8 33
Végda genomsnittet fér terminskurser vid utgangen av aret (inklusive terminspunkter) 9,53 8,47
Derivatinstrument - rinteswappar

Rénteswapparna paverkar koncernens finansiella stallning och resultat enligt féljande:

Mkr 2019 2018
Redovisat belopp (fordran) 15 -80
Nominellt belopp” 1745 3144
Forfallotidpunkt aug 2022-okt 2022 jan 2019-dec 2020
Sakringskvot 11 11
Vérdeférandring for utestaende derivatinstrument sedan 1januari 71 7
Vardeférandring av den sdkrade posten for att avgora effektivitet -71 -7
Vagda genomsnittet for terminskurser vid utgangen av aret (inklusive terminspunkter) 0,55% 2,26%

1) Det nominella beloppet paverkas av forandringar i referensrantor efter 2021 (USD Libor och Stibor).

ARSREDOVISNING 2019 105



Noter

\[eawL BN Personalkostnader

2019 2018
Styrelse . Styrelse .
Mkr ochVD Ovriga Totalt ochVD Ovriga Totalt
Loner & ersattningar -232 7/ 157 -7 339 -198 -6 536 -6734
Sociala kostnader B7 -1252 -1309 -37 -1148 -1185
Pensionskostnader -19 S878 -392 -19 -348 -367
Totalt -308 -8732 -9040 -254 -8032 -8286
Ersittningar och 6vriga formaner under 2019
Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Ovriga

Tkr arvode” Grundlon ersittning formaner kostnad ersdttningar Totalt
Styrelsens ordférande -1309 - - - - - -1309
Styrelseledamoter -5 846 - - - - - -5846
Mattias Perjos, VD och

koncernchef - -22 056 -14116 -992 -8879 - -46 043
Andra ledande

befattningshavare (8 personer) - -24 611 -15388 -2 686 -7191 - -49 876
Totalt -7155 -46 667 -29504 -3678 -16 070 - -103 074

1) Inklusive ersattning for arbete i styrelseutskott

Kommentarer till tabellen

« Rorligersdttning avser bonus som beldper pa verksamhetsaret

2019 ochvilken utbetalas under2020

« Ovrigaférmaner avser tjinstebil, bostadsférman m.m.
« Forupplysning om styrelsearvode for respektive ledamot

hénvisas till sidan 62

« Ovrigaersittningar avser frimst avgangsverderlag och

uppsagningsloner enligt avtal

Ersdttningar och 6vriga formaner under 2018

« Andraledande befattningshavare avser ersattningar till med-
lemmarikoncernledningen andra @n VD. Exklusive VD bestod
koncernledningen av 8 personer vid arets utgang. Endast
ersattningar som uppburitsiegenskap av medlem av kon-
cernledningen inkluderasiredovisade belopp, vilka innefattar
kostnader for personer som under aret tillkommit och lamnat
koncernledningen.

Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Ovriga

Tkr arvode” Grundlon ersittning formaner kostnad ersittningar Totalt
Styrelsens ordférande -1309 - - - - - -1309
Styrelseledamoter -5 846 - - - - - -5846
Mattias Perjos, VD och

koncernchef - -21000 -3500 -506 -8554 - -33560
Andra ledande

befattningshavare (8 personer) - -24 664 -11359 -2 546 -5859 - -44 428
Totalt -7155 -45664 -14859 -3052 -14 413 - -85143

1) Inklusive ersattning for arbete i styrelseutskott
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Arsstimmans riktlinjer for ersittning

till ledande befattningshavare

Arsstimman 2019 beslutade om riktlinjer for ersittningar till
ledande befattningshavare, vilka beskrivs i forvaltningsberéttelsen
pasidorna55-56. Getinge hartillampat de av stamman beslutade
riktlinjerna pa féljande satt:

Principer: Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode
enligt arsstdmmans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhéller ej
styrelsearvode. Ersattning till VD och andra ledande befattnings-
havare utgérs av grundlon, rérlig ersattning, 6vriga férmaner samt
pension. Med andra ledande befattningshavare avses de personer
som tillsammans med VD utgoér koncernledningen. Fér koncern-
ledningens sammanséttning, se sidorna 68-69. Férdelningen
mellan grundldn och rérlig ersattning ska stai proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. Fér VD drden arliga
rorliga ersattningen maximerad till 80 procent av grundlénen. For
andraledande befattningshavare drdenrorliga erséttningsdelen
maximerad till mellan 60 och 90 procent av grundlénen.

Arligbonus: Fér VD baserades bonus for 2019 pa finansiella mal
uppstéllda av styrelsen. Fér andra ledande befattningshavare
baserades bonus for 2019 pa finansiella mal for koncernen.

Rorliglangsiktig bonus: Utéver grundlon och ovan arlig rorliger-
sattning kan ledande befattningshavare erhalla en rorlig langsiktig
bonus som belonar och framjar bolagets langsiktiga vardeska-
pande. Intjaningsperioden fér denna bonus ska varaminst tre
verksamhetsaroch bonusen ska vara maximerad till 100 procent
av grundlénen.

Pensioner: Pensionsaldern fér VD ar 65 ar. Pensionslésningen &r
premiebaserad och pensionskostnaden uppgartill 40 procent av
grundlonen. For andra ledande befattningshavare dr pensions-
aldern 65 arforutom for en befattningshavare, dér pensionsaldern
ar62arienlighet medlokalaregleridetland dar personen dr bosatt.
Samtliga pensionsférmaner dr oantastbara, det vill siga ej villkorade
av framtida anstallning.

Hallbarhet Arsredovisning Ovriginformation

Uppsagningslon: Om VD séger upp sig géller en uppsagningstid
om lagst sex manader. Vid uppséagning fran bolagets sida dger VD
ratt till 16n under en uppsédgningstid motsvarande ett ar. Uppség-
ningslonen avrdknas ej mot andrainkomster. Efter uppségnings-
tidens slut utgar ett avgangsvederlag motsvarande en arslon. Fran
avgangsvederlaget har bolaget rétt att avraknainkomster som VD
kan komma att uppbéra fran annan anstéllning eller forvarvsverk-
samhet. Vid uppsdgning av 6vriga ledande befattningshavare f6-
religger ratt till lon under en uppségningstid om lagst sex manader
och hogstettar.

Berednings-och beslutsprocess: Ersittningsutskottet har under
aret givit styrelsen rekommendationer géllande principer for
erséttning till ledande befattningshavare. Rekommendationerna
harinnefattat proportionerna mellan fast och rorlig erséttning
samt storleken pa eventuellalonedkningar. Ersattningsutskot-
tet harvidare foreslagit kriterier for bedémning av bonusutfall,
tilldelning och storlek av pensionsvillkor samt avgangsvederlag.
Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets férslag och fattat
beslut med ledning av utskottets rekommendationer. Ersattningar
till VD for verksamhetsaret 2019 har beslutats av styrelsen utifran
ersdttningsutskottets rekommendation. Ersdttningar till andra
ledande befattningshavare har beslutats av ersdttningsutskottet
efter VD's rekommendation ochisamrad med styrelsens ordférande.
Erséttningsutskottet harinfér arsstimman 2020 sammantrétt

vid tre tillfallen. Utskottets arbete har utférts med stdd av extern
expertisifragor om ersdttningsnivaer och strukturer.
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\[eag{ilY Medelantalet anstillda

2019 2018

Perland Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Australien 142 87 229 147 85 232
Belgien 56 9 65 54 9 63
Brasilien 63 37 100 79 42 121
Colombia 19 12 31 16 14 30
Costa Rica 42 14 56 52 36 88
Danmark 107 39 146 123 43 166
Finland 26 8 34 24 7 31
Frankrike 620 41 1031 623 404 1027
Forenade Arabemiraten 44 19 63 47 18 65
Hongkong 29 25 54 24 27 51
Indien 199 39 238 185 36 221
Irland 11 1 12 7 1 8
Italien 103 52 155 95 45 140
Japan 182 59 241 179 49 228
Kanada 76 44 120 81 50 131
Kina 370 168 538 379 162 541
Mexiko 30 15 45 30 15 45
Nederlanderna 86 25 111 89 27 116
Norge 27 2 29 26 3 29
Polen 200 266 466 184 253 437
Portugal 15 6 21 16 8 24
Ryssland 33 15 48 33 15 48
Schweiz 43 8 5 35 10 45
Serbien 11 17 Il 6 17
Singapore 36 22 58 38 23 61
Slovakien 2 1 3 2 1 3
Spanien 70 31 101 64 32 96
Storbritannien 213 81 294 228 85 313
Sverige 895 331 1226 854 307 1161
Sydafrika 9 14 23 6 14 20
Sydkorea 8 6 14 7 6 13
Taiwan 20 12 32 18 15 33
Thailand 91 54 145 89 53 142
Tjeckien 25 1 36 23 6 29
Turkiet 240 270 510 229 260 489
Tyskland 1250 706 1956 1199 679 1878
USA 1483 864 2347 1504 857 2361
Osterrike 35 3 38 34 3 37
Totalt medelantal anstdllda 6911 3773 10684 6834 3706 10540
Fordelning ledande befattningshavare och styrelseledaméter per balansdageniprocent 2019 2018
Kvinnor:

Styrelseledaméter i moderbolaget 33% 33%
Andra personer i foretagets ledning inkl. VD 22% 22%
Main:

Styrelseledamoter i moderbolaget 67% 67%
Andra personer i foretagets ledning inkl. VD 78% 78%
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NOT 31 Transaktioner med nirstaende

Transaktioner mellan Getinge AB och dess dotterbolag, vilka ar
narstdende bolag till Getinge AB, har eliminerats i koncernredo-
visningen. Vid leverans av produkter och tjanster mellan koncern-
bolagtilldimpas affarsmassiga villkor och marknadsprissattning.
Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare hareller har
haft ndgon direkt ellerindirekt delaktighet i nagra afférstransaktio-
ner mellan sigoch Bolaget, som &r eller var ovanliga till sin karaktar
med avseende pa villkoren. Ar 2018 forvirvade styrelseledaméter
och koncernledningeniGetinge AB syntetiska optioneriGetinge
utstéllda av Bolagets huvudagare Carl Bennet AB. Getinge varinte
partitransaktionernaoch erbjudandetlamnades av Carl Bennet AB

\[oa YA Hindelser efter rakenskapsarets utgang

Den 3 januari 2020 slutférdes forvarvet av 100 procent av Applikon
Biotechnology BV. Den 6vertagna verksamheten omsatter arligen
cirka 450 Mkr och har 180 anstéllda. Den utbetalda képeskillingen

uppgick till 840 Mkr. Darutdver kan ytterligare maximalt 60 MEUR

(630 Mkr) komma att utbetalasisa kallade tillaggskopeskillingar

\[oap® N Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalysen

Hallbarhet Arsredovisning Ovriginformation

paegetiniativutan Getinges medverkan. Optionernaforvarvades
till ett pris motsvarande bedémt marknadsvarde.

Efter utdelningen av Arjo i december 2017 har Getinge haft
normala affarsmassiga transaktioner med Arjo rérande forsalj-
ning och inkdp av varor och tjdnster. Getinges fordringar pa Arjo
uppgick till 35 Mkr och skulderna uppgick till 14 Mkr per den 31
december 2019.

Ut6ver ovanstaende haringa 6vriga transaktioner med narsta-
ende dgt rum. Erséttningar och férmaner till ledande befattnings-
havare och styrelseledamdéter redovisas i not 29.

under aren 2021-2022 om vissa finansiella mal uppfylls. Forvarvs-

kostnadernasom belastat 2019 ars resultat uppgick till 23 Mkr. Det
koncernméssiga 6vervarde som uppstod vid férvarvet har @nnuinte
faststéllts da upprattandet av férvarvsanalysen fortfarande pagar.

Likvida medel, Mkr 2019 2018
Placeringar 1 1
Kassa och bank 1253 1272
Totalt 1254 1273
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet, Mkr 2019 2018
Vinst(-)/férlust(+) vid avyttring/utrangering av anlaggningstillgangar -18 30
Nedskrivning av varulager - 91
Nedskrivning av rorelsefordringar 72 m
Avsattningar = 1841
Totalt 54 2073
Aktiverade utvecklingskostnader
Mkr 2019 2018
Utvecklingskostnader, brutto -1261 -1262
Aktiverade utvecklingskostnader 499 571
Utvecklingskostnader, netto -762 -691
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Resultatrakning for moderbolaget

Mkr Not 2019 2018
Administrationskostnader 2,16,17 -234 -288
Ovriga rorelsekostnader -43 -31
Rorelseresultat =277 -599
Resultat fran andelar i koncernforetag 5 979 8951
Rénteintékter och 6vriga liknande intakter 6 1 206
Réntekostnader och évriga liknande kostnader -783 -1642
Resultat efter finansiella poster -80 6916
Bokslutsdispositioner 18 493 2188
Skatt 8 15 -119
Aretsresultat 428 8985
R o0
apport over totalresultatet
f..
or moderbolaget

Mkr Not 2019 2018
Aretsresultat 428 8985
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 428 8985
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Balansrakning for moderbolaget

Mkr Not 2019 2018
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 3 34 58
Materiella anlaggningstillgangar 4 7 9
Andelari koncernforetag 9 28431 28062
Uppskjuten skattefordran 12 80
Langfristiga fordringar - 29
Summa anldggningstillgangar 28584 28238
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 6 5
Fordringar hos koncernforetag 587 2718
Aktuella skattefordringar 6 74
Ovriga fordringar 34 43
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 12 18 52
Likvida medel 20 0 0
Summa omsittningstillgangar 651 2892
SUMMA TILLGANGAR 29235 31130
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 136 136
Reservfond 2525 2525
Fritt eget kapital

Overkursfond 4264 4264
Balanserade vinstmedel 13959 5246
Arets resultat 428 8985
Summa eget kapital 21312 21156
Langfristiga skulder

Rantebarande langfristiga lan 10, 20 1456 4206
Skulder till koncernféretag 20 745 718
Ovriga avsittningar, langfristiga 29 10
Summa langfristiga skulder 2230 4934
Kortfristiga skulder

Réntebarande kortfristiga lan 11,20 2191 3302
Leverantdrsskulder 38 46
Skulder till koncernféretag 20 3197 1493
Aktuella skatteskulder 4 9
Ovriga skulder 3 2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 260 188
Summa kortfristiga skulder 5693 5040
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29235 31130

Information om stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 14.
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Forandringar i eget kapital

for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad

. vinstoch Summa
Mkr Aktiekapital” Reservfond Overkursfond aretsresultat eget kapital
Ingaende balans per 1januari 2018 136 2525 4264 5659 12584
Arets totalresultat - - - 8985 8985
Aktierelaterad erséttning - - - -4 -4
Utdelning - - - -409 -409
Utgaende balans per 31december 2018 136 2525 4264 14231 21156
Ingaende balans per 1januari 2019 136 2525 4264 14231 21156
Arets totalresultat - - - 428 428
Utdelning - - - -272 =272
Utgaende balans per 31december 2019 136 2525 4264 14387 21312

1) Aktiekapitalet fordelar sig pa 18 217 200 A-aktier och 254 152 373 B-aktier. Varje akties kvotvarde ar 0,50 kronor och alla aktier har lika ratt till utdelning.

En A-aktie ger 10 roster och en B-aktie ger en rost.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Mkr Not 2019 2018
Denlépande verksamheten

Rérelseresultat -277 -599
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 49 251
Inbetalda rantor och liknande intdkter 1 206
Erhéllen utdelning 987 6175
Utbetalda réntor och liknande kostnader -584 -1093
Betald skatt 46 -7
Kassaflode fore fordandringar av rérelsekapital 222 4933

Forandringirorelsekapital

Kortfristiga fordringar 478 856
Kortfristiga skulder 1915 -1704
Kassaflode fran denl6pande verksamheten 2615 4085

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgdngar 3 -4 -28
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 4 -1 -5
Avyttringar av anlaggningstillgdngar 1 35
Investeringar i dotterforetag -408 -49
Avyttringar av dotterféretag 31 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -381 -47

Finansieringsverksamheten

Upptagande av lan 20 - 1667
Aterbetalning av lan 20 -4179 -4900
Forandring av langfristiga fordringar 29 24
Utbetald utdelning -272 -409
Erhallna koncernbidrag 2188 -420
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2234 -4038
Arets kassaflode (] 0
Likvida medel vid &rets bérjan 0

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets slut
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NOT1 Redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisningi enlighet med Ars-
redovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Reglernai
RFR 2innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen skatillimpa samtliga av EU godkanda IFRS/IAS regler
och uttalanden sa langt detta &r méjligt inom ramen fér Arsredovis-
ningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag som ska
goras fran IFRS/IAS. Bestdmmelserna enligt IFRS/IAS finns angivna
i koncernredovisningens not 1Redovisningsprinciper.

Moderbolaget tillampar de redovisningsprinciper som finns
angivna fér koncernen med undantag av nedanstaende:

Ersdttningar till anstiéllda

Moderbolaget féljer Tryggandelagen och féreskrifter fran Finans-
inspektionenvid berdkning av férmansbestamda pensionsplaner.

NOT 2 Avskrivningar enligt plan

Finansiella derivatinstrument

Forderivat tillimpas undantaget i RFR 2 avseende IFRS 9, dvs.
finansiellainstrument varderas och redovisas med utgangspunkti
anskaffningsvarden enligt ARL.

Aktier och andelar

Dotterbolag redovisas enligt anskaffningsmetoden, vilket innebar
attibalansrdkningen redovisas innehaven till anskaffningsvérde
med avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar fran dotter-
bolag redovisas som utdelningsintakter.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som boksluts-
disposition enligt alternativregeln i RFR 2.

Operationell leasing
Samtligaleasingavtalimoderbolaget redovisas som operationella
leasingavtal.

Mkr 2019 2018
Inventarier, verktyg & installationer &2 -1
Immateriella tillgangar -1 -22
Totalt -13 -23
Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar, Mkr 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 206 244
Investeringar 4 28
Férsaljningar/utrangeringar =157 -66
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 53 206
Ingédende avskrivningar -148 -158
Arets avskrivningar Sl -22
Forséljningar/utrangeringar 140 32
Utgaende ackumulerade avskrivningar -19 -148
Utgaenderedovisat virde 34 58
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg & installationer, Mkr 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 16 12
Investeringar 1 5
Forséljningar/utrangeringar -6 -1
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 1 16
Ingédende avskrivningar 7 -6
Arets avskrivningar -2 -1
Forséljningar/utrangeringar 5 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 -7
Utgaende redovisat virde 7 9
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[\ [o) 3 Resultat fran andelarikoncernféretag

Mkr 2019 2018
Utdelning fran koncernforetag 987 622
Avyttring av dotterbolag 29 -
Likvidationsresultat = 8329
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -37 -
Totalt 979 8951

NOT 6 Rénteintdkter och dvriga liknande intikter

Mkr 2019 2018
Rénteintédkter fran koncernforetag - 205
Ranteintdkter 1 1
Totalt 1 206

NOT?7 Rantekostnader och dvriga liknande kostnader

Mkr 2019 2018
Réntekostnader till koncerforetag -106 -179
Réntekostnader -203 -281
Kursférluster -464 -1173
Ovrigt -10 -9
Totalt -783 -1642

NOTS8 Skatter

Mkr 2019 2018
Aktuell skatt -17 -10
Uppskjuten skatt 32 -109
Totalt 15 -119

Sambandet mellan arets skattekostnad och redovisat resultat fore skatt, Mkr:

Redovisat resultat fore skatt 413 9104
Skatt enligt géllande skattesats i Sverige (21,4 %) -88 -2003
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -99 -72
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 221 1976
Utlandsk skatt =17 -10
Justering av skattekostnad fran tidigare ar -1 -4
Omviérdering uppskjuten skattefordran till ny skattesats -1 -6
Redovisad skattekostnad 15 -119
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[\ [o) :] Andelarikoncernforetag

Svenskt Antal Bokfvirde Bokfvirde
Moderbolagets innehav Site org.nr andelar Andeli% 2019, Mkr 2018, Mkr
Getinge Finance Holding AB Goteborg  556473-1700 23062334 100 10959 10959
Getinge Sterilization AB Halmstad ~ 556031-2687 50000 100 623 458
Maquet Holding AB Goteborg  556535-6317 1000 100 1481 1481
Getinge Disinfection AB Halmstad  556042-3393 25000 100 118 18
Getinge Letting AB Halmstad  556495-6976 - - -
Getinge Australia Pty Ltd Australien 39500 100 9 9
Getinge Belgium NV Belgien - - -
Getinge Danmark A/S Danmark 10000 100 41 41
Getinge IT Solutions ApS Danmark 533000 100 27 27
Getinge Finland Oy Finland 15 100 0 0
Getinge Infection Control SAS Frankrike 1666712 85 698 698
Getinge/Castle International Ltd Grekland 100 100 2 2
Getinge Treasury Ireland DAC Irland 2 100 985 985
Getinge Norge A/S Norge 4500 100 4 4
Neuromedica SA Spanien 40000 100 16 16
Getinge Shared Services Sp.z 0.0. Polen 60 600 100 33 33
Getinge Holding USA Inc USA 10000 100 13179 13179
Getinge Group Shared Services CR Sociedad CostaRica 10 100 0 37
Getinge Polska Sp.z 0.0. Polen 2109 35 13 13
Getinge Group Japan K.K. Japan 800 100 243 -
Summa bokfért varde 28431 28062

Moderbolagetsinnehav av aktier i dotterbolag utgdr hela kapitalandelen av respektive bolag, vilket ocksa motsvarar 100 procent

avrostratten ominget annat anges.

Dotterbolag .
i underkoncerner
Getingekoncernen dr med sin .
verksamhetimanga lander
organiserad med underkoncer- .
nerifleraled, varférden legala
struktureninte enkelt later sig .
avspeglasien uppstéllning.

Nedan specificeras de .
koncernbolag som dgs direkt
ellerindirekt av Getinge AB. .
Agarandelen r 100 procent
utom i de fall da dgarandelen .

anges inom parentes.

Sverige

» Getinge Finance Holding AB,
556473-1700, Géteborg

e ArjolLtd Med. AB,
556473-1718, Goteborg .

» Getinge Disinfection AB,
556042-3393, Halmstad

» Getinge Infection Control .
AB, 556547-8798, Halmstad
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Getinge International AB,

556547-8780, Halmstad
Getinge Sterilization AB,
556031-2687, Halmstad
Getinge Sverige AB,
556509-9511, Halmstad
Getinge Treasury AB,
556535-6309, Géteborg
Maquet Critical Care AB,
556604-8731, Solna
Maquet Holding AB,
556535-6317, Géteborg
Magquet Nordic AB,
556648-1163, Solna

Australien
« Getinge Australia Pty Ltd

Belgien

Getinge Belgium NV

Brasilien

Getinge do Brasil

Colombia
« Maquet ColombiaS.A.S

CostaRica
« Getinge Group Shared
Services CRSociedad

Danmark

« Getinge CetreaA/S

» Getinge Danmark A/S

« Getinge IT Solutions ApS

« Getinge Water Systems A/S
« PolystanA/S

Finland
» Getinge Finland Oy
« Maquet Finland Oy

Frankrike

« Filance SAS

« Getinge France SAS

« Getinge Infection
Control SAS

Equipamentos Medicos Ltda

« Getinge LaCalhéne
France SAS

« Getinge LancerSAS

« Intervascular SAS

Maquet SAS

Foérenade Arabemiraten
» Getinge Group Middle East
FZ-LLC

Grekland
« Getinge/Castle
International Ltd

Hongkong

» Getinge Hong Kong
Company Ltd

» Getinge Group Hong Kong Ltd

Indien

e Atrium Medical India Pvt Ltd
« Getinge India Pvt Ltd

« Getinge Medical India Pvt Ltd



Inledning

Irland

« Getinge Treasury Ireland
DAC

« Getingelreland Ltd

Italien
« Getinge ItaliaSRL

Japan
« Getinge Group Japan K.K.

Kanada
» Getinge CanadaLtd

Kina

» Getinge Shanghai Trading
Co. Ltd

» Maquet (Shanghai) Medical
Equipment Co., Ltd.

» Maquet (SuzZhou) Co., Ltd.

e Suzhou MAQUET Medical
Engineering Co., Ltd.

Mexiko
* Maquet Mexicana,
S.deR.L.deCV

Nederldnderna

» Getinge Holding Netherlands
B.V.

e Atrium Europe B.V.

» DatascopeB.V.

« Getinge Netherlands B.V.

« Maquet Verwaltungs B.V.

Norge
» Getinge Norge A/S

Polen

» Getinge Polska Sp.z.0.0.

« Getinge IC Production
Polska Sp.z.o0.0.

» Getinge Shared Services
Sp.z.0.0.

Omvirld & Strategi

Verksamheter

Portugal
« Getinge Group Portugal
Unipessoal Lda

Ryssland
» MaquetLLC

Schweiz
« Getinge Schweiz AG

Serbien

» Getinge Group South East
Europe d.o.o. Beograd- Novi
Beograd

Singapore

« Getinge Singapore Pte. Ltd.

« Getinge South East Asia Pte
Ltd

Slovakien
» Magquet Slovakias.r.o.

Spanien
» Getinge Group Spain SL
« NeuromedicaSA

Storbritannien

« Getinge IT Solutions Ltd

» Getinge Extended Care UK
Ltd-HHGB*

» Getinge Holdings Ltd-
AHGB*

» Getinge Production Ltd

» Getinge UK Ltd

« MaquetLtd

« Scantrack Healthcare Ltd

Sydafrika
» Maquet Southern Africa
(Pty) Ltd

Sydkorea

» Getinge KoreaCo Ltd

» Getinge Medical Korea
Co. Ltd

Hallbarhet

Taiwan
« Getinge Group Taiwan
Co.Ltd

Thailand
« Getinge (Thailand) Co. Ltd
(49%)

Tjeckien
« Getinge Czech Republic,
S.I.0.

Turkiet

« Getinge Stericool
Medikal Aletler
Sanayive Ticaret Anonim
Sirketi

« Trans Medikal Aletler
Sanayive TicaretA.S

» Maquet Cardiopulmonary
Medikal Teknik Sanayi
Ticaret Limited Sirketi

« Maquet Tibbi Sistemler
SanveTicA.S

Tyskland

« Getinge Holding GmbH

« Getinge Vertriebs Holding
GmbH

« Getinge Hospital Solutions

GmbH
« Maquet Cardiopulmonary
GmbH

« Getinge Financial Services

GmbH
« Maquet GmbH

« Getinge Holding B.V. & CoKG

« MediKomp GmbH

* Maquet Medical Systems AG
« Getinge Deutschland GmbH
« Getinge IT Solutions GmbH
» PULSION Medical Systems

SE (78%)

Arsredovisning

Ovriginformation

Ukraina
» Maquet Ukraine LLC

USA

e Atrium Medical Corp

« Getinge USASalesLLC

« Genispherelnc

» Getinge Group Logistics
Americas, LLC

» Getinge Holding USA, Inc

» Getinge Sourcing LLC

« Getinge LaCalhéne USA Inc

« LancerSalesUSAInc

» Maquet Cardiovascular LLC

« Maquet Cardiovascular US
SalesLLC

« Datascope Corp

 Steritec Products Mfg CoInc

Osterrike
- Getinge Osterreich GmbH

*Moderbolagsgaranti har utfardats i enlighet med sektion 479(C) av Storbritanniens Companies Act 2006 avseende rakenskapsaret 2019 for vissa dotterbolag
registrerade i Storbritannien. Moderbolagsgarantin géller samtliga utestaende skulder fér dotterbolagen per balansdagen till dess att atagandena ar fullgjorda.
Angivna dotterbolag har applicerat undantaget avseende lagstadgad revision i enlighet med sektion 479(A) av Storbritanniens Companies Act 2006.
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Noter

NOT 10 Réantebirande langfristigalan

Mkr 2019 2018
Skulder till kreditinstitut 1456 4206
Totalt 1456 4206

Samtligalanforfaller till betalninginom tva ar.
NOT1 Rantebarande kortfristigalan
Mkr 2019 2018
Skulder till kreditinstitut 2191 3302
Totalt 2191 3302
NOT 12 Forutbetalda kostnader och upplupnaintékter
Mkr 2019 2018
Forutbetalda finansiella kostnader 1 3
Ovrigt 17 49
Totalt 18 52
\[OIRERN  Upplupnakostnader och forutbetaldaintidkter
Mkr 2019 2018
Léner 63 44
Sociala kostnader 97 80
Réntekostnader 18 36
Ovrigt 82 28
Totalt 260 188
NOT 14 Staéllda sikerheter och eventualforpliktelser

Stillda sakerheter

Moderbolaget haringa stéllda sakerheter.
Eventualforpliktelser, Mkr 2019 2018
Borgensforbindelser FPG/PRI 280 271
Ovriga borgensférbindelser 917 657
Totalt 1197 928
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NOT 15 Medelantal anstillda

Verksamheter

Hallbarhet

Arsredovisning

Ovriginformation

2019 2018
Man 38 42
Kvinnor 38 35
Totalt 76 77
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen 2019 2018
Kvinnor:
Styrelseledaméter i moderbolaget 4 4
Andra personer i foretagets ledning inkl. VD 2 2
Man:
Styrelseledaméter i moderbolaget 8
Andra personer i féretagets ledning inkl. VD 4

Personalkostnader
Styrelse .
2019, Mkr ochVD Ovriga Totalt
Loner & erséttningar -44 -4 -158
Sociala kostnader -16 -43 -59
Pensionskostnader -9 -33 -42
Totalt -69 -190 -259
Styrelse .
2018, Mkr ochVD Ovriga Totalt
Loner & erséttningar -32 -92 -124
Sociala kostnader -12 -35 -47
Pensionskostnader -9 -20 -29
Totalt -53 -147 -200
Revision

Arvode till PwC, Mkr 2019 2018
Revisionsuppdraget =9 -9
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -7 -1
Skatteradgivning - -1
Ovriga tjanster -9 0
Totalt -25 -1

Ohrlings PricewaterhouseCoopers ABinnehar revisionsuppdraget
for moderbolaget. Med revisionsuppdrag avses arvode fér den
lagstadgade revisionen, dvs sadant arbete som varit nédvandigt
for att avge revisionsberéttelsen. Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget avser granskning av kvartalsrapport samt

andrarevisionsuppdrag. Skatteradgivning avserihuvudsak

allminna skattefradgor angaende bolagsskatt. Ovriga tjanster

avsag framst tjansterisamband med f6rvary, varav 2 Mkr &r
hanforligt till det registrerade revisionsféretaget Ohrlings

PricewaterhouseCoopers AB.
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Noter

NOT 18 Bokslutsdispositioner

Mkr 2019 2018
Erhallna koncernbidrag 493 2188
Totalt 493 2188
NOT 19 Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande staende fritt eget kapital i moderbolaget, Mkr:

Overkursfond 4964
Balanserade vinstmedel 13959
Arets resultat 428
Totalt 18651
Styrelsen och verkstallande direktoren féreslar att utdelning till aktiedgarna lamnas med 1,50 kr per aktie 409
i ny rakning overfores 18 242
Totalt 18651
NOT 20 Moderbolagets rintebarande nettoskuld

Mkr 2019 Foérandring 2018
Réntebarande kortfristiga lan till koncernféretag - -128 128
Réntebarande kortfristiga Ian till kreditinstitut 2191 -1 3302
Rantebdrande langfristiga lan till koncernforetag 745 27 718
Rantebdrande langfristiga lan till kreditinstitut 1456 -2750 4206
Avgar likvida medel 0 0 0
Totalt 4392 -3962 8354
Mkr Likvida medel Rédntebirande lan Summa
Nettoskuld per1januari 2018 0 11043 11043
Nettoskuldspaverkande kassaflode 0 -3233 -3233
Valutakursdifferenser 0 544 544
Nettoskuld per 31december 2018 0 8354 8354
Nettoskuld per 1januari 2019 0 8354 8354
Nettoskuldspéaverkande kassafléde 0 -4179 -4179
Valutakursdifferenser 0 217 217
Nettoskuld per 31december 2019 0 4392 4392

NOT 21 Handelser efter rakenskapsarets utgang

Ingavasentliga handelser harintraffat efter rdkenskapsarets utgang.
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Revisionsberattelse

Tillbolagsstimman i Getinge AB (publ), org.nr 556408-5032

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen
Uttalanden
Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Getinge AB (publ) for ar 2019 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 58-71. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 54-120 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vdsentliga
avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger enialla visentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 58-71.
Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har éverlamnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar
oberoende iférhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och haridvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avsesi
revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
ellerdess kontrollerade féretaginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Hallbarhet Arsredovisning Ovriginformation

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
Viutformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva
och bedémarisken for vasentliga felaktigheteride finansiella
rapporterna.Vibeaktade sarskilt de omraden dar verkstéllande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida han-
delser, vilka till sin natur dr osdkra. Liksomvid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktren
asidosatter deninterna kontrollen, och bland annat 6vervdagt om
detfinns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.
Vianpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hdnsyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedém-
ning av vasentlighet. En revision utformas fér att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporternainnehaller
nagravasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd
av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentligaom
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdntas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, déribland fér den finansiella
rapportering som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa
overvaganden faststéllde vi revisionens inriktning och omfatt-
ning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och
omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda och samman-
tagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sdrskilt betydelsefulla omrdaden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, ochivart stdllningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vigoringa separata
uttalanden om dessa omraden.
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Revisionsberittelse

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Nedskrivningsprévning avimmateriella tillgangar
Hénvisning till not 1och 12 i drsredovisningen.
Goodwill och 6vrigaimmateriella tillgdngar utgér en vasentlig del
av Getinges balansrakning. Bolaget gor arligen en prévning av
tillgdngarnas varde vilken baseras pa berdkning av diskonterat
framtida kassaflode for de kassagenererande enheter dar
goodwill och 6vrigaimmateriella tillgangar redovisas.
Nedskrivningstestet baseras pa en hog grad av bedémningar
och antaganden om framtida kassafléden. Av not 1och 12
framgar hur bolaget gjort sin bedémning, samt en redogorelse
av viktiga antaganden samt kdnslighetsanalyser. De antaganden
som har storst paverkan pa testet &r tillvaxt, resultatmarginaler
och diskonteringsfaktorn (kapitalkostnad).
Det framgdr dven att inget nedskrivningsbehov har identifierats
baserat pa de antaganden som gjorts.

Ivarrevision harvibedémt den berdkningsmodell som bolaget
anvant.

Vi har stamt av och kritiskt granskat viktiga antaganden mot
bolagets finansiella plan. Vi har analyserat hur vél tidigare ars
antaganden har uppnatts samt analyserat eventuella justeringar
som har skett av antaganden fran tidigare ar, som en foljd av
utvecklingen av verksamheten samt externa faktorer.

Vihar testat kdnsligheten av de viktigaste antagandena for att
beddma risken for att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta.

Vihar dven beddmt riktigheten i de upplysningar som framgar
i arsredovisningen.

Virdering av kundfordringar

Hdnvisning till not 1och 14 i drsredovisningen.

Kundfordringar drenvésentlig postiarsredovisningen. Baserat
pa koncernens affarsverksamhet sa genereras en vasentlig del av
omsattningen under det sista kvartalet vilket normalt medféren
vasentlig 6kning av kundfordringar vid arsbokslutet. Koncernen
bedriver affarsverksamhet med bade privata och offentliga aktdrer
iflertalet olikalander dar, for vissa regioner, betalning av
kundfakturor sker lang tid efter att leverans skett till kunder. For
koncernensverksamheter avser detta exempelvis Italien, Frenade
Arabemiraten och Australien. Per 31december 2019 uppgick
kundfordringar som var férfallna mer dan 90 dagar till 702 MSEK,
vilket motsvarar cirka 11% av totala kundfordringar per balans-
dagen. Varderingen av dessa, samt andra forfallna eller annuinte
forfallna kundfordringar, baseras pa bolagets bedomningar av
kundernas framtida betalningsférmaga.

| varrevision har vi utvarderat riktigheten i varderingen av
kundfordringar genom att bedéma lampligheten i de nedskriv-
ningsproévningar som bolaget utfort vilka baseras paindividuella
beddmningar med beaktande av de lokala marknadernas unika
riskprofiler.

Var revision inkluderar en utvardering av kontrollmiljon for
forséljningsprocessen samt en kombinerad revisionsansats for
testning av kontroller samt granskning av redovisade intdkts-
transaktioner mot underliggande dokumentation sdsom
kundavtal, forséljningsorders, leveransdokumentation,
kundfakturor, avstdmning mot prislistor, betalningsverifiering
samt att inhdmta kundfakturabekraftelser fran kunder.

Vi har kritiskt granskat bolagets bedémningar for vardering av
kundfordringar med beaktande av kundfordringars forfallo-
struktur och jamforelse mot historiska faktiska kundforluster.
Tillamplig revisionsinsats per respektive vasentlig enhet i
koncernens sitts utifran verksamhetens art och forséljnings-
transaktionernas komplexitet. Vi har dven bedémt riktighetenii
de upplysningar avseende kundfordringar som framgar i
arsredovisningen.

Redovisning av avsattningar

Hénvisning till not 1, 21 och 22 drsredovisningen.

Avséttningar &r ett vdsentligt omrade for koncernens finansiella
rapporter. Delposter som redovisas under dessa omraden avser
framst ataganden f6r pensioner, omstruktureringsprogram,
legala drenden samt atgardsprogramienlighet med avtal med
amerikanska FDA (Food and Drug Administration). Den storsta
enskilda avsattningen avser forvantade kostnader med
anledning av skadesténdskrav riktade mot kirurgiska natimplantat
som tidigare tillverkats avkoncernen och sominitialt redovisades
2018. Gemensamt for dessa omraden &r att de till stor del baseras
pavasentligabedémningar om framtida hdndelser utférda av
bolaget. Beddmning avdessa omraden &r férenade med stor grad
av osdkerhet och subjektivitet.
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I varrevision har samtliga avsattningar varit foremal for
granskning men vi har sérskilt fokuserat var granskning pa
beddmningen av avsattningarna for skadestandskrav avseende
natimplantat och for atgardsprogrammet fér FDA.

Vihar tagit del av foretagsledningens berdkningar av
exponeringen avseende natimplantat. Vi har ocksa inhamtat
uttalande fran externa legala radgivare som dven har komplette-
rats med uppfdljande muntliga diskussioner med radgivarna. Vi
har bedomt rimligheten i féretagsledningens berdkningar med
beaktande avinformation fran legala radgivare.

Vi har tagit del av extern dokumentation fran FDA samt dven
Getinges interna dokumentation géllande beddmningar av
framtida kostnader for atgardsprogrammet for att uppfylla FDAs
kvalitetskrav. Vi har bedomt rimligheten i de reserveringar som
skett utifran den information som har presenterats for oss samt
baserat pa historiska utfall for tidigare atgardsprogram.

For ovriga avsattningar har vibeddomt rimligheten i bolagets
antagande och kostnadsberakningar och inhdmtat externa
utlatande vid behov. Beddmningen har skett utifran tillganglig
information och historiska utfall.
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Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-53 samt 125-144. Det dr styrelsen och verkstéllande
direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi goéringet
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det vart ansvar att |dsa den information som
identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vdsentlig
utstrackning dr oférenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap
viidvrigtinhdmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tioneni 6vrigt verkar innehélla vdasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehadller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Viharinget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
foratt arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och
att de gerenrittvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
giller koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvan-
dig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som
inteinnehaller ndgra védsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
paoegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren fér
bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nédr sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Varamal dratt uppnaen rimlig grad av sdakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéttelse
sominnehallervara uttalanden. Rimlig sakerhet aren hog grad av
sdkerhet, men dringen garantifor att en revision som utférs enligt

Hallbarhet Arsredovisning Ovriginformation

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédckaen
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pagrund av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektio-
nens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning dren del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en harvidven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direkt6rens férvaltning for Getinge AB (publ) for ar 2019 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.
Vitillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet fér
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt dennabeskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
droberoendeiférhallande tillmoderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och haridvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvarenligt dessakrav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrédffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarligmed hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditet och stallningi dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstéllande direktdren ska skota den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som dr nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i verensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skdtas pa ett betryggande sétt.
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Revisionsberittelse

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr attinhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstéllande direktéreninagot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

« panagotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet aren hog grad av sdkerhet, meningen garanti
foratt en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna58-71och for att den drupprattad i enlighet med &rsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar forenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar
samt dri 6verensstdammelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utsags till Getinge AB (publ)s
revisor av bolagsstdmman den 23 april 2019 och har varit bolagets
revisor sedan 17 april 2008.

Goteborg den 12 mars 2020

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Eric Salander
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsnoter

Hallbarhetsnoter

Om rapporten
Getinges hallbarhetsredovisning ar uppréttad i enlighet med
Global Reporting Initiative (GRI) Standards, niva Core, och avser
verksamhetsaret 2019. Redovisningen omfattar produktions-
anlaggningar samt dotterbolag, meninte intresseféretag och
samriskbolag.

Getinges rapporteringscykel ar arlig, och foretagets senaste
Arsredovisning publicerades den 15 mars 2019.

Getinges hallbarhetsredovisning enligt GRI Standarder: niva
Core drinte granskad av tredje part.

Intressent Prioriterade amnen

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Getinge valt att uppritta en
hallbarhetsrapport som enfran arsredovisningen skild rapport.
Foljande fragor redovisas:

« Affarsmodell sidorna 2-3

« Anti-korruption sidan 50

« Milj6 sidorna 42-45 och sidan 127

» Medarbetare sidorna 46-47 och sidan 126

» Méanskligaréttigheter och andra sociala aspekter sidorna 46-47

Risker kopplade till dessa fragor aterfinnsisamband med upplys-
ningarna, i Getinges évergripande riskhanteringsbeskrivning pa
sidorna56-57.

Kontakt hallbarhetsredovisning:
Ralf Uwe Schmitt

Corporate Head of Sustainability
Tel: +497222932591

E-post: ralf.schmitt@getinge.com

Kanal for dialog

Kunder « Foretagsfilosofi och hallbarhetsengagemang

« Produktrelaterad miljdinformation

» 1SO14001-certifiering

« Atervinning

» Minskning av avfall

« Minskning av energi- och vattenforbrukning

Investerare » Utslapp avvaxthusgaser; rapportering av
och agare miljéresultat mot mal
o Energimix

« Anti-korruption

« Ansvarsfullainkép med leverantérer
« 1SO14001-certifiering

« Socialtengagemang

Medarbetare - Hallbartféretagforframtiden
« Miljéavtryck
« Socialtengagemang
« Foretagskultur
« Engagemangforanstillda att aktivt
bidratill hallbarhetsarbetet
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« Finansiellarapporter & arsredovisning

« Hallbarhetsrapport

« Getinge.com

» Produktrelaterade datablad

« Databasinformation férink6pssékningar
« 1SO 14001 certifieringsplan

» EcoDesign SOP

» Investerarméten

» Finansiellarapporter & arsredovisning

» Uppforandekod for leverantérer

« Certifieringsplan

« 1SO 14001

« Socialtengagemang pa koncern-, regional- och lokal niva

« Uppdateringarom hallbarhetsbedémningar (per férfragan)

» Ledarskapsplan

« Moten, intervjuer och workshops
 Utbildning

« Engagemangisociala projekt pa koncern-,

regional och lokal niva

e Intranet



Inledning Omvirld & Strategi Verksamheter

Hallbarhet - en del av féretagsstrategin

Getinges strategiinnehaller en uttalad ambition att pa basta m&j-
liga sdtt hjélpa kunder att rddda liv och samtidigt skapa en hallbar
utveckling for foretagets alla olika intressenter. Under 2017 genom-
fordes enrevitalisering av foretagets strategi, och manga framsteg
harsedan dess gjortsienlighet med den uttalade riktningen.

Som undertecknare av FN:s Global Compact, och supporter av
FN:s globala mal for hallbar utveckling, tar Getinge ocksa hdansyn
till globala trender och utmaningar, internationella principer for
ansvarsfullt féretagande och férvantningar fran intressenter nar
arbetet kontinuerligt utvecklas.

Under 2019 utvérderade Getinge sitt hallbarhetsarbete via
EcoVadis for forsta gangen. EcoVadis &r det ledande systemet for
utvérdering av leverantdrers miljdaspekter, arbetsférhallanden,
affarsansvar och underleverantorer. EcoVadis utvardering &ren
viktig prestation som illustrerar Getinges engagemang for hallbar-
het och dtagande for fortsatt forbattring pa detta omrade.

Getinge innehar ocksa befattningar som styrelseledaméter i
Swecare, en svensk halv-statlig ideell organisation inom halsovard,
och Swedish Medtech, féreningen fér medicinteknik i Sverige.

Dialog med intressenterna och vasentlighetsanalys

Under 2018 genomforde Getinge en vasentlighetsanalys for att
identifieravilka frdgor som ar av storst vikt for foretaget och mest
relevanta for savél interna som externaintressenter. Dialoger med
deintressenter som anses ha storst paverkan paverksamheten
hélls: medarbetare, kunder, investerare och dgare. Deninterna
dialogen héllsiform avworkshops eller andra interaktiva forum.

Hallbarhet Arsredovisning Ovriginformation

Dialogen med investerare eller gare genomfors huvudsakligen
genom enskilda métenistorre eller mindre grupper. Dialogen med
kunder skeridet dagliga arbetet, samt genom upphandlingar och
relaterade dokument.

Analysen resulterade i tre 6vergripande vdsentliga teman:
Produktspecifika faktorer, Miljopaverkan och Socialt ansvar, samt
uppdaterade icke-finansiella mal, som finns presenterade pa sid. 17.

De interna och externa intressentdialogerna halls kontinuerligt
som en del av det dagliga arbetet.

Hallbarhetsprogram 2019-2024

Under 2018 godkédnde Getinges bolagsledning bolagets Hallbar-
hetsprogram for 2019-2024. Hallbarhetsprogrammetisin nya
form sattes upp 2018, men blev en del av foretagets 6vergripande
strategi ochimplementeringsprocess 2019.

Under arens lopp har en utférandemodell som innehaller
definierad styrning och rapportering inforts for alla Getinges kon-
cerngemensamma funktioner och affarsomraden.

De icke-finansiella resultaten rapporteras kvartalsvis, och kon-
tinuerliga forbattringsprogram skraddarsys for att 6ka prestanda
och utfall. Under 2019 har en rad nya interna styrdokument tillkom-
mit som s&kerstaller att Getinges hallbarhetsprogram utformas
enligt internationella standarder och certifieringar.

Uppfdljning av mal och aktiviteter gors i Getinges hallbarhets-
kommitté kvartalsvis, som beskrivet pa sidan 39.

For att 6ka den interna kompetensen inom hallbarhet hos
Getinges medarbetare har foretaget anordnat seminarier och
workshops under aret.

Visentliga teman

Produktspecifika faktorer Miljépaverkan Socialt ansvar
« Produktinnovation och » Koldioxidutslapp (utmed vardekedjan: « Arbetsgivarengagemang, héllbar

produktmiljédata

« Eco Design-principer for produkter ningar)

och férpackningar « Energiresurser och konsumtion
(produktion, logistik, fordon, anlagg-

« Farliga@mnen och avfall ?
ningar, resor)

Avgransning

produktion, transport, resor, anlagg-

arbetsplats
« Afféarsetik och Gverensstimmelse
« Foretagoch lokalt engagemang

Avgréansning
Verksamheten inom detta omrade har en

Forbattringar i detta @mne har en direkt
ekonomisk inverkan nér det géller forsalj-
ning (hallbara produkter) och kostnadsbe-
sparingari hela Getinges vardekedja. Att
minska farligt material och avfall kommer
ocksa att ha en positiv kostnadseffekt och
paverka relationen med Getinges kunder,
lokala myndigheter och samhallen
positivt.

Styrning

Ledningen av FoU-teamen i affarsomrade-
na kommer att uppnas i samarbete med
Getinges produktionsanlaggningar samt
inkdps- och logistikfunktioner. Affirsom-
radena kommer att stottas av Getinges
hallbarhetskommitté genom samordning
och kunskapsutbyte.

Avgransning

Identifierade atgarder kommer att bidra
till att minska Getinges totala koldioxid-
utsldpp och paverkar foretagets rykte, le-
verantdrsrelationer och arbetsprocesser
positivt. Forbattringar pa detta omrade
kommer ocksa att ha en positiv inverkan
pa kostnad och ddarmed I6nsamhet.

Styrning

Hallbarhetsansvariga utses for varje pro-
duktionsanlaggning och affarsfunktion
for att samordna och genomfora atgéarder
for forbattring. Verksamheten anpassas
till etablerade reglerings- och kvali-
tetshanteringsprocesser. Styrning och
rapportering av aktiviteter och mattal ar
baserad pa standarder samt en centralise-
rad IT-infrastruktur, anpassad till Getinges
kontrollorganisation.

positivinverkan pa foretagets rykte,
laglig efterlevnad, kund och medarbetar-
nas tillfredsstallelse.

Styrning

Verksamheten drivs av foretagsovergri-
pande

policys (sasom uppférandekod, resepolicy,
donationspolicy och globala/lokala initia-
tivinom foretagsengagemang, utbildning
och utveckling.) Implementeringsriktlinjer
och erfarenheter delas inom
hallbarhetsutskottet.
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Leverantorskedja
Getinges leverantdrskedja aren del aven matrisorganisation.
Direkt ochindirekt inkdp samt logistik, inklusive lager férvaltas av
centraliserade affarsavdelningar. Bolagets affirsomradesfunktio-
ner drdecentraliserade. Detta géller sarskilt tillverkningsrelaterad
verksamhet. Flera tjanster och underhallsatgérder drivs av regio-
nalafdrséljningskontor.

Foretagets varumarke ar Getinge. Produktnamn aterspeglar
delvis varumarkesnamn pa de tidigare forvarvade féretagen.

Kollektivavtal

Getinge vdlkomnar en nara dialog och deltagande med arbetsta-
garrad och fackféreningar, och varderar ett konstruktivt medarbe-
tardeltagande foralla anstéllda. | Sverige ochide flesta europeiska
lander finns etablerade kollektivavtal.

Avgransningar och berdkningsmetoder

Personal

Medarbetarstatistik som ror alder, deltid/heltid och kén arhdmtad
fran vart koncerngemensamma HR-system. Dessa siffror samman-
stélls pa arsbasis. Finansiella uppgifter och personalstatistik som
inte omndmns ovan kommer fran det finansiella rapporterings-
systemet.

Hilsa och sdkerhet

Getinges arbete med hidlso- och sékerhetsfragor grundas pa
nationell lagstiftning, internationella regelverk och egna krav och
policyer. Getinge stravar efter att erbjuda en sdker och icke-diskri-
minerande arbetsmiljo for foretagets medarbetare véarlden 6ver
och bedriver ett kontinuerligt och langsiktigt hdlso- och sdkerhets-
arbete vid samtliga anlaggningar.

Under 2019 arbetade sarskilda arbetsgrupper av tvarfunktionella
halso- och sdkerhetschefer med att identifiera ett nytt koncern-
gemensamt Operativt hdlso- och sdkerhetsledningssystem (OHS
MS) fér Getinge. Det ar baserat pa viktiga komponenter och bygg-
stenar som aterspeglar standarden ISO 45001. Implementeringen
av det har harmoniserade ledningssystemet kommer att paborjas
under 2020.

Ansvaret for att de foretagsgemensamma hélso- och sédkerhets-
systemen implementeras, samt att lokala lagkrav uppfylls ligger
hos anldggningarnas platschefer.

De lokala hélso- och sdkerhetsledningssystemen pa plats
omfattar alla anstéllda, externa arbetstagare och besokare.
Ledningssystem inkluderar riskbedémningar, férebyggande och
forbattringsinitiativ pa arbetsplatsen. Incidenter och olyckor
registreras lokalt till den operativa ledningen och rapporteras
centralt. Rapporter f6ljs upp med avsikt att inratta forebyggande
atgarder och kontinuerliga forbattringar.
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Getinge genomfor sékerhetsutbildningar for anstéllda och externa
arbetstagare paplatsienlighet med lokala standarder och juridiska
krav. Utbildningarnarevideras regelbundet for att sakerstélla
kvaliteten.

Samtliga produktionsenheter arbetar férebyggande for att var-
na de anstilldas halsa och sdkerhet, och medicin- och sjukvards-
tjdnster tillhandahalls enligt lokala normer och lagkrav. Pa vissa
anldggningar finns lakare pa plats, atminstone deltid, for att erbju-
da de anstaéllda regelbundna hilsokontroller och konsultation.

Vaccinationer ges till anstéllda som tillbringar mycket tid hos
kunder inom sjukvarden, framférallt pa akutsjukhus, och till an-
stdllda somiarbetet reser till specifika lander.

Olyckor och skador

Under 2019 har Getinge registrerat totalt 207 arbetsrelaterade
skador. Antalet olyckor per hundra anstallda uppgick till 1,96 (2,4).
Majoriteten av skadorna skedde i bilolyckor till och fran jobbet,
ellerresaitjansten.Ingaarbetsrelaterade dédsfall har rapporte-
ratsunder aret.

Uppgifter om hilsa och sékerhet kommer fran vart finansiella
och HMS-rapporteringssystem, dar rapporteringen sker manads-
vis for sdkerhetsrelaterade indikatorer och kvartalsvis for de delar
som géller miljonyckeltal. Kompletterande information samlas in
och sammanstélls manuellt en gang per ar.

Arbetstimmar vid berdkning av olycksfrekvensen baserades pa
ett antagande om 2 000 arbetstimmar per anstalld och ar.

Egnafordon

Enviktigdel av Getinges arbete for att minska verksamhetens
miljopaverkan avser utslapp fran transporter. Detta géller for
transporter med egnafordon for exempelvis servicebesdk.
Getinges policy for foretagsbilar stéller langtgaende krav nédr det
géller koldioxidutslapp, vilket har borjat ge avtryck i form avlagre
utsldppsvolymer.

Under éret har Getinge borjat anpassa sin policy for féretagsbi-
lar och sina koldioxidnivaer i enlighet med EU:s 6vergang till WLTP
(det globalt harmoniserade provningsférfarandet for latta fordon).
Malet ar att minska koldioxidutsldappen fran bolagets fordon med
10 procent (gCO,/km) fram till 2024, baserat pa WLTP-matt.

Tjansteresor

| ett globalt féretag som Getinge forekommer behov av tjdnste-
resor for vissa yrkesroller. Dock har foretaget en strikt resepolicy
som bygger pa smart resande —det ska géras av ratt anledning och
bokas pa det mest kostnadseffektiva viset. Onlineméten forespra-
kas alltid, bade for att minska miljépaverkan, kostnader och den
paverkan resor har ndrdet galler balans mellan jobb och fritid.



Inledning Omvirld & Strategi Verksamheter
Energianvindning i produktion, MWh:

2019 2018 2017

El 53446 53057 53378
-varav férnybar energi 9108 6412 5306
Fjarrvarme 3222 2943 4490
Gas 35037 33869 34380
Olja 219 239 537
Summa 91924 90108 92785

Vid berdkning av andelen fornybar energi har endast helt
fornybar el med certifikat medtagits.

Vixthusgasutsldpp fran produktion, ton CO,

2019 2018 2017
Direkta (Scope 1)
Gas och olja 6064 5869 6038
Indirekta (Scope 2)
El 17783 17773 19915
Fjarrvdrme 181 235 262
Summa 24028 23877 26215

| berdkningarna av koldioxidutsldpp ingar direkta ochindirekta
utslapp franvara produktionsanldggningar. F6r majoriteten av
foretagets produktionsanlaggningar har specifika omvandlings-
faktorer fér berdkning avindirekta koldioxidutslapp erhallits fran

leverantdrerna av el och uppvarmning.

Avfall i produktion, ton:

2019 2018 2017

Icke-farligt avfall 3087 3006 3413
-varav atervunnet 2477 2368 2836

- atervinningsfraktion, % 80 79 83
Farligt avfall 208 18 148
Total mangd avfall 3295 3124 3561

Mangden avfall och atervinning méts och rapporteras kvartalsvis
iforetagets finansiella rapporteringssystem av vara produktions-

anldggningar.

Hallbarhet

Antal anstillda fordelade pa anstéllningsavtal och kon

Arsredovisning

Ovriginformation

Tillsvidare- Visstids-
Koén anstéllning anstéllning Totalt
Kvinna 3425 166 3591
Man 6572 161 6733
Annat 83 13 96
10080 340 10420
Antal anstéllda fordelade pa anstéllningstyp och kén
Kon Heltid Deltid Totalt
Kvinna 3398 193 3591
Man 6663 70 6733
Annat 94 2 96
10155 265 10420
Antal anstillda fordelade pa anstillningstyp och region
Tillsvidare- Visstids-
Region anstéllning__anstillning Totalt
Americas 2 601 37 2,638
Latinamerika 220 14 234
Nordamerika 2381 23 2404
APAC 1500 33 1533
Ostasien 604 18 622
Japan 235 6 241
Sydostasien, Australien
och Nya Zeeland 661 9 670
EMEA 5979 270 6249
Central- och Osteuropa 965 72 1037
Tyskland, Osterrike
och Schweiz 1843 100 1943
Mellandstern och Afrika 84 3 87
Nordeuropa 1670 46 1716
Sydvéstra Europa 1417 49 1466
10080 340 10420
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GRI-index

GRI-index

Generella Standardupplysningar

Upplysning Sida/hédnvisning Information

102-1 Organisationens namn 58

102-2 Viktiga varumaérken, produkter 24-33
och tjanster

102-3 Organisationens huvudkontor 139

102-4 Verksamhetslander 12

102-5 Agarstruktur och bolagsform 58-65,133

102-6 Marknader 136

102-7 Organisationens storlek 54,134

102-8 Personalstyrka 47,108

102-9 Leverantdrskedja 42-43,128

102-10 Betydande forandringar i organisa- Inga vasentliga férandringar.
tionen och dess leverantdrskedja

102-1 Tillampning av forsiktighetsprincipen 50,127

102-12 Externa initiativ 126-127

102-13 Medlemskap 127

102-14 Uttalande fran hogsta beslutsfattare 4

102-16 Varderingar, principer, standarder 2,46,50-51
och normer for upptradande

102-18 Styrningsstruktur 38-39,42-44,127

102-40 Intressentgrupper 126-127

102-41 Andel av personalstyrkan som 128
omfattas av kollektivavtal

102-42 Identifiering och urval 127
avintressentgrupper

102-43 Tillvagagangssatt vid kommunikation 126-127
med intressenter

102-44 Fragor som lyfts avintressenteroch ~ 126-127
hantering av dessa

102-45 Enheter som ingar i rapporteringen 126

102-46 Process for att definiera 127
redovisningens innehall

102-47 Identifierade védsentliga omraden 127

102-48 Reviderad information 126

102-49 Vasentliga forandringar 126

102-50 Redovisningsperiod 126

102-51 Datum for senaste redovisning 126

102-52 Redovisningscykel 126

102-53 Kontaktuppgifter for fragor om 126
redovisningen och dess innehall

102-54 Uttalande om att redovisningen 126
féljer GRI standarder

102-55 GRI-index 130-131

102-56 Externt bestyrkande 126
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Inledning Omvirld & Strategi Verksamheter Hallbarhet Arsredovisning Ovriginformation

Amnesspecifika upplysningar

Upplysning Sida/h&dnvisning Information
GRI302: Energi

103-1,103-2,103-3 Styrning 42-44,127-129

302-1 Organisationens energianvdndning 43,129

GRI305: Utsldapp

103-1,103-2,103-3 Styrning 43-44,129
305-1 Direkta vaxthusgasutsldapp (Scope 1) 44
305-2 Indirekt véxthusgasutslapp (Scope 2) 44

GRI306: Utsladpp till vatten och avfall
103-1,103-2,103-3 Styrning 44

306-2 Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod 44,129

GRI403: Hilsa och sdkerhet

103-1,103-2,103-3 Styrning 46,127-128
403-1-401-7 Styrning 46,128
403-9 Arbetsrelaterade skador 17,46

GRI405: Mangfald och lika majligheter
103-1,103-2,103-3 Styrning 46-47
405-1 Sammanséttning av féretaget 47,66-67,129

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Tillbolagsstamman i Getinge AB (publ), org.nr 556408-5032 Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.
Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for ar Goteborg den 12 mars 2020
2019 pa sidorna 36-53 och 126-1310ch for att den dr uppréttadi
enlighet med arsredovisningslagen. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Re- Johan Rippe Eric Salander
visornsyttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
innebér att min (var) granskning av hallbarhetsrapporten haren Huvudansvarig revisor

annan inriktning och en védsentligt mindre omfattning jamfért med
deninriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.
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Getinge-aktien

Getinge-aktien

Getinges B-aktie noteras sedan 1993 pa Nasdaqg Stockholm AB. Aktien ingari
segmentet Nasdaqg Nordic Large Cap och indexet OMXS30. Den 31 december
2019 uppgick antalet aktiedagare till 31 848 och andelen utlandséagda aktier till
49,8 procent. Institutionella dgare svarade for 53,9 procent av aktiekapitalet
varav svenska institutionella dgare svarade for 21,9 procentenheter.

Kursutveckling och likviditet

Vid utgangen av aret noterades Getinge-aktien till 174,0 kronor,
vilketinnebaren uppgang under aret med 54,9 procent. Hogsta
betalkurs 2019 var 175,45 kronor den 30 december och lagsta var
76,92 kronor den 3januari. Vid utgangen av aret uppgick borsvér-
det till 47,4 miljarder kronor. Under &ret omsattes 266,4 miljoner
aktier (419,1).

Aktiekapital och dgarforhallanden

AktiekapitaletiGetinge uppgick vid utgangen av 2019 till 136 184
786,50 kronor férdelat pa 272 369 573 aktier. Samtliga aktier har lika
ratt till utdelning. En A-aktie hartio roster och en B-aktie en rost.

Utdelningspolitik

Getinges styrelse har antagit en utdelningspolicy sominnebar att
framtida utdelningar kommer att anpassas till Getinges resultat-
nivd, finansiella stallning och framtida utvecklingsméjligheter.
Mals&ttningen &r att utdelningen ska motsvara 30-50 procent av
nettoresultatet.

Aktiedgarvirde

Getingekoncernens ledning arbetar fortldpande med att utveckla
och forbéattra den finansiellainformationen kring Getinge, for att
ge nuvarande och framtida dgare goda férutsattningar att vardera
bolaget pa ett sa rattvisande satt som mdgjligt. | dettaingar bland
annat att medverkavid moten med analytiker och investerare.

150

Utdelning
per aktie, kr
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Aktiedgarinformation

Finansiellinformation om Getinge finns pa koncernens webbplats.
Fragor omdenna arsredovisning och 6vrig finansiell kommunika-
tion kan stallas direkt till funktionen férinvesterarrelationer pa
bolaget. Det gar bra att bestalla arsredovisningar, delarsrapporter
och annan information fran koncernens huvudkontor pa telefon,
franwebbplatsen eller via e-post.

Lars Mattsson, Head of Investor Relations
E-post:lars.mattsson@getinge.com
Telefon: +46 (0) 103350043

Webb: getinge.com

Peers

Getinges peersinnefattar Edwards Lifesciences, LivaNova,
Medtronic, Sartorius, Steris, Stryker och Terumo. F6r mer informa-
tion om konkurrenter for respektive affairsomrade se respektive
avsnittidennaarsredovisning.

Miklarhus som genomfor analys pa Getinge

AlphaValue, ABG Sundal Collier, Berenberg Bank, Carnegie,
Danske Bank, DNB Markets, Handelsbanken, J.P. Morgan, Kepler
Cheuvreux, Morgan Stanley, Nordea, Pareto Securities, Redburn
och SEB Enskilda.

7,02

Justerad vinst
per aktie (kr)



Inledning Omvirld & Strategi Verksamheter
Utveckling 2019
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Hallbarhet Arsredovisning
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Data per aktie Getinges storsta dgare per 31 december 2019
2019 2018 A-aktier B-aktier Kapital, % Roster,%
Vinst efter skatt" 4,48 -3,55 Carl Bennet AB 18217200 36332969 20,0% 50,1%
Borskurs 31 december 174,00 79,90 Fjarde AP-fonden 20362572 7,5% 4,7%
Utdelning? 1,50 1,00 Incentive AS 12637700 4,6% 2,9%
Direktavkastning, procent 0,86 1,25 CDPQ 11008432 4,0% 2,5%
Eget kapital 77,00 72,16 T.Rowe Price 10296 775 3,8% 2,4%
Genomsnittligt antal akter (milj st) 272,4 272,4 Swedbank Robur Fonder 6959522 2,6% 1.6%
Antal aktier, 31 december (milj st) 272,4 2724 Vanguard 6254512 2,3% 1.4%
R o o o ) ] ) Norges Bank 5766 653 21% 1.3%
;; /E?/r:toch efter__utspadnmg(mggn utspadningseffekt foreligger i angivna perioder) Nordea Fonder 5740373 21% 1,3%
yrelsen foreslagen utdelning avseende 2019 Schroders 4306 889 1.6% 1.0%
Ovriga 134485976 49,4% 30,8%
Utveckling av aktiekapitalet Totalt 18217200 254152373 100,0%  100,0%
Aerfl::: ::;r A::t'::( :.';::I Aktiekapitalets fordelning
Transaktion aktion aktion, kr
1990 Blld‘andet _ 500 50000 SerieA SerieB Summa
1992 SP|It50:1,ﬂOI-'n1'00 krtill 2 kr 25000 50000 Aktior, ot 8217200 254152373 272369573
1992 Riktad nyemission 5088400 10176 800 Réster, st 182172000 254152373 436324373
1993 Riktad nye-m|§5|on 6928400 13856 800 Kapital, % 6,7 93,3 100
1995 Apporterﬂ@smn 15140544 30281088 Roster, % .8 58,2 100
1996 Fondemission 2:1 45421632 90843 264
2001 Nyemission 1:9 kurs 100 kr 50468480 100936 960
2003 Split4:1, ﬁomz krtill 0,50 kr 201873920 100936 960 De 5 stérsta linderna - kapital, %
2008 Nyemission 1:16 kurs 120 kr 214491404 107 245 520
2009  Nyemission 1:9 kurs 83,5 kr 238323377 119161689
2017 Nyemission 1:7 kurs 127 kr 272369573 136 184 787 Sverige 50,2%
USA 16,8%
Agarstruktur 2019 Norge 7.8%
Kanada 4,5%
- - Storbritannien 3,4%
Aktier Kapital Roster  Agare Agare
1-100 0,2% 01% 12308 38,6% .
101-200 0,3% 02% 4740 14,9% Agare per kategori - kapital, %
201-500 0,7% 0,5% 6157 19,3%
501-1000 1,0% 0,6% 3803 1,9% — - o
1001-2 000 13% 0.8% 2556 8.0% Svgﬁska|n§tltgtlohella agare 21,90A
2001-5 000 1.6% 1.0% 1450 4.6% Utldndska I‘nstltutlonella dgare 32,00/:
5001-10 000 1,0% 0,6% 408 1,3% Svenska privatpersoner 26.3%
10001-20 000 0,9% 0,5% 168 0,5% Ovriga dgare 7.3%
20001-50 000 1,0% 0,6% 94 0,3% Anonymt dgande 12,5%
50001100 000 1,4% 0,9% 53 0.2% Totalt 100,0%
100 001-200 000 1,3% 0,8% 25 0,1%
200 001-500 000 3,8% 2,4% 33 0,1%
500001-1000000 57% 3,6% 22 0,1%
1000001-2000000 4,3% 2,7% 9 0,0%
2000 001-5000 000 13,9% 8,7% 13 0,0%
5000001-10000 000 9,1% 57% 4 0,0%
10000 001-20 000 000 12,5% 7,8% 3 0,0%
20000001- 27,5% 54,7% 2 0,0%
Anonymt dgande 12,5% 7,8% n/a n/a
Totalt 100,0% 100,0% 31848 100,0%
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Flerarsoversikt

Flerarsoversikt: Koncernen

Kvarvarande och

Kvarvarande verksamhet avvecklad verksamhet
Belopp i Mkr ddr annat ej anges 2019 2018 2017 2016 2016 2015 2014
Orderldage
Orderingang 26 832 24347 23228 22603 30142 30431 26 817
Nettoomsattning 26559 24172 22495 22170 29756 30235 26 669
varav utlandsférsdljning, % 98,0 977 97,5 977 98,2 98,0 98,1
EBITDA 4595 1524 3459 3454 4990 5187 4765
EBITA justerad 3310 2689 2842 3275 4341 4179 4501
Rérelseresultat (EBIT) 2372 -284 1493 1506 2287 2729 2646
Finansnetto -463 -340 -560 -527 -637 -732 -659
Resultat efter finansiella poster 1909 -624 933 979 1650 1997 1987
Skatt -653 -315 184 -256 -437 -540 -539
Aretsresultat 1256 -939 1117 723 1213 1457 1448
Marginalmatt
EBITDA-marginal, % 17,3 6,3 15,4 15,6 16,8 171 17,9
EBITA justerad-marginal, % 1245 11 13,8 14,8 14,6 13,8 16,9
Rorelsemarginal (EBIT), % 8,9 -1,2 6,6 6,8 77 9,0 9,9
Personal
Antal anstéllda 31 december 10538 10515 10684 9959 15582 15424 15747

Belopp i Mkr dédr ej annat anges

2019 2018

Balansrakning

Immateriella tillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar
Nyttjanderéttstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Varulager

Ovriga fordringar

Likvida medel

24283 24098

3146 3160

941 -
1849 1946
4691 4544
8549 8331
1254 1273

Summa tillgangar

Eget kapital

Pensionsavséattningar, raintebarande
Leasingskulder

Andra réntebadrande skulder

Ovriga avséttningar

Ovriga icke rantebarande skulder

44713 43352
20973 19655

Summa eget kapital och skulder

Nettolaneskuld, inklusive pensionsskulder”
Nettolaneskuld, exklusive pensionsskulder”

Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode per aktie, kr
Nettoinvesteringar i anldggningstillgdngar

Avkastningsmatt
Avkastning pé arbetande kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %

Finansiella matt

Soliditet, %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr
Arbetande kapital, genomsnittligt
Eget kapital, 31 december

Data per aktie, belopp i kronor dér ejannat anges

Resultat per aktie

Borskurs 31 december?

Utdelning®

Direktavkastning?, %

P/E tal?

Andel utdelad vinst, %

Eget kapital per aktie, kronor
Genomsnittligt antal akter (milj st)®
Antal aktier, 31 december (milj st)®
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BI5E8) 3035
908 -
912 10829
3588 3771
6577 6062
44713 43352
12321 12591
8766 9556
3832 2503
14,1 9,2
1111 1335
8,3 6,7
6,2 -4,7
46,9 45,3
0,59 0,64

33735 32868
20973 19655

4,48 -3,55
174,00 79,90
1,509 1,00
0,85 1,25
38,84 E/T
33,48 E/T
77,00 72,16
272,4 272,4
272,4 272,4

Kvarvarande och avvecklad verksamhet

2017 2016 2015 2014
23045 32004 30543 30064
291 4313 4699 4971
1586 1329 1374 1410
4879 5431 5409 5245
8155 10 454 9742 9646
1526 1680 1468 1482
42102 5521 53235 52818
19806 20916 19593 18694
3081 3368 3052 3271
1237 21701 21283 20752
2202 1856 2243 2578
5776 7370 7064 7523
42102 55211 53235 52818
12792 23389 22867 22541
97N 20021 19815 19270
2763 3671 3458 3473
1,0 15,2 14,3 14,4
1633 1585 2054 1839
73 8,3 8,2 10,1

6,6 6,0 76 8,2
47,0 379 36,8 35,4
0,65 112 117 1,21
42045 43383 41848 38057
19 806 20916 19593 18694
5,49 4,91 5,75 5,93
119,00 146,10 222,50 177,80
1,50 2,00 2,80 2,80
1,26 1,37 1,26 1,57
21,68 29,73 38,70 30,00
27,33 40,70 48,70 47,24
72,72 86,51 81,03 77,31
250,7 241,8 241,8 241,8
272,4 241,8 241,8 241,8

1) Fran och med 2019 ingéar leasingskulder i begreppet nettolaneskuld
Uppgifterna avseende 2014-2016 &r ej justerade for nyemission och utdelning av Arjo
Uppgifterna avseende 20142016 &r ej justerade med avseende pa den under 2017 genomfdrda nyemissionen

2)
3)
4)
5)

Av styrelsen féreslagen utdelning

Justerat for fondemissionseffekt vid nyemission



Inledning Omvirld & Strategi Verksamheter Hallbarhet

Flerarsoversikt 2017-2019:
Affarsomraden

Arsredovisning

Ovriginformation

ACUTE CARE THERAPIES, Mkr 2019 2018 2017
Orderingang 14778 13069 12383
Nettoomsittning 14637 13013 12201
Bruttoresultat, justerat 8660 7627 7403
Marginal, % 59,2 58,6 60,7
EBITDA justerad 4026 3259 3174
Marginal, % 27,5 25,0 26,0
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar -916 -726 -674
EBITA justerad 3110 2533 2500
Marginal, % 21,2 19,5 20,5
LIFE SCIENCE, Mkr 2019 2018 2017
Orderingang 2640 2295 201
Nettoomsittning 2487 2194 1947
Bruttoresultat, justerat 962 815 790
Marginal, % 38,7 371 40,6
EBITDA justerad 432 348 435
Marginal, % 17,4 15,9 22,3
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar -109 -71 -66
EBITA justerad 323 277 369
Marginal, % 13,0 12,6 19,0
SURGICAL WORKFLOWS, Mkr 2019 2018 2017
Orderingang 9414 8983 8834
Nettoomsittning 9435 8965 8347
Bruttoresultat, justerat 3779 3501 3459
Marginal, % 40,1 39,1 41,4
EBITDA justerad 863 567 878
Marginal, % 9,1 6,3 10,5
Av- och nedskrivningar av materiella anldaggningstillgdngar och immateriella tillgangar -641 -425 -433
EBITA justerad 222 142 445
Marginal, % 2,4 1,6 53
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Flerarsoversikt

Koncernens 20 storsta marknader

2019 2018 2017

Mkr % # Mkr % # Mkr % #
USA 91315 35,1% 1 8225 34,0% 1 7879 35,0% 1
Kina 1854 7,0% 2 1499 6,2% 3 1247 5,5% 3
Tyskland 1783 6,7% 3 1569 6,5% 2 15M 6,7% 2
Japan 1478 5,6% 4 1282 5,3% 4 1189 5,3% 4
Frankrike 1228 4,6% 5 1167 4,8% 5 1040 4,6% 5
Storbritannien 880 3,3% 6 813 3,4% 6 865 3,8% 6
Italien 727 2,7% 7 685 2,8% 8 623 2,8% 8
Australien 660 2,5% 8 686 2,8% 7 663 2,9% 7
Indien 531 2,0% 9 545 2,3% 10 485 2,2% 10
Sverige 524 2,0% 10 554 2,3% 9 556 2,5% 9
Kanada 516 1,9% 1 472 2,0% n 441 2,0% n
Spanien 453 1,7% 12 429 1,8% 12 386 1,7% 12
Belgien 416 1,6% 13 345 1,4% 15 293 1.3% 15
Nederlanderna 4m 1,5% 14 37 1,5% 14 317 1,4% 13
Brasilien 343 1,3% iI5 379 1,6% 13 300 1.3% 14
Korea 288 1,1% 16 213 0,9% 23 162 0,7% 25
Schweiz 286 11% 17 287 1,2% 18 241 11% 18
Thailand 283 11% 18 273 11% 20 187 0,8% 21
Turkiet 269 1,0% 19 277 11% 19 284 1,3% 16
Saudi Arabien 261 1,0% 20 301 1,2% 17 277 1,2% 17

10 storsta marknader

per affarsomrade

2019 2018 2017
ACUTE CARETHERAPIES Mkr % # Mkr % # Mkr % #
USA 6567 44,9% 1 5705 43,8% 1 5598 45,9% 1
Kina 1090 7.4% 2 843 6,5% 2 628 51% 3
Tyskland 830 5,7% 8 764 5,9% 3 722 5,9% 2
Japan 745 51% 4 667 51% 4 596 4,9% 4
Italien 441 3,0% 5 392 3,0% 6 339 2,8% 6
Frankrike 436 3,0% 6 4m 3,2% 5 366 3,0% 5
Indien 389 2,7% 7 353 2,7% 7 308 2,5% 7
Storbritannien 315 2,2% 8 284 2,2% 8 258 2,1% 10
Kanada 307 2,1% 9 280 2,2% 9 271 2.2% 9
Spanien 278 1,9% 10 259 2,0% 1 243 2,0% 1

2019 2018 2017
LIFESCIENCE Mkr % # Mkr % # Mkr % #
USA 818 32,9% 1 752 34,3% 1 684 351% 1
Frankrike 389 15,7% 2 325 14,8% 2 270 13,9% 2
Tyskland 218 8,8% 3 109 4,9% 5 108 5,6% 4
Storbritannien 150 6,0% 4 126 5,8% 4 139 71% 3
Kina 135 5,4% 5) 154 7,0% 3 88 4,5% 5
Belgien 106 4,3% 6 71 3,2% 6 60 31% 6
Japan 89 3,6% 7 71 3,2% 7 57 2,9% 8
Irland 65 2,6% 8 57 2,6% 10 30 1,5% 16
Schweiz 52 2,1% 9 60 2,8% 9 33 1.7% 12
Italien 5 2,0% 10 31 1,4% 13 18 0,9% 19

2019 2018 2017
SURGICAL WORKFLOWS Mkr % # Mkr % # Mkr % #
USA 1930 20,5% 1 1767 19,7% 1 1597 19,1% 1
Tyskland 734 7,8% 2 696 7,8% 2 681 8,2% 2
Japan 644 6,8% 8 544 6,1% 3 536 6,4% 3
Kina 629 6,7% 4 502 5,6% 4 531 6,4% 4
Storbritannien 415 4,4% 5 402 4,5% 6 468 5,6% 5
Frankrike 403 4,3% 6 431 4,8% 5 404 4,8% 6
Australien 379 4,0% 7 371 41% 7 346 41% 7
Sverige 369 3,9% 8 350 3,9% 8 342 41% 8
Italien 235 2,5% 9 262 2,9% 9 266 3,2% 9
Belgien 192 2,0% 10 161 1,8% 15 134 1,6% 14
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Verksamheter Hallbarhet Arsredovisning

orvarvshistorik

Ovriginformation

Ar  Foretag Verksamhet Land Omsittning
2017 Carus HMS GmbH Integrated Workflow Solutions DE SEK 20m
2017  Simm Company and Surgeon Aids Distributér H SEK 75m
2016  AccuMed Tillverkningsenhet for medicinska textilier DR SEK 100 m
2016 1st Call Mobility Ltd Medicintekniska I6sningar for 6verviktiga personer GB  SEK 100m
2015 GOA Teknoloji Danismanlik Elektronik Teknologi for lagtemperaturssterilisering TR SEK 20m
2014 Pulsion AG System fér hemodynamisk monitorering DE SEK 300m
2014 Altrax Group Ltd System for sparbarhet och kvalitetssakring inom sterilisering GB SEK 35m
2014 Cetrea A/S System fér resursplanering DK  SEK 30m
2014 Austmel Pty Ltd Sterilisering och termiska processer AU SEK 80m
2013  LAAxInc. Hjart- och karlkirurgi us SEK 8m
2013 Trans Medikal Devices Inc. Tillverkning av autoklaver och distribution av desinfektorer TR SEK 55m
2013 STSEastLLC Service us SEK 25m
2012 Produktréttigheter fran Avalon Laboratories ~ Cardiopulmonary us - -
2012 Eirus Medical Critical Care SE - -
2012 Acare Medical Science Ltd Vardsédngar CH  SEK 135m
2012 USCI Distributér JP SEK 150 m
2012 Tecno Hospitalia Distributor CO  SEK 4m
2012 Therapeutic Support Systems (TSS) Sarvard us SEK 1600 m
2012 Steritec Products MfgInc. Forbrukningsvaror us SEK 70 m
2011 Blanchet Medical Service Service FR SEK 3m
2011 Atrium Medical Inc Produkter for hjdrt-karlmarknaden us Usb  200m
2011 Combimobil AB Rehabiliteringshjdlpmedel SE SEK 2m
2011 Fumedica Distributér CH  SEK 70m
2011 IDS Medical Equipment Distributor SG SEK 25m
2011 Mak Saglik Distributor TR SEK 20m
2011 STS Holding West Service us SEK 20m
2010 Odelga Service AT SEK 25m
2008 Datascope Hjértstod, s& kallad cardiac assist, och karlkirurgi us Usb  231m
2008 Cardio Research Pty Ltd. Distributér AU AUD  51m
2008 Subtil Crepieux Service FR EUR 8m
2008 Getus Services Ltd Service NZ NZD 11m
2008 Olmed AB Distributor SE SEK 70m
2008 Boston Scientifics divisioner Endoscopic vessel harvesting (EVH), anastomosering, stabilisatorer us SEK 1733 m
for hjart- och kérlkirurgi och instrument for kirurgi pa sldende hjartan och karlimplantat
2007 NS Nielsen Equipment A/S Distributor DK - -
2006 Huntleigh Technology Specialmadrasser for trycksarsbehandling, sangar for intensiv-, specialist- och UK SEK 2675m
dldrevard, ventrombosprofylax samt utrustning for foster- och karldiagnostik.
2006 Comercio E Industria Medicia Férbrukningsvaror fér 8ppen hjértkirurgi BR SEK 25m
2006 OTY GmbH Telemedicin med inriktning pa produkter och I6sningar fér sjukhusens DE SEK 20m
[T-infrastruktur med fokus pa operationsrummet
2006 Getinge Czech Republic Distributor cz SEK 10m
2005 Lancer UK Distributér UK SEK 104 m
2005 LaCalhené Isolatorteknologin och teknologi fér elektronstrélesterilisation FR EUR 40m
2004 Dynamed Distributor CA SEK 85m
2004 BHM Medical Inc. Patienthanteringsprodukter for sjukvarden och dldrevarden CA SEK 206 m
2003 MAQUET AG, Swiss dealer Distributor CH CHF  49m
2003 Siemens LSS Ventilatorer och anestesiutrustning for sjukhusmarknaden SE EUR 230m
2003 Jostra GmbH Utrustning och férbrukningsvaror fér hjartkirurgi DE EUR  90m
2003 CopharmB.V. Distributor NL EUR 10m
2002 Heraeus Medical Operationslampor och sd kallade ceiling service units samt terapitillbehor DE EUR 52m
och gasdistribution fér operationssalar
2001 ALM Operationslampor FR FRF 490m
2000 Maquet Operationsbord DE EUR 155 m
2000 Parker Bath Badsystem for den halvinstitutionella vardmarknaden UK SEK 150 m
2000 Lenken Healthcare Distributor IE SEK 65m
2000 Gestion Techno-Medic Patientlyftar CA SEK 22m
1999 Lunatronic Aps Kompletta IT-I6sningar for drift av sterilcentraler DK DKK  15m
1999 MPT Corp. Diskdesinfektorer for Life Science-marknaden us SEK 35m
1998 Egerton Hospital Equipment Specialséngar och antidecubitusmadrasser for sjukhus och vardhem UK  SEK 45m
1998 Royal Linden B.V. Infektionsbekdmpning NL SEK 60m
1998 Medibo Patientforflyttning och behandling av trycksar BE SEK 28m
1998 OMASA Infektionsbekdmpning IT SEK 100 m
1998 SMI/BBC Infektionsbekdmpning FR SEK 75m
1998 Kemiterm Vattendestillatorer och renangalstrare for ldkemedelsindustrin DK DKK  25m
1998 Pegasus Anti-decubitus produkter for sjukhus och aldrevard UK  SEK 350 m
1996 MDT/Castle Infektionsbekdmpning us - -
1996 Van Dijk Medizintechnik GmbH Infektionsbekdmpning DE SEK 30m
1995 Arjo Produkter for aldringsvard kopplat till hygien och patienthantering SE SEK 1538 m
1994 Lancer Desinfektionsprodukter FR FRF 70 m
1993  British Sterilizer Sterilisation UK SEK 15m
1993  Stirn Desinfektion FR - -
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Flerarsoversikt

Avstamning alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal avser finansiella matt som anvands av féreta-
getsledning ochinvesterare for att utvardera koncernensresultat
och stéllning sominte direkt kan utldsas eller hdrledas ur de finan-
siellarapporterna. Dessa finansiella matt dr avsedda att underlatta
analys av koncernens utveckling. De alternativa nyckeltalen ska
inte betraktas som substitut utan snarare som komplement till den
finansiellarapportering som upprattatsienlighet med IFRS.

De alternativa nyckeltalen redovisade nedan drinte berdknade

KONCERNENS PRIMARA NYCKELTAL

enligt IFRS men tillhandahalls da Getinge anser att de ar viktiga i
samband med investerares bedomning av koncernen och Getinges
aktie och att dessa nyckeltalistor utstrackning anvands av
investerare, vardepappersanalytiker och andraintressenter som
kompletterande matt pa resultatutveckling och finansiell stallning.
Getinges nyckeltal sominte definieras enligt IFRS drinte nédvén-
digtvis jamférbara med liknande matt som presenteras avandra
foretag och harvissa begrdansningar som analysverktyg.

2019 2018
Bruttoresultat justerat, Mkr
Bruttoresultat 12455 11053
Aterldggning av:
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar och ej forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 946 799
Ovriga jamférelsestérande poster - 102
Justering for nedskrivningar som ingér i 6vriga jamforelsestorande poster - -1
Bruttoresultat justerat 13401 11943
EBITDA justerad, Mkr 2019 2018
Rorelseresultat (EBIT) 2372 -284
Aterldggning av:
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och ej férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar 1726 1238
Av- och nedskrivningar av férvérvsrelaterade immateriella tillgdngar 497 570
Ovriga jamforelsestérande poster 17 2500
Forvérvs- och omstruktureringskostnader 324 0
Justering for nedskrivningar som ingér i 6vriga jamforelsestorande poster och omstruktureringskostnader -50 -108
EBITDA justerad 4986 3916
EBITA, Mkr 2019 2018
Rorelseresultat (EBIT) 2372 -284
Aterldggning av:
Av-och nedskrivningar av férvérvsrelaterade immateriella tillgéngar 497 570
EBITA 2869 286
EBITA justerad, Mkr 2019 2018
Rorelseresultat (EBIT) 2372 -284
Aterldggning av:
Av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 497 570
Ovriga jamforelsestérande poster 17 2500
Forvarvs- och omstruktureringskostnader 324 0
Justering for nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
som ingariovriga jamforelsestérande poster och omstruktureringskostnader - -97
EBITA justerad 3310 2689
EBIT justerad, Mkr 2019 2018
Rorelseresultat (EBIT) 2372 -284
Aterldggning av:
Ovriga jamforelsestérande poster 17 2500
Forvérvs- och omstruktureringskostnader 324 0
EBIT justerad 2813 2216
Nettoskuldsittningsgrad, ggr 2019 2018
Réntebdrande nettoskuld, Mkr 12 321 12 591
Eget kapital, Mkr 20973 19655
Nettoskuldsittningsgrad® 0,59 0,64

1) Rantebarande nettoskuld i férhallande till eget kapital
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Verksamheter Hallbarhet

Koncernbolag

Huvudkontor
Getinge AB
Lindholmspiren 7A
SE-41756 Géteborg
Telefon: +4610 3350000
VD: Mattias Perjos

Australien

Getinge Australia Pty Ltd
Level 2,4 Talavera Road
Macquarie Park NSW 2113
Telefon: +611800438 464
VD: Jaylea Strauch

Belgien

Getinge Belgium NV
Alfons Gossetlaan 17
BE-1702, Groot Bijgaarden
Telefon: +32 24 67 8585
VD: Bettina Quaedvlieg

Brasilien

Getinge do Brasil Equipamentos
Medicos Ltda.

Avenida Manuel Bandeira, 291,
BlocoB-Conj.33e34
VilaLeopoldina
BR-05317-020, Sao Paulo

Telefon: +55 112608 7400

VD: Marcio Mazon

Colombia

Maquet ColombiaS.A.S.
Carrera16 No.95-70 Of. 701
Bogot4, D.C.

Telefon: +5717438124
VD:Marcio Mazon

CostaRica

Getinge Shared Services CostaRica SA
Avenida Escazu Edificio 101B Piso #5
Escazu, San Jose 10203

Telefon: +506 4100-5523

VD: Niclas Sjésward

Danmark

Getinge CetreaA/S
Brendstrupgardsvej 21F
DK-8200 Aarhus
Telefon: +4538400570
VD: Charlotte Enlund

Getinge Danmark A/S
Industriparken 44B
DK-2750, Ballerup
Telefon: +45-459 32727
VD: Magnus Back

Getinge IT Solutions ApS
Amaliegade 4.1

DK-1256 Copenhagen
Telefon: +4533338855
VD: Charlotte Enlund

Finland

Getinge Finland Oy
Rietomtevdgen7C
FI-02200 Esbo

Telefon: +358-96 824120
VD: Magnus Back

Maquet Finland OY
Rietomtevagen7C
FI-02200 Esbo

Telefon: +358-96 82 41250
VD: Magnus Back

Frankrike

Getinge France SAS

7 avenue du Canada CS20049
FR-91942 Courtaboeuf Les Ulis
Telefon: +33-164 868 900
VD:Bernard Derock

Getinge Infection Control SAS
30Boulevard de I'industrie
FR-31170 Tournefeuille

Telefon: +33-561151111

VD: Bernard Derock

Getinge LaCalhéne SAS
1Rue du Comte de Donegal
FR-41100 Vendome
Telefon: +33-254 734747
VD: Boris Leonard

Getinge Lancer SAS
30Boulevard de | Industrie
FR-31170 Tournefeuille
Telefon: +33-561151111

VD: Julien Albouy Meyer

Arsredovisning Ovriginformation

Intervascular SAS
Z.l.Athelia1

FR-13600, La Ciotat
Telefon: + 33-442084 646
VD:Jocelyn Lebrun

Maquet SAS

Parc de Limere Avenue de laPomme de Pin
CS10008 Ardon

FR-45074 Orleans

Telefon: +33 238258 888

VD: Gregory Pinaton

Forenade Arabemiraten
Getinge Group Middle East FZ-LLC
GO5 Laboratory Building

Dubai Science Park

Box 214742 Dubai,

Telefon: +9714 4470963

VD: Salah Malek

Hong Kong

Getinge Group Hong Kong Ltd
26/F, Port 33

33 Tseuk Luk Street

San Po Kong, Kowloon
Telefon: +852-2207 6111

VD:CM Leung

Indien

Getinge Medical IndiaPvt Ltd
203-204, Fulcrum “B"Wing, 2nd Floor,
Airport Road, Andheri East

IN-400 099, Mumbai

Telefon: + 912262332100

VD: Dr. Gurmukh Advani

Irland

Getinge Treasurylreland

International House, Harbourmaster Place,
IFSC, Dublin1

Telefon: +353 86 9805182

VD: Peter Hjalmarson

Getingelreland Ltd

B6 Calmount Business Park, Ballymount,
Dublin 12

Telefon: +44(0) 1915196200

VD: Avril Forde
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Italien

Getinge ItaliaS.r.l.
ViaGozzano 14

20092 Cinisello Balsamo (M)
Telefon: +39 026 11135200
VD:Roberto Chareun

Japan

Getinge Group JapanK.K.

Sphere Tower Tennoz 23F

2-2-8 Higashi-shinagawa, Shinagawa-ku,
JP-140-0002, Tokyo

Telefon: +81-3-5463-8310

VD: Hideaki Yamashita

Kanada

Getinge Canadaltd

90 Matheson Blvd. West - suite 300
Mississauga, Ontario L5R 3R3
Telefon: +1905 629 8777
VD:Therese Mueller

Kina

Getinge (Shanghai) Trading Co. Ltd.
No.3,Lane 128, Lin Hong Road,
Changning District

CN-200 335 Shanghai

Telefon: +86 2161973999

VD: Florian Mond

Maquet (Shanghai) Medical
Equipment Co. Ltd.
No.3,Lane 128, Lin Hong Road,
Changning District

CN-200 335 Shanghai
Telefon: +86 2161973999

VD: Takehiro Umoto

Maquet (Suzhou) Co. Ltd.
No. 158, Fang Zhou Road
CN-215024 Suzhou
Telefon: +86 512 6283 9880
VD: Shukun Liu

Suzhou Maquet Medical Engineering
Co.Ltd

No.158 Fangzhou Road

CN-215024 Suzhou

Telefon: +86 512 6283 8861

VD: Takehiro Umoto
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Korea

Maquet Medical Korea Co., Ltd.
13F KeumKang Building, 304,
Bongeunsa-ro, Gangnam-gu
06143, Seoul

Telefon: +82 25671240

VD: Hyun Dong Kim

Getinge Korea Co. Ltd.

13F KeumKang Building, 304,
Bongeunsa-ro, Gangnam-gu
06143, Seoul

Telefon: +82 25582271

VD: Hyun Dong Kim

Mexiko

Maquet Mexicana,S.deR.L.de C.V.
Montecito 38, piso 10, oficina 33, Col.
Napoles

03810, Mexico D.F.

Telefon: +52 5590008970

VD: Paul Barber

Nederlanderna

Getinge Netherlands B.V.
Oscar Romerolaan 3
NL-1216, TJ Hilversum
Telefon: +31(0) 344-809 900
VD: Bettina Quaedvlieg

Norge

Getinge Norge AS
Strandveien13,
NO-1366, Lysaker
Telefon: +472303 5200
VD: Magnus Back

Polen

Getinge IC Production Poland SP.z.0.0.

ul. Szkolna 30

PL-62-064 Plewiska
Telefon: +48 616309900
VD: Jakub Cegieta

Getinge Poland Sp z.o.0.
ul. Osmariska 14

PL-02-823 Warszawa
Telefon: +48-22 88206 26
VD: Joanna Miros-Gorecka

Getinge Shared Services Sp.zo.o.
Klimeckiego 1

PL-30-705 Krakow

Telefon: +4812 3854222

VD: Agnieszka Obuchowska

Portugal

Getinge Group Portugal Unipessoal Lda
Rua Poeta Bocage, 2-2G,

PT-1600-233, Lisboa

Telefon: +351214189 815

VD: Manuel Moreno

Ryssland

MaquetLLC

Stanislavskogo street 21, Building 3
RU-109004, Moscow

Telefon: +7 495514 0055

VD: Anna Mednikova

Schweiz

Getinge Schweiz AG
Quellenstrasse 41b
CH-4310 Rheinfelden
Telefon: +41(0)618364770
VD: Josef Hinterberg

Serbien

Getinge Group South East Europe Ltd.
Spaniskih Boraca 3

11070, Belgrade,

Telefon: + 381117856370

VD: JiriLacina

Singapore

Getinge Singapore Pte. Ltd

20 Bendemeer Road BS Bendemeer Centre
#06-04

339914 Singapore

Telefon: +65-6 396 7298

VD: Teodor Johansson

Getinge South East AsiaPte. Ltd

20 Bendemeer Road BS Bendemeer Centre
#06-01/02

339914 Singapore

Telefon: +65-6 296 1992

VD: Teodor Johansson
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Slovakien

Maquet Slovakias.r.o.
Pribinova 25

SK-81109, Bratislava
Telefon: +421233559150
VD: Jiri Lacina

Spanien

Getinge Group SpainS.L.

C/Marie Curie 5, Edificio Alfa Planta 6
ES-28521Rivas Vacia Madrid

Telefon: +34 916781652

VD: Manuel Moreno

Storbritannien

Getinge IT Solutions Ltd

Unit 5 Bowling Hill Business Park,
Chipping Sodbury

BS376JL, Bristol

Telefon: +44(0) 1454 318373

VD: Charlotte Enlund

Getinge UK Ltd

i2 Oakham Business Park, Hamilton Way
NG18 5FB Mansfield Nottingham
Telefon: +44(0) 1773 814730

VD: Avril Forde

Maquet Ltd

14-15 Burford Way, Boldon Business Park,
NE359PZ Sunderland

Telefon: +44191519 6200

VD: Avril Forde

Sverige

Getinge AB
Lindholmspiren 7A
SE-41756 Goteborg
Telefon: +4610 3350000
VD: Mattias Perjos

Getinge Disinfection AB
Ljungadalsgatan 11
SE-352 46 Vaxj6

Telefon: +46 103359800
VD: Leif Persson

Verksamheter Hallbarhet

Getinge Infection Control AB
Ekebergsvagen 26

SE-30575 Getinge

Telefon: +4610 3350000

VD: Christian Lambrant

Getinge Sterilization AB
Ekebergsvagen 26
SE-30575 Getinge
Telefon: +46 103350000
VD: Anna EkI6f-Persson

Getinge Sverige AB
Ekebergsviagen 26
SE-30575 Getinge
Telefon: +4610 3350000
VD: Magnus Back

Getinge Treasury AB
Lindholmspiren 7A
SE-417 56 Goteborg
Telefon: +46 103350000
VD: Peter Hjalmarson

Magquet Critical Care AB
Box 6108

SE-17106 Solna
Rontgenvagen 2
SE-17154,Solna
Telefon:+46103357300
VD: Elin Frostehav

Sydafrika

Maquet Southern Africa (Pty) Ltd.
4 Bridle Close, Woodmead Office Park,

Van Reenen Avenue
Woodmead, Sandton
VD: Karen Botma

Taiwan
Getinge Group Taiwan Co. Ltd.

Rm. 08, 6F., No. 288, Sec. 6, Civic Blvd.

Xinyi Dist. 110 Taipei City
Telefon: + 886-2-81616588
VD: Jeff Kuo

Arsredovisning Ovriginformation

Tjeckien

Getinge Czech Republic, s.r.o
Na Strzi1702/65
CZ-14000Praha4

Telefon: +420 261142 520

VD: JiriLacina

Thailand

Getinge Thailand

5s0i4 Krungthep Kreetha Road Huamark
Bangkapi

TH-10240 Bangkok

Telefon: +662704 4388

VD: Yaowapa Hatthasakul

Turkiet

Getinge Stericool Medikal Aletler
Sanayive Ticaret Anonim Sirketi
Ahievran 1. 0SB Kirimhanligi Cad. No:6
Sincan

TR-06935 Ankara

Telefon: +90 312 387 39 40
VD:Mehmet Nuri Ak

Maquet Cardiopulmonary Medikal
Teknik San.Tic.Ltd.Sti.

Serbest Bolge RAda,
108/1,109/1,110/1,111/1 Parseller 1
Cadde Dis Kapi No:8

Adres No: 2419050956

TR-07070 Antalya

Telefon: +90 2422499000

VD: Murat Calik

Maquet Tibbi Sistemler
San.VeTic.Ltd. A.S.

Buyukhanli Plaza Kucukbakkalkoy
Mahallesi Defne Sokak No:3 Kat.8
34750 Istanbul

Telefon: +90216 4446678

VD: Vecihe Ozek

Trans Medikal Aletler Sanayive TicA.$
Ahievran 1. 0SB Kirnimhanlgi Cad. No:6
Sincan

TR-06935 Ankara

Telefon: +90 31238577 20

VD: Mehmet Nuri Ak
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Tyskland

Getinge IT Solutions GmbH
Stidportal 5

DE-22848 Norderstedt
Telefon: +4940.514 35-0
VD: Dr. Matthias Rath

Getinge Hospital Solution GmbH
Kehler Strasse 31

DE-76437 Rastatt

Telefon: +49-7222 932-0

VD: Dr. Bjorn Werner

Maquet Cardiopulmonary GmbH
Kehler Strasse 31

DE-76437 Rastatt

Telefon: +49-7222 932-0
VD:LenaHagman & Markus Medart

Maquet GmbH

Kehler Strasse 31

DE-76437 Rastatt

Telefon: +49-7222932-0

VD: Dr. Dieter Engel & Stéphane Le Roy

Maquet Holding B.V. & Co KG
Kehler Strasse 31

DE-76437 Rastatt

Telefon: +49-7222 932-0

VD: Matthias Gelsok

Getinge Financial Services GmbH

Kehler Strasse 31

DE-76437 Rastatt

Telefon: +49-7222932-0

VD: Peter Hjalmarson & Sebastien Blanche

Getinge Deutschland GmbH
Kehler Strasse 31

DE-76437 Rastatt

Telefon: +49-7222932-0

VD: Josef Hinterberger
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MediKomp GmbH

Kehler Strasse 31

DE-76437 Rastatt

Telefon: +49-7222932-0

VD: Ozgiir Yildiz & Markus Medart

Pulsion Medical Systems SE
Hans-RiedI-Strasse 21

DE-85622, Feldkirchen

Telefon: +49-894 599 140

VD: Stephan Haft & Dr. Sergej Kammerzell

USA

Atrium Medical Corporation
40 Continental Boulevard
Merrimack, NH 03054
Telefon: +1603 8801433

VD: Chad Carlton

Datascope Corp.

15 Law Drive

Fairfield, NJ 07004
Telefon: +1-800-777-4222
VD: Jennifer Paradise

Getinge Group Logistics AmericasLLC
45 Barbour Pond Drive

Wayne, NJ 07470

Telefon: +1973-709-7000

VD: Frank Kuzar

Getinge USA Sales, LLC
1777 East Henrietta Road
Rochester, NY 14623-3133
Telefon: +1585 4751400
VD: Eric Honroth

LancerSales USAInc
1150 Emma Oaks Trail 140
Lake Mary, FL 32746
Telefon: +1-407-327-8488
VD:Sean Herdlein

Magquet CardiovascularLLC
45 Barbour Pond Drive
Wayne, NJ 07470

Telefon: +1973-709-7000

VD: Stephanie Trizinski

SteriTec Products Mfg. Co., Inc
74 Inverness Drive East
Englewood, CO 80112

Telefon: +1303 660 4201

VD: Philip Hendricks

Osterrike

Getinge Osterreich GmbH
Lembdckgasse 49
AT-1230Vienna

Telefon: +43186514870
VD: Josef Hinterberger
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Definitioner

Finansiella termer

Arbetande kapital. Genomsnittlig balans-
omslutning med aterldggning av likvida
medel, 6vriga avsattningar, leverantérs-
skulderoch andraicke rantebarande
skulder.

Avkastning pa arbetande kapital.
EBITjusteradiforhallande tillarbetande
kapital.

Avkastning pa eget kapital. Resultat efter
skattiforhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Bruttomarginal. Bruttoresultatiforhallan-
detill nettoomsittning.

Bruttoresultat justerat. Bruttoresultat
med aterlaggning av av- och nedskrivning-
arsamt dvrigajamforelsestérande poster.
Direktavkastning. Utdelningiforhallande
tillborskursen 31december.

EBIT. Rorelseresultat (EBIT).

EBIT justerad. Rorelseresultat (EBIT) med
aterldggning av forvarvs- och omstrukture-
ringskostnader samt dvriga jaimfdrelsesto-
rande poster.

EBITA. Rorelseresultat (EBIT) med ater-
laggning av av- och nedskrivningar avim-
materiella tillgdngar som haridentifierats
isamband med féretagsforvarv.

EBITA justerad. EBITA med aterldggning
av forvarvs- och omstruktureringskostna-
dersamt 6vriga jamforelsestorande poster.
EBITA-marginal. EBITA i forhallande till
nettoomsaéttning.

EBITDA. Rorelseresultat (EBIT) med ater-
ldggning av av- och nedskrivningar.
EBITDA justerad. EBITDA med aterlagg-
ning av forvarvs- och omstrukturerings-
kostnader samt 6vriga jamforelsestérande
poster.

EBITDA-marginal. EBITDA i férhallande till
nettoomsaéttning.

Eget kapital peraktie. Eget kapitalifor-
hallande till antalet aktier vid periodens
utgang.

Justeratresultat. Arets resultat med
aterlaggning av av- och nedskrivningar av
férvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
férvarvs- och omstruktureringskostnader
samt 6vriga jamforelsestorande poster.
Justerat resultat per aktie. Arets resultat,
justerat hanforligt tillmoderbolagets
aktiedgareifdrhallande till genomsnittligt
antal aktier.

Verksamheter Hallbarhet

Kassaflode per aktie. Kassaflode fran
denldpande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal aktier.
Nettoskuldsattningsgrad. Rantebarande
nettoskuldiférhallande till eget kapital.
P/E-tal. Aktiekurs (slutkurs) iforhallande
till resultat per aktie.

Resultat per aktie. Arets resultat hanforlig
tillmoderbolagets aktiedgare i forhallande
tillgenomsnittligt antal aktier.
Réantetdckningsgrad. EBITDA justeradi
forhallande till rdntenetto.
Rorelsemarginal. Rorelseresultat (EBIT)
iforhdllande till nettoomséttning.
Soliditet. Eget kapital i férhallande till
balansomslutning.

Aterkommande intikter. Intékter fran
férbrukningsvaror, service, reservdelar och
liknande.

Medicinska termer

Anestesi. Narkos.

Aseptik. Syftartill att férhindra sjukdoms-
framkallande mikroorganismer, till exem-
pel genom rengdring och sterilisering.
Autoklav. Enform av tryckkokare for
sterilisering.

Cardiopulmonary. Nagot som avsereller
hortill bade hjarta och lunga.

Endoskop. Utrustning fér visuell under-
sokninginneikroppens halrum, somtex
magséacken.

EVH (Endoscopic Vessel Harvesting).
Minimalinvasiv kirurgisk metod for att
paendoskopisk vag explantera ett friskt
blodkarl.

Extrakorporealt livsuppehallande.
Utomkroppslig support, exempelvis extern
syresdttning av blod via medicinsk teknik.
Hemodynamik. Férandringarav tryck och
flodeihjart-karlsystemet.

Extubation: Avldgsnandet aven tub fran
ettorgan.

Hemodynamik. Férandringar av tryck och
flode i hjart-karlsystemet.

Hybrid OR. Hybridoperationsrum, som
innebdr att patienten diagnosticeras och
behandlasisammarum, vilket leder till
Okad patientsédkerhet och effektivitet.

| ett Hybrid OR integreras operations-
bordet med utrustningen for réntgen/
MRI-scanning.

Arsredovisning Ovriginformation

Kardiovaskuldr. Nagot som avser eller hor
tillbade hjarta och karl.
Lagtemperatursterilisation. Lagtempe-
ratursterilisation anvands forinstrument
for minimalinvasiv kirurgi, entyp avinstru-
ment som dr extremt kdnsliga for hoga
temperaturer och det hdgatrycketvid en
angsteriliseringsprocess.
Minimalinvasiva hjdlpmedel. Olika typer
avinstrument som gor det mgjligt att
genom mycket smaingrepp genomféra
behandlingar och andra atgéarder utan att
behdva gora storre kirurgiska ingrepp.
Fordelarna med minimalinvasivaingrepp ar
bland annat mindre smérta for patienten,
kortare rehabilitering och ldgre kostnad.
Prevention/profylax. Férebyggande
aktivitet/behandling.

Stent. Cylinder fér endovaskular kéarl-
vidgning.
Transpulmonellt tryck. Skillnaden mellan
trycket fran den andade luften vid mun-
nenoch trycket runt lungorna. Trycket
varierar med andningsfasen och ar ett
uttryck for lungornas elastiska kraft,
vilket forhindrar att de kollapsar under
inandning.

Vaskuldrintervention. Ett medicinskt
ingrepp via kdrlpunktion istéllet for att
anvdnda en 6ppen kirurgisk metod.
Ventilator. Utrustning for att uppratthalla
en patients andningsfunktion.

Geografiska bendamningar

Americas. Nord-, Syd- och Centralamerika.
APAC. Asien och Oceanien.

EMEA. Europa, Mellandstern och Afrika.
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Definitioner

Arsstimma

och valberedning

Arsstimma

Arsstamma dger rum den 22 april 2020,
kl11.00i Kongresshallen, Hotel Tyl6sand,
Halmstad.

Anmalan

Aktiedgare som 6nskar deltagaiars-

stamman skall

« delsvarainfordiden av Euroclearférda
aktieboken senast den 16 april 2020

» delssenastden16 april 2020 anmala
sitt deltagande

Anmadlan kan géras pa ett av foljande satt:
« PaGetingeswebbplats:
www.getinge.com
« Perposttill:
Getinge AB (publ)
"Arsstimma”
c/o Euroclear Sweden
Box191,10123 Stockholm
« Pertelefon: +46(0)103350818

Forvaltarregistrerade aktier
Aktiedgare som har sina aktier forval-
tarregistrerade genom bank eller annan
forvaltare, maste, for att dga rétt att delta
istdmman, varainfordiaktieboken hos
Euroclear Sweden AB senast den 16 april
2020. Aktiedgare maste underrétta forval-
taren om dettaigod tid fére detta datum.

For aktiedgare som foretrads av
ombud maste fullmakt 6versdndas fore
stamman. Ett fullmaktsformular finns att
ladda ned via www.getinge.com. Den som
foretrader juridisk person ska visa kopia
av registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandlingar som utvisar
behorig firmatecknare.

Finansiell information

Pa Getinges hemsida, www.getinge.com, finns uppdaterad
information om bland annat Getinge-aktien och bolagsstyrning.

Arsredovisning, helars- och delarsrapporter publiceras
pasvenska och engelska och kan laddas nerfran:
www.getinge.com. En tryckt version av arsredovisningen

kan dven bestillas pad www.getinge.com.

Finansiell information

Prelimindra datum for finansiell information ar enligt féljande:

» 22 april 2020: Delarsrapport januari-mars 2020

« 22april 2020: Arsstimma

« 16juli2020: Delé&rsrapport januari-juni 2020

« 16 oktober2020: Delarsrapport januari-september 2020

« 28januari2021: Helarsrapport fér 2020
« Mars 2021: Arsredovisning f6r 2020
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Valberedning

| Getinge AB:s delarsrapporter for det
tredje ochfjarde kvartalet 2019 fanns upp-
lysningar om hur aktiedgare ska ga tillvaga
forattlamnaforslagtill Getinges valbered-
ning respektive fa ett &rende behandlat pa
arsstamman.

Utdelning

Styrelse och VD féreslar att utdelning for
2019 lamnas med 1,50 kr (1,00) per aktie,
vartill atgar 409 Mkr (272).

Foreslagen avstamningsdag ar den 24
april 2020. Euroclear raknar med att kunna
sdnda utdelningen till aktiedgarna den 29
april 2020.



Lasanvisningar och
distributionspolicy

Lasanvisningar Distributionspolicy

« | arsredovisningen benamns Getinge- Arsredovisningen finns tillginglig fér
koncernen med Getinge. nedladdning pd www.getinge.com. Dar kan

« Sifferuppgifternainom parentes avser, dven entrycktversion bestéllas. Beslutet
ominget annat anges, 2018 ars verk- attinte perautomatik skicka en tryckt
samhet. version till bolagets aktiedgare baseras pa

« Svenska kronor (SEK) anvdands genom- ambitionen att minska Getinges negativa
gaende. miljépaverkan.

« Miljoner kronorférkortas Mkr.

» Samtligabelopp avser Mkr,ominget
annatanges.

« Deiarsredovisningen redovisade upp-
gifterna avseende marknader, konkur-
rens och framtida tillvéxt ar Getinge-
koncernens bedémningar baserade pa
bade externinformation ochinternt
framtaget material.

Kontakt

Getinge AB (publ)
Lindholmspiren 7A
Box 8861

40272 Goteborg
Sweden

Telefon:010-3350000
E-post:info@getinge.com
www.getinge.com

VA

FSC

wwwfsc.org

MIX

. P fré
Produktion: Narva ansvariala Kellor

Tryck: Elanders FSC® C011209




GETINGE 3¢

Getinge AB
Lindholmspiren 7A
Box 8861

40272 Géteborg
Sweden

Telefon:010-3350000
E-post:info@getinge.com
www.getinge.com
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