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Making a difference in healthcare

Detta ar Getinge

Vid nagot tillfille i livet s6ker vi alla vard. Pa Getinge har vi
en lang tradition av att skapa innovationer som forbattrar
manniskors livskvalitet — och raddar liv. Vi tycker att det ar
virldens viktigaste jobb.

VAR GLOBALA NARVARO

Omvarldens behov

Anstrangda ekonomiska forutsattningar i kombination
med en 6kande och aldrande befolkning gor att behovet av
effektiv sjukvard 6kar dramatiskt. Effektivitet krévs for att
spara bade tid och pengar. Samtidigt stélls allt hogre krav
pa kvalitet och goda kliniska resultat inom valfarden.

Vad vi gor

Getinge utrustar sjukhus med hogteknologiska produkter
och IT-I6sningar som bidrar till effektiva behandlingar och
arbetsfloden samt minskad infektionsrisk och forhojd
patientsdkerhet. Flertalet av Getinges produkter finns i
operationsrummet och intilliggande rum, sdsom steril-
centralen. Getinge tillhandahaller dven produkter till 1ake-
medelsbolag och forskningsinstitut.

Acute Care Therapies
Teknologier och produk-
ter for livsuppehallande
vard i akuta hélsotillstand.
Getinge erbjuder I6sningar

Surgical Workflows
Instrument och utrust-
ning for kompletta opera-
tionssalar. Produktport-
féljen innehaller bland

for behandling av hjart-,
lung- och kédrldkommor,
respiratorer for mobil
ventilation samt portabel
akut behandling av hjart-
och lungpatienter.

annat operationsbord,
lampor och system for
rengdring, desinfektion
och sterilisering av instru-
ment samt avancerade
IT-system for sjukhus.

Life Science

Produkter och system for steril och sdker utveckling samt
produktion av Iakemedel och forskning. Ett eget affirsom-
rade frdn och med 2018.

Vardet vi skapar

Utover battre kliniska resultat och snabbare tillfrisknande
bidrar vi till att farre patienter drabbas av allvarliga infek-
tioner pa sjukhus — ett stort och kostsamt problem varlden
over. Dessutom ar vara I6sningar del i att na 6kad effektivi-

25000

Antal kunder

teti operationsrummen, vilket svarar fér en Gverviagande
del av det varde som skapas i sjukhusen. Vart mal ar att
ytterligare en operation ska kunna genomfdras per rum och
dag pa varje sjukhus. Pa sa sitt férkortas inte bara vante-
tiden for patienterna — dven sjukhusens ekonomi forbattras.
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2017 i korthet

Uppdaterad strategi
och anpassad organisation
Getinge lanserade under aret en uppdate-
rad strategi med tydligare prioritering av
produkter och kundsegment och en mer
effektiv allokering av resurser till produkt-
utveckling inom dessa omraden.
Dessutom har strukturen for forsélj-
ningsorganisationen férenklats och
ansvaret for produktionen har flyttats till
affarsomradena, for att skapa tydlighet och
effektivitet hela vagen fran produktutveck-
ling till produktion.
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Ett 6vergripande varumarke — Getinge
Getinge samlade samtliga tidigare varu-
marken under ett namn for att férenkla
kunderbjudandet och ytterligare tydliggéra
féretagets position som ett vérldsledande
medicintekniskt bolag.

S¢
1
GETINGE

Arjo delades ut till aktiedgarna

Vid en extra bolagsstimma i december
2017 beslutades om utdelning av samtliga
aktieri Arjo AB till aktiedgarna i Getinge
AB samt notering av aktierna pa Nasdaq
Stockholm. Bérsnoteringen innebér att
bade Getinge och Arjo far tydligare fokus,
vilket skapar battre mojligheter att tillvara-
ta tillvaxtmajligheter och skapa langsiktigt
aktiedgarvarde.

Samarbete for varaktig forandring
Som ansvarstagande samhallsaktor
strdvar Getinge efter att bidra positivt

déar vi har verksamhet. En nyckel for att
skapa varaktig forandring ar utbildning.
Dérfor har Getinge valt att samarbeta med
Pratham, en ideell férening (NGO) med
fokus pa att utrota analfabetismen i Indien.
Hittills har ndstan 34 miljoner indiska barn
deltagit i utbildningsprogrammet.
www.pratham.org

1000:e

hybridoperationssalen pa plats

Getinge dr en pionjdrinom design och
installation av hybridoperationssalar, som
innebdr att patienten diagnosticeras och
opereras i samma rum. 2017 installerade
Getinge sin 1000:e hybridoperationssal.
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Nasta generations
kirurgi vantar runt hornet
Nyckeltal

Getinge har inlett ett strate- Y 2017 2016
giskt samarbete med Verb Orderingang, Mkr 23228 22603
Inc. for att utveckla nédsta o Nettoomsattning, Mkr 22495 22170
generations kirurgi: Kirurgi = : -

—m Forvarvskostnader, Mkr -4 -14
4.0, eller digital kirurgi. Den
banbrytande plattformen kom- el ” Omstrukturerings- och integra- -759 -1158

. tionskostnader, Mk
mer att omfatta robotteknik, lonsrostnader, WVikr

avancerad Visualisering och EBITA fore forvarvs-, omstrukture- 2842 3275
instrumentering, operations- rings- och integrationskostnader,
' Mkr
salsintegration, uppkoppling
och dataanalys/Al. EBITA-marginal fore forvarvs-, 12,6 14,8
omstrukturerings- och integra-
tionskostnader, %
Fortsatt fokus pé’l Resultat per aktie, kr (kvarvarande 5,49 4,91
. e g eepy e och avvecklad verksamhet)

kvalitetsforbattring
Under aret har vart férbitt- _ Antal aktier, tusental* 272 370 241780
ringsarbete fortsatt pa de J \ { T Rantetdckningsgrad, ggr 8.3 9,0
produktionsenheter som Arbetande kapital, Mkr 32508 44305
berdrs av forlikningsavtalet )
med FDA. En avsittning om Avkastning pa arbetande kapital, % 6,7 8,3
488 Mkr bokfordes under aret, Avkastning pé eget kapital, % 6.6 6.6
!«oppla't till forbattringsarbetet P:‘oduktutve(.:kllng Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,65 1,12
i Hechingen, Tyskland. for de allra minsta

Servo-n ir Getinges neonatal- Cash conversion, % 62,9 73,6

ventilator som hittills har an- Soliditet, % 470 379
S.tarkt ba_lar.lsraknlng v'ants for at.t. gej a.ndn.l.ngsstod Tl T " 7272 86,51
via nyemission till 50 000 for tidigt fodda. 2017

& o *Justerat for fondemissionseffekt vid nyemission

| Septembersmtf(.)rd.es en prese_nterade_Sden kliniska ** Avser hela koncernen inklusive avvecklad verksamhet dar Arjo ingar fram
fulltecknad nyemission som funktionen High Frequency till och med utdelningstidpunkten i december 2017
tillférde 4,3 Mdr kr. Oscillation (HFO). HFO ar ett

raddningslage nar barnen blir

sdmre och konventionell venti-

lation inte ar tillracklig.
>> Forsiljning per region Forsiljning

per affirsomrade

Jag ser fram emot
att ta mig an bola-
gets utmaningar

och bygga ett

starkt Getinge till-

sammans med alla

medarbetare, ® Americas, 40% @ Acute Care Therapies,
(9039 Mkr) 54% (12 201 Mkr)

@ EMEA, 39% @ Surgical Workflows,

(8772 Mkr) 46% (10 294 Mkr)

Ny VD APAC, 21%

Mattias Perjos tilltradde (4684 Mkr)

som VD och koncernchef
den 27 mars 2017.
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CASE - Operationssalen

Effektiva losningar | —
for en battre sjukvard

En majoritet av sjukhusens vardeskapande sker i operationsrummet.

Getinges |6sningar bidrar till eﬁektivare\resursanvéndning och gor det
mojligt for sjukhusen att fokusera pd mer och battre vard. Vart mal ar .
att ytterligare en operation ska kunna genomféras per rum och dag. =

i

Takkonsol for utrustning Takkonsol for multi-media Operationslampor = |
Magquet Moduevo gor det enkelt att Maquet Satelite utgor navet for all multi- Maquet PowerLed erbjuder skuggfri och
komma at all utrustning och darigenom mediaioperationsrummet. Den gor det fargakta belysning som skapar 6kad syn- S
-l uppnas en saker arbetsmiljo som bidrar mojligt for medarbetarna att alltid ha god lighet vid precisionskirurgi, vilket innebar S
till 6kad effektivitet. dverblick och kontroll. Okad patientsdkerhet.
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v \ /
VA
Wy ‘\\
‘ ‘\\ '\\
. Avancerad anestesi ‘\ Ovriga produkter och tjinster
Produktserien Flow-i erbjuder bade av- -\ \,  Getinge erbjuder utrustning for kom- MA
ancerad lungsupport och séker anestesii - % ( pletta operationsrum for avancerad
en enhet som ir enkel att anvinda. e kirurgi samt ett stort antal sofistikerade
= | terapier, som expanderbara stentar for

perifiera blodkarl.

Darutdver erbjuder Getinge produkter
och tjanster som inte syns lika tydligt.
Daribland férbrukningsvaror och servi-
ce, men dven avancerade |T-system for
/ att integrera operationsutrustning, ef-

fektivisera patientflodet och sakerstélla
att de instrument som anvéands ar sterila
och pa plats nédr de behdvs.

Your patient Emergency Patient has been positioned head
first supine

3130 Body and the X-ray protocol DR service
lected

Samarbeten med ledande till-
verkare av rontgenmaskiner

System for operationsbord Moduler for vaggar och tak

Magquet Magnus erbjuder flexibilitet och Getinge samarbetar med allaledande Getinge erbjuder moduler for vaggar och

precision vid positionering av patienten,
vilket medfor stora férdelar vid operatio-
ner. | hybridoperationsrummet &r bordet
sammankopplat med en rontgenapparat.

tillverkare av rontgenteknik. Tlllsam-
mans har vi etablerat en ny behand-
lingsstandard i hybridoperationsrum
dar patienten bade diagnostiseras och
behandlasisammarum.

FET

v

:

tak, som bidrar till en lugn och helande
milj6 samtidigt som infektionsrisken
minskas.
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Grunden lagd for okat kundfokus
och kontinuerliga forbattringar

Sedan Mattias Perjos tilltradde som ny VD i mars 2017 har bolaget delat ut och
bérsnoterat Arjo, genomfort en nyemission, uppdaterat strategin och forenklat
organisationsstrukturen. Med detta pa plats kan all kraft laggas pa kunderna,
erbjudandet och |6pande forbattringar i den dagliga verksamheten. Det ska leda
till successivt 6kad forsaljning och lo6nsamhet.

Hur summerar du de forsta intrycken
fran din tid som VD?

—Det har varit en intensiv period dar det
tydligt framgar att Getinge har ett konkur-
renskraftigt erbjudande och djupa kundre-
lationer som har byggts upp under lang tid.
Samtidigt finns en stark entreprendrsanda
och mycket energi bland medarbetarna—
en passion for att astadkomma skillnad for
bade kund och patient.

Nu har vi uppdaterat strategin och
anpassat organisationen, vilket gor att vi
kan dgna oss at vara kunder med full kraft
och pa ett kontinuerligt sétt ta oss an alla
de forbattringsmojligheter som finns i hela
organisationen. Det ska ge utvéxling i form
av 6kad organisk forsaljning och successivt
starkt Ionsamhet Over tid.

Vilka dr fordelarna med att ta sig an
VD-rolleni en sa pass intensiv period?

- Det finns en 6kad acceptans for att utma-
na, prioritera och vdssa en organisations
arbetssatt i tider av fordndring jamfort med
ndr allt ar stabilt och har sina fasta ramar.
Det innebar att jag pa kort tid har fatt
mdjlighet att vara med och forma Getinges
framtid pa ett patagligt satt.

Hur har forsiljning och resultat

paverkats av fordndringarna?
—Langsiktigt kommer fordndringarna att

Tillvaxt via forvarv: 1993-2014

bidra positivt, men kortsiktigt har det inne-
burit att organisationen blivit distraherad.
Att vi nu ater kan koncentrera oss fullt ut
pa vara kundrelationer, produktutveckling
och stdndiga forbattringar i det dagliga
arbetet kommer givetvis att fa en positiv
inverkan.

Finns det nagot som har hanterats
sdrskilt bra under aret?

- Det finns tva saker som star ut. For det
forsta, strategidversynen dar sammansatt-
ningen av arbetsgrupp och mottagandet

i organisationen har fungerat véldigt

bra med ett tydligt internt dgarskap. Det
kommer att I6na sig nu nér det dr dags
férimplementering. Min erfarenhet &r att
framtagandet av en strategi svarar for un-
gefdr fem procent av jobbet. De resterande
95 procenten handlar om effektivt genom-
férande och det arbetet pabdrjas nu.

Det andra ar utdelningen av Arjo — det
dr nog fa utanfor bolaget som forstar hur
komplext det har varit. Jag ar imponerad av
allt jobb som lagts ned och nu kan vi kon-
centrera oss till 100 procent pa var affar.

Vad innebér den uppdaterade

strategin for Getinge?

— Strategin bestar av tre huvudpelare och
samtliga dr kopplade till vart erbjudande.
Forst och framst ska vara produkter bidra

Konsolidering: 2015-2017

med bade klinisk nytta och ekonomiskt
vérde. For det andra ska de bidra till att 6ka
produktiviteten i och omkring operations-
rummet. Vart mal &r att ytterligare en ope-
ration ska kunna genomforas per rum och
dag utan att addera mer resurser. Nyttan for
vara kunder, deras patienter och i forlang-
ningen hela samhallet, blir fantastisk om vi
lyckas med det.

Den sista grundpelaren handlar om att
vi ska bidra till minskad risk for infektion
inom sjukvarden. Varje ar smittas miljontals
patienter varlden 6ver av infektioner nér de
befinner sig pa sjukhus. Utdver att allt for
manga patienter blir lidande i onédan kostar
detta mycket pengar for sjukhusen och
samhallet. Detta &r ndgot som blir viktigare
for varje dag, i synnerhet med tanke pa det
Okade inslaget av multiresistenta bakterier.

Hur ska ni realisera strategin?
- Viska koncentrera véra resurser till
terapier dér vi kan bidra med stor klinisk
och ekonomisk nytta. Ett sddant omrade ar
Critical Care, dar vi har en ledande position
inom ventilatorer. Cardiopulmonary ar ett
annat produktomrade dar vi har en ledande
position, som vi ska fortsétta att utveckla.
Vi ska dven bli battre pa att utnyttja var
starka position i det sa viktiga operations-
rummet och narliggande rum, sdsom
sterilcentralen. Férutsattningarna for detta

Okat kundfokus: 2018

« Forvdrvsorienterad tillvaxt

« Decentraliserad organisation och
styrning

« Diversifierad produktportfolj

6 ARSREDOVISNING 2017

« Fokus pa synergier och intern
effektivitet

« One Getinge - ett 6vergripande
varumarke och flera starka produkt-
varumarken

« Tydligare erbjudande mot sjukhus och
lakemedelsbolag, utdelning av Arjo

» Organisk tillvaxt samt
kompletterande forvarv

» Fokus pa sténdiga forbattringar
iverksamheten

« Kvalitet har hogsta prioritet



Marknad

Inledning

Strategi

Verksamheter

Hallbarhet

Arsredovisning Ovrigt

ar mycket goda — Getinge har omfattande
erfarenhet av att leverera all hardvara som
behdvs i ett operationsrum av hogsta klass,
vi har ledande teknik for infektionsbe-
kdmpning i och kring operationsrummet
och dessutom erbjuder vi ledande terapier.
Framdover ska vi bli annu béttre pa att knyta
samman allt detta, baserat pa var mang-
ariga och djupa kunskap och med hjélp av
mjukvara som bidrar till 6kad effektivitet,
bade i arbetsfléden och klinisk behandling.
Det kommer att bidra till stora vinster bade
for sjukhusen och patienterna.

Om vi aterigen blickar tillbaka, vilken

ar din kommentar till arets resultat?

- Det dr oacceptabelt lagt givet potentialen
inom Getinge. Samtidigt ska det ses mot
bakgrund av de férandringar och distraktio-
ner som varit under aret.

Acute Care Therapies har gjort ett rela-
tivt starkt ar, med tanke pa forbattringsar-
betet i relation till forlikningsavtalet med
FDA. Surgical Workflows har ocksa gjort
mycket réatt, men ar i en miljé med tuff kon-
kurrens och har mer kvar att géra innan
I6nsamheten ater &r pa en tillfredsstallan-
de niva. Life Science, som vi definierat som
ett eget affirsomrade sedan arsskiftet,
drabbades hardast av den férra omorga-
nisationen. | den nya organisationen ar
mojligheterna mycket béttre att utveckla
affarsomradet i ratt riktning.

»

Det har varit ett forand-
ringsar dar alla har varit med
och bidragit. Nu blickar vi
framat mot att skapa 6kat
varde for vara kunder.

Du ndmnde FDA-processen - hur paverkar
den Getinge framdver?

—Vart forbattringsarbete har hdgsta prioritet
och dven om stora framsteg har gjorts kom-
mer vi att behdva arbeta med dettaiflera
arframdver. Det &r en tdmligen mekanisk
process, men den tar tid och den behover
stodjas av en kulturell férandring som ocksa

tartid. Vihar under aret arbetat mycket
med vér koncernovergripande kvalitetsor-
ganisation, vilket bland annat kommer att
underldtta detta arbete.

Vad dr Getinges bidrag inom hallbarhet?
—Helavar kdrnaffar bidrar till effektivare re-
sursanvandning inom sjukvarden. Pa sa vis
skapas mer och battre vard, vilket leder till
en hallbar sjukvard och i férlangningen ett
mer hallbart samhalle. Ett konkret exempel
padet ar var kabinettdiskdesinfektor
9100E, som utover effektiv infektionsbe-
kdmpning dven reducerar tvattmedelsan-
vdndningen genom att atervinna vatten
fran tidigare tvdttningar. Den atervinner
ocksa varmt vatten, vilket minimerar
energiforbrukningen och kostnaden for
densamma.

En annan viktig hallbarhetsaspekt ar
mangfald. Det finns en generell tendens
hos oss méanniskor att rekrytera personer
som liknar en sjélv, och sa vill jag inte att vi

ska arbeta. Vi behdver en organisation dar
vi standigt utmanar oss sjalva till att se nya
infallsvinklar och arbetssitt for att konti-
nuerligt na bra resultat. Darfér behover vi
mangfald.

Avslutningsvis - hur skulle du summera
ditt forsta ar pa Getinge?

—Det har varit ett intensivt ar med manga
viktiga beslut som fallit pa plats, vilket ar
inspirerande for framtiden. Jag vill darfor
tacka alla medarbetare for insatserna un-
der aret. Nu blickar vi framat, mot att skapa
Okat varde for vara kunder och aktiedgare.

Goteborg, 7 mars 2018

Mattias Perjos
VD och koncernchef
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Omvarld och
marknadstrender

Allt fler manniskor lever idag langre, vilket innebar att behovet av vard
kontinuerligt 6kar. Samtidigt blir landernas utgifter fér sjukvard allt
hogre till foljd av 6kade krav pa kostnadskontroll och kvalitet. Detta
innebar langsiktigt goda forutsattningar for Getinge, vars effektiva

|6sningar frigdr resurser pa sjukhusen.

24% 141 170 ¥

Organisk tillvaxt pa Antal lander dar Getinge Omsittningen pa Getinges 0
adresserbar marknad har forsaljning totala marknad :
i miljarder kr ‘4
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Sa skapar vivarde

RESURSER VI BEHOVER AFFARSMODELL

Finansiellt kapital
« 2763 Mkrikassaflode fran verksamheten

Humankapital

« 10700 medarbetare inom allt fran produkt-
utveckling till forsaljning och support

Tillverkat kapital
o Verksamheti42lander
« Produktioniattalander

Naturtillgangar
» 93000 MWh energianvandning

Intellektuellt kapital

« Ett 6vergripande varumarke, Getinge, och
véletablerade namn pa produktfamiljer

« Varderingsstyrd organisation

« 16 av 21 tillverkningsanldaggningar ar certifie-
rade enligt ISO 14001

Relationskapital
= 25000 kunder
» 38000 aktiedgare
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90 procent av Getinges forsaljning gar

till sjukhus. Dar ska vi bidra till battre

kliniska resultat, snabbare tillfrisknan-

de samt att farre patienter drabbas av
farliga infektioner.

Getinge ska dessutom medverka till
okad effektivitet i operationsrummen.
Forséljning till idkemedelsbolag och
forskningsinstitut svarar fér 6vriga 10
procent och dar ser modellen nagot
annorlunda ut, med kundanpassade
|6sningar for eliminering av kontami-
neringsrisker i produktutveckling och
tillverkning.

Akutmottagning

Atn®.

Behov och I6sningar

Att patienter som kommer till akutmot-
tagningen far ratt behandling snabbt och
kostnadseffektivt har stor betydelse for pa-
tienterna, sjukhusen och sjukvardssystemet
i stort. Vart IT-system INSIGHT for effektiva
arbets- och patientfloden bidrar till detta.

Getinge erbjuder dven medicinsk teknik
som behover anvandas direkt pa plats i
akutmottagningen. Hit h6r exempelvis aorta-
ballongpumpar for hjartstdd och ventilatorer
for patienter med andningsproblem.

Sterilgodshantering

Behov och I6sningar

Varje ar dor hundratusentals patienter
vérlden 6ver av infektioner som de fatt
pa sjukhus, exempelvis i samband med
operation. Utdver manskligt lidande
innebdar detta miljardkostnader for sjuk-
varden och samhdllet, pengar som hade
kunnat anvandas till behandling.

Strategiska prioriteringar

e Stédrka erbjudandet
i prioriterade segment

0 Expandera nidrvaron globalt
for okad tillvaxt

e Stéandiga forbattringar
iverksamhet och kund-
erbjudande

Acute Care Therapies
Forbéttrade kliniska resultat och minskad vardtid

Operationssal och endoskopienhet

Behov och I6sningar

Operationssalen dr mycket viktig for sjuk-
husen ur flera perspektiv: kvalitet, patient-
sdkerhet och ekonomi. Getinge har darfor
som mal att méjliggdra en operation extra
per dag och rum. Att Getinge sedan lange
hér till varldsledarna inom operationsbord,
lampor och 6vrig utrustning i operations-
rummet gor att vi har god forstaelse for vad
som krévs for att na dit.

Sedan nagra ar tillbaka erbjuder vi
dessutom IT-system for effektiva floden
av patienter, medarbetare och sterila

Getinge erbjuder kostnadseffektiva
system for desinfektion och sterilisering av
medicinska instrument, fér minskad risk
for infektionsspridning. Darutéver erbjuds
moderna IT-I6sningar for hantering av steril
utrustning.

Surgical Workflows
Okad effektivitet och minskad infektionsrisk



Inledning Verksamheter

Hallbarhet

Arsredovisning Ovrigt

Getinges produkter och |6sningar bidrar till en effektivare sjukvard och ldkemedels-
utveckling, vilket bade forbattrar sjukhusens ekonomi och skapar méjlighet till mer vard
samt effektivare processer vid utveckling och tillverkning av I1akemedel. For patienter
innebar det kortare vardkder och battre behandling. Pa sa vis bidrar Getinge till en hallbar
sjukvard, vilket skapar varde for vara anstédllda, investerare och det omgivande samhéllet.

MISSION
Vitillhandahaller innovativa
produkter och lI6sningar
som skapar battre resultat
for bade sjukvarden och
samhallsekonomin

VISION
Att blivarldens mest
respekterade och
palitliga medicin-
teknikbolag

Intensivvardsavdelning

At®,

—>

Behov och I6sningar

instrument samt integrering av teknik i
operationsrummet. Dessutom erbjuder

vi hybridoperationsrum, som majliggor
réntgen och operation i samma rum. Detta
sker tillsammans med ledande tillverkare
av rontgenteknik. | operationsrummet
anvands dven vara avancerade produkter
for anestesi, monitorering, thoraxdréanage,
hjart-lungstod samt hjart-karlkirurgi.

Pa intensivvardsavdelningen &r det viktigt att
patienternas tillstand 6vervakas noga och att
livsuppehéllande organ far std vid behov.
Getinge erbjuder avancerad 6vervakning,
hjart-lungmaskiner, aortaballongpumpar och
ventilatorer med en unik teknik som utgar fran
kroppens egna impulser att andas, vilket har
flera halsoférdelar inte minst vid behandling
av for tidigt fodda barn. Har anvands dven
vara produkter fér thoraxdrdnage och vara
IT-system for effektiv planering av floden av
patienter, medarbetare och medicinsk teknik.

Aktiedgare

Viskapar varde for vara aktiedgare genom arliga
utdelningar och genom aktiens langsiktiga
vardeutveckling.

« Foreslagen utdelning per aktie: 1,50 SEK

Kunder, patienter och samhille

Getinge bidrar till en effektivare sjukvard, vilket
frigdr resurser for behandling av fler patienter.
Vart mal ar bland annat att forbattra nyttjande-
graden av operationssalar sa att ytterligare en
operation per dag och operationsrum ska kunna
genomforas.

Studier visar exempelvis att vart [T-erbjudan-
de for effektiva floden bidrar till avsevart 6kad
produktivitet och effektivitet. Utover detta
bidrar Getinge med skatt, vilken for 2017 uppgick
till 479 Mkr.

Medarbetare

« Loner, andra ersattningar och sociala avgifter
uppgick till 7362 Mkr

« Kostnad for pensioner uppgick till 338 Mkr

Miljo

Getinge vill bidra till ett mer hallbart samhalle

och malet dr att minska produkternas miljopa-

verkan Over deras totala livscykel.

« Minskat koldioxidutsldpp fran produktionen
med 11,9 % jamfort med basaret 2015

« Minskat miljofarligt avfall i produktion med
45,6 % jamfort med basaret 2015

1) Bland annat en studie utférd av Region Midtjylland, Danmark.
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Making a difference in healthcare

Trender och drivkrafter

Prispress, goda kliniska resultat och digitalisering —omvarldens krav
pa produkter och I6sningar inom sjukvarden blir allt tuffare. Samtidigt
innebar rddande megatrender stora mojligheter for Getinge.

B

Fresh gas settings have automatically been changed due
1o low FiQ,.

Check settings lor gas mix, iresh gas llow,

0, ion and agent i

Ett 6kat behov av sjukvard som haller hog klinisk kvalitet och ar kostnadseffektiv

innebédrlangsiktigt goda majligheter for Getinge.

12 ARSREDOVISNING 2017



Inledning m Strategi Verksamheter Hallbarhet Arsredovisning Ovrigt
Demografiska forandringar Sjukvardssystem Innovation och
kraver 6kad kostnadseffektivet som skapar viarde digitalisering

Demografiska forandringar i framfor allt
Europa och USA innebér att behovet av
kvalificerad sjukvard 6kar. Pa dessa mark-
nader 6kar antalet dldre som behdver vard,
exempelvis genom fler fall av hjart- och
kérlsjukdomar. Detta innebér i forlangning-
en stora anstréangningar for statsbudgetar
varlden 6ver. Med 6kande efterfragan pa
vard féljer prispress och krav pa effektivare
vardsystem.

Getinges mojligheter

Getinges affarsidé bygger pa att skapa
vérden for sjukvarden genom att erbjuda
produkter som ger mer och battre sjukvard
till fler patienter fér samma ekonomiska re-
surser. Ett exempel dr operationslésningar
som innebdr att patienten skrivs ut fortare
och ddrmed lamnar plats for en ny patient.
En annan ar flédesoptimering som innebar
maximalt utnyttjande av till exempel ope-
rationssalar.

Ytterligare ett exempel dér Getinge kan
bidra till 6kad produktivitet ar genom sitt
erbjudande inom Integrated Workflow
Solutions — IT-I6sningar som ger bade
Okad patientsdkerhet och hogre effektivi-
tet. Enligt en dansk oberoende studie har
dessa IT-I6sningar bidragit till 19 procent’
okad patientgenomstromning.

1) Kélla: Studie finansierad av den danska fonden ABT
(Arbejdskraftsbesparande Teknologi)

Andel befolkning 65 ar och dldre, %

20

15

0 1990 2000 2008

® EU @ Nordamerika @ Virlden

Kélla: World Development Indicator, 2017

2009

Samtidigt som pressen pa varden 6kar vad
giller effektivitet, stélls allt hogre krav pa
kvalitet. Vardebaserad vard fokuserar snara-
re pa de kliniska resultaten dn pa vardpro-
cessen som sadan. Malsattningar sitts upp
for varje patient och sjukvardspersonalen
kartlagger hur vél vard och behandling natt
upp till satta malsattningar. Infektionsrisk ar
ett stort problem inom sjukvarden globalt
och vardebaserad vard ar ett av flera sétt att
komma till ritta med detta.

Getinges majligheter

Hégre krav pa goda kliniska resultat
innebér behov av produkter och [6sningar
som maximerar patientnyttan. Getinges er-
bjudande syftar till att skapa goda resultat
for patienter, vardpersonal och sjukvarden
som helhet - resultat som skapar varden
och gor skillnad i sjukvardssektorn.

Ett exempel pa virdeskapande resultat
ar Getinges anestesisystem Flow-i, som
genom att halla lungorna friskare under
anestesi avsevart minskar risken

for po-
tentiella '
komplika- L
tionerefter  F5.
operation.
2010 2011 2012

2013 2014 2015

Den digitala utvecklingen har stor pa-
verkan pa efterfragan av produkter och
tjanster inom sjukvarden. Férutom krav

pa innovationer inom respektive produkt,
sasom robotkirurgi, handlar den hér tren-
den om informationséverféring. De stora
férdelarna med digitalisering for sjukvards-
systemet finns ndmligen att hdmta i data-
flodet mellan maskiner, arbetsgrupper och
sjukhus. Sammankopplingar mellan olika
patientsystem och produkter blir allt vikti-
gare liksom méjligheten att 6verfora klinisk
data for battre diagnostik, vilket leder till
Okad effektivitet och patientsédkerhet.

Getinges mdojligheter

Samtliga Getinges produkter som séljs
idag har inbyggd driftskompatibilitet, vilket
innebér att de kan sammankopplas med
patientdatasystem pa olika sjukhus och
effektivisera sjukvarden genom smidig
dverféring av information. Aven &ldre pro-
dukter kan fa den har funktionen installe-
rad av Getinges servicetekniker.

Getinge har stora méjligheter att
positionera sig utifran den nya teknologin.
Tack vare enorma mangder klinisk data i
de tusentals Getingeprodukter som finns
over hela vérlden har bolaget tillgang till
big data som kan analyseras och i forlang-
ningen anpassas utifran varje patients
specifika behoy, i enlighet med radande
regelverk inom datalagring.

2016
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Making a difference in healthcare

Marknadsoversikt

Flera av Getinges produkter och tjanster ar tekniskt ledande inom sina
segment. Mojligheterna att vaxa ytterligare ar goda, bade geografiskt och
genom att kombinera erbjudanden pa nya satt. Getinge ar en av de storsta
aktérernainom sitt premiumsegment, men arbetar strategiskt for att 6ka
forsaljningen dven inom det bredare vardesegmentet.

Marknad per affirsomrade

Getinges adresserbara marknad uppgar till 170 mil-
jarder kronor. Affirsomradena Acute Care Therapies
och Surgical Workflows star for halva marknaden var,
det vill sdga 85 miljarder kronor vardera. | Surgical
Workflows del ingar det nya affirsomradet Life
Science med 23 miljarder kronor.

Tillvaxttakten for Getinges totala marknad upp-
skattas till 2-4 procent per ar. Detta 4r en samman-
vagning av tillvdxttakten pa respektive affarsomra-
des subsegment, vilken framgar nedan:

Subsegment per affirsomrade Tillvixt
Acute Care Therapies

Critical Care och Vascular Systems 4-59%
Cardiopulmonary 2-3%
Cardiac Assist och Cardiac Surgery 1-29%
Surgical Workflows

Integrated Workflow Solutions 8-10 %
Infection Control 2-4%
Surgical Workplaces 2-4%
Life Science 3-5%

Utvecklingen av sjukvardskostnaden per capita i USD

10000

8000

6000

4000

2000

0 2000 2008 2009

@® EU @ Nordamerika @ Virlden

Kélla: World Bank, World Development Indicator, 2017
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Marknad per geografiskt omrade

2007 svarade EMEA for hela 59 procent av Getinges
samlade nettoomséttning. 2017 hade andelen mins-
kat till 39 procent, samtidigt som forséljningen dkat
totalt sett. De tva framsta forklaringarna till utveck-
lingen ar dels att ett antal férvarv har dgt rum, dels
att Getinges internationella expansion bidragit till
6kad omséttning i Nordamerika och pa tillvaxtmark-
nadernaiAsien, Mellandstern och Sydamerika. Den
ekonomiska utvecklingen pa tillvaxtmarknaderna
gor att allt fler Iander kan bygga upp en kvalificerad
sjukvard. Utvecklingen med en svagare tillvéxt i Euro-
pa bedoms fortsédtta under de kommande aren.

Forandrade marknadsvillkor
Hela sjukvardsbranschen genomgar omfattande for-
andringar som innebar dndrade spelregler bade for

Getinge och dess konkurrenter. P4 mogna marknader

har sjukvardskostnaderna 6kat i betydligt hogre takt
an BNP under de senaste decennierna. Efter finans-
krisen 2009 avtog dock denna utveckling och kraven
pa pressade priser och kostnadseffektivitet 6kade.
En annan férdandring pa Getinges marknader &ar de
nya ersattningssystemen. Tidigare fick sjukvarden
ersattning utifran ett kostnadsbaserat system. Idag
utvecklas sjukvarden alltmer mot att ha erséttnings-
system som bygger pa resultat och behandlingskva-
litet samt system som definierar kostnader utifran
produktgrupper.

2010 2011 2012

Marknadens storlek
per region 2017

@ Americas—74 Mdr kr
@ EMEA -51Mdr kr
APAC - 46 Mdr kr

2014



Inledning m Strategi

Verksamheter Hallbarhet Arsredovisning Ovrigt

Tydligare segmentering av marknaden
Getinges strategi for 2018 och framat innebér att
marknaden analyseras utifran tva olika perspektiv.
For det forsta delas marknaden inii tre grader av enga-
gemang kopplat till nuvarande position:

» Karnsegment
« Segment under uppbyggnad
« Selektivt nischsegment

| kirnsegmenten dr Getinge redan ledande och hér
handlar det om att férsvara och vidareutveckla po-
sitionen. Hit hor bland annat vart erbjudande inom
Cardiopulmonary.

| segment under uppbyggnad ar Getinge dnnu inte
dominerande men ser goda mdjligheter att starka
positionen framdver. Har aterfinns bland annat
vart erbjudande som &r relaterat till Critical Care i
Nordamerika.

Nischsegment utgdrs generellt sett av en
avgransad del av ett storre segment dar Getinges
ambition kan vara att vidmakthalla en [6nsam
position alternativt avyttra. Vart erbjudande inom
expanderbara stentar for vidgning av perifiera artarer
ar ett exempel pa produktomrade dér vi har en tydlig
nischposition.

Det andra perspektivet bygger pa att marknaden
delas in geografiskt, baserat pa inkomst:

Mycket hog Hog Medel och
inkomst* inkomst* lag inkomst*
USA Vasteuropa Latinamerika
Kanada Osteuropa
Japan Mellanéstern
Australien Asien
Nya Zeeland

*Baserat pa BNP och sjukvardskostnad per capita.

Utifran denna kombinerade analys identifierar
Getinge strategier for respektive produkt och
I6sning per geografiskt omrade.

Premiumsegment och virdesegment

Getinge delar upp sina produkter i tva segment:
vardesegmentet och premiumsegmentet. Varde-
segmentet ar ett segment dar Getinge har ett storre
utrymme att vaxa, jamfort med produkterna i premi-
umsegmentet. Den stora delen av virdesegmentet
finns inom tillvixtmarknader sdsom Indien, Kina och
Latinamerika, men produkterna finns dven i Europa
och USA och blir da ofta ett komplement till premi-
umprodukten eftersom de moter andra behov och
krav. Getinges vaxande portfdlj inom vardesegmen-
tet blir darmed en tillvaxtmdjlighet i hela varlden.

Getinges ventilator Servo-air som ar framtagen fér anvandning i intermediar sjukvard i premium-
segmentet méter dven stor efterfragan bland intensivvardskunderivardesegmentet.

Marknadens segment

———> Premiumsegment

Getinges nuvarande marknads-
position varifran erbjudandet
expanderas.

Vardesegment

Getinge kommer att erbjuda sina
l6sningar inom specifikt utvalda
kategorier.

ARSREDOVISNING 2017 15
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Strategi och mal

Getinge lanserade under aret en uppdaterad strategi och nya finansiella
mal. For bolaget innebér det en delvis ny riktning med ett tydligare fokus pa
utvalda produkter och tjanster. | kombination med en effektiv forsaljnings-

organisation och ett 6kat fokus pa forskning och utveckling forvantas detta
leda till en Ionsam tillvaxt.

2-4% >10% 30-50%

Arlig organisk tillvéxt i ' Arlig tillvéixt i vinst per Andel av nettovinsten
nettoomsattning, s aktie, i genomsnitt som ska delas ut till
i genomsnitt aktiedgare

ARSREDOVISNING 2017 17



Making a difference in healthcare

STRATEGI

Renodling for battre resultat

Resultat ar ett nyckelord i Getinges strategi — battre resultat for
patienter och vardpersonal, och battre finansiella resultat for sjukvarden
som helhet och for Getinge som bolag. Getinge bidrar till dessa resultat
med hjalp av en strategi som bottnar i renodling och effektivisering.

Stirka erbjudandet
i prioriterade segment
Getinge fokuserar pa att starka
sitt produkt- och service-
erbjudande till bolagets kunder
inom affarsomradena Acute
Care Therapies, Surgical Work-
flows och Life Science. | nula-
get har Getinge en betydande
andel produkter som svarar for
en liten andel av forséljningen,
men tar betydande resurseri
ansprak, vilket ses 6ver. Dess-
utom kommer allokeringen av
resurser att vara mer selektiy,
vilket innebar koncentrerade
satsningar pa noga utvalda pro-
duktomraden dér efterfragan
fran kunderna férvantas 6ka.
Mer fokuserade satsningar
pa forskning och utveckling
ar séledes centralt i strategin.
Prioriteringar gors utifran vilka
marknader och segment som
har tillvdxtpotential. Utifran
dessa prioriteringar kom-
mer Getinge bland annat att
fortsatta att stérka serviceer-
bjudandet samt att utveckla ett
attraktivt erbjudande till noga
utvalda delar av det véaxande
vardesegmentet — vilket dven
kan kompletteras via forvarv.

18 ARSREDOVISNING 2017

Expandera den globala
narvaron for 6kad tillvaxt
Getinges ambition ar att pene-
trera geografiska marknader
mer effektivt med befintliga
produkter. Nagra av Getinges
produkter ar varldsledande,
men tekniken anvands dn

sa lange endast pa ett fatal
marknader, vilket innebdr att
initierade séljaktiviteter fran
Getinge behdvs for att utveckla
och bredda den geografiska
narvaron.

En enad global forsaljnings-
organisation har skapats for
att pa ett an battre satt dra
nytta av de olika sdljkanalerna
pé ett effektivt satt. Den nya
organisationen gor det méjligt
att enklare identifiera och fora
vidare best practice samtidigt
som sdljarna fortsatter att
finnas ndra Getinges kunder.

For att ytterligare stodja den
geografiska expansionen utvar-
deras I6pande majligheten till
selektiva forvarv och strategis-
ka partnerskap.

Kontinuerliga forbattringar
For att na malen utifran den jus-
terade strategin behdver Getinge
som organisation arbeta mer ef-
fektivt. Omtanken och passionen
for att gora skillnad i sjukvarden
finnsredanibolaget. Nu ges
medarbetarna dven béttre orga-
nisatoriska forutsattningar for att
kunna bidra till malen.

Nagra forandringar som ska-
par forutsattningar for kontinuer-
liga forbattringar:

« Ansvaret for tillverkning flyttas
till respektive affirsomrade
istdllet for att utgdéra en egen
enhet. Detta for att tydliggdra
ansvaret och 6ka effektiviteten
i flodet fran idé, produktion vi-
dare till service —och slutligen
atervinning. Ansvaret for inkop
och logistik 1aggs pa en central
funktion, for att sdkerstélla att
synergier fortsatt tas tillvara.

« Siljorganisationen har kon-
centrerats, fran att ha varit
uppdelad pa tre geografiska
marknader till en koncern-
gemensam organisation med
en global séljchef.

« Fran och med 2018 har Getinge
ett nytt separat affirsomrade,
Life Science. Darmed ges
battre forutsattningar att till-
godose behoven hos kunderna
inom lakemedelsindustrin.




Inledning Marknad Verksamheter Hallbarhet Arsredovisning Ovrigt

1‘—
Getinge harett
konkurrenskraftigt
erbjudande och djupa
kundrelationer som har
byggts upp under manga
ar. Samtidigt finns en
stark entreprendrsanda.

Mattias Perjos, VD

<« &
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Getinges finansiella
mal fran 2018

| samband med att Getinge under hosten 2017 borsnoterade och delade ut
det tidigare affairsomradet Patient & Post-Acute Care, numera bendmnt
Arjo, beslutade styrelsen om nya finansiella mal fran och med 2018.
Fokus ligger pa organisk tillvaxt och Getinge forvantas nd en tillvaxttakt
som motsvarar marknadens mot slutet av 2018.

Genomshnittlig organisk Genomsnittlig tillvaxt Utdelningspolicy
tillvaxt i nettoomsittning ivinst per aktie Malet om utdelning ligger fast
Koncernens framsta prioritering For att sdkerstalla att tillvaxten och syftar till att halla organisationen
ar att ater na organisk tillvéxt. | ett forsta inte sker pa bekostnad av Ionsamheten itrim genom att bade dela ut vinst
steg handlar det om att véxailinje med har Getinge beslutat om ett mal fér till 4garna och aterinvestera
den adresserbara marknaden. tillvaxt per aktie. delar av vinsten.

Mal Policy

>10% 30-50%

av nettovinsten

Fram till och med november 2017, och styrelsens beslut att féresla en utdelning av Arjo, hade Getinge féljande finansiella mal: Organisk
tillvaxt i nettoomsattning om 2-4 %, tillvaxt i EBITA 1om 10 %, avkastning pa eget kapital om minst 15 % samt en Cash Conversion 6ver
70 %. Dessa mal naddes inte under 2017. Omséttningen 6kade med 1,3 % organiskt, EBITA 1 minskade med 13,2 %, avkastningen pa eget
kapital var 6,6 % och Cash Conversion uppgick till 62,9 %. Utvecklingen beror framst pa internt fokus under aret, med ett antal stora
projekt sdsom nyemission, uppdatering av strategi och anpassning av organisationen samt utdelning av Arjo.
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Inledning Marknad Verksamheter Hallbarhet Arsredovisning Ovrigt
Mal for hallbar
utveckling
Getinges arbete inom hallbar utveckling syftar till att sékerstalla
bolagets langsiktiga vardeskapande och konkurrenskraft. Malen
bidrar till att skapa en mer hallbar marknad for sjukvard samtidigt
som de starker relationen till medarbetare och kunder.

Omrade Indikator Mal Utfall 2017

Getinges langsiktiga mal &r
att ha 50/50 kvinnor och mén i
verksamheten.

Andel kvinnliga/manliga
medarbetare.

Jamstilldhet

35/65

Getinges langsiktiga mal dr att ha
0 arbetsplatsrelaterade olyckor.

Antal olyckor per
100 medarbetare under aret.

Sidkerhet pa
arbetsplatsen

30"

-5% 2018, med
2015 som basniva.

Koldioxidutslapp Direkta och indirekta

-11,9%

fran produktion utslapp, métt i ton per Mkr
av forsaljningen.
Farligt avfall Méngd farligt avfall, matt i kilo -10% 2018, med 2015 O
i produktion per Mkr av férséljning. som basniva. — 45 6 %)
/

*Antal per 100 medarbetare.

FN:s globala hallbarhetsmal

De 17 globala hallbarhetsmal som FN
lanserade i september 2015 syftar till att
uppna den omstéllning som dr nédvandig
for att till &r 2030 na langsiktig hallbar ut-
veckling. Foretagens roll och engagemang
ar kritiskt for att nd dessa mal.

Under aret har Getinge inlett arbetet
med att analysera hur bolaget bidrar till
att na de globala hallbarhetsmalen. Detta
arbete kommer att fardigstallas under
2018. Som ett férsta steg har Getinge
identifierat ett antal mal som bést stdm-
mer 6verens med bolagets paverkan pa
omvarlden.

Dessa mal dr:

e Mal 3 - Sakerstélla hdlsosamma
livoch framja vélbefinnande

e Mal 4 - Sékerstélla en inkluderande
och likvardig utbildning av god kvalitet
och framja livslangt larande

e Mal 8 - Verka for varaktig, inklude-
rande och héllbar ekonomisk tillvéxt,
full och produktiv sysselsattning med
anstdndiga arbetsvillkor

e Mal 12 - Sakerstélla hallbara konsum-
tions- och produktionsmdnster

HALSAOCH GOD UTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA

s

ANSTANDIGA 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR KONSUMTION
OCHEKONOMISK OCHPRODUKTION

4
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Globalt fokus pa forsaljning

De storsta utmaningarna infor 2018 gallande forséaljning hanger ihop
med den prispress som rader pa grund av konsolideringen inom sjuk-
vardssektorn. Aven valutadevalveringar pa vissa tillvaxtmarknader

innebar en utmaning.

Getinges forsaljning bestar till cirka 75 procent av
direktforséljning medan externa agenter och distri-
butorer star for resterande 25 procent. Direktférsalj-
ningen sker framst i utvecklade ekonomier medan
de externa insatserna sker pa vdxande och mindre
stabila marknader. Séljorganisationen internt dr oer-
hort patientcentrerad. Flera av sédljarna ar fore detta
sjukskoterskor och ldkare och har darmed en unik
forstaelse for kundernas behov samtidigt som de har

sitt hjdrta och genuina engagemang i vardbranschen.

Under 2017 skedde en omorganisation av séljverk-
samheten internt for att starka relationen till kunder-
na samt skapa en béttre férmaga att dela best prac-
tice genom ett globalt séljteam inom organisationen.
2018 fortsatter Getinges interna utbildningsinsatser
for att ytterligare starka upp den globala férsaljnings-
organisationen.

Sammanfattningsvis kan den strategiska riktning-
en for Getinges globala séljkar sammanfattas i sex
punkter:

o Positionera service som tillvixtmotor genom att
bland annat 6ka den digitala servicegraden nar
det kommer till fidrranslutningar och samman-
kopplingar mellan system samt att 6vergripande
utdka tjansteutbudet.

o H6g ambition for séljkultur och prestanda
genom att férbattra affarshanteringenien
koncerngemensam séljutbildning samt i ett nytt
IT-baserat saljstodsystem.

e Differentiering genom viardeskapande sdsom
skraddarsydda I6sningar for varje kund och att
i hogre grad kombinera produkt, service, IT och
radgivning i erbjudandet.

0 Utnyttja den fulla potentialen pa tillvixtmark-
nader genom en detaljerad kommersiell analys
som identifierar ytterligare tillvaxtmajlighet per
segment och marknad, och férdela resurser
utifran det.

9 Optimering av produkt- och tjinsteportféljen
geografiskt i syfte att ta marknadsandelariden
ovre delen av vardesegmentet.

o Na nésta niva av kundcentrering genom att
folja upp djupare kundndjdhetsmaétningar och
analyser, samt agera pa dessa.
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Tydligare strategi for

forskning och utveckling

De senaste arens omorganisationer i kombination
med forbéattringsarbetet kopplat till forlikningsavta-
let med amerikanska FDA har inneburit att Getinge
delvis har behovt sta tillbaka inom forskning och
utveckling i berérda omraden inom Acute Care The-
rapies, det vill siga Cardiopulmonary och Vascular
Systems. Getinges uppdaterade strategi innebar
tydligare allokering av resurser, vilket méjliggor ett
mer koncentrerat och selektivt forhallningssatt. Det
skaytterst leda till battre utvaxling i produktutveck-
lingen inom prioriterade omraden.

Under aret rostade EU igenom ett nytt regelverk
for medicinteknikbranschen med konsekvens att
certifieringsprocessen i Europa fran och med 2020
kommer att ndrma sig kraven i USA, vilket leder till
hégre intrddesbarridrer. For Getinge ar detta en
mojlighet eftersom bolaget under lang tid har byggt
upp kompetens och resurser for den héar typen av
kravstéllningar och certifieringsfragor. Certifieringar
sker parallellt marknad fér marknad.

Franidé till godkind produkt

Utvecklingen av Getinges produkter pAminner om
processerna vid lakemedelsutveckling. Produkterna
klassificeras utifran vilken typ av risk de kan férenas
med for patienten. Generellt placeras produkter som
anvands i kroppen (exempelvis implantat) i en hogre
klass medan produkter som anvands utanfor krop-
pen hor till Iagre klasser (till exempel operationsbord
och lampor).

Ledtiderna dr langa och det &r inte ovanligt att en
produkt med hog klassificering tar omkring tio ar att
utveckla och ytterligare cirka fem ar att fa certifierad.
Detta medfér dels relativt sett hdga kostnader innan
intdkter borjar genereras, dels en hég intradesbarriar
och darmed ett gott skydd mot konkurrens. Hog
klassificering innebar i regel dven langre produktlivs-
cykler.

Produkter inom lagre klasser kan ta ett till tva ar
att utveckla och nagra méanader att fa certifierade.
Har ar det darfor lagre investeringsbehov men dven
okad risk for att konkurrenter snabbare kan lansera
en liknande produkt.

Sammanlagt
3300 personer
arbetaridag
med forsaljning
och service pa
Getinge.

Faltsiljare

1500

Servicetekniker

1800

Americas

1000

APAC

900

EMEA

1400




Inledning Marknad Verksamheter Hallbarhet Arsredovisning Ovrigt

Kontinuerliga effektiviseringar

aven framover

Getinge har under 2017 fortsatt att effektivisera de- frigor ytterligare resurser till satsningar for Ionsam
lar av verksamheten. De framsta forbattringarna har tillvdxt. Detta arbete underlattas av de organisato-
dgt ruminom inkop och administration och de sam- riska forandringar som beslutades under hésten
manlagda besparingarna har bidragit till att minska 2017 och som innebar att ansvaret for tillverkning
den negativa resultateffekten fran utdelningen och flyttas till affirsomradena, inrattandet av en central
bdrsnoteringen av Arjo samt 6kade investeringar i funktion som sékerstéller att synergier tas tillvara i
forsédljning, produktutveckling och kvalitet. Arbetet inkdp och logistik samt en férenklad, global séljor-
med kontinuerliga forbattringar och effektivisering- ganisation.

ar fortsatter med oférminskad kraft framover, vilket

8% 0%

av den totala
forsdljningen gar till de
tio storsta kunderna

av forséljningen gar
till sjukhus, resten till
lakemedelsbolag
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Making a difference in healthcare

Kvalitetsarbete
inifran och ut

Att mota medicinteknikbranschens kvalitets- och produktsakerhetskrav
aren forutsattning for Getinges verksamhet. Fokus pa kvalitetsaspekter
finns darfor pa alla nivaer i verksamheten — bade pa ett 6vergripande stra-
tegiskt plan och i det operativa lokala arbetet som sker varje dag i verksam-
heten. Med ett nytt 6vergripande kvalitetssystem pa plats mojliggérs 6kad
transparens och effektivitet i kvalitetsarbetet.

En fordel med det nya kvalitets-
systemet ar mojligheten till en
& homogen tolkning av krav och for-
vantan pa produktkvaliteten, samt
en okad transparens och mojlighet
att jobba med stiandiga forbattringar.
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Inledning Marknad

Strategi Verksamheter

Hallbarhet

Arsredovisning Ovrigt

Getinge stravar efter att stéandigt utveckla
sitt kvalitetsarbete. Sedan 2015 finns en
global funktion med direktrapportering
till VD och under hosten 2016 infordes

ett nytt kvalitetsledningssystem som ar
koncerngemensamt fér alla affarsomra-
den och marknader. Verktyget, som heter
GetAligned, ar ett kvalitets-, milj6- och
verksamhetsstyrningssystem for hela
bolaget. Syftet med GetAligned &r att
effektivisera verksamheten genom att
infoéra 6vergripande policyer och riktlinjer
samt gemensamma nyckelprocesser pa
ett stélle. Implementeringen av systemet
har pagatt under hela 2017 och fortsatter
dven under 2018.

Okad sparbarhet och flexibilitet
Getinge har tidigare bara haft lokala kva-
litetssystem for att sakerstélla att rutiner,
processer och certifikat for respektive
produktionsenhet finns pa plats. Inom
medicinteknikbranschen kravs att varje
tillverkare kan pavisa med dokumenterade
bevis att en produkt dr sdker att anvanda
enligt dess godkdnda anvdndningsomrade
—fran utvecklingen av en ny produkt for
att visa att produkten uppfyller géllande
lagkrav, samt att produkten uppfyller
specificerade krav i produktion och senare
dven for kunderna, som tydligt ska kunna
férsakra sig om att produkten uppfyller sitt
syfte och ar sdker att anvanda.

En fordel med det nya systemet ar maj-
ligheten till en homogen tolkning av krav
och férvantan pa produktkvaliteten, samt
en 6kad transparens och mdjlighet att
jobba med sténdiga forbattringar.

GetAligned skapar ett signalsystem
dér man tidigt kan identifiera potentiella
brister och pa sa vis omedelbart sitta in
férebyggande atgéarder. Med den ge-
mensamma plattformen skapas storre
flexibilitet och transparens inom foreta-
get for att stédja Getinges dvergripande
tillvaxtstrategi.

Storre utvecklingsmdjligheter

For medarbetarna ar forhoppningen att
det nya systemet river dagens geografiska
barridrer pa ett positivt satt. Placeringsort
skainte sta i vagen for erfarenhetsutbyte

och personlig utveckling. | férlangning-

en minskar ocksa administrationen kring
systemcertifikat, med en 6kad intern
granskning genom homogena kvalitets-
revisioner. Samtidigt bygger Getinge en
organisation fér internkontroll pa koncern-
niva, i syfte att 6ka antalet interna revi-
sioner for att sdkerstélla att tidigt justera
identifierade brister.

Omstallning till nya EU-regler

I maj 2017 inforde EU nya regler kring
medicinteknik som inte bara paverkar
Getinge, utan branscheni stort. Den
framsta skillnaden ar att mer klinisk
information efterfragas dven for den
lagre produktklassificeringen jamfort
med tidigare. Vidare innebar reglerna att
nagra av Getinges produkter inom fére
detta Infection Control numera kommer
att klassas som medicinsk utrustning och
darmed omfattas av nya krav pa produkt-
dokumentation.

Inom Getinge finns ett projekt som
|6per 6ver samtliga affarsomraden for
att identifiera och implementera de nya
EU-kraven i samtliga processer pa varje
enhet. Alla produkter ses 6ver for att var-
deras utifran den nya lagstiftningen.

Remedieringsprocess och FDA

Allt sedan amerikanska Food and Drug
Administration (FDA), anmarkte pé ett
antal processer och rutinerinom Getinges
tillverkningsenheter 2013, har huvudfo-
kus fér Getinges kvalitetsarbete varit att
atgarda dessa och na forlikning. Under
2017 har den nya koncerngemensamma
kvalitetsorganisationen majliggjort ett mer
strukturerat krafttag och 6kad mojlighet
att driva forbattringsarbetet pa ett 6vergri-
pande plan, vilket har gett positiv effekt.
Detta giller framfor allt pa de amerikanska
fabrikerna i Wayne och Merrimack. Aven

i tyska Rastatt har positiva forandringar
skett under aret. | tyska Hechingen ar
situationen nagot mer komplex, men efter
en omplanering under aret har forbatt-
ringar dven genomforts dar, i enlighet med
férlikningsavtalet med FDA.
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Verksamheter
som raddar liv

Getinges erbjudanden spanner éver olika omraden som alla har ett gemen-
samt mal - att bidra till att radda liv. Inom Acute Care Therapies erbjuds
teknologier och produkter for livsuppehallande vard i akuta halsotillstand.
Surgical Workflows innefattar ytrustning for kompletta medicinska opera-
tionssalar samt avancerade IT-system for sjukhus. Life Science ar fran och
med 2018 ett eget affairsomrade och erbjuder bland annat produkter och
|6sningar till IAkemedelsbolag och forskningsinstitut.

90 Tav4 45 irs
av forséljningen gar operationsbord utveckling av
till sjukhus och 10% till i varlden ar tillverkat avancerade ventilatorer

lakemedelsforetag av Getinge
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Making a difference in healthcare

ACUTE CARE THERAPIES

Driva utvecklingen framat

inom akutsjukvard

Inom Acute Care Therapies utvecklar Getinge avancerade teknologier och
produkter for intensivvard, kirurgi och kateterbaserade ingrepp. | erbjudandet
ingar aven utrustning fér behandling i samband med patienttransporter.

Sjukvardsteamets tillgang till rétt vard-
|6sning ar helt avgérande inom akutsjuk-
varden. Getinge utvecklar avancerade
kliniska helhetslosningar som kan bidra
till att forbattra behandlingsresultatet och
livskvaliteten for patienter inom intensiv-
vard och kirurgi.

Inom Acute Care Therapies utvecklas
teknologier och produkter for livsuppehal-
lande sjukvard i akuta halsotillstand. Erbju-
dandet innefattar I6sningar fér behandling
av hjart-, lung- och kédrlakommor samt ett
brett urval av produkter och terapier for in-
tensivvard, sdsom avancerade respiratorer
och patientdvervakning, samt utrustning
for portabel akut behandling av hjart- och
lungpatienter.

Under 2017 fortsatte det framgangsrika
samarbetet med Air Liquide da en ny ver-
sion av specialgassystemet SERVINO, som
anvands for behandling av nyfodda, lan-
serades och fick mycket positiv respons.
Kundintresset for den vdgg-gasoberoende
SERVO-air har fortsatt att vdxa, inte minst
pa den nordiska marknaden. Med en histo-
rik pa 45 ar av utveckling &r SERVO-respi-
ratorerna synonyma med innovation och
kvalitet.

Getinge dr dven ledande nér det géller
endoskopisk karluttagning, vilket du kan
|dsa mer om pa nésta uppslag.

Inom sjukvarden blir det allt viktgare
med datakommunikation, det vill siga
automatisk overforing av data fran
medicintekniska produkter till patientjour-
nalsystem. Getinge har utvecklat MSync
som Overfor kliniska data i ett HL7'-format,
nagot som allt oftare krédvs av vardgivare.
En uppdatering har lanserats under 2017,

dar systemet nu stoder dnnu fler av Geting-

es produkter.

1) Health Level Seven eller HL7 utgdr ett ramverk av

internationella standarder for utbyte, integration, del-

ning och hdmtning av elektronisk halsoinformation.
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Resultat och reflektion 2017

Acute Care Therapies har fortsatt att ut-
vecklas positivt trots omfattande insatser
kopplat till forlikningsavtalet med FDA.
Nettoomsattningen uppgick till 12,2 (11,8)
miljarder kronor, vilket motsvarar en orga-
nisk tillvdxt om 3,1 procent. Bruttomargina-
len var 55,6 (55,5) procent och rorelseresul-
tatet uppgick till 1,1 (1,0) miljarder kronor.
Engangskostnader om 604 Mkr, till stor del
relaterade till forlikningsavtalet med FDA,
belastade dock arets resultat.

Fokus framat blir att vidareutveckla
verksamheten genom att identifiera och
fora vidare best practice mellan de fyra
produktomradena inom affairsomradet.

En utmaning under 2017 som dven
forvantas pragla 2018, ar att nya kon-
kurrentprodukter har dykt upp péa den
amerikanska marknaden inom omradet

Vascular systems, ndrmare bestamt
expanderbara stentar, som satts in for att
Oppna blockerade perifera artdrer. Getinge
har dock varit pa marknaden ldnge och har
lang erfarenhet samt unika kliniska data,
vilket ar vardefullt i hanteringen av den nya
konkurrenssituationen.

FDA och fokus pa kvalitet

Mot bakgrund av att amerikanska Food
and Drug Administration (FDA) anmérkte
pa ett flertal av kvalitetsledningsproces-
serna och dokumentationsrutinernainom
Acute Care Therapies tillverkningsenheter
2013, pagar ett kvalitetsarbete i form av
ett atgardsprogram. Detta program har
fortsatt att pragla affairsomradets resultat
under 2017. Kvalitetsh&jande insatser har
dock bidragit till 6kad I6nsamhet under
arets senare del.

I"""" -{-d



Inledning Marknad Strategi Hallbarhet Arsredovisning Ovrigt

Verksamheter

Produktomraden

Getinge dr bland de ledande inom samtliga produktsegment/omraden.

Critical Care Vascular Systems Cardiopulmonary Cardiac Systems

Andel av forsiljning

25%

Marknadens tillvaxttakt

4-5%

Andel av forsiljning

20%

Marknadens tillvaxttakt

4-5%

Andel av forsiljning

237

Marknadens tillvaxttakt

2-3%

Andel av forsdljning

32%

Marknadens tillvaxttakt

1-2%

Losningar och Losningar och Losningar och Losningar och
marknadsposition marknadsposition marknadsposition marknadsposition
Anestesi Perifera stentar Kirurgisk perfusion Hjartstod

Premiumsystem for anestesi. Produkter for karlvidgning.

3 2

Hjért- och lungmaskiner
och férbrukningsvaror.

3

Pumpar och férbrukningsvaror
for att forbattra blodcirkula-
tionen i kranskarl.

1

Respiratorerinom Aorta-grafter

akut vard Konstgjorda karlimplantat E,Xtrakorp?realt

Respiratorer for premium- for bukaorta och thoraxaorta. Ilvsuppehallande EVH

och virdesegmentet. Extern syresattning av blodet. Titthélskirurgiska produkter

1

1

1

for kranskarlskirurgi.

1

Perifera vaskuldra grafter

Hemodynamisk Konstgjorda blodkérl i polyester | 4 slaend
overvakning och polytetrafluoreten (PTFE). hr}g::::p paslaende
Forbrukni h
mo;n:t%rr;:ngsvaror * 2 Produkter for att stabilisera

’ hjartmuskeln och karlsamman-
12 fogning.
23 Hjart-lung-drinage 2

Produkter for att avlagsna vatska
efter hjart-lungoperation.

1

1) Getinge research. 2) Intensivvardsavdelning (IVA). 3) Operationsrum.

Andel av koncernens Forsiljning per region Nettoomsittning och Konkurrenter
forsiljning EBITA-marginal
Mkr % ® BD
© Dréger
15000 2 ® Edwards Lifesciences
12000 20 © Gt
9000 15 © Gore
6000 10 ® Hamilton
3000 5 ® LivaNova
0 2016 2017 0 ®© Medtronic
®© Teleflex
@ Acute Care Therapies, 54 % @ Americas, 51% (6 263 Mkr) @ Nettoomsittning ® Terumo

@ EMEA, 31% (3711 Mkr)
APAC, 18 % (2 227 Mkr)

e EB|TA-marginal

* EBITA-marginal fore forvarvs-, omstruk-
turerings- ochintegrationskostnader
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MAQUL I

kliniska resultat och
patientnojdhet.
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Inledning

Marknad

Strategi

Hallbarhet Arsredovisning Ovrigt

Verksamheter

CASE - Endoskopisk karluttagning

Fordelarna
med endoskopisk
karluttagning

Getinge stravar efter att hjdlpa vardteam Gver hela
varlden att ge patienter halsosamma hjartan. Vaso-
view System, som anvands for att utféra endoskopisk
karluttagning (EVH), ar ett bra exempel pa nar tekniska
framsteg kan leda till battre kliniska resultat och 6kad

patientnojdhet.

Hjért- och kérlsjukdomar tar arligen 17,5
miljoner liv, vilket gor det till varldens
vanligaste dédsorsak’. Ett tillstand som
skordar manga offer ar kranskarlssjuk-
dom, som innebar att plack i hjartats ar-
térer blockerar flédet av blod och syre
till hjartmuskeln. Patienter med svarare
kranskarlssjukdom behandlas ofta
med en kranskarlsoperation (CABG).
Underingreppet tar kirurgen ut friska
blodkarl fran patientens ben eller arm
och anvander dem for att skapa en ny
passage sa att blodet kan ta sig forbi

de fortrangda blodkarlen. Och det ar
har Getinges Vasoview System fér EVH
kommerinibilden.

Endoskopisk karluttagning ligger i
framkant av den tekniska utveckling-
en for forbattrad karluttagning inom
CABG-kirurgi da ett mindre snitt dn vid
traditionell karltagning anvands. Det
mindre snittet innebar lagre infektions-
frekvens, minskad smarta och mindre
arrbildning - vilket ocksa leder till
snabbare tillfrisknande, battre kliniska
resultat och forbattrad patientndjdhet.

Anvandningen av EVH &r annu
inte allmént vedertagen utanfér USA
och manga sjukhus utfor fortfarande
Oppen karltagning (OVH) som medfor

langre aterhamtningstid och har en
hégre infektionsrisk. Men vid det
nyoppnade Royal Adelaide-sjukhuset

i Australien ar EVH-férfarandet imple-
menterat och flera kirurger har fatt
klinisk traning av Getinge i att anvanda
Vasoview Hemopro 2 EVH system.

— Endoskopisk karluttagning har lett
till forbattrad patientndjdhet tack vare
minskad smarta, vilket har inneburit
att patienterna kunnat uppna tidigare
och effektivare mobilisering. Vi har
aven registrerat en minskning av anta-
let sarinfektioner och andra kompli-
kationer vid bensar, berdttar Michael
G. Worthington, Director of D'Arcy
Sutherland Cardiothoraric Surgical
Unit vid Royal Adelaide-sjukhuset.

175

miljoner manniskor avlider arligen av
hjart-och karlsjukdomar varlden 6ver.

-;hmk
-
\W’ |
~
Getinges Vasoview System for endoskopisk kérluttagning (EVH) 3 L 4
liggeriframkant av den tekniska utvecklingen for férbattrad karluttagning. %

1) Kélla: World Heart Federation: world-heart-federation.org
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SURGICAL WORKFLOWS

Effektiva arbetsfloden
forbattrar sjukvarden

Vart fjarde operationsbord i varlden ar signerat Getinge. Men utrustning fér opera-
tionsrum ar enbart en del av erbjudandet inom Surgical Workflows, som aven omfat-
tar avancerade IT-system och l6sningar for infektionsbekampning. Erbjudandet inom
Life Science bygger pa samma basteknologi, men har en annan kundgrupp.

Getinge drledande inom flera av sina
produktomraden i Surgical Workflows, som
omfattar produkter, forbrukningsvaror och
tjdnster for rengoring, desinfektion och
sterilisering av instrument samt utrustning
for kompletta medicinska operationssalar.
Produkterna bidrar till effektiva och sakra
arbetsfloden pa sjukhus, vilket i sin tur ho-
jer patientsikerheten. Aven IT-I6sningarna
bidrar till optimerade sterilgodsfléden, sa
val som optimerade patient- och arbets-
fléden, riskminimering och till att skapa en
battre efterlevnad av lagar och regler.

Samarbeten och partnerskap

Ett satt att mota de nya forutsattningarna
ar genom framgangsrika partnerskap.
Samarbetena med General Electric, Philips
och Siemens &r tre lyckade exempel pa
detta. | slutet av aret lanserades ocksa ett
samarbete med Verb Surgical Inc. dar

ambitionen ar att tillsammans utveckla en
ny plattform av hogteknologiska produkter
for nasta generations kirurgi.

Inom produktutveckling var en av milstol-
parna under aret samarbetet med Siemens
infor den gemensamma lanseringen av
Siemens Multimodality. Produkten &r en
utokning av erbjudandet med det befintliga
operationsbordet Magnus, som pa ett unikt
satt majliggor for patienten att somldst for-
flyttas fran en anordning till en annan under
operation utan att fysiskt behdva flyttas fran
operationsbordet.

Life Science

Getinges Life Science-erbjudande omfattar
skraddarsydda I6sningar for sterilisering
som sdkerstéller en miljo fri fran konta-
mination. Den gemensamma namnaren
mellan Surgical Workflows och Life Science
dr att bada omradenas produkter omfattar

teknologi for rengoring och sterilisering
och tekniskt finns det flera synergier dven
om marknaderna ser helt olika ut. Medan
kundernainom Surgical Workflows i huvud-
sak ar sjukhus finns Life Science-kunderna
inom biomedicinsk forskning, ldkemedels-
produktion och produktion av medicinsk
utrustning. | syfte att tillgodose dessa
kunders behov av sterila processer dn batt-
re utgor Life Science ett eget affirsomrade
fran och med januari 2018.

Resultat och reflektion 2017
Nettoomsattningen for Surgical Workflows
uppgick till 10,3 (10,4) miljarder kronor. Den
organiska nettoomsattningen minskade
med 0,8 procent. Bruttomarginalen uppgick
till 371 (371) procent.

En utmaning under aret har varit att
uppratthalla forsiljningen samtidigt som
den interna omorganisationen har pagatt.

Getinges erbjudande inom Surgical Workflows omfattar saval utrustning for operationssalar och I6sningar for

reng6ring och desinfektion, som avancerade IT-system for patient- och arbetsfloden.
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Marknad Strategi Hallbarhet Arsredovisning Ovrigt

Verksamheter

Inledning

Produktomraden

Getinge ar bland de marknadsledande bolagen inom samtliga produktsegment/omraden.'?

Surgical

Workplaces

Infection
Control

Integrated
Workflow Solutions

Life
Science

Andel av forsiljning

38%

Marknadens tillvaxttakt

2-4%

Andel av forsiljning

36%

Marknadens tillvaxttakt

2-4%

Losningar och
marknadsposition

Operationsbord
Operationslampor

2

Takkonsoler

3

Vaggmoduler

Prefabricerade vagg- och
takmoduler fér kompletta
operationsrum.

1

Hybrid OR

Integrerade system med bord
och rontgenteknik for diagnos
och operation i samma rum.

1

Losningar och
marknadsposition

Infektionsbekdmpning

Rengoring, desinfektion och
sterilisering av medicinska in-
strument pa sjukhus. Har ingar
dven forbrukningsvaror och
service samt lagtemperatur-
sterilisering, vilka &r omraden
dér Getinge ser god tillvéxtpo-
tential pa sikt.

1-3

1) Getinge research 2) Ovrig forsiljning uppgar till 2%

Andel av forsiljning
Marknadens tillvaxttakt

8-10%

Losningar och
marknadsposition

Floden for steril
utrustning

Optimering av fléden for steril
utrustning. Mjukvara for opti-
merad hantering och sparning.

1

Patientflodesoptimering

Mjukvara for effektivare
hantering av patienter och
medarbetare genom styrning av
resurser i realtid.

1

Integrerade
operationsrum

Mjukvara for integration av
teknik och data i operations-
rummet, vilket bidrar till 6kad
sakerhet och effektivitet.

5

Andel av forsiljning

19%

Marknadens tillvaxttakt
3-5%
0]

Losningar och
marknadsposition

Sterilisation

Utrustning for att sterilisera lake-
medel, medicintekniska produkter
och utensilier.

1-2

Rengoring
Diskmaskiner for utrustning i ldke-
medelstillverkning och utensilier.

1-2

Aseptik

Produkter for aseptisk hantering
av komponenter som anvands
vid tillverkning av lakemedel.

1

Isolatorer

Utrustning som skyddar mot
infekterat material.

3-4

Andel av koncernens Forsiljning per region Nettoomsittning och Konkurrenter
forsiljning EBITA-marginal
Mkr % © Belimed
© Dréger
15000 % © Hill-Rom
12 000 20 ®© Miele
9000 15 ® Steris
6000 10 ® Stryker
3000 5

0 2016 2017 0

@ Surgival Workflows, 46 % @ Americas, 27 % (2776 Mkr)
@ EMEA, 49 % (5 061 Mkr)

APAC, 24 % (2 457 Mkr)

@ Nettoomsittning

e EB|TA-marginal

* EBITA-marginal fore forvarvs-, omstruk-
turerings- ochintegrationskostnader
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CASE - Surgical workflows

Nar programvara
kan radda liv

INSIGHT Patient Flow Management ar ett av Getinges
karnerbjudanden inom IT-system for integrerade arbets-
floden. Tack vare att vardpersonal och raddningstjanst

i Taipei agerade snabbt och fick maximal utdelning fran
sin INSIGHT-installation ar Getinges programvara nu med

och raddar livi Taiwan.

En ambulans tillkallades for en patient
som drabbats av vad som visade
sig vara en akut myokardiell hjartin-
farkt. Nar det livshotande tillstandet
konstaterats med EKG i ambulan-
sen, registrerades patienten direkt i
INSIGHT-systemet medan han @nnu
befann sigiambulansen.
Vardpersonal pa sjukhuset under-
rattades darmed omedelbart om att
patienten var pa vag in och hur allvar-
ligt hans tillstdnd var. Med den tidiga
forvarningen, ett tillgdngligt EKG fran
ambulansen och redan registrerad pa-
tientinformation i INSIGHT kunde sjuk-
vardspersonalen fa vardefull tid for att
forbereda sig for patientens ankomst
och patienten kunde transporteras
direkt till hjartintensiven dér ett team
vantade, redo att behandla honom.
Tack vare fantastiska insatser fran |a-
kare och sjukvardare, som pabdrjades
redan innan ambulansen anlédnde till
sjukhuset, kunde patientens liv raddas.
INSIGHT-installationen i Taipei ar
visserligen ett pilotprojekt, men det ar
mycket speciellt eftersom det ar det
forsta projektet som fokuserar pa att
upprétta ett strukturerat prehospitalt
patientfléde for ambulanssjukvarden.
Det har utvecklats och lanserats i ndra
samarbete med raddningstjanstens
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brandkar i Taipei, som ansvarar fér
stadens ambulanssamordning och
skoter alla akuta patienttransporter

till sjukhusen. Med projektet har man
lyckats upprétta tydliga, snabba och
effektiva informationsfléden mellan
ambulanstjansten och tva akutsjuk-
hus, vilket ger smidiga och effektiva
patienttransporter och vard som bidrar
till att liv kan raddas.

—Med den nya programvaran kan
varden till patienterna effektiviseras.
Hela samarbetet och den s6mlosa
overgangen mellan ambulansvard
och sjukhus ar oerhort vardefulla for
allmanheten, beréttar dr Bin-Chou
Lee, chef vid intensivvardsavdelning-
en pa Taipei City Hospital, Zhongxiao
Branch.

-10%

Marknadstillvixten for IT-system likt
INSIGHT, och de 6vriga som Getinge
erbjuder, uppskattas till 8-10 % per ar.
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Getinge vaxlar upp
inom Life Science

Med sin gedigna erfarenhet av att tillgodose behoven hos lake-
medelsbolag och forskningsinstitut, har Life Science redan en stark
position pa bade den nationella och internationella marknaden. Nu
satsar Getinge ytterligare pd omradet, som fran och med 1januari
2018 utgor ett separat affairsomrade.

Stora landvinningar inom bioteknik och
biomedicin haller pa att rita om kartan for
de klassiska lakemedelsbolagen. For-
flyttningen fran kemiska till biotekniska
preparat skapar helt nya utmaningar, som
kréver en samarbetspartner som bade ar
innovationsdriven och har diger erfaren-
het. Det dr den positionen som Getinge
Life Science ska lagga beslag pa.

Traditionellt har Getinges stora expertis
handlat om hur I6sningar ska hanteras fér
att lakemedlet i slutdndan ska vara rent
och sterilt. Ofta har man kunnat sterili-
sera den fardiga produkten som det sista
ledet i tillverkningen, men det forutsétter
att lakemedlet bestar av relativt korta
molekyler.

De nya, biotekniska preparaten har
langa molekylkedjor, och kan inte hettas
upp till 6ver 100 grader utan att férstoras.
Déarfor maste produkten vara steril fran
bdrjan till slut, genom hela produktions-
kedjan.

— Aven har har vi vildigt lang erfaren-
het, som nu ar mer véardefull an nadgonsin,
sdger Harald Castler, ansvarig for det
nya affairsomradet Life Science. N&r det
géller bioteknik &r forskningen ofta valdigt
dyr, fa projekt nar hela vagen fram till
mallinjen och myndigheternas krav blir
allt tuffare. Darfér behdvs ndgon som kan
hjalpa lakemedelsbolagen att projektera
ratt anlaggningar och fa ut substansen pa
marknaden snabbt, effektivt och sdkert.
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Vart affairsomrade Life Science ar redan framgangsrikt
och harvarit det lange, men nu har vi musklerna och mojlig-
heterna att bli mycket starkare dn vi ndgonsin har varit.

Harald Castler, President Life Science
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Borsnotering
av Arjo

Vid en extra bolagsstamma i december 2017 beslutades om utdelning av
samtliga aktieri Arjo AB till aktiedgarna i Getinge samt notering av aktierna
pa Nasdaq Stockholm. Bérsnoteringen innebar att bade Getinge och Arjo
far tydligare fokus, vilket skapar battre maojligheter att ta tillvara framtida
tillvaxtmaojligheter.

Arjo dr en global leverantor av medicintek-
niska produkter och I6sningar som hojer
livskvaliteten fér manniskor med nedsatt
rorlighet och aldersrelaterade sjukdomar.

Genom att forbattra de kliniska re-
sultaten f6r vardtagare och majliggéra
en battre arbetsmiljo for vardpersonal
skapar Arjo varde. Darmed bidrar Arjo till
ett hallbart sjukvardssystem — alltid med
manniskan i fokus.

De huvudsakliga kunderna ar privata
och offentliga institutioner inom akutvard
och langtidsvard. Erbjudandet omfattar
produkter och I6sningar for patienthante-
ring, hygien, desinfektion, sjukvardssangar,
férebyggande av trycksar, férebyggande av
ventrombos samt fér diagnostik. Koncer-
nen erbjuder dven service och tjanster
som exempelvis utbildning i samband med
produktférséljningen.

Arjo ar verksamt i 6ver 60 lander, som
har delats in i tre geografiska omraden:
Nordamerika, Vasteuropa och Ovriga virl-
den. Huvudkontoret &r baserat i Malmo,
Sverige.

5
'

T
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Getinge-aktien

Getinges B-aktie noteras sedan 1993 pa Nasdaqg Stockholm AB. Aktien ingar

i segmentet Nasdaq Nordic Large cap och indexet OMXS30. Den 31 december
2017 uppgick antalet aktieagare till 38 214 och andelen utlandsagda aktier
till 473 procent. Institutionella dgare svarade for 56,2 procent av aktiekapitalet
varav svenska institutionella agare svarade for 22,1 procentenheter.

Kursutveckling och likviditet

Vid utgangen av aret noterades Getinge-aktien till 119,0 kronor,
vilketinnebaren uppgang under aret med 0,5 procent, justerat
forutdelningen av Arjo som dgde rumidecember 2017. Hogsta
betalkurs 2017 var149,2 kronor den 2 juni och lagsta var 113,7 kronor
den 31juli, justerat fér utdelningen av Arjo. Vid utgdngen av aret
uppgick borsvardet till 32,4 miljarder kronor. Under aret omsattes
280,7 miljoner aktier (173,1).

Aktiekapital och dgarférhallanden

Aktiekapitaleti Getinge uppgick vid utgangen av 2017 till 136 184
786,50 kronor férdelat pa 272 369 573 aktier. Samtliga aktier har lika
ratt till utdelning. En A-aktie har tio roster och en B-aktie en rost.

Utdelningspolitik

Getinges styrelse har antagit en utdelningspolicy sominnebar att
framtida utdelningar kommer att anpassas till Getinges resultat-
niva, finansiella stallning och framtida utvecklingsmajligheter.
Malséttningen &r att utdelningen ska motsvara 30-50 procent av
nettoresultatet.

549

Vinst per aktie (kr) for kvar-
varande och avvecklad
verksamhet
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Aktieagarinformation

Finansiellinformation om Getinge finns pa koncernens webbplats.
Fragor kan dven stillas direkt till funktionen forinvesterarrelatio-
ner pa bolaget. Det gar bra att bestélla arsredovisningar, delarsrap-
porter och annaninformation fran koncernens huvudkontor
patelefon, fran webbplatsen eller via e-post.

Lars Mattsson, Head of Investor Relations
Epost:lars.mattsson@getinge.com
Telefon: +46 (0) 103350043

Webb: getinge.com

Aktieagarvirde

Getingekoncernens ledning arbetar fortlpande med att utveckla
och forbattra den finansiellainformationen kring Getinge, for att
ge nuvarande och framtida dgare goda forutsattningar att virdera
bolaget pa ett sa réttvisande sétt som majligt. | dettaingar bland
annat att medverka aktivt vid méten med analytiker, investerare
och media.

Maklarhus som genomfor analys pa Getinge

ABG Sundal Collier, Bank of America Merrill Lynch, Berenberg Bank,
Carnegie, Danske Bank, DNB Markets, Handelsbanken, Jefferies
International Ltd, J.P. Morgan, Kepler Cheuvreux, Morgan Stanley,
Morningstar Equity Research, Nordea, Pareto Securities, Redburn
och SEB Enskilda.

324

Borsvarde, Mdr kr
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Utveckling 2017 justerat for utdelningen av Arjo

Utveckling 2013-2017 justerat for utdelningen av Arjo

Antal aktier
SEK i1000-tal
160 40000
150 35000
140 30000
130 25000
120 20000
110 15000
100 10000
90 5000
80 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec 0
=== Getinge B Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad
«== OMX Stockholm_PI
Kalla: ~1>¢
Data per aktie
2017 2016
Vinst per aktie efter skatt” 5,49 4,91
Borskurs 31 december 19,0 18,4
Utdelning 1,503 1,752
Direktavkastning, procent 1,26 1,48
Eget kapital 72,72 86,51
Genomsnittligt antal akter (milj st)® 250,7 241,8
Antal aktier, 31 december (milj st) 9 272,4 241,8
1) Kvarvarande och avvecklad verksamhet
2) Justerat for nyemitterade aktier
3) Av styrelsen foreslagen utdelning
4) Justerat fér fondemissionseffekt vid nyemission
Utveckling av aktiekapitalet
Antal aktier Aktiekapital
eftertrans- eftertrans-
Transaktion aktion aktion, kr
1990 Bildandet 500 50000
1992 Split 50:1, nom 100 kr till 2 kr 25000 50000
1992 Riktad nyemission 5088400 10176 800
1993 Riktad nyemission 6928400 13856 800
1995 Apportemission 15140 544 30281088
1996 Fondemission 2:1 45421632 90843 264
2001 Nyemission 1:9 kurs 100 kr 50468480 100936 960
2003 Split4:1, nom 2 kr till 0,50 kr 201873920 100936 960
2008  Nyemission 1:16 kurs 120 kr 214491404 107 245 520
2009  Nyemission 1:9 kurs 83,5 kr 238323377 119161689
2017 Nyemission 1:7 kurs 127 kr 272369573 136184 787
Agarstruktur 2017
Aktier Kapital% Roster% Agare Agare%
1-100 0,2 0,1 12105 317
101-200 0,3 0,2 5740 15,0
201-500 1.0 0,6 8004 20,9
501-1000 1.3 0,8 5123 13,4
1001-2000 1,9 12 3732 9,8
2001-5000 2,5 1,6 2209 58
5001-10000 17 11 671 1.8
10001-20000 14 0,8 264 0,7
20001-50000 1,8 11 159 04
50001-100000 1,8 11 67 0,2
100001-200 000 1,6 1,0 32 0,1
200001-500000 59 37 52 0,1
500 001-1000000 6,0 37 24 0,1
1000001-2 000000 8,6 54 17 0,0
2000001-5000000 6,8 4,2 6 0,0
5000001-10000000 14,0 8,8 6 0,0
10000 001-20000000 38 2,4 1 0,0
20000001 - 27,3 54,7 2 0,0
Anonymt dgande 121 75 N/A N/A
Totalt 100,0 100,0 38214 100,0

Antal aktier
SEK 11000-tal
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0 2013 2014 2015 2016 2017 0
== Getinge B (Totalavkastning) Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad
== Getinge B
e SIXRX (Totalavk index) Killa: /1€ e
Getinges storsta dgare per 31december 2017
A-aktier B-aktier Kapi- Rdster,
tal, % %
Carl Bennet AB 18217200 31032969 18,1 48,9
Franklin Templeton 25390801 9,3 58
Fjarde AP—fonden 10265 254 3,8 2,4
Fidelity 9754189 3,6 2,2
Abu Dhabi Investment Authority 5851247 21 1,3
Nordea Fonder 5796 030 21 1,3
Swedbank Robur Fonder 5794 851 21 1,3
BlackRock 5564513 2,0 13
Vanguard 5399 806 2,0 12
Folksam 4423 545 1,6 1,0
Ovriga 144879168 53,3 33,3
Totalt 18217200 254152373 100,0 100,0
Aktiekapitalets fordelning
Serie A Serie B Summa
Aktier, st 18217200 254152373 272369573
Réster, st 182172000 254152373 436324373
Kapital, % 6,7 93,3 100,0
Réster, % 41,8 58,2 100,0
De 5 storsta landerna - kapital, %
Sverige 52,7
USA 24,5
Férenade Arabemiraten 2,2
Storbritannien 1,3
Norge 12
Agare per kategori - kapital, %
Svenska institutionella dgare 221
Utldndska institutionella dgare 341
Svenska privatpersoner 9,9
Ovriga dgare 21,8
Anonymt dgande 1271
Totalt 100,0
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Hallbart
vardeskapande |

For Getinge ar det en sjalvklarhet att ta ansvar bade globalt och lokalt

for att bidra till ett mer hallbart samhalle. Arbetet inbegriper saval att

minska produkternas miljopaverkan 6ver den totala livscykeln, som ’

att ta ett socialt ansvar fér de marknader dar bolaget ar verksamt.

Malsattningen ar ocksa att bidra till en mer effektiv resursanvandning -7,
{
r,

som innebar att sjukhusen kan erbjuda mer och béttre sjukvard.
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4 31% T _a1%  +23%

andelen kvinnliga chefer minskade CO,-utslapp andel icke-farligt
Okade fran 26 % till 31% i produktion, ton/Mkr avfall till atervinning
under 2017 i produktion
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VARDEGRUND

Passion for forbattring

Vivill bidra till att livraddas. Det ar kdarnan i var foretagskultur, dar varderingar
baseras pa ett starkt gemensamt engagemang —en passion for forbattring.
Vara medarbetare utgor sjalva navet i denna stravan.

Gemensamma varderingar ar en forutsattning for att fran medarbetarna sjélva — passion for uppgiften att
koncernens strategi ska kunna genomféras och malen  géra skillnad och rédda liv, passion for det dagliga ar-
ska uppnas. Varderingarna behdver vara vl forankra- betet och passion fér Getinge som féretag. Getinge

ar en auktoritet inom det medicintekniska omradet
och det finns ett stort engagemang inom foretaget
nar det géller att hjdlpa kunderna att ridda liv och
leverera sjukvard av hogsta kvalitet.

de i organisationen och genomsyra allt som gors.
Getinges kulturella kdrnvdarden kombinerar

Passion med Samarbete, Oppenhet, Professionellt

genomfdrande och Agarskap. Passion dr grunden

i Getinges gemensamma vardegrund och kommer

Vara varderingar

Passion dr centralt i Getinges kidrnvirden. Anstillda pa Getinge bryr sig
verkligen om kunderna och deras patienter. Passionen bottnar i en 6nskan om
att forbattra andras hélsa och vélbefinnande. Getinge bidrar pa sjdlvklara sitt
genom att erbjuda produkter och tjanster som riddar liv, men ocksa genom
engagemanget for hallbarhet.

Agarskap

En kedja ar inte starkare an
sin svagaste lank. Getinge
framjar en kultur som bygger pa Samarbete
samarbete och 6ppenhet. For
att lyckas maste varje enskild
individ ta ansvar for viktiga
beslut. Personlig integritet, etik
och moral &r viktigt i alla beslut
vi tar. Genom ansvarstagande
sakerstélls basta resultat for
vara kunder samtidigt som en
stark kultur skapas.

Samarbete

Oppen kommunikation och
utbyte av goda exempel
starker samarbetet. Genom
att dela med sig av framgangs-
rika modeller skapas broar
mellan avdelningar som enar
det interna arbetsflédet och
minskar antalet fall dar hjulet

R = maste uppfinnas pa nytt. Sam-
Agarskap Oppenhet arbetsinriktad och omténk-
sam feedback fran kollegor
bidrar till att undanréja hinder
och effektiviserar arbetet.
Oppenhet

Professionellt
genomforande

En feedbackkultur som respek-
terar och hérsammar alla bidrag
kraver 6ppenhet. Getinge

Professionellt genomférande
For att kunna sékerstalla de bas-

ta produkterna, medarbetarna
och processerna krévs ett pro-
fessionellt genomforande base-
rat pa ledarskap, mentorskap,
teamwork och processer. Det
bygger pa en gemensam insats
som inte kan astadkommas pa
egen hand. Getinge valkomnar
nya idéer och uppmuntrar hand-
ledning av nyanstallda.
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strévar efter att skapa en kultur
som bygger pa 6ppenhet och
feedback, dar alla lyssnar pa
och respekterar andras bidrag.
Koncernen stoder transparent
kommunikation, fran nyanstall-
da till hogsta ledningen. Pa sa
vis skapas fortroende i hela
organisationen.
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CASE - Getinge 9100-serien

Produktutveckling som
skapar hallbara resultat

Att utveckla innovativa produkter ar en avgorande byggsten i Getinges
strategi. EcoDesign innebar att produkterna utvecklas med utgangs-
punkt i kundens, samhallets och miljoéns basta. Ett exempel pa detta
utvecklingsarbete ar Getinges nya kabinettdiskdesinfektor 9100-serien.

Diskdesinfektorer spelar en viktig roll i arbetet med
att minska risken for infektionsspridning pa sjukhus.
For att skapa en produktserie optimalt anpassad till
sitt syfte utvecklade darfor Getinge den nya kabinett-
diskdesinfektorn i ndra samarbete med sjukhusen.
Resultatet ar en maskin som diskar med hogsta
kvalitet men med minimal miljopaverkan.

En stor del av utvecklingsarbetet har skett pa
Getinges toppmoderna testlabb i Vaxjo. Har finns
teknik for att bland annat kartlagga anvandningen
av anga, vatten och elforbrukning, vilket gér det
mojligt att skapa produkter som drivs sa energisnalt
som mojligt.

“Hallbar produktutveckling &r ett kdrnelement
och grundkrav for oss. Att utveckla produkter som
ar battre for miljon, med till exempel spartankar for
disk- och skdljvatten, ar ocksa bra for slutkunden
eftersom det sparar tid och pengar for dem”, sdger
Jonas Johansson, R&D Manager i Vaxjo.

En viktig fordel med den nya kabinettdiskdesinfek-
torn &r att den kan koras i ett sparfunktionslage, dar
varmvatten ateranvands. Detta alternativ minskar
inte bara férbrukningen av bade vatten, el och ren-
goringsmedel i kommande diskcykler, utan forkortar
dessutom disktiden med ner mot tio minuter. Genom
att anvanda sparfunktionslaget reducerar sjukhusen
den negativa inverkan pa miljon som diskprocessen
annars innebdr samtidigt som de sparar tid och
pengar.

“Den hér produkten kombinerar bra design med
smarta |6sningar for en diskprocess av hogsta
kvalitet”, sdger Bjorn Asking, Project Manager Global
Sales pa Getinge.

Den nya 9100-serien ar utvecklad for att vara
anvandarvanlig med intuitiva och enkla instruktioner,
vilket minimerar risken for felanvandning. Dessutom
ar maskinen ljudisolerad, vilket skapar en halsosam
arbetsmiljo.

Getinge 9100-serien erbjuder forkortad disktid och minskad

forbrukning av vatten, el och rengéringsmedel samtidigt.

»

Hallbar produktutveckling ar ett
kdarnelement och grundkrav for oss.
Att utveckla produkter som ar battre
for miljon, med till exempel spartan-
kar for disk- och skoljvatten, ar
ocksa bra for slutkunden eftersom
det sparar tid och pengar for dem.

Jonas Johansson, R&D Manager i Vaxjo.
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Etiska utgangspunkter
praglar verksamheten

Getinges hallbarhetsarbete syftar till att langsiktigt sakerstélla féretagets position
och konkurrenskraft. Att bidra till ett hallbart samhalle ar centralt for den fortsatta
utvecklingen av Getinge, och de insatser som gors har positivt genomslag pa
koncernens formaga att behalla och attrahera saval anstéallda som kunder.

Getinge har undertecknat FN:s Global
Compact och stdder de tio principerna for
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo
och anti-korruption. Férutom detta styrs
Getinges hallbarhetsarbete av koncernens
uppférandekod och ett antal policyer, exem-
pelvis avseende miljo och anti-korruption.

Getinge har en global organisation for
Ethics & Compliance. Under aret komplette-
rades denna med regionala kommittéer som
bidrar till att sékerstélla att lagar och regler
liksom etiska riktlinjer efterfdljs i koncernen.

Den kvartalsvisa miljérapporteringen
fran koncernens produktionsenheter ger
goda mojligheter till uppféljning och utgor
en bas for beslut avseende miljémal och
aktiviteter inom miljdomradet.

Under 2018 kommer en vdsentlighets-
analys att genomforas. Tillsammans med
férdjupade intressentdialoger kommer
denna analys att ligga till grund fér Getinges
fortsatta arbete inom héllbarhetsomradet.

Whistleblowing-policy

2017 lanserades ett nytt whistleblowing-
system, dar medarbetarna liksom tidigare
ges mojlighet att rapportera eventuella
oegentligheter och avvikelser fran uppfo-
randekoden genom Getinge Ethics Line.
Denna dr 6ppen 24 timmar, varje dag, och
Overses av en oberoende tredje part.

Anti-korruption

En gemensam hallning for affarsrelatio-
ner har antagits i den globala policyn for
anti-korruption. Policyn dr baserad pa
Getinges koncerngemensamma vardering-
ar och syftar till att sdkerstilla ett etiskt
agerande lokalt savdl som globalt.

Gavor, representation, ersattning och
personliga férmaner far bara erbjudas till
utomstaende om de &r av ringa védrde och
dr férenliga med radande praxis. Inga gavor,
representation eller personliga férmaner
far ges om de stér i motsatsférhallande till
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tillamplig lagstiftning eller radande praxis.
Koncernens policy géller i de fall dess krav
ar hardare dn radande praxis eller tillamplig
lagstiftning. Gavor som inte uppfyller dessa
krav ska rapporteras till ledningen som
bestdmmer lampliga atgérder. Férutom
globala policyer for anti-korruption och
whistleblowing finns i férekommande fall
lokala tillagg som géller specifik lagstift-
ning i olika lander. Genom ett omfattande
utbildningsprogram sékerstélls att medar-
betarna har god kinnedom om policyn och
att den efterlevs.

Getinge inledde under 2017 en intern-
utredning till foljd av att brasilianska myn-
digheter pabdrjat ett antal korruptionsut-
redningar relaterade till pastddd manipu-
lation av anbudsférfaranden och pastadd
kartellbildning i landet som beror Getinges
dotterbolag. De brasilianska utredningarna
giller drenden mellan aren 2000 och 2015.
Getinge har gjort initiala avsattningar om
69 Mkr avseende kostnader relaterade till
den brasilianska konkurrensmyndighetens
utredningar. Som tidigare kommunicerats
kan det dock inte uteslutas att de pagaen-
de utredningarna kommer att ha en vasent-
lig finansiell paverkan pa koncernen.

Manskliga rittigheter
I manga av de lander dar Getinge bedriver
verksamhet regleras fragor kring hdlsa och
sédkerhet pa arbetsplatsen av stark natio-
nell lagstiftning. Getinge finns dven i lander
dér lagstiftningen ar svagare, men koncer-
nens krav pa organisationen &r lika hdga
vad géller hélsa, sékerhet, diskriminering
och etik oavsett varivarlden verksamheten
bedrivs. Styrning for méanskliga rattigheter
sker inom ramen for uppférandekoden.
Under 2017 pabdrjades ocksa arbetet
med att ta fram en policy for ménskliga rat-
tigheter. Arbetet fortskrider och planeras
vara fardigt under 2018.

Getinges uppforandekod
Getinges uppforandekod anger
hur bolaget gor affarer och beskri-
ver bolagets och medarbetarnas
ansvar gentemot intressenterna.
Uppférandekoden uppdaterades
under aret och har férdjupats i sin
beskrivning av hur foretaget och de
anstéllda ska bedriva verksamheten
pa ett langsiktigt hallbart satt. Den
nya uppférandekoden kommer att
implementeras under 2018.

Alla medarbetare ska félja de
varderingar och principer som
beskrivs i uppférandekoden och
alla har ansvar for att personifie-
ra Getinges ansvar i den dagliga
verksamheten. | den reviderade
versionen finns fler hanvisningar till
relevanta policyer och ytterligare
information. Aven leverantérer och
affarspartners ska fdlja relevanta
delar av uppforandekoden.

Uppforandekoden baseras
paféljande internationella
principer:
FN:s allmanna férklaring om
de manskliga rattigheterna
FN:s Global Compact
ILO:s deklaration om grundlag-
gande principer och rattigheter
i arbetslivet
OECD:s riktlinjer for multi-
nationella féretag
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Hela var karnaffar bidrar till \
effektivare resursanvdandning »
inom sjukvarden. Pa sa vis skap \

‘mer och béttre vard, vilket leder
till en hallbar sjukvard och i fér-

)ngningen ett mer hallbart
samhalle.

f Mattias Perjos, VD
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MILJO

Kontinuerligt arbete

for minskad miljopaverkan

Getinge vill bidra till ett mer hallbart samhalle genom att arbeta aktivt och strategiskt inom
miljdomradet. Malet ar att minska de negativa avtryck som gors, dels inom Getinge som
foretag, dels genom att minska produkternas miljopaverkan genom hela livscykeln.

Samtliga tillverkande enheter ska inféra
och certifiera ledningssystem som upp-
fyller ISO 14001. Nya verksamheter ska
ha certifierade ledningssystem inom tva
ar fran att de férvérvats eller etablerats.
Vid utgdngen av 2017 hade 16 av Getinges
21 produktionsenheter certifierats enligt
ISO 14001. Certifieringen sadkerstdller ett
strukturerat miljéarbete genom krav pa
uppfdljning av den egna miljopaverkan
och att mal, atgérder och utarbetande av
rutiner sker inom vasentliga omraden.

Kontinuerlig uppfdljning
och forbattring
Koncernens produktionsanlaggningar rap-
porterar kvartalsvis sina resultat nar det
giller brénsle- och elférbrukning, avfalls-
mangder och atervinning. Rapporteringen
drintegrerad i koncernens finansiella
rapportering och ger goda mdjligheter till
uppfdljning av hur val koncernens miljomal
uppnas. Informationen uppdateras
regelbundet pa koncernens intranat for att
skapa kontinuitet och méjlighet till enga-
gemang for medarbetarna. Getinge rappor-
terar arligen till CDP (Carbon Disclosure
Project), dar de senaste arens forbattringar
har bidragit till att Getinge 2017 fick betyget
B -jamfort med C ar 2016.

Mal och atgarder ska ocksa inriktas
mot det som utgor varje anlaggnings mest
betydande miljépaverkan. Regelbundna
externa och interna revisioner bidrar till att
ledningssystemen standigt utvecklas och
leder till ett effektivt miljéarbete.

Energioch klimat

Att minska verksamhetens klimatpaverkan
aren viktig del i Getinges miljoarbete och
mal finns definierade for att minska koldi-
oxidutslapp och energianvandning. Flera
atgdrder har vidtagits under aret, bland an-
nat har ytterligare produktionsanlaggning-
ar 6vergatt till vattenkraft och biobrénsle
och darmed minskat sina koldioxidutslapp.
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Sammantaget har Getinges energifor-
brukning och koldioxidutslapp fortsatt att
minska under aret. Detta beror framst pa
aktiva miljdinsatser, men ocksé till viss del
pa att en energiintensiv tillverkningsenhet
avyttrades under aret.

Energieffektiviseringar

Getinge har under aret fortsatt arbetet
med att forbattra energieffektivitet och en-
ergibesparing i verksamheten. Som en del
av det kontinuerliga forbattringsarbetet i
verksamheten har optimering av belysning
och uppvarmning genomforts i produk-
tions- och lagerlokaler. Arbetet fortgari
ndra samarbete med energirevisorer for
att kunna uppna ytterligare minskningari
energianvandning.

Indirekta utslapp

fran elanvindning

Som ett led i att minska Getinges klimatpa-
verkan anvander flera produktionsanlagg-

ningar enbart férnyelsebar el, medan andra
anlaggningar har som ambition att gora ak-
tiva val av leverantrer som har en gynnsam
produktionsmix for sin elproduktion. Dessa
atgarder i kombination med rationalisering-
ariproduktionen har lett till att de indirekta
utslappen har minskat i ett antal Iander.

En av Getinges utmaningar &r att flera
av foretagets produktionsenheter ligger i
lander dar det ar svarare att hitta en mer
fornyelsebar mix fér elproduktion. Tillvaxt-
marknaderna har traditionellt hoga utslapp
fran elproduktion, vilket gor att utslappen
6kar vid en vaxande tillverkningsvolym. For
att forbattra situationen arbetar Getinge
aktivt for hitta andra sétt att minska sina
utslapp, bland annat genom I6sningar fér
att ta tillvara solenergi eller paverka lokala
elleverantérer att minska utslapp.

Transporter
En viktig del av Getinges anstrangningar
inom klimatomradet avser utslapp fran

Vara produkter ska halla hogsta majliga kliniska kvalitet, men vi stravar dven efter att de ska bidra till

minskad miljopaverkan, exempelvis genom 6kad energieffektivitet och minskad kemikalieférbrukning.
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transporter. Detta géller for transporter
med egna fordon for exempelvis service-
besok och godstransporter. Getinges
bilpolicy stéller langtgaende krav nér det
géller koldioxidutslapp, vilket har borjat ge
avtryck i form av lagre utsldappsvolymer.
Ett system for rapportering av koldioxid-
utslapp fran huvuddelen av den (leasade)
fordonsflottan finns sedan tidigare.

Avfall och atervinning

Genom ett systematiskt arbete har ande-
len avfall som gar till atervinning succes-
sivt 6kat ar for ar. For 2017 uppgar andelen
avfall till dtervinning till 83,1 %, jamfért med
81,2 % under 2016. Mangden farligt avfall
har under aret 6kat med 1,6 % som en fgjld
av 6kade volymer.

Hallbar produktutveckling

En allt storre del av Getinges utvecklings-
arbete sker enligt principerna for EcoDe-
sign, vilket ger mojlighet att tillhandahalla
produkter och tjdnster fér ett mer hallbart
samhadlle. Under alla produktutvecklings-
faser, fran forstudier till implementering,
tar det aktuella projektteamet stéllning till
produktens miljéprestanda.

Miljépaverkan under hela produktens
livscykel beaktas dven i utvecklingsarbetet.
Hansyn till miljdaspekter tas vid val av ma-
terial och ingaende komponenter, vid val av
tillverkningsmetoder samt vid utformning
for en lag resursférbrukning. Inom ramen
for EcoDesign sékerstalls ocksa att inga for-
bjudna @mnen anvédnds och att anvandning
av miljopaverkande @mnen i produkter och
vid tillverkning minimeras.

2

Miljomal

Getinges miljomal omfattar energi, klimat och avfall. Malen bygger pa en kart-

laggning av de frimsta miljoaspekterna for varje produktionsanlaggning.

e Minska koldioxidutslapp fran
produktion med 5 procent till

2018 med 2015 som basar.
Totala CO,-utsldapp

fran produktion
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e Minska energianvandningen i
produktion med 10 procent till
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e Minska mangden farligt avfall
i produktion med 10 procent till

2018 med 2015 som basar.
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e Allt icke-farligt avfall fran
produktion ska ga till
atervinning.
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MEDARBETARE

Genuint engagerade medarbetare

Medarbetarna pa Getinge kommer fran vitt skilda bakgrunder men férenas i sitt
engagemang for att ta fram |6sningar som forbattrar sjukvarden och raddar liv.
Den mangfald som finns ar strategiskt viktig for att lyckas pa den globala mark-

nad dar foretaget ar verksamt.

Getinge stravar efter att vara en attraktiv
arbetsgivare som erbjuder en arbetsmiljé
som baseras pa samarbete, ansvar och
Oppenhet. Alla anstéllda ska behandlas
lika och Getinge accepterar ingen form av
diskriminering, exempelvis som féljd av
religion, alder, etnicitet, nationell identitet,
kon, sexuell laggning eller politiska asikter.
Foretaget har under de senaste aren
genomgatt stora forandringar. | mars 2017
samlades hela koncernens erbjudande och
alla varumarken, sa som Maquet, Lancer,
Atrium, Pulsion, Datascope och Stericool,
under ett och samma varumarke — Getinge.
Pa s& vis blir Getinge en starkare global ak-
tér och marknadsledare i mdnga segment
inom sjukvard. Aven arets avknoppning
av Arjo innebar ett mer renodlat Getinge.
Sammantaget medfér ett starkt och enat
varumdrke samt 6kad renodling i verksam-
heten till battre mojligheter for medarbe-
tarna att utvecklas och skapa kundnytta.

En sidker arbetsmiljo
Koncernens arbete med hélso- och siker-
hetsfragor grundas pa nationell lagstift-

Antal anstillda

0 2016 2017

@ 20-304r,16%
@ 31-404r,30%

Aldersfordelning

ning, internationella regelverk och egna
krav och policyer. Getinge stravar efter att
erbjuda en sdker och icke-diskriminerande
arbetsmiljo for foretagets anstéllda varlden
over och bedriver ett kontinuerligt och
langsiktigt halso- och sdkerhetsarbete vid
samtliga anldggningar.

Sjukfranvaron under 2017 uppgick till
totalt 4,1 (3,6) procent fér koncernen som
helhet. Antalet olyckor per hundra anstall-
da uppgick till 3,0 (3,2). Inga allvarligare
olyckor inrapporterades under aret.

Rekrytering och utbildning

For att fortsatt kunna utveckla Getinges
verksamhet i snabb takt maste koncernen
attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
medarbetare med ratt kompetens och ratt
varderingar. Getinge bedriver darfor ett
langsiktigt HR-arbete som stéder foreta-
gets strategiska och finansiella mal. Detta
omfattar bland annat en strukturerad och
arligen uppdaterad successionsplanering.
Varje ar genomfors ett flertal utbildningar
for koncernens ledare och skraddarsydda
utbildningsprogram pa universitetsniva

anstillda

® Min, 65%
@ Kvinnor, 35%

@ 41-504r,28%

51-604r, 21%

61-704r,5 %
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Konsfordelning

for framtida ledarskapsformagor. Program-
men sker i ndra samverkan med nagra av
varldens hogst ansedda universitet.

Jamstilldhet och mangfald
Getingekoncernen stravar efter att etable-
ra en verksamhet med stor samlad kompe-
tens och bred erfarenhet for att skapa en
dynamisk organisation som kan fortsatta
att utveckla féretaget i linje med de strate-
giska malen. Getinge arbetar darfor aktivt
med mangfaldsfragor, som &r en central del
i koncernens uppférandekod.

Getinge har sedan flera ar tillbaka ocksa
en policy for att sdkerstilla att alla anstall-
da - oberoende av kdn, etnicitet, religion
och andra i sammanhanget ovidkommande
faktorer — ges lika mojligheter att utvecklas
och far lika I6n for motsvarande arbete
med hénsyn tagen till lokala férhallanden.

2017 uppgick andelen kvinnliga chefer i
organisationen till 31 (26) procent.

Konsfordelning
chefer

15000 \
12000

9000

6000

3000

® Min, 69 %
@ Kvinnor,31%
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CASE - Mandy Gunn

Att silja med passion

Mandy Gunn ar Sales Representative for Cardiac Surgery i
Storbritannien och Irland. Hon har en bakgrund som sjuk-
skoterska och ror sig vant i sjukhusmiljderna nar hon ar ute
och diskuterar produkter och I6sningar med kunder.

Den fore detta sjukskdterskan Mandy
Gunn brinner for sitt jobb som séljare pa
Getinge och ar glad att hon kan fortsatta
gora skillnad i jobbet varje dag.
Envanlig arbetsdag bestar framfor allt av
kundméten och transportstrackornai bi-
len, pa taget eller flyget daremellan.”Kon-
toret” beskriver hon som sjukhusen hon
besoker pa dagarna, nagot café i narheten
och den tid hon tillbringar i bilen. Att ha en
fast arbetsplats &r inte nagot hon saknar,
det skulle inte passa hennes energiska
livsstil dar hon standigt &r pa sprang.

"Jag dlskar spanningen i att ska upp och
starta nya affarssamarbeten”, sdger hon.

Nar Mandy inte besoker kunder arbetar
hon med planering, uppféljning och akti-
viteter kring olika sdljméten. En viktig del
av jobbet dr ocksa att halla utbildningar
till kunder, dér de olika produkterna gas
igenom. Ett tillflle da hon ibland &ven far
mojlighet att tréffa patienter. Mandy plane-
rar arligen en natverkstraff for sina kunder,
déaridéer utbyts och erfarenheter delas.

1) Forksningsrapporten "Endoscopic vein harvest in patients at high risk for leg wound complications: A cost-benefit

Det &r ocksa ett ypperligt tillfalle for Mandy

att stdmma av sina kunders kommande
behov och utmaningar, vilket dr en av de
allra viktigaste uppgifterna for henne som
sédljare. Och grunden ligger i fértroende.

“Getinges framgangsrika affarer uppstar
tack vare ndra kundrelationer.”

Getinge kommer under 2018 att imple-
mentera en tydligare koncerngemensam
séljstrategi som bland annat gar ut pa att
dela best practice. Samtidigt ar den diffe-
rentierade kunskapen pa olika regionala
marknader ovérderlig. Pa de egna markna-
derna Storbritannien och Irland ser Mandy
flera potentiella nya affarer framover.

“I Storbritannien utfér manga sjukhus
fortfarande 6ppen kranskarlskirurgi (Open
Vessel Harvesting, OVH), trots att det ar
bevisat' att EVH (Endoscopic vessel har-
vesting) minskar risken for sarinfektioner,
sparar pengar och leder till kortare rehabi-
litering. Det innebér stora majligheter for
Getinge.”

analysis of aninitial experience”, publicerad i december 2016.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Getinge AB (publ),
org.nr 556408-5032

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for
hallbarhetsrapporten pa sidorna 40-49 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsre-
dovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FAR:s utta-
lande RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och

en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vart uttalande.

Vi ar valdigt néjda med
Mandy. Vi har en 6ppen
kommunikation som bygger
pa fortroende. Vi litar pa
henne och uppskattar de
Getinge-produkter hon
levererar.

Chefskirurgen Chan Kean och operations-
sjukskoterskan Wei Deng pa sjukhuset
Royal Brompton.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Goteborg den 8 mars 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Johan Rippe Eric Salander
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Forvaltningsberattelse

Verksamhet och struktur

Getinge dr en global leverantdr av produk-
ter och tjanster for kirurgi, intensivvard
och infektionsbekdmpning med verksam-
heti42lander och egen produktioni8
lander. Verksamheten bedrivs inom tva
affirsomraden — Acute Care Therapies och
Surgical Workflows. Fran och med januari
2018 rapporteras ett tredje affarsomrade,
Life Science, som tidigare ingatt i affars-
omradet Surgical Workflows. Det tidigare
affirsomradet Patient- and Post Acute
Care delades ut till aktiedgarna i december
2017 och noterades som en separat frista-
ende koncern under namnet Arjo med séte
i Malmo.

Forséljning sker via egna bolag samt
distributorer i 141 1ander. Cirka 75 procent
av forséljningen sker via koncernens egna
séljbolag och resterande 25 procent siljs
via agenter och distributorer pa marknader
dar Getinge saknar egen representation.
Drygt 90 procent av Getinges forsaljning
sker till sjukhus medan Life Science-indu-
strin svarar for resterande del.

Produktionen bedrivs vid totalt 21
anldggningar i Brasilien, Frankrike, Kina,
Polen, Sverige, Turkiet, Tyskland och USA.

Redovisning av avvecklad
verksamhet

Utdelningen av Arjo i december 2017

har redovisats i enlighet med IFRS 5,
Anlaggningstillgangar som innehas for
férsaljning och avvecklade verksamheter.

| koncernens resultatrakning redovisas
arets resultat for den avvecklade verksam-
heten separat inom posten “Arets resultat
fran avvecklad verksamhet”. Det innebar
att intékter och kostnader for Arjo har
exkluderats fran andra resultatposter for
samtliga redovisade perioder. | koncernens
kassaflodesanalys har den avvecklade
verksamheten ej separerats pa motsva-
rande satt. Uppgifter om kassafléden for
dennaverksamhet redovisas istéllet i not
26. | balansrakningen redovisas endast

de tillgangar och skulder som kvarstari
koncernen efter utdelningen av Arjo.
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Ekonomisk 6versikt

Nettooomsittning

Nettoomsattningen 6kade under aret med
1,5 procent till 22 495 Mkr (22 170). Orga-
niskt kade omsattningen med 1,3 procent.
Inom Acute Care Therapies uppgick om-
sattningen till 12 201 Mkr (11 804), vilket var
en organisk 6kning om 3,1 procent. Surgical
Workflows omséttning uppgick under 2017
till 10 294 Mkr (10 366). Organiskt minskade
omsdttningen med 0,8 procent. Americas
representerade koncernens storsta mark-
nad med 40 procent (40) av omséttningen,
foljt av EMEA pa 39 procent (39). APAC sva-
rade for 21 procent (21) av omséttningen.

EBITA

EBITA fore forvérvs-, omstrukturerings- och
integrationskostnader uppgick till 2 842
Mkr (3 275).

Rorelseresultat (EBIT)

Koncernens rorelseresultat minskade

med 0,9 procent till 1493 Mkr (1506), vilket
motsvarar 6,6 procent (6,8) av nettoomsatt-
ningen.

Finansnetto
Finansnettot uppgick till -560 Mkr (-527),
varav rantenettot utgjorde -501 Mkr (-489).

Resultat fore skatt

Koncernens resultat fore skatt minskade
med 4,7 procent till 933 Mkr (979), vilket
motsvarar 4,1 procent (4,4) av nettoomsatt-
ningen.

Skatter

| december 2017 godkédndes ett ameri-
kanskt lagforslag avseende en skattere-
form (US Tax Reform) innehallande en
sdnkning av bolagsskattesatsen fran 35
procent till 21 procent. For Getinge resul-
terade lagférslaget i en positiv skatteeffekt
om 302 Mkr, vilken framst &r relaterad till
omrakning av uppskjutna skatteskulder
hénforliga till férvarvsrelaterade immateri-
ellatillgdngar. Till f6ljd av den positiva skat-
teeffekten av engdngskaraktar redovisade
koncernen en skatteintdkt om 184 Mkr (en
skattekostnad om 256 Mkr) for verksam-
hetsaret 2017 (se not 9).

Kapitalbindning

Pa grund av avknoppningen av Arjo
minskade koncernens kapitalbindning i
jamforelse med foregaende ar. Varulagret
uppgick till 4 879 Mkr (5 431) och kundford-
ringarna till 6 067 Mkr (8 159). Det arbetan-
de kapitalet var 32 598 Mkr (44 305) och
avkastningen pa arbetande kapital uppgick
till 6,7 procent (8,3). Koncernens goodwiill
uppgick vid utgadngen av verksamhetsaret
till 16 873 Mkr (22 992).

Investeringar

Investeringar iimmateriella tillgdngar och
materiella anldggningstillgangar uppgick
till 1663 Mkr (1607). Investeringarna ari
huvudsak hanforliga till produktutveckling,
produktionsanldaggningar, produktions-
verktyg samt IT-satsningar. Exklusive
avvecklad verksamhet uppgick investe-
ringarna till 1276 Mkr (1282).

Finansiell stillning och soliditet
Koncernens rantebarande nettoskuld
minskade med 10 597 Mkr till 12 792 Mkr
(23 389) som en féljd av avknoppningen av
Arjo och den genomférda nyemissionen.
Soliditeten forbattrades till 47,0 procent
(37,9) och nettoskuldsattningsgraden till
0,65 (1,12). Rantebarande nettoskuld i rela-
tion till EBITDA f6re forvarvs-, omstrukture-
rings- och integrationskostnader uppgick
till 3,07 (3,88). Det egna kapitalet uppgick
vid utgadngen av aret till 19 806 Mkr (20 916).

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten uppgick till 2 763 Mkr (3 671). Cash
conversion uppgick till 62,9 procent (73,6).

Aktieslag och aktiedata

For upplysningar om handel med aktier
i bolaget, antalet aktier, aktiedgare och
aktieslag samt vilka rattigheter de olika
aktieslagen ger i bolaget hanvisas till av-
snittet Getingeaktien pa sidorna 38-39.

Héndelser under aret

Forandringar i koncernledningen

Den 27 mars 2017 tilltradde Mattias Perjos
posten som verkstallande direktor och
koncernchef for Getinge. Mattias Perjos
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var tidigare verkstéllande direktor for Co-
esia Industrial Process Solutions (IPS) och
tillika ansvarig fér Coesia International.
Mattias Perjos har dessférinnan haft en rad
olika befattningar inom FlexLink inklusive
befattningen som verkstéllande direktor.

Jeanette Hedén Carlsson tilltradde
som kommunikationsdirektor for Getinge
den 12 juni 2017. Jeanette Hedén Carlsson
kommer senast fran tjainsten som kommu-
nikationsdirektdr for Volvo Lastvagnar dar
hon dven ingick i ledningsgruppen. Tidigare
har Jeanette Hedén Carlsson haft ledande
positioner inom Volvo Bussar och Volvo Car
Group. Jeanette Hedén Carlsson eftertrad-
de Kornelia Rasmussen, som tilltratt tjdns-
ten som kommunikationsdirektor for Arjo.

| december 2017 tilltradde Lars Sand-
strom posten som Chief Financial Officer
(CFO). Lars Sandstrom har tidigare haft
ledande befattningar inom Scanias
finansorganisation och kommer narmast
fran positionen som Senior Vice President
och Head of Group reporting, Tax & Control
fér AB Volvo. Lars Sandstrom eftertradde
Reinhard Mayer som valt att [dmna Getinge
av personliga skal.

Under aret utsags dven Harald Castler
till medlem av Getinges koncernledning
och President for Life Science, som rap-
porteras som ett affirsomrade fran och
med den 1januari 2018. Harald Castler har
tidigare haft ledande befattningar inom
Getinge i 6ver 30 ar.

Lansering av en ny varumarkesstruktur
Under 2017 lanserades en ny varumar-
kesstruktur med ett enda varumaérke, Ge-
tinge. Strukturen innebér att Getinge riktar
sig till kunderna med ett enda varumarke
som tillvaratar det uppbyggda vardet i
samtliga tidigare varumarken. Getinges
starka tillvaxt de senaste 25 aren, som till
stora delar har &stadkommits via forvary,
har skapat en omfattande varumarkes-
portfélj med varumarken som Maquet,
Lancer, Atrium bland andra. Vissa av de
tidigare varumarkena, likt Maquet, kommer
att fungera som namn pa produktfamiljer
under huvudnamnet Getinge.

Utdelning och b6rsnotering av Arjo
(f.d. Patient & Post-Acute Care)
Den 4 december fattade en extra bolags-
stdmma beslut om att dela ut Arjo till
Getinges aktiedgare och bdrsnotera verk-
samheten pa Nasdaq Stockholm. Syftet
med att dela upp koncernen i tva verksam-
heter, Getinge och Arjo, var att ge respek-
tive bolag de basta férutsattningarna att
utvecklas och realisera sin potential.

Avstamningsdag fér utdelningen var
fredagen den 8 december och sista dag for
handel med Getinges aktier inklusive ratt
till utdelningen av aktierna i Arjo var ons-
dagen den 6 december. Aktierna av serie
B i Arjo var foremal for handel pa Nasdag
Stockholm fran och med tisdagen den 12
december.

| samband med utdelningen gottgjordes
Getinges resultat med 127 Mkr avseende
ackumulerade omréakningsdifferenser i
eget kapital som omklassificerats till resul-
tatrakningen och dér redovisas inom pos-
ten resultat fran avvecklad verksamhet.
Inklusive transaktionskostnader minskade
koncernens likvida medel med 623 Mkr till
féljd av utdelningen, vilken dven reducera-
de det egna kapitalet med 5 533 Mkr.

Forlikningsavtal med FDA

Under aret har forbattringsarbetet fortsatt
inom de produktionsenheter som berors av
forlikningsavtalet med FDA. | det andra kvar-
talet 2017 reserverades ytterligare 488 Mkr
avseende forbattringséatgarder i Hechingen.

Nyemission

Under aret genomférde Getinge en ny-
emission i syfte att starka balansrakningen
och dérigenom skapa 6kat handlings-
utrymme. Totalt tecknades drygt 99,2
procent av de nyemitterade aktierna med
stéd av teckningsritter. Aterstaende andel
tilldelades personer som tecknat aktier
utan stdd av teckningsratter. Emissio-

nen innebar att Getinge tillférdes 4 324
Mkr fére avdrag for emissionskostnader.
Nyemissionen bidrog till att Getinges ak-
tiekapital 6kade med 17 023 098 kr, fran de
tidigare 119 161 688,50 kr till 136 184 786,50
kr, genom utgivande av 34 046 196 nya
aktier, varav 2 277 150 A-aktier och

31769 046 B-aktier. Efter nyemissionen
uppgar antalet aktier i Getinge till

272 369 573 aktier, fordelat pa 18 217 200
A-aktier och 254 152 373 B-aktier.

Omorganisation for 6kad tydlighet i
styrning av produktion och férsiljning
Under aret togs flera steg for att 6ka
tydligheten inom styrning av produktion
och férsaljning. Supply Chain-funktionen
delades upp och ansvaret for tillverkningen
flyttades till respektive affarsomrade for att
dérigenom skapa 6kad tydlighet och effek-
tivitet, hela vdgen fran FoU till produktion.
Samtidigt flyttades ansvaret for direkta in-
kop och logistik till en koncerngemensam
funktion som ansvarar for att synergieffek-
ter fortsatt tas tillvara.

Vidare slogs de tre tidigare saljregioner-
na (Americas, APAC och EMEA) samman
till en global séljorganisation. Méalet med
forandringen ar att effektivisera styrning-
en av koncernens forséljning och dvriga
kommersiella aktiviteter. Carsten Blecker
utsags till Chief Commercial Officer och
kvarstar i Getinges koncernledning. Car-
sten Blecker var tidigare forsaljningsdirek-
tor for séljregionen EMEA.

Utredning i Brasilien

Getinge inledde under 2017 en internutred-
ning till foljd av att brasilianska myndigheter
paborjat ett antal korruptionsutredningar
relaterade till pastddd manipulation av an-
budsférfaranden och pastadd kartellbildning
ilandet som berdr Getinges dotterbolag. De
brasilianska utredningarna géller &renden
mellan aren 2000 och 2015.

Getinge har gjort initiala avsattningar
om 69 Mkr avseende kostnader relaterade
till den brasilianska konkurrensmyndighe-
tens utredningar. Som tidigare kommun-
icerats kan det dock inte uteslutas att de
pagaende utredningarna kommer att ha en
vasentlig finansiell paverkan pa koncernen.
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Forvarvade och

avyttrade verksamheter

Carus HMS GmbH

Under det andra kvartalet 2017 férvérva-
de Getinge det tyska IT-féretaget Carus,
vilket starker erbjudandet inom Integrated
Workflow Solutions. Bolaget har cirka 30
anstdllda och en arlig omsattning om cirka
20 Mkr. Den totala képeskillingen uppgick
till 19 Mkr.

Simm Company and Surgeon Aids

Under det andra kvartalet 2017 slutférde
Getinge forvarvet av verksamhet fran thai-
landska Simm Company and Surgeon Aids.
Verksamheten har cirka 60 anstéllda och
omsatter arligen cirka 75 Mkr. Den totala
kopeskillingen uppgick till 40 Mkr.

Innovation och

produktutveckling

Innovation och produktutveckling dren
hérnsten i koncernens strategi for att
starka kunderbjudandet och ddarmed sikra
framtida organisk tillvdaxt. Genom innova-
tion och produktférnyelse stravar koncer-
nen efter att ta fram produkter, system och
I6sningar med dokumenterad férmaga att
leverera savél goda kliniska resultat som
ekonomisk nytta. Exklusive avvecklad
verksamhet uppgick koncernens utgifter
for forskning och utveckling till 1123 Mkr
(1064) under 2017. Av dessa har 529 Mkr
(526) aktiverats som immateriella tillgangar.

Personal

Antalet anstéllda uppgick den 31 december
2017 till 10 684 (9 959) varav 1155 (1148) ar
anstéllda i Sverige. Under 2017 har Getinge
fortsatt arbetet med att férstarka koncer-
nens personal- och ledarskapsutveckling.
Arbetet grundar sig pa en analys av féreta-
gets behov av specialist- och ledarkompe-
tens samt foretagets demografiska struk-
tur. Under 2017 har Getinge ocksa fortsatt
det langsiktiga arbetet for 6kad mangfald.
Sedan tidigare har Getinge en policy fér

att sdkerstélla att alla anstéllda ges lika
majligheter att utvecklas och far lika 16n for
lika arbete oberoende av faktorer sasom
kon, etnicitet och religion.

52 ARSREDOVISNING 2017

Ersattning till ledande
befattningshavare

Arsstdimman 2017 faststéllde riktlinjer

for ersattning till ledande befattningsha-
vare innebdrande i huvudsak féljande:
Erséttning och andra anstéllningsvillkor
fér ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga
pa varje marknad dar Getinge verkar sa att
kompetenta och skickliga medarbetare
kan attraheras, motiveras och behallas.
Den totala ersattningen till ledande
befattningshavare ska besta av grundl|én,
rorlig 16n, pension samt Gvriga férméaner.
Férdelningen mellan grundlén och rérlig
ersattning ska sta i proportion till befatt-
ningshavarens ansvar och befogenhet.
Den rorliga ersattningen ska alltid vara i
férvag begransad till ett maximalt belopp
och vara kopplad till férutbestamda och
matbara kriterier, utformade med syfte

att framja bolagets langsiktiga varde-
skapande. Nagon rorlig ersittning ska ej
utgd om resultatet fore skatt ar negativt.
For den verkstdllande direktdren ska den
rorliga ersdttningen vara maximerad till 80
procent av grundlonen. Den rorliga ersatt-
ningen baseras pa de individuella mal som
uppstélls av styrelsen. Exempel pa sadana
mal dr resultat, volymtillvaxt, arbetande
kapital och kassaflode. For 6vriga ledande
befattningshavare ska den rorliga ersatt-
ningen vara maximerad till 70 procent av
grundlonen och baseras pa dels utfallet i
det egna ansvarsomradet, dels individu-
ellt uppsatta mal. Utover ndmnda rorliga
ersdttning kan tillkomma fran tid till annan
beslutad aktie eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Styrelsen har ritt att
franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skal for det. Totalt uppgick
ersattningar till ledande befattningshavare
till 77 Mkr (146) under 2017. Se not 28 for
ytterligare information.

Hallbarhetsrapport

Getinges hallbarhetsrapport, i enlighet
med de nya kraven i Arsredovisningslagen,
aterfinns pé sidorna 40-49. Beskrivning av
mangfald i styrelsen finns pa sidan 55.

Miljéredovisning

Utgangspunkterna fér Getinges miljéarbe-
te &r koncernens miljépolicy, de miljomal
som faststéllts samt den internationella
miljéstandarden ISO 14001. Samtliga
tillverkande enheter ska inféra och certi-
fiera miljoledningssystem som uppfyller
standardens krav. Vid forvérv ska lednings-
system inforas och certifieras inom

24 manader. Ledningssystemen sdkerstal-
ler ett strukturerat miljoarbete och ger
ocksa forutsattningar for den rapportering
av miljoprestanda som sker kvartalsvis fran
Getinges tillverkande enheter. Genom ett
malmedvetet arbete med miljdanpassad
produktutveckling, EcoDesign, &r ambi-
tionen att minska miljépaverkan vid bade
tillverkning och produktens anvandning.
Vidare underléttas atervinning avingdende
amnen och komponenter.

En svensk anldaggning bedriver verksam-
het som dr anmalnings- eller tillstandsplik-
tig enligt miljobalken. Anlaggningen har
de tillstdnd som erfordras. Miljopaverkan
utgdrs huvudsakligen av utslapp till vatten,
utslapp till luft samt miljéeffekter pa grund
av energianvandning och uppkomst av av-
fall. Verksamheten har under aret bedrivits
enligt gillande tillstand och villkor. Ytterli-
gare information om Getinges miljéarbete
finns pa sidorna 46-47.

Riskhantering

Vardens ersittningssystem

Den enskilt stérsta marknadsrisken for
Getinge ar politisk. Férandringar i vardens
ersdttningssystem kan fa stora effekter pa
enskilda marknader genom att anslagen
minskas eller skjuts pa framtiden. Denna
risk begrdnsas av att Getinge ar verksamt
pa ett stort antal geografiska marknader.

Kunder

Verksamheten som bedrivs av Getinges
kunder finansieras som regel direkt eller
indirekt med offentliga medel. Betalnings-
formégan ari de allra flesta fall mycket
god, dven om betalningsbeteendet varierar
mellan olika lander. Vid affarer utanfér
OECD-omradet betalningssékras samtliga
transaktioner om inte kundens betalnings-
formaga ar vl dokumenterad.
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Myndigheter och kontrollorgan

Delar av Getinges produktsortiment
omfattas av lagstiftning som stipulerar
betydande utvardering, kvalitetskontroll
och dokumentation. Det kan inte uteslutas
att Getinges verksamhet, finansiella stéll-
ning och resultat i framtiden kan komma
att paverkas negativt av svarigheter att
leva upp till myndigheters och kontrollor-
gans befintliga foreskrifter och krav eller
férdandringar av dessa. For att i stérsta man
begransa dessa risker bedriver Getinge
ett omfattande arbete kring kvalitet och
regulatoriska fragor och den koncern-
gemensamma funktionen for kvalitet och
regulatorisk efterlevnad har en repre-
sentantiledningsgruppen for respektive
affirsomrade. Dessutom &r funktionen re-
presenterad pa samtliga FoU- och produk-
tionsenheter. Majoriteten av koncernens
produktionsanldaggningar ar certifierade
enligt den medicintekniska kvalitetsstan-
darden ISO 13485 och/eller den allmdnna
kvalitetsstandarden ISO 9001.

Forskning och utveckling

Getinges framtida tillvaxt dr aven bero-
ende av att foretaget lyckas utveckla nya
och framgangsrika produkter. Arbete med
forskning och utveckling ar kostsamt och
det dr omojligt att garantera att utvecklade
produkter &r kommersiellt lyckosamma.
For att maximera avkastningen pa investe-
ringar inom forskning och utveckling foljer
koncernen en strukturerad urvals- och
planeringsprocess som omfattar analyser
av marknad, teknikutveckling, val av pro-
duktionsmetod och val av underleveranto-
rer. Aven det egentliga utvecklingsarbetet
bedrivs pa ett strukturerat sitt och varje
enskilt projekt genomgar ett antal fasta
kontrollpunkter.

Produktansvar och skadestandskrav
Sjukvardsleverantorer riskerar, likt andra
aktdrer inom sjuk- och hélsovard, att bli fo-
remal for ansprak avseende produktansvar
och andra juridiska fragor. Sddana ansprak
kan réra stora belopp och betydande
juridiska kostnader. Getinge kan inte ldmna
nagra garantier for att verksamheten inte
kommer att utsattas for ersattningskrav.

Getinge innehar sedvanlig ansvars- och
produktansvarsfoérsakring, men det finns
enrisk for att det skydd som Getinge erhal-
ler genom forsékringarna dr begrénsat pa
grund av till exempel beloppsbegransning-
ar och krav pa betalning av sjalvrisk.

Skydd avimmateriella rittigheter

Getinge drledande inom sina verksam-
hetsomraden och satsar betydande belopp
pa produktutveckling. For att sdkerstélla
avkastningen pa dessa investeringar
havdar Getinge aktivt sin ratt och foljer
konkurrenternas verksamhet noga. Om sa
krévs skyddar Getinge sinaimmateriella
rattigheter genom juridiska processer.

Finansiell riskhantering

Getinge &risin verksamhet utsatt for en
rad finansiella risker. Med finansiella risker
avses i forsta hand risker relaterade till
valuta- och ranterisker samt kreditrisker.
Riskhanteringen regleras av en av styrelsen
faststélld finanspolicy. Det 6vergripan-

de ansvaret for att hantera koncernens
finansiella risker samt utveckla metoder
och principer fér att hantera sddana risker
liggerinom koncernledningen och finans-
funktionen. De mest vdsentliga finansiella
risker som koncernen ar utsatt fér ar
valutarisker, rinterisker samt kredit- och
motpartsrisker. For mer detaljerad informa-
tion rérande dessa risker hanvisas till

not 27 Finansiell riskhantering. Koncernen
har ett antal innehav i utlandsverksam-
heter vilkas nettotillgangar exponeras for
valutarisker. Valutaexponering som upp-
star fran nettotillgangarna i koncernens
utlandsverksamheter hanteras huvud-
sakligen genom upplaning i de berérda
utlandska valutorna.

Valuta
Valutakursférandringars paverkan pa resul-
tat och eget kapital enligt nedan ar berdknad
utifran prognostiserade volymer och resultat
iutlandsk valuta for 2018 med hansyn tagen
till gjorda kurssékringar. Dartill kommer
valutapaverkan i finansnettot avseende
rantekostnader i frimmande valutor.
Paverkan pa det egna kapitalet vid en
omvardering av koncernens portfolj av

valutaderivat som innehas i sdkringssyfte,
givet en kursrorelse om 5 procent, ar cirka
140 Mkr. Ovriga omrikningseffekter pa det
egna kapitalet vid 5 procents kursrorelse
ar cirka 1165 Mkr. P4 vilket sétt valuta-
kursférandringar paverkar resultatet (med
utgangspunkt i angivna valutakurser)
redovisas i nedanstaende tabell.

Valuta: Uppskattad Paverkani
estimerad nettovolym  Mkrvid5%
kurs2018 2018, miljoner  kursrorelse
JPY: 0,08 1950 +/-8
EUR: 9,65 -90 +/-44
GBP: 11,00 25 +/-13
UsD: 8,75 115 +/-50
CNY:1,28 475 +/=31

Kinslighetsanalys

Getinges resultat paverkas av ett antal exter-
nafaktorer. | efterfoljande tabell redovisas
hur fordandringar av nagra av de faktorer

som dr viktiga for Getinge skulle ha paverkat
koncernens resultat fore skatt ar 2017.

Forandring

resultat fore skatt Mkr
Prisférandring +/-1% +/=225
Kostnad

salda varor +/=1% +/-119
Lone- +/-1% +/-77
kostnader

Ranta +/-1%-enhet +/-66

Effekten pa koncernens resultat fore skatt
vid en ranteférandring om +/-1 procenten-
het har berdknats baserat pa koncernens
rantebarande skulder exklusive pensions-
skulder vid utgangen av 2017. Paverkan pa
det egna kapitalet vid en ranteférandring
om +/-1procentenhet ar cirka 135 Mkr.
Hansyn har tagits till de olika riskhante-
ringsatgarder som Getinge tillampar utifran
faststélld policy.

Utsikter

Den organiska omsattningstillvaxten
beddms vara forsiktigt positiv under 2018.
Valutatransaktionseffekter forvantas haen
negativ paverkan pa koncernens rérelsere-
sultat (EBIT) 2018 med cirka 100 Mkr.
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Bolagsstyrningsrapport

Getinge AB (publ) dr ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm, Large Cap.

Bolaget tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning och lamnar hdr 2017 ars bolagsstyrningsrapport.

Inledning

Getinge dr en global leverantdr av innovati-
va l6sningar for operationssalar, intensiv-
vardsenheter, sterilcentraler samt foretag
och institutionerinom Life Science-omra-
det. Baserat pa lang erfarenhet och i nara
samarbete med kliniska experter, vardper-
sonal och specialister inom medicinteknik
férbattrar vi livet for manniskor, idag och i
framtiden. Koncernen har verksamhet i 42
lander och egen produktioni 8 lander.

Koncernens kunder aterfinns huvudsak-
ligen inom sjukvard och Life Science-omra-
det dar produkterna har stor betydelse for
kvalitet och effektivitet i verksamheten.

Fortroendet for Getinge och dess pro-
dukter ar ddrmed avgdrande for fortsatta
férséljningsframgangar.

Bolagsstyrningen syftar till att sakra en
fortsatt stark utveckling av koncerns verk-
samhet och att sékerstilla att koncernen
lever upp till sina ataganden gentemot
aktiedgare, kunder, medarbetare, leveran-
torer, kreditgivare och samhalle.

Koncernens bolagsstyrning och interna
regelverk fungerar som ramverk for att
kunna uppna affarsmal och strategier. Kon-
cernens risker ar val analyserade och risk-
hanteringen &r integrerad i savél styrelsear-
betet som den operativa verksamheten.

Getinges organisation ar utformad for
att kunna reagera snabbt pa férandringar i
marknaden. Operativa beslut fattas darfor
decentraliserat, medan Gvergripande
beslut om strategi och inriktning fattas av
Getinges styrelse och koncernledning.

Externa ochinternaregelverk
Koncernens bolagsstyrning ar, utéver vad
som foljer av svensk lagstiftning, baserad
pa Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”)
som finns tillgdnglig pa bolagsstyrning.se.
Getinge foljer Kodens regler och redovisar
nedan forklaringar i de fall Getinge avvikit
fran Kodens regler under 2017. UtGver
Koden dr koncernens bolagsstyrning dven
baserad pa Nasdaq Stockholms Regelverk
for emittenter som finns tillgéngligt pa
nasdagomxnordic.com samt Aktiemark-
nadsnamndens uttalanden om vad som ar
god sed pa den svenska aktiemarknaden
som finns tillgdngliga pa aktiemarknads-
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namnden.se. Denna rapport sammanfattar
hur bolagsstyrningen &r organiserad och
hur den har bedrivits och utvecklats inom
koncernen under verksamhetsaret 2017.
Bland de interna styrdokument som
paverkar Getinges bolagsstyrning aterfinns
bland annat Getinge AB:s bolagsordning, in-
struktioner och arbetsordningar for styrelse,
styrelsens utskott och VD, olika policies och
riktlinjer samt koncernens uppférandekod.
Bolagsordningen finns tillgdnglig pa kon-
cernens hemsida www.getinge.com.

Aktiedgare

Forinformation om aktiedgare och
Getingeaktien, se sidorna 38-39 samt
www.getinge.com.

Bolagsstimma

Aktiedgarnas inflytande utdvas vid
arsstdmman och, i férekommande fall,
vid extra bolagsstimma, vilka ar Getinges
hogsta beslutande organ.

Alla aktiedgare som ar registrerade i ut-
skrift av aktieboken viss tid fore stdmman
och som har anmilt sitt deltagande till
stdmman inom i kallelsen angiven tid har
rétt att delta pa stamman med full rGstratt.
De aktiedgare som inte har méjlighet att
narvara personligen kan foretrddas genom
ombud. Den aktiedgare som vill ha ett dren-
de behandlat pa bolagsstdmma ska lamna
ett skriftligt forslag darom till styrelsen
inom sadan tid att forslaget kan upptasii
kallelsen till stimman.

Arsstimman 2017

Arsstdimman 2017 hélls den 29 mars i Kon-
gresshallen pa Hotel Tyl6sand, Halmstad.
Vid stdamman deltog 992 aktiedgare, vilka
tillsammans representerade 52,2 procent
av antalet aktier och 70,2 procent av det to-
tala antalet roster i bolaget. Till stimmans
ordférande valdes styrelsens ordférande
Carl Bennet. Samtliga styrelseledamo-
ter valda av stdmman var narvarande.
Protokollet fran arsstimman aterfinns pa
Getinges webbplats, www.getinge.com.

Stamman fattade bland annat beslut om:

 Faststdllande av den framlagda resul-
tatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och fér koncernen

« Utdelningienlighet med styrelsens
och VD:s forslag om 2,00 kr per aktie for
rakenskapsaret 2016

« Andring av bolagsordningen vad avser
hogsta antal styrelseledaméter

« Faststdllande av ersédttning till styrelsen
och revisor

« Vidval av styrelse omvaldes Carl Bennet,
Johan Bygge, Cecilia Daun Wennborg,
Johan Malmquist, Malin Persson och
Johan Stern samt nyvaldes Barbro
Fridén, Dan Frohm, Sofia Hasselberg och
Mattias Perjos

« Omval av styrelsens ordférande Carl
Bennet

« Omval av Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB'till bolagets revisor for tiden
intill slutet av arsstdmman 2018

« Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Extra bolagsstamma 15 augusti 2017

Vid Getinges extra bolagsstamma i Gote-

borg den 15 augusti 2017 deltog 651 aktiea-

gare, vilka tillsammans representerade 51,6

procent av antalet aktier och 69,8 procent

av det totala antalet roster i bolaget. Vid

stdmman fattades foljande beslut:

« Andring av bolagsordningen genom infg-
rande av ett omvandlingsférbehall

« Emissionsbemyndigande

Bolagsstamman beslutade i enlighet med
styrelsens férslag om dndring av bolags-
ordningen genom inférande av ett omvand-
lingsférbehall innebarande att dgare av
aktie av serie A pa begdran kan omvandla
sadan aktie till aktie av serie B. Begdran
om omvandling ska goras till styrelsen och
bolaget ska utan dréjsmal anméla omvand-
lingen till Bolagsverket for registrering.
Bolagsstamman beslutade dven i enlig-
het med styrelsens férslag att bemyndiga
styrelsen att for tiden fram till bolagets
arsstdmma 2018 fatta beslut om nyemis-
sion med foretradesrétt for bolagets
aktiedgare. Det totala antalet aktier som
kunde emitteras med st6d av bemyndi-
gandet uppgick till det antal aktier som
motsvarade en emissionslikvid om drygt
4 miljarder kronor och som rymdes inom
aktiekapitalets granser.
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Getinges styrelse utnyttjade stammans
bemyndigande och meddelande den 18
augusti 2017 att den beslutat att genom-
féra en nyemission. Den 21 september
2017 meddelandes ett slutligt resultat for
nyemissionen som innebar att bolaget
tillférdes 4 324 miljoner kronor fére avdrag
fér emissionskostnader.

Extra bolagsstimma 4 december 2017
Vid Getinges extra bolagsstimma i G6-
teborg den 4 december 2017 deltog 692
aktiedgare, vilka tillsammans represen-
terade 57,3 procent av antalet aktier och
734 procent av det totala antalet rosteri
bolaget.

Vid stdmman beslutades om utdelning
av samtliga aktier i Arjo AB (publ) ("Arjo")
till aktiedgarna i Getinge.

Bolagsstimman beslutade i enlighet
med styrelsens forslag att dela ut samtliga
aktier i det helagda dotterbolaget Arjo, var-
vid en (1) aktie av serie A i Getinge berétti-
gade till en (1) aktie av serie A i Arjo och en
(1) aktie av serie B i Getinge beréattigade till
en (1) aktie av serie Bi Arjo.

Valberedning
Valberedningens uppgift ar att infér
arsstdmman lamna forslag till beslut
avseende val av ordférande vid stdmman,
val av ordférande och 6vriga ledaméter i
styrelsen, val av revisor samt arvoden till
styrelse och revisor. | enlighet med beslut
pa Getinges arsstimma 2005 bestar valbe-
redningen av Getinges styrelseordférande
tillsammans med representanter for de
fem storsta aktiedgarna per 31 augusti 2017
samt en representant for de mindre aktie-
dgarna. Infér arsstimman 2018 innebar
detta att Getinges valberedning utgdrs av:
« Carl Bennet — Getinges styrelseordféran-
de samt representant fér Carl Bennet AB
» PerColleen-Fjarde AP fonden
 Viveka Ekberg—representant for de
mindre aktiedgarna
« Ossian Ekdahl, Forsta AP fonden
« Carina Lundberg Markow, Folksam
« Marianne Nilsson, Swedbank Robur

Till ordférande i valberedningen infér
arsstdmman 2018 utsags styrelsens

ordférande Carl Bennet, vilket utgér en av-
vikelse fran Kodens regel 2.4. Anledningen
till avvikelsen &r att styrelsens ordférande
beddms vara synnerligen lampad att pa ett
effektivt satt leda valberedningens arbete
for att uppna bésta resultat for bolagets
aktiedgare.

Valberedningen genomfér en utvarde-
ring av styrelsen och dess arbete. Darefter
utarbetar valberedningen ett forslag till
ny styrelse samt forslag till arvodering
av styrelsen som lamnas i samband med
kallelsen till kommande arsstdmma.

Infér arsstdmman 2017 féreslog valbe-
redningen omval av ledamé&terna Carl Ben-
net (styrelseordféranden), Johan Bygge,
Cecilia Daun Wennborg, Johan Malmquist,
Malin Persson och Johan Stern samt nyval
av Barbro Fridén, Dan Frohm, Sofia Hassel-
berg och Mattias Perjos. Av valberedning-
ens motiverade yttrande infor arsstamman
2017 framgar att valberedningen vid
framtagande av sitt forslag till styrelse har
tillampat regel 4.1i Koden om mangfaldspo-
licy. Malet med policyn &r att styrelsen ska
ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i Gvrigt
dandamalsenlig sammanséttning, praglad
av mangsidighet och bredd avseende kom-
petens, erfarenhet och bakgrund samt att
en jamn konsfordelning ska efterstravas.
Arsstimman 2017 beslutade att utse styrel-
seledamdéter i enlighet med valberedning-
ens forslag, vilket innebar att tio ledaméter
valdes, varav fyra kvinnor och sex mén
(motsvarande 40 respektive 60 procent).

Aktiedgare som 6nskar ldmna forslag till
Getinges valberedning 2018 kan vdnda sig
till valberedningen pa e-mail: valberedning-
en@getinge.com eller pa adress: Getinge
AB, Att: Valberedningen, Box 8861, 402 72
Goteborg, Sverige.

Styrelse

Styrelsens 6vergripande uppdrag ar

att svara for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Styrelsen har att vid genomférandet av sitt
uppdrag tillvarata samtliga aktiedgares
intressen. Det dr dven styrelsens uppgift
och ansvar att tillse att denna bolagsstyr-
ningsrapport upprattas.

Av bolagsordningen foljer att styrelsen ska
besta av |agst tre och hdgst tio ledaméter
med hogst tio suppleanter. Styrelseleda-
moterna véljs arligen pa arsstdamman f6r
tiden intill slutet av ndsta arsstdmma. De
anstallda har ratt att utse tva representan-
ter och tva suppleanter till styrelsen.

Getinges styrelse under 2017 har bestatt
av tio ledaméter valda av stdmman. VD
samt koncernens ekonomi- och finansdi-
rektor deltar vid styrelsens sammantraden,
den senare dven som sekreterare. Daruto-
ver deltar andra ledande befattningshavare
vid behov.

Styrelsens arbete styrs huvudsakligen av
aktiebolagslagen, Koden och av styrelsens
arbetsordning. Arbetsordningen faststalls
arligen vid det konstituerande styrelsesam-
mantradet. Av den nu géllande arbetsord-
ningen foljer att styrelsen ska ha cirka sju
ordinarie sammantraden per rdkenskapsar.
Av arbetsordningen framgar dven arbets-
och ansvarsférdelning mellan styrelsen,
ordféranden, styrelsens utskott och VD.

Styrelsen holl sitt konstituerande sam-
mantrade den 29 mars 2017 och under aret
har det hallits 13 styrelsesammantraden
dér den genomsnittliga narvaron bland
stdmmovalda ledaméter varit 96 procent.

Styrelsen har vid sina ordinarie moéten
behandlat de fasta punkter som féljer av
styrelsens arbetsordning sasom affarslage,
budget, arsbokslut och delarsrapporter.
Vidare har styrelsen behandlat behovet av
nyemission och utdelningen av Arjo samt
overgripande fragor rérande konjunktur
och relaterade kostnadsfragor, foretagsfor-
vérv och andra investeringar, langsiktiga
strategier, finansiella fragor, kvalitetsfragor
och riskhantering samt struktur och orga-
nisationsférandringar.

Vid arsstdmman 2017 omvaldes Carl
Bennet till styrelsens ordférande. Det &r
styrelseordférandens ansvar att leda och
fordela styrelsens arbete och att séker-
stdlla att detta bedrivs pa ett organiserat
och effektivt sitt. Det innebar bland
annat att sdkerstlla att styrelsen fullgor
sina dligganden samt att f6lja verksam-
hetens utveckling och se till att styrelsen
fortlopande far den information som kréavs
for att styrelsearbetet ska kunna utévas
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med bibehéllen kvalitet i enlighet med
tillampligt regelverk. Styrelseordféranden
deltar inte i den operativa ledningen av
bolaget. Enligt Kodens regel 4.4 och 4.5 ska
majoriteten av de stimmovalda styrelsele-
damoéterna vara oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning och minst tva av
dessa ledamoter ska dven vara oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Valberedningen har bedémt att styrelsens
sammansattning i Getinge uppfyller de krav
pa oberoende som uppstills i Koden.

Valberedningen har darvid beaktat
att Mattias Perjos, i sin egenskap av VD,
och Johan Malmquist, i sin egenskap av
tidigare VD, ar att anse som beroende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen,
samt att Carl Bennet, Johan Stern och Dan
Frohm, som representanter for och styrel-
seledamdater i Getinges huvudaktiedgare
Carl Bennet AB, ar att anse som beroende
i férhallande till storre aktiedgare. Ovriga
styrelseledamd&ter bedoms vara oberoende
i forhallande till savél bolaget och bolags-
ledningen som stdrre aktiedgare.

Enskilda styrelseledamoters aktieinne-
hav, deras oberoende i forhallande till

bolaget, bolagsledningen och bolagets
storre aktiedgare samt 6vriga uppdrag i
andra foretag framgar av tabellen pa ned-
anstaende sida och av presentationen av
styrelseledaméterna pa sidan 60-61.

Ersattningsutskott

Getinges ersittningsutskott bestod under
2017 av styrelsemedlemmarna Carl Bennet
(ordférande), Johan Stern, Barbro Fridén,
Malin Persson, Johan Malmquist och Dan
Frohm. Férutom Johan Malmquist, som

i sin egenskap av tidigare VD &r att anse
som beroende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen, ar samtliga 6vriga med-
lemmar av erséttningsutskottet oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledning-
en. Det férhallandet att Johan Malmquist
utsetts till ledamot av erséttningsutskottet
trots att haninte dr att anse som oberoen-
deiférhallande till bolaget och bolags-
ledningen utgor en avvikelse fran Kodens
regel 9.2. Anledningen till avvikelsen &r att
Johan Malmquist sdsom tidigare mangarig
verkstallande direktor och styrelseledamot
i Getinge ar mycket vél insatt i bolagets
férhallanden och forutsattningar i fragor

rérande bland annat medarbetarsituation,
kompetensfoérsorjning och ersattnings-
strukturer.

Infor arsstdmman 2018 har utskottet haft
ett protokollfért mote samt haft I6pande
underhandskontakter. Medlemmarnas nar-
varo vid utskottsmotet redovisas i tabellen
nedan.

Ersédttningsutskottet, som foljer en skrift-
lig instruktion, har bland annat till uppgift
att bereda fragor som rér ersattningsprin-
ciper samt ersdttningar och andra anstall-
ningsvillkor fér VD och Gvriga personer i
koncernledningen. Utskottet bereder dven
styrelsens forslag till riktlinjer for ersétt-
ning till ledande befattningshavare, vilket
styrelsen ska lagga fram for bolagsstam-
mans beslut. Vidare ska utskottet dven félja
och utvdrdera pagaende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar
till koncernledningen samt tillampningen av
de riktlinjer for ersattningar till ledande be-
fattningshavare som drsstimman beslutat.

Revisionsutskott
Getinges revisionsutskott bestod under
2017 av styrelsemedlemmarna Johan Bygge

Styrelse och utskott 2017

Utskottet Narvaro

Revisions- Ersattnings- Styrelse- Revisions- Ersattnings-
Ledamot Invald Beroende' utskottet utskottet moten utskott utskott
Carl Bennet, ordférande 1989 ° Ordférande 13/13 1/1
Johan Bygge 2007 Ordférande 13/13 6/6
Cecilia Daun Wennborg 2010 Ledamot 12/13 6/6
Barbro Fridén 2017 Ledamot 9/9 il
Dan Frohm 2017 ) Ledamot 9/9 1/1
Sofia Hasselberg 2017 Ledamot 9/9 5/5
Johan Malmquist 2016 ) Ledamot 13/13 11
Mattias Perjos 2017 ° 9/9
Malin Persson 2014 Ledamot 13/13 1/1
Johan Stern, vice ordférande 2004 [} Ledamot Ledamot 13/13 6/6 11
Av de anstdllda
utsedda ledaméter
Peter Jérmalm, suppleant 2012 13/13
Rickard Karlsson 2013 11/13
Ake Larsson 2014 13/13
Maria Grehagen Hedberg, 2014
suppleant 12/13

1) Enligt definition i Svensk kod for bolagsstyrning

® Representant for Getinges huvudégare Carl Bennet AB

® Fd VD och koncernchef for Getinge
® Getinges VD och koncernchef

® Styrelseledamot i Getinges huvudagare Carl Bennet AB
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(ordférande), Cecilia Daun Wennborg,
Sofia Hasselberg och Johan Stern. Samt-
liga medlemmar av revisionsutskottet ar
oberoende i forhallande till savél bolaget
och bolagsledningen samt till bolagets
storre aktiedgare, forutom Johan Stern,
som inte dr att anse som oberoende i
férhallande till bolagets storre aktiedgare.
Under 2017 har utskottet haft 6 protokoll-
férda moten samt ddremellan haft under-
handskontakter vid behov. Medlemmarnas
ndrvaro vid utskottsméten redovisas i
tabellen pa sidan 56. Bolagets revisorer har
deltagit vid samtliga av revisionsutskot-
tets méten. Utskottet har tillsammans
med revisorerna diskuterat och faststallt
revisionens omfattning.
Revisionsutskottet ar ett beredande
organ i kontakten mellan styrelse och
revisorer och lamnar fortlépande rapporter
till styrelsen avseende sitt arbete.
Revisionsutskottet foljer en skriftlig
instruktion och ska genom sin verksam-
het uppfylla de krav som stills i aktiebo-
lagslagen samt i EU:s revisionsforordning.
Utskottets arbetsuppgifter innefattar
bland annat att bitrdda valberedningen vid

uppréttandet av férslag till bolagsstam-
mans beslut om revisorsval och arvodering
till revisor, varvid utskottet ska évervaka
att revisorns mandattid inte 6verskrider
tillampliga regler, upphandla revision och
lamna en rekommendation i enlighet med
EU:s revisionsférordning.
Revisionsutskottet ska vidare gran-
ska och 6vervaka revisorns opartiskhet
och sjélvstandighet och da sérskilt
uppmaéarksamma om revisorn tillhanda-
haller bolaget andra tjanster an revision.
Revisionsutskottet ska dven utfarda
riktlinjer for tjanster férutom revision som
tillhandahalls av revisorn och i tillampliga
fall godkdnna sadana tjanster i enlighet
med sadana riktlinjer. Revisionsutskottet
ska granska och Gvervaka koncernens
finansiella rapportering samt lamna
rekommendationer och forslag for att sa-
kerstdlla den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet samt 6vervaka effektiviteten
i bolagets interna kontroll och riskhante-
ring. Revisionsutskottet ska vidare delta i
planlaggningen av den externa revisionen
och ska I6pande samrada och 6verldagga
med de externa revisorerna.

Externarevisorer

Getinges revisor viljs av arsstimman. Re-
visorn granskar arsredovisning, bokforing
och koncernredovisning samt styrelsens
och VD:s forvaltning i enlighet med god
revisionssed. Revisorn lamnar efter varje
rdkenskapséar en revisionsberéttelse for
moderbolaget och en koncernrevisionsbe-
réttelse till bolagsstimman. Vid arsstam-
man 2017 valdes det registrerade revisions-
bolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB till revisor med auktoriserade revisorn
Johan Rippe som huvudansvarig revisor
och med Eric Salander som medrevisor.
Innevarande mandatperiod I6per ut vid
arsstdmman 2018. Revisorerna rapporterar
till revisionsutskottet och styrelsen om sin
granskning. UtGver ordinarie revisionsupp-
gifter bistar Ohrlings PricewaterhouseCoo-
pers AB med radgivnings- och utrednings-
uppdrag. Sadana uppdrag ldmnas i enlighet
med av revisionsutskottet beslutade

regler for godkdnnande av tjdnsternas art
och omfattning samt erséttning. Utférda
uppdrag bedéms inte ge upphov till nagon
javsituation. Uppgifter om ersattningar till
revisorer aterfinns i not 5.

Styrelsens och revisionsutskottets méten

19 december
Styrelsemote:
Budget

7 december
Revisionsutskottet

13 oktober
Revisions-
utskottet
18 oktober
Styrelsemote:
Delarsrapport

5 september
Styrelsemote:
Foretagsbesdk och
verksamhetsgenomgang
21september

Styrelsemote: Genomgang av
organisationens struktur

18 augusti 23 augusti
Styrelsemote: Revisionsutskottet
Nyemission

,
.
S

16 juli
Styrelsemote:
Delarsrapport

26 och 29 januari
Styrelseméten:
Arsbokslut

23 januari
Revisionsutskottet

29 mars
Styrelsemote:
Arsstimma

25 april
Styrelsemote:
Delarsrapport

19 april
Revisionsutskottet

11 juli 8 och 14 juni
Revisionsutskottet Styrelsemoten:
Nyemission

24 juni
Styrelsemote:
Uppféljning
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Verkstillande direktor

och koncernledning

Mattias Perjos tilltrddde posten som

VD och koncernchef den 27 mars, efter

tf VD och koncernchef Joacim Lindoff.

Det &r VD:s ansvar att implementera och
sdkerstdlla genomférande av de strategier,
affarsplaner och verksamhetsmal som
styrelsen beslutar om. VD ansvarar dven for
att styrelsen erhaller information och néd-
vandigt beslutsunderlag, ar féredragande
vid styrelsemd&tena samt haller kontinuer-
ligt styrelsen och ordféranden informerade
om koncernens och bolagets finansiella
stéllning och utveckling. VD bistas av en
koncernledning bestdende av chefer fér
affirsomraden, global férsaljning och kon-
cerngemensamma supportfunktioner. Vid
utgangen av 2017 bestod koncernledning-
en av nio personer. Dessa personer presen-
teras pa sidan 62-63 i denna arsredovis-
ning. Under 2017 hade koncernledningen

7 méten och ddaremellan I6pande kontakt
och avstamningar. M6tena har i huvudsak
varit fokuserade pa koncernens strategiska
och operativa utveckling samt resultatupp-
féljning och kvalitetsfragor.

Operativ verksamhet och staber
Getinges operativa verksamhet bestod
fram till hGsten 2017 av séljregionerna
EMEA, APAC och Americas med séljbolag
samt affirsomradena Surgical Workflows,
Acute CareTherapies och Patient & Post
Acute Care som i huvudsak har till uppgift
att utveckla varldsledande teknologier och
produkter inom sina respektive omraden
samt den koncerngemensamma funktio-
nen fér supply chain.

Under hésten 2017 genomférdes en forenk-
ling av forséljningsorganisationen genom
att ga fran tre séljregioner till en global
organisation. Syftet dr att komma narmare
kunderna och gora det enklare att féra
vidare best practice. Dessutom forflytta-
des ansvaret for produktion fran supply
chain-funktionen till affirsomradena, i
syfte att 6ka graden av tydlighet och ansvar
genom hela kedjan fran produktutveckling
och produktion till service.

Genom utdelningen av Arjo i slutet av
2017 separerades affairsomradet Patient &
Post Acute Care fran Getinges verksamhet
och ingar numerai Arjo.

Life Science, som tidigare ingétt i Sur-
gical Workflows, rapporteras som ett nytt
affirsomrade fran och med januari 2018.

Varje operativ enhet inom Getinge har
en ledning som dr ansvarig for respektive
enhets verksamhet. De operativa ledning-
arna dr de organ under koncernledningen
som ansvarar for att sdkerstalla och félja
upp att fattade beslut genomfors. Centralt
inom Getinge finns koncerngemensamma
funktioner for samordning av finans, IT,
juridik, human resources, kommunikation
och marknadsféring, strategy & group ope-
rations (strategi, projektledning, shared
services och indirekta inkdp) samt kvalitet
och regulatorisk efterlevnad.

Dessa funktioner ansvarar for att ta fram
tillampliga koncerndvergripande strategier
och aktivitetsplaner inom sina respektive
ansvarsomraden samt for att driva, stodja
och kontrollera utvecklingen i organisatio-
nen utifran sina respektive kompetenser.

Intern kontroll och riskhantering

i den finansiella rapporteringen
Beskrivning

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering
aren integrerad del av bolagsstyrningen
inom Getinge. Den innehaller processer
och metoder for att sdkerstélla koncernens
tillgdngar och riktigheten i den finansiella
rapporteringen, och syftar genom detta till
att skydda dgarnas investering i bolaget.

Kontrollmiljo

Getinges organisation &r utformad for att
snabbt kunna reagera pa férandringar i
marknaden. Operativa besl|ut fattas darfér
decentraliserat, medan beslut om strategi,
inriktning, férvarv och 6vergripande finan-
siella fragor fattas av Getinges styrelse och
koncernledning. Den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
inom Getinge ar utformad for att hantera
dessa forutsattningar.

Basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
utgdrs av kontrollmiljon med organisation,
beslutsvagar, befogenheter och ansvar
som dokumenterats och kommunicerats i
styrande dokument.

Styrelsen faststéller arligen en arbets-
ordning vilken bland annat reglerar ord-
forandens och VD:ns uppgifter. Styrelsen
har inrdttat ett revisionsutskott for att
6ka kdnnedomen om insyn och kontroll
av foretagets redovisning, ekonomiska
rapportering och riskhantering, samt ett
erséttningsutskott for att hantera foretags-
ledningens erséttningar.

Inom varje affirsomrade och i forsélj-
ningsorganisationen finns ett eller flera

Arvoden for styrelse- och utskottsarbete 2017, kr

Arvode Arvode

Styrelsearvode ersittningsutskottet revisionsutskottet Totalt
Carl Bennet, ordférande 1150 000 125000 - 1275000
Johan Bygge 575000 - 240000 815000
Cecilia Daun Wennborg 575000 - 120000 695000
Barbro Fridén 575000 92000 - 667000
Dan Frohm 575000 92000 - 667000
Sofia Hasselberg 575000 - 120000 695000
Johan Malmquist 575000 92000 - 667000
Malin Persson 575000 92000 - 667000
Johan Stern, vice ordférande 575000 92000 120000 787000
Totalt 5750000 585000 600000 6935000
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administrativa centra som svarar for den
|6pande transaktionshanteringen och
redovisningen. Varje affirsomrade och for-
séljningsorganisation har en ekonomichef
som ansvarar for den ekonomiska styrning-
en och for att de finansiella rapporterna ar
korrekta, kompletta och levereras i tid infér
koncernrapporteringen.

Riskbedomning

Riskbedémning utgéar fran koncernens
finansiella mal. De 6vergripande finansiella
riskerna &r definierade och till stor del
branschspecifika. Genom att genomféra
kvantitativa och kvalitativa riskanalyser
med utgangspunkt i koncernens balans-
och resultatrakning identifierar Getinge
vilka nyckelrisker som kan utgéra hot mot
att na affairsmassiga och finansiella mal.
Inom respektive affirsomrade och i forsalj-
ningsorganisationen analyseras dessutom
ett flertal enheter for att fa en mer detal-
jerad uppfattning om faktisk tillampning
av existerande regelverk. Atgérder for att
minimera identifierade risker tas darefter
fram centraltinom koncernen.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras via
bolagets kontrollaktiviteter. Det finns till
exempel automatiserade kontroller i IT-ba-
serade system som hanterar behorigheter
och attestratt, samt manuella kontroller,
sasom dualitet, i savél Idpande bokféring
som bokslutsposter. Detaljerade ekono-
miska analyser av resultat samt uppfolj-
ning mot budget och prognoser komplette-
rar de verksamhetsspecifika kontrollerna
och ger en 6vergripande bekraftelse pa
rapporteringens kvalitet. Koncernen arbe-
tar efter enhetliga mallar och modeller for
att identifiera och dokumentera processer
och kontroller.

Information och kommunikation
Koncernen har informations- och kommu-
nikationsvagar som syftar till att fraimja
fullstandighet och riktighet i den finansiel-
la rapporteringen. Policys, handbdcker och
arbetsbeskrivningar finns tillgdngliga pa
bolagets intranadt och/eller i tryckt form.
Information om hur effektivt den interna
kontrollen i koncernen fungerar rappor-
teras regelbundet till relevanta parter
inom organisationen viaimplementerade
rapporteringsverktyg.

Uppféljning och 6vervakning
Ekonomiavdelning och ledning analyserar
manatligen den ekonomiska rapportering-
en pa detaljniva. Revisionsutskottet féljer
vid sina sammantraden upp den ekonomis-
ka redovisningen och far rapportering fran
bolagets revisorer med deras iakttagelser
och rekommendationer. Styrelsen erhéller
manadsvis ekonomiska rapporter och
behandlar vid varje styrelsesammantrade
bolagets ekonomiska situation. Effekti-
vitetenide interna kontrollaktiviteterna
féljs upp regelbundet pa olika nivaeri
koncernen och omfattar bade bedémning
av utformning och operativ funktionalitet
i de nyckelkontroller som identifierats och
dokumenterats.

Sjalvutvardering och validering

Sedan 2006 arbetar Getingekoncernen
med en formaliserad process for uppfolj-
ning och utvardering avdokumentation
och kontrollaktiviteters effektivitet.
Kontrollen utférs bade genom ett kon-
cerngemensamt IT-baserat verktyg for
sjalvutvardering och genom validering
av sjalvutvarderingarna. Valideringarna
genomfors av controllers fran en annan
affarsenhet.

Under 2017 genomférdes sjalvutvar-
deringen vid enheter vars sammanlagda
nettoomsattning dverstiger 85 procent
av koncernens totala nettoomséttning. |
samband med ordinarie revision genomfér-
de revisorerna en validering av den interna
kontrollen. Saval sjélvutvarderingen som
valideringen omfattar processerna kring
finansiell rapportering, produktion och
lager, inkop och intédkter fran produkter och
tjdnster. Systemet med sjdlvutvardering
och validering ger styrelsen en god bild
av hur koncernen hanterar olika informa-
tionsfloden, hur koncernen reagerar pa ny
information och hur de olika kontrollsyste-
men fungerar.

Utfall 2017

Uppféljningen av den interna kontrollen
under 2017 visade att dokumentation och
kontrollaktiviteter i allt vasentligt dr etable-
rade vid de validerade bolagen. Styrelsen
har mot bakgrund av utfért arbete med
deninterna kontrollen bedémt att det inte
foreligger nagot behov av att infora en
sdrskild granskningsfunktion (internrevi-
sionsfunktion).

Fortsatt arbete

Det fortgaende arbetet med intern kontroll
inom Getinge kommer det ndrmaste aret
framst koncentreras till riskbedémning,
kontrollaktiviteter och uppfoljning/éver-
vakning. Inom omradet kontrollaktiviteter
kommer resurser fortsatt anvdndas till att
dokumentera tillkommande kritiska pro-
cesser. Beroende pa utfall fran den genom-
forda sjélvutvarderingen kan eventuellt
arbete behdva genomfdras for att korrigera
rapporterade brister.

ARSREDOVISNING 2017 59



Making a difference in healthcare

Styrelse

Carl Bennet (1951)

Stdmmovald ledamot, styrelsens
ordférande

Civilekonom, tekn. dr. hc

Uppdrag i Getinges styrelse: Styrel-
sens ordférande sedan 1997. Ordf6-
rande i valberedningen. Ordférande i
ersdttningsutskottet. Styrelseledamot
sedan 1989.

Ovriga uppdrag: VD i Carl Bennet AB,
Styrelseordférande i Elanders AB och
Lifco AB. Styrelseledamot i Arjo AB,
Holmen AB och L E Lundbergféreta-
gen AB.

Tidigare uppdrag: VD och koncernchef
i Getinge.

Aktieinnehav (eget och narstaendes):
Innehar via bolag 18 217 200 A-aktier
och 31032 969 B-aktier.

Barbro Fridén (1956)
Stdmmovald ledamot

Legitimerad |dkare, Med. dr.

Uppdrag i Getinges styrelse: Ledamot
av ersdttningsutskottet. Styrelseleda-
mot sedan 2017.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Vitrolife AB. Konsult och radgivare.

Tidigare uppdrag: VD fér Sheikh
Khalifa Medical City, Ajman, Férenade
Arabemiraten, Sjukhusdirektor for
Sahlgrenska Universitetssjukhuset,
divisionschef for Astrid Lindgrens
Barnsjukhus, Verksamhetschef for
Fertilitetscentrum AB i Stockholm
och Géteborg, samt Verksamhetschef
och medlem i sjukhusledningen for
kliniken fér Kvinnors och Barns hélsa
iVarberg.

Aktieinnehav (eget och narstaendes):
300 B-aktier.
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Johan Bygge (1956)
Stdmmovald ledamot
Civilekonom

Uppdrag i Getinges styrelse: Ordféran-
deirevisionsutskottet. Styrelseleda-
mot sedan 2007.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
EQT Asia Pacific samt PSM Inter-
national, China. Styrelseledamot i
Anticimex International AB, Worldwide
Education and Training Ltd, lla
Vietnam Ltd Co samt I-Med Radiology
Network, Australia.

Tidigare uppdrag: Ekonomi- och
Finansdirektor Investor AB, Vice VD for
Electrolux AB, Ekonomi- och finans-
direktor Electrolux AB.

Aktieinnehav (eget och narstaendes):
5715 B-aktier.

Johan Malmquist (1961)
Stdammovald ledamot
Civilekonom

Uppdrag i Getinges styrelse: Ledamot
av ersattningsutskottet. Styrelseleda-
mot sedan 2016.

Ovriga uppdrag: Styrelseordféran-
deiArjo AB, Tingstad Pappers AB.
Styrelseledamot i Elekta AB, M&Inlycke
Health Care AB, Dunkerstiftelserna,
Essity AB, Stena Adactum ochii Trelle-
borg AB. Styrelsemedlem i Stiftelsen
Chalmers Tekniska Hogskola.

Tidigare uppdrag: VD och koncernchef
for Getingekoncernen 1997-2015,
Affarsomradeschefinom Getingekon-
cernen, Chef for Getingekoncernens
franska dotterbolag, VD for dotter-
bolaginom Electrolux.

Aktieinnehav (eget och narstaendes):
63 491 B-aktier.

CeciliaDaun Wennborg (1963)
Stdmmovald ledamot
Civilekonom

Uppdragi Getinges styrelse: Ledamot
av revisionsutskottet. Styrelseledamot
sedan 2010.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
bland annat ICA Gruppen AB, Loomis
AB, Bravida Holding AB, Hoist Finance
AB, Oncopeptides AB, Atvexa AB och
Sophiahemmet.

Tidigare uppdrag: Vice VD fér Ambea
AB, VD f6r Carema Vard och Omsorg
AB, tillférordnad VD i Skandiabanken,
Sverigechef for Skandia samt VD for
Skandia Link.

Aktieinnehav (eget och narstaendes):
4500 B-aktier.

Maria Grehagen Hedberg (1958)
Suppleant, representant for IF Metall

Montering

Uppdrag i Getinges styrelse: Suppleant
sedan 2014. Anstélld i Maquet Critical
Care AB.

Aktieinnehav (eget och narstaendes):
Innehar inga aktier.

Ake Larsson (1966)

Ordinarie ledamot, representant for
Sveriges Ingenjorer

Civilingenjor, Forskning & Utveckling
Uppdrag i Getinges styrelse: Suppleant
2014-2015, ordinarie ledamot sedan
2016. Anstélld i Maquet Critical Care
AB.

Aktieinnehav (eget och nédrstaendes):
Innehar inga aktier.

Peter Jormalm (1959)
Suppleant, representant for Unionen

Service Product Specialist, Surgical
Workflows.

Uppdrag i Getinges styrelse: Suppleant
2012-2013. Ordinarie ledamot 2014—
2015. Suppleant 2016-2017. Anstalld
inom Getinge Infection Control AB.

Aktieinnehav (eget och narstaendes):
Inneharinga aktier.



Inledning

Marknad

Strategi

Verksamheter

Hallbarhet

Arsredovisning

Ovrigt

Rickard Karlsson (1970)

Ordinarie ledamot, representant for
IF Metall

Montering

Uppdrag i Getinges styrelse: Ordinarie
ledamot sedan 2014. Suppleant
2013-2014. Anstélld i Getinge
Sterilization AB.

Aktieinnehav (eget och narstaendes):
Innehar inga aktier.

Sofia Hasselberg (1983)
Stdmmovald ledamot

Legitimerad ldkare

Uppdrag i Getinges syrelse: Ledamot
av revisionsutskottet. Styrelseledamot
sedan 2017.

Ovriga och tidigare uppdrag: Flerarig
erfarenhet fran strategisk och ope-
rationell radgivning till svenska och
internationella aktorer inom saval
privat som offentlig sjukvardssektor.
Managementkonsult pd McKinsey

& Company fram till 2017. Hon har
tidigare dven tjanstgjort som lakare vid
Karolinska universitetssjukhuset.

Aktieinnehav (eget och narstaendes):
Innehar inga aktier.

Malin Persson (1968)
Stammovald ledamot

Civilingenjor

Uppdrag i Getinges styrelse: Ledamot

av ersattningsutskottet. Styrelseleda-
mot sedan 2014.

Ovriga uppdrag: VD och dgare Accura-
cy AB, styrelseledamot i bland annat
Mekonomen AB, Hexatronic AB, Hex-
pol AB, Konecranes Plc och Peab AB.

Tidigare uppdrag: VD for Stiftelsen
Chalmers Tekniska Hogskola, mang-
arig erfarenhet fran stora svenska
industriféretag bland annat inom
Volvokoncernen.

Aktieinnehav (eget och narstaendes):
3284 B-aktier.

Mattias Perjos (1972)

Stdmmovald ledamot, VD och
koncernchef

Civilingenjor, industriell ekonomi

Uppdrag i Getinges styrelse: Styrelse-
ledamot sedan 2017.

Ovriga updrag: VD och koncernchef
for Getinge.

Tidigare uppdrag: VD fér Coesia
Industrial Process Solutions (IPS) och
tillika ansvarig for Coesia Internatio-
nal. Mattias Perjos har dessférinnan
haft en rad olika ledande befattningar
inom FlexLink inklusive befattningen
som VD.

Aktieinnehav (eget och nérstaendes):
34500 B-aktier.

Johan Stern (1957)

Stammovald ledamot, Styrelsens Vice
Ordférande

Civilekonom

Uppdrag i Getinges styrelse: Ledamot
av revisions- och ersattningsutskottet.
Styrelseledamot sedan 2004.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Health-
invest Partners AB, Rolling Optics AB,
Fadriften Invest AB, Skanér Falsterbo
Kallbadhus AB samt Stiftelsen Harry
Cullbergs Fond. Styrelseledamot i Carl
Bennet AB, Elanders AB, Lifco AB, RP
Ventures AB, Swedish-American Cham-
ber of Commerce, Inc. och Estea AB.

Tidigare uppdrag: Verksam inom SEB i
Sverige och USA.

Aktieinnehav (eget och narstaendes):
30104 B-aktier.

Dan Frohm (1981)

Stdmmovald ledamot

Civilingenjor, industriell ekonomi

Uppdrag i Getinges styrelse: Ledamot
av ersdttningsutskottet. Styrelseleda-
mot sedan 2017.

Ovriga uppdrag: VD i DF Advisory LLC.
Styrelseledamot i Carl Bennet AB och
Elanders AB.

Tidigare uppdrag: Managementkon-
sult pa Applied Value LLC i New York.

Aktieinnehav (eget och narstaendes):
149 510 B-aktier.
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Ledningsgrupp

Mattias Perjos (1972)

VD & Koncernchef

Civilingenjor, industriell ekonomi

Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2017

Aktieinnehav (egna och narstaendes): 34 500 B-aktier

Tidigare erfarenhet: Ledande befattningarinom Co-
esia 2012-2017, ddribland VD f6r Coesia IPS Division
och Coesia International. VD for Flexlink 2006-2016
dar han borjade sin karridr 1998 och bland annat dven
var affairsomradeschef under aren 2003-2006.

Lars Sandstrom (1972)

Chief Financial Officer

Civilekonom

Svensk medborgare

Anstalld inom Getinge sedan 2017

Aktieinnehav (egna och narstaendes): 10 159 B-aktier

Tidigare erfarenhet: Senast Senior Vice President
Group reporting, Tax & Control fér AB Volvo (2015-
2017). Flertal seniora positioner inom Scania sasom
Vice President Financial Services, Head of Group
Financial reporting samt Head of Group Reporting &
Control. Mellan 2010-2012 CFO for Swedish Orphan
Biovitrum AB.

Frédéric Pette (1973)

Acting President Surgical Workflows

Fil.kand. examen i ekonomi, Magisterexamen i HR
Management, MBA

Fransk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2013

Aktieinnehav (egna och nérstaendes): Inneharinga
aktier.

Tidigare erfarenhet: Chief Strategy Officer for
Surgical Workflows inom Getinge. Han har tidigare
haft ledande befattningar inom bland andra Zimmer,
Stryker och American Medical Systems.

Jens Viebke (1967)

President, Acute Care Therapies

Executive MBA, Fil.dr.i Polymervetenskap,
Civilingenjérinom kemi

Svensk medborgare

Anstdlld inom Getinge sedan 2010

Aktieinnehav (egna och narstaendes): 1100 B-aktier

Tidigare erfarenhet: Chief Technology Officer for Acu-
te Care Therapies inom Getinge. Han har tidigare haft
ledande befattningar pa GE Healthcare Life Sciences.
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Harald Castler (1957)

President, Life Science

Civilingenjor, kemi

Svensk medborgare

Anstalld inom Getinge sedan 1988

Aktieinnehav (egna och narstaendes): 12 966 B-aktier

Tidigare erfarenhet: Ledande befattningarinom
Getinge i 6ver 30 ar, bland annat Sales and Marketing
Director for Infection Control och President i Getinge
International.

Carsten Blecker (1966)

Chief Commercial Officer

PhD in Dentistry; Doktor i Business Administration
Tysk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2014

Aktieinnehav (egna och narstaendes): 1000 B-aktier

Tidigare erfarenhet: President fér WEMEA inom
Medical Systems och President Middle East & Africa
for Getinge. Carsten Bleckers tidigare uppdrag inne-
fattar positioner inom Biomet, McKinsey & Company,
Kimberly-Clark, Medtronic och Palex Medical.
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Lena Hagman (1965)

Executive Vice President, Quality Regulatory
Compliance

Kandidatexamen i Ingenj6rsvetenskap med inriktning
kemi och textil

Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2010

Aktieinnehav (egna och narstaendes): 3 656 B-aktier
Tidigare erfarenhet: Senior Vice President Group
Quality & Regulatory Compliance fér Getinge. Lena
har en gedigen bakgrund fran kvalitetsomradet och

har bland annat erfarenhet fran féretag som Capio,
Neoventa Medical AB och Mdlnlycke Healthcare.

Jeanette Hedén Carlsson (1966)

Executive Vice President, Communications & Brand
Management

Kandidatexamen i féretagsekonomi
Svensk medborgare
Anstélld inom Getinge sedan 2017

Aktieinnehav (egna och narstaendes): Innehar inga
aktier

Tidigare erfarenhet: Ledande positionerinom
kommunikation och marknadsféring inom Volvo-
koncernen och Volvo Personvagnar. Senaste
uppdraget Senior Vice President Brand & Commu-
nication Volvo Lastvagnar med ansvar for global
marknadsféring, varuméarke, media relationer samt
internkommunikation.

Magnus Lundbéck (1969)

Executive Vice President Human Resources &
Sustainability

Ekonomie doktor med inriktning pa strategi och
organisation samt Teknologie licentiat

Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2017

Aktieinnehav (egna och narstaendes): 1000 B-aktier

Tidigare erfarenhet: Senior Vice President Human
Resources & Sustainability for Gunnebokoncernen.
Dessférinnan var han Executive Vice President
Human Resources and Sustainability for Getinge
samt Vice President of Human Resources hos Volvo
Car Corporation.

ARSREDOVISNING 2017 63



Making a difference in healthcare

Forslag till vinstdisposition

Getinge AB (publ), org.nr 556408-5032

Till Arsstammans forfogande staende fritt eget kapital i moderbolaget, Mkr:

Overkursfond 4264
Balanserade vinstmedel 2530
Arets resultat 3129
Totalt 9923
Styrelsen och verkstallande direktoren féreslar att utdelning till aktiedgarna lamnas med 1,50 kr per aktie 409
i ny rékning 6verfores 9514
Totalt 9923

Styrelsen anser att féreslagen utdelning ar férsvarligi relation till de krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
koncernens egna kapital samt koncernens konsolideringsbehoy, likviditet och stéllningi 6vrigt.

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsadkrar att koncernredovisningen upprattats i verensstammelse med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har
uppréttatsienlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en réttvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbola-

gets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingarikoncernen starinfor.

Goteborgden7mars 2018
CarlBennet JohanBygge CeciliaDaunWennborg
Styrelseordférande Stammovald styrelseledamot Stammovald styrelseledamot
Barbro Fridén DanFrohm SofiaHasselberg
Stammovald styrelseledamot Stammovald styrelseledamot Stammovald styrelseledamot
Johan Malmquist Malin Persson Johan Stern
Stammovald styrelseledamot Stammovald styrelseledamot Stammovald styrelseledamot
Vice styrelseordférande
Rickard Karlsson AkeLarsson Mattias Perjos
Styrelseledamot Styrelseledamot VD och koncernchef
Representant fér IF Metall Representant for Sveriges Ingenjorer

Varrevisionsberittelse har avgivits den 8 mars 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

JohanRippe Eric Salander
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Resultatrakning for koncernen

Mkr Not 2017 2016
Nettoomsattning 2,3 22495 22170
Kostnad for sélda varor 4 -11893 -11772
Bruttoresultat 10602 10398
Forséaljningskostnader 4 -4 980 -4858
Administrationskostnader 4 -2 650 -2343
Forsknings—och utvecklingskostnader 4,33 -594 -538
Forvarvskostnader 4 -4 14
Omstrukturerings—och integrationskostnader 4 -759 -1158
Ovriga rérelseintékter 243 230
Ovriga rérelsekostnader -365 =21
Rorelseresultat (EBIT) 3,4,5,6 1493 1506
Rénteintdkter och 6vriga liknande intakter 7 13 18
Réntekostnader och dvriga liknande kostnader 8 -573 -545
Resultat efter finansiella poster 933 979
Skatt 9 184 -256
Aretsresultat frankvarvarande verksamhet 1117 723
Aretsresultat fran avvecklad verksamhet™® 26 280 490
Aretsresultat fran kvarvarande och avvecklad verksamhet 1397 1213

Hdnforligt till:

Moderforetagets aktiedgare

Resultat fran kvarvarande verksamhet 1096 698
Resultat fran avvecklad verksamhet 280 490
Resultat fran kvarvarande och avvecklad verksamhet 1376 1188

Innehav utan bestimmande inflytande
Resultat fran kvarvarande verksamhet 21 25

Resultat fran avvecklad verksamhet - -

Resultat fran kvarvarande och avvecklad verksamhet 21 25
Resultat per aktie, kronor? M 5,49 4,91
Varav kvarvarande verksamhet 4,37 2,89
Varav avvecklad verksamhet 1,12 2,02
Vagt genomsnittligt antal aktier fér berdkning av resultat per aktie (tusental)® n 250720 241780

1) Arjo delades ut till Getinges aktiedgare i december 2017 och i denna rapport redovisas Arjo som avvecklad verksamhet enligt IFRS 5.
Forytterligare information se not 1 Redovisningsprinciper och not 26 Avvecklad verksamhet.

2) Fore och efter utspadning

3) Justerat for fondemisionseffekt vid nyemission
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Rapport over totalresultatet

for koncernen

Mkr Not 2017 2016
Arets resultat fran kvarvarande och avvecklad verksamhet 1397 1213
Ovrigt totalresultat

Poster sominte kan omfdras till resultatet

Aktuariella vinster/forluster avseende formansbestamda pensionsplaner 179 -280
Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till resultatet -159 104
Poster som vid senare tidpunkt kan omfdras till resultatet

Omrakningsdifferenser och sékring av nettoinvesteringar -762 551
Kassaflédessakringar 561 86
Aterforing av omrikningsdifferenser och sikringar, avvecklad verksamhet -127 -
Skatt hanforlig till poster som kan omforas till resultatet —448 326
Periodens dvriga totalresultat netto efter skatt -756 787
Aretstotalresultat 641 2000
Totalresultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 609 1964
Innehav utan bestdmmande inflytande 32 36
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Balansrakning for koncernen

Mkr Not 2017 2016
TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 3,12 23045 32004
Materiella anldggningstillgangar 3,12 2911 4313
Finansiella instrument, l&ngfristiga 27 12 25
Finansiella fordringar, langfristiga 38 71
Uppskjuten skattefordran 9 1536 1233
Summa anldggningstillgangar 27542 37646
Omsittningstillgangar

Varulager 13 4879 5431
Kundfordringar 14 6067 8159
Aktuella skattefordringar 288 442
Finansiella instrument, kortfristiga 27 170 166
Ovriga fordringar 1101 738
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 529 949
Likvida medel 32 1526 1680
Summa omsdttningstillgangar 14560 17565
SUMMA TILLGANGAR 42102 5521

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 16 136 119
Ovrigt tillskjutet kapital 6789 5960
Andra reserver 168 955
Balanserade vinstmedel 12 291 13474
Eget kapital hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare 19384 20508
Innehav utan bestdammande inflytande 422 408
Summa eget kapital 19806 20916
Langfristiga skulder

Réntebarande langfristiga lan 18,19 4962 15914
Finansiella instrument, langfristiga 27 184 -
Ovriga langfristiga skulder 210 182
Avsattningar for pensioner, rdntebarande 18,22 3081 3368
Avsattningar for pensioner, icke ranteb&arande 22 136 51
Uppskjuten skatteskuld 9 799 599
Omstruktureringsreserver, langfristiga 20 353 153
Ovriga avsittningar, langfristiga 21 303 359
Summa langfristiga skulder 10028 20626
Kortfristiga skulder

Omstruktureringsreserver, kortfristiga 20 345 378
Ovriga avsittningar, kortfristiga 21 266 316
Réntebarande kortfristiga lan 18,19 6275 5787
Forskott fran kunder 314 514
Leverantorsskulder 2025 2201
Aktuella skatteskulder 86 12
Finansiella instrument, kortfristiga 27 57 800
Ovriga skulder 398 565
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 2502 2996
Summa kortfristiga skulder 12268 13669
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 42102 55211

Information om Getingekoncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 24.
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Forandringar i eget kapital
for koncernen

Ovrigt Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet Balanserad bestimmande eget

Mkr kapital kapital Reserver” vinst Totalt inflytande kapital
Ingaende balans per 1januari 2016 119 5960 3 13121 19203 390 19593
Arets totalresultat - - 952 1012 1964 36 2000
Aktierelaterad ersattning - - - 8 8 - 8
Utdelning - - - -667 -667 -18 -685
Utgaende balans per 31december 2016 19 5960 955 13474 20508 408 20916
Ingaende balans per 1januari 2017 19 5960 955 13474 20508 408 20916
Arets totalresultat - - -787 1396 609 32 641
Aktierelaterad ersattning - - - -4 -4 - -4
Utdelning - - - -477 -477 -18 -495
Nyemission? 17 4264 - - 4281 - 4281
Utdelning av Arjo® - -3435 - -2098 -5533 - -5533
Utgaende balans per 31december 2017 136 6789 168 12291 19384 422 19806

1) Reserver avser kassaflédessékringar, sakringar av nettoinvesteringar samt omrakningsdifferenser.
2) Efter avdrag for transaktionskostnader och med beaktande av skatteeffekter.

3) Inklusive transaktionskostnader och skatt.
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Kassaflodesanalys for koncernen

Mkr Not 2017 2016
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) for kvarvarande verksamhet 1493 1506
Rorelseresultat (EBIT) for avvecklad verksamhet 26 294 781
Aterlaggning av— och nedskrivningar 2609 2703
Ovriga icke kassaflédespaverkande poster 32 51 85
Aterlaggning omstrukturerings— och integrationskostnader” 887 1015
Utbetalda omstrukturerings—och integrationskostnader -539 -872
Betalda rantor -609 -617
Ovriga finansiella poster -54 -20
Betald skatt -479 -332
Kassaflode fore forandringar av rérelsekapital 3653 4249

Forandringarirorelsekapital

Varulager -910 -234
Kortfristiga fordringar 6153 252
Kortfristiga skulder 673 -92
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2763 3671

Investeringsverksamheten

Foérvarv av verksamhet 25 -81 -212
Investeringar i immateriella tillgdngar och materiella anlaggningstillgdngar 12 -1663 -1607
Avyttringar av anldggningstillgdngar 30 22
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -1714 -1797

Finansieringsverksamheten

Upptagande av lan 649 1822
Aterbetalning av 1&n -4925 -2928
Forandring av langfristiga fordringar -56 42
Utdelning av Arjo 26 -623 -
Utbetald utdelning —-495 -685
Nyemission 4281 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1169 -1749
Aretskassaflode -120 125
Likvida medel vid periodens bérjan 1680 1468
Arets kassafléde -120 125
Omrékningsdifferenser -34 87
Likvida medel vid arets slut 32 1526 1680

1) Exklusive nedskrivningar av anldggningstillgangar
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NOT1 Redovisningsprinciper

Allmén information
Getinge AB, som dr moderforetaget for Getingekoncernen, drett
aktiebolag med sate i Goteborg, Sverige. Bolagets verksamhet
framgar av férvaltningsberattelsen pa sidan 50.
Koncernredovisningen for det verksamhetsar som slutar den
31december 2017 har godkants av styrelsen den 7 mars 2018
och kommer att foreldggas arsstdmman den 26 april 2018 for
faststéllande.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Getinges koncernredovisning har uppréattatsienlighet med
International Financial reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolknings-
utlatanden av International Financial reporting Interpretations
Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU. Vidare har radet
forfinansiell rapporterings rekommendation RFR 1tillampats.
Koncernredovisningen omfattar rakenskapernafor Getinge AB och
dess dotterféretag och har upprattatsienlighet med anskaffnings-
vardemetoden. Moderféretaget tillimpar samma redovisnings-
principer som koncernen utomi de fall som anges nedan under
avsnittet "Moderforetagets redovisningsprinciper”. De avvikelser
som forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningarimajligheten att tillampa IFRS i moder-
foretaget till foljd av Arsredovisningslagen och Tryggandelagen.
Moderféretagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven
utgdrrapporteringsvaluta fér moderbolaget och koncernen. Det
innebér att de finansiellarapporterna presenteras i svenskakronor.
Samtligabelopp arangivnaimiljontals kronor (Mkr) ominte annat
anges.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Foratt upprétta de finansiellarapporternaienlighet med IFRS krédvs
att foretagsledningen gér bedomningar och uppskattningar samt
antaganden, vilka paverkar de redovisade tillgangs—och skuldbe-
loppen, évriginformation som lamnasibokslutet samt de intdkter
och kostnader som redovisas under perioden. Uppskattningar,
beddmningar och antaganden ses 6ver regelbundet. Det faktiska
utfallet kan skilja sig fran dessa bedémningar, uppskattningar och
antaganden. Styrelsen och koncernledningen har bedémt féljande
omraden som sarskilt betydelsefullavid bedémning av Getinges
resultat och stéllning:

Virdering av identifierbara tillgangar och skulder vid férvarv

Vid rorelseforvarvidentifieras samtligaidentifierbara tillgangar
och skulderidet forvarvade bolaget vilka varderas till verkligt
varde, inklusive vardet pa tillgangar och skulderiredan dgd andel,
inklusive andel hanférlig tillinnehav utan bestdammande inflytande.

Goodwill och immateriella tillgangar med

obestamd nyttjandeperiod

Getinge undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov forelig-
ger for goodwill och andraimmateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod enligt den redovisningsprincip som beskrivs hari
not 1. Atervinningsviardet for kassagenererande enheter har fast-
stéllts genom berdkning av nyttjandevéardet. For dessa berdkningar
maste vissa uppskattningar goras (se not 12).
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Pensionsatagande

Redovisningen av kostnader for formansbaserade pensioner och
andratillampliga pensionsférmaner baseras pa aktuariella berdk-
ningar som utgar fran antaganden om diskonteringsrénta, framtida
I6nedkningar och forvantad inflation. Antagandena om diskonte-
ringsranta baserasisin tur pa hogkvalitativa placeringar med fast
rdanta med liknande I6ptid som pensionsplanerna (se not 22).

Inkuransreserv

Varulagret dr upptaget till det Iagre beloppet av anskaffningsvarde
enligt den sé kallade férst in-férst ut-principen och nettoforsalj-
ningsvarde. Varulagrets varde ar justerat med bedémd vérde-
minskning fér utgadngna artiklar, verdimensionerat lager, fysiska
skador, ledtider for lager samt hanterings—och forséljningsom-
kostnader. Om nettofdrséljningsvardet ar lagre dn anskaffnings-
kostnaden upprattas envardereserv for lagerinkurans (se not 13).

Uppskjuten skatt

Varderingen av forlustavdrag och foretagets férmaga att utnyttja
outnyttjade forlustavdrag baseras pa foretagets uppskattningar
av framtida beskattningsbara inkomsteriolika skattejurisdiktioner
ochinbegriperantaganden om huruvida kostnader som @nnuinte
har varit foremal for beskattning ar avdragsgilla. Uppskjuten skatt
redovisas 6ver resultatrakningen féorutom i de fall uppskjuten skatt
arhéanforlig till poster som redovisas i 6vrigt totalresultat da upp-
skjuten skatt redovisas tillsammans med underliggande transak-
tionidvrigt totalresultat (se not 9).

Koncernredovisning

Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade féretag)
overvilka koncernen har bestimmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sittinnehaviforetaget och har mojlighet att pa-
verka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Overgang av
bestdammande inflytande intréffar normalt vid forvarvstidpunkten.
Forvarvade foretag konsolideras i koncernredovisningen enligt
férvarvsmetoden, vilket innebér att anskaffningsvérdet pa aktier

i dotterféretag elimineras mot deras egna kapital vid forvarvstill-
féllet. | koncernens egna kapital ingar harigenom endast den del

av dotterféretagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet.
Getinge tillampar IFRS 3, rérelseforvary, for forvarv efter den1ja-
nuari 2004, i enlighet med IFRS 1 6vergangsbestammelser. Getinge
harvalt attinte rakna omtidigare forvarv. Det egna kapitalet i
dotterforetagen bestams darvid utifran en marknadsmassig varde-
ring avidentifierbaratillgangar, skulder, avsattningar och eventu-
alférpliktelservid forvarvstidpunkten. | de fall anskaffningsvardet
for aktiernaidotterforetaget 6verstiger vardet avforvdrvade
nettotillgangar, vilket beréknas enligt ovan, redovisas 6verskju-
tande del som goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger
verkligt varde for det forvarvade dotterféretagets nettotillgangar
redovisas negativ goodwill direkt i resultatrakningen som en 6vrig
rérelseintdkt. Omdet vid férvarv av dotterféretag ingar tillgangar —
t.ex. fastigheter, andelar eller verksamheter—-sominte ska behallas
utan som ska avyttrasinom en néra framtid, redovisas dessa
tillgangariforvarvsanalysen till det belopp som berdknas inflyta.
Uppskjuten skatt berdknas pa skillnaden mellan berdknade mark-
nadsvarden patillgangar och skulder, och skattemassiga
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restvdrden. Mellanhavanden inom koncernen och orealiserade
internvinster elimineras i koncernredovisningen, utan beaktande
avandel avinnehav utan bestammande inflytande. | resultatrék-
ningen redovisas nettoresultatet utan avdrag férinnehav utan
bestammande inflytandei arets resultat. Innehav utan bestam-
mande inflytande redovisasiseparat postikoncernens egna
kapitalibalansrdkningen. For forvarv efter 1januari 2010 tillampar
koncernenreviderad IFRS 3 rorelseférvarv dar den mest vasentliga
forandringen innebdr att transaktionskostnaderisamband med ett
forvarv kostnadsfors.

Utlandska valutor

Funktionell valuta

Transaktioneriutlandsk valuta omrdknasiredovisningen till den
funktionellavalutan enligt transaktionsdagens valutakurs. Ford-
ringar och skulderiutlandsk valuta varderas till balansdagens kurs
och orealiserade kursvinster och kursforlusteringériresultatet.
Kursdifferenser hanforliga till rorelserelaterade fordringar och
skulder redovisas som évriga rérelseintékter (rorelsekostna-

der). Kursdifferenser avseende finansiella tillgangar och skulder
redovisas bland 6vriga finansiella poster. Vid upprattande av
koncernredovisningen omréknas koncernens utlandsverksamhe-
ters balansrdkning fran dess funktionella valuta till svenska kronor
baserat pa balansdagens valutakurs.

Omrikning av utlindska verksamheter

Getinge tillimpar den dagskursmetoden for omrédkning av utldnd-
ska dotterforetags balans-ochresultatrdkningar. Det innebér

att samtligatillgdngar och skulderidotterféretagen omraknas till
balansdagens kurs, medan samtliga posteriresultatrakningarna
omréknas till genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser som dar-
vid uppkommer ar en effekt dels av skillnaden mellan resultatrak-
ningarnas genomsnittskurser och balansdagens kurser, dels av att
nettotillgdngarna omrédknas till en annan kurs vid arets slut dn vid
arets borjan. Omrakningsdifferenserna fors till Gvrigt totalresultat.
Den samlade omrakningsdifferensen vid avyttringar redovisas till-
sammans med den vinst/férlust som transaktionen ger upphov till.
Externalan som tagits upp i syfte att reducera omrékningseffekter-
naiexponerad valuta fér att méta de nettotillgdngar som finnside
utldndska dotterféretagen sakringsredovisas. Kursdifferenserna
padessalanredovisasdirektidvrigt totalresultat fér koncernen.

Intaktsredovisning

Forsaljning omfattar produkter, tjanster och uthyrning, exklusive
indirekt omséattningsskatt och lamnade rabatter. Intdkter redovisas
nar huvudsakligen alla risker och réttigheter som ar forknippade
med att &gandet 6vergatt till képaren, vilket normalt intraffari
samband med leverans, priset har faststéllts och inkassering av
fordran ar skaligen sékerstéalld. Om leverans av fardiga produkter
skjuts upp pa képarens begiaran men dar kdparen 6vertar dgan-
deratten och accepterar fakturering, s.k. “Bill and hold” forsalj-
ningar, sker intdktsredovisning vid tidpunkten fér 4ganderéttens
overgang. Normalt redovisas intdkter nar koparen har accepterat
leverans, ochinstallation och kontroll har skett. Intékt redovisas sa
snart leverans har skett ominstallation och kontroll &r av enklare
artoch efterreservering avbedémda kvarstaende kostnader.
Intdktsredovisning av tjdnster skeritakt med att tjansterna utfors.
Intdkter avseende uthyrning periodiseras 6ver hyreskontraktens
langd. Ranteintdkter redovisas I6pande och erhallen utdelning

redovisas ndr ratten till utdelning ar faststalld. | koncernredovis-
ningen elimineras koncernintern férséljning. Fér storre uppdrag
som strécker sig 6ver mer &n en redovisningsperiod dér utfallet
kan méatas pa ett tillforlitligt satt redovisas intdkter och kostnader
iforhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen.
Fardigstallandegraden for ett uppdrag faststalls i forhallandet
mellan nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansda-
genoch berdknade totala uppdragsutgifter utomide fall da detta
inte motsvarar fardigstéllandegraden. Foérandringariuppdragets
omfattning och anspréakingarendast till den utstrackning det finns
en 6verenskommelse med kunden om detta. Nar utfallet av ett
uppdraginte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt intaktsredovisas
endast det belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter
som sannolikt kommer att ersdttas av bestéllaren och 6vriga upp-
komna uppdragsutgifter redovisas som kostnaderiden period da
de uppkommer. Da det dr sannolikt att de totala uppdragsutgifter-
na kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten, redovisas
den befarade férlusten omgaende som en kostnad i sin helhet.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas till verkligt virde nar det foreligger rimlig
sdkerhet att bidraget kommer att erhéllas och de villkor som ar fér-
knippade med bidraget kommer att uppfyllas. Statliga bidrag som
géller kostnader redovisasiresultatrakningen. Intdkten redovisas
isamma period som de kostnader bidragen avser. Statliga bidrag
relaterade till kép av tillgangar reducerar tillgangens redovisade
vérde. Bidrag paverkar det redovisade resultatet under tillgangens
nyttjandeperiod genom lagre avskrivningar.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiellaintdkter och kostnader bestar av ranteintédkter pa
bankmedel ochfordringar, rintekostnader palan, utdelningsintak-
ter, orealiserade och realiserade vinster och forluster pa finansiella
placeringar, valutakursdifferenser, samt vardeférandringar pa
derivatinstrument som anvdndsiden finansiellaverksamheten.
Lanekostnaderisamband med upptagande avlan redovisas som
endel avlanet det avser och belastar resultatet 6ver lanets I6ptid.

Avvecklad verksamhet

Enavvecklad verksamhet dren del av ett féretag som avyttrats,
delats ut till aktiedgarnaeller ar klassificerad som att den innehas
forforséljning och som utgor en vasentlig sjdlvstandig rorelsegren
elleren verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade.
Resultatet fran en avvecklad verksamhet redovisas skiljt fran
kvarvarande verksamhet i resultatrakningen.

Utdelningen av Arjo i december 2017 har redovisats som avveck-
lad verksamhet i enlighet med IFRS 5, Anlaggningstillgdngar som
innehas for forséljning och avvecklade verksamheter. | koncer-
nens resultatrdkning redovisas periodens resultat for Arjo separat
inom posten "Arets resultat fran avvecklad verksamhet”. Det
innebér att intdkter och kostnader for Arjo har exkluderats fran
andra resultatposter for samtliga redovisade perioder. | koncer-
nens kassaflddesanalys har Arjo ej separerats pa motsvarande
satt. Uppgifter om kassafloden fér Arjo redovisas istéllet i not 26.
| balansrakningen redovisas endast de tillgangar och skulder som
kvarstar i koncernen efter utdelningen av Arjo.
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Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgors avden del av kdpeskillingen vid ett forvarv som
Overstiger marknadsvéardet for de identifierbara tillgdngarna med
avdrag for skulder och eventualférpliktelser, raknat pa forvarvs-
dagen, paden andel av det forvarvade bolagets tillgadngar som
koncernenférvarvar. Vid ett rorelseférvarv dar anskaffnings-
kostnaden understiger nettovardet av forvarvade tillgangar och
overtagna skulder samt eventualfdrpliktelser, redovisas skillnaden
direktiresultatrakningen. Goodwill som uppkommer vid forvarv
av utlandska enheter behandlas som entillgangiden utlandska
enheten och omrédknastillden kurs som rader pa balansdagen.
Goodwillvid férvdrv avintresseféretagingarivérdet painnehavet
iintresseféretaget. Nedskrivningsbehovet fér goodwill prévas
minst en gang per ar eller oftare om det finns indikation pa atten
vardeminskning kan haintréffat. Nedskrivning av goodwill redovi-
sasiresultatrdkningen. Vinst eller forlust vid avyttring aven enhet
inkluderar kvarvarande redovisat varde pa goodwill som avser den
avyttrade enheten.

Ovriga immateriella tillgangar
Ovrigaimmateriella tillgdngar bestar av balanserade utvecklings-
kostnader, kundrelationer, teknisk kunskap, varumarke, avtal och
ovrigt. Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Avskrivning sker proportionerligt éver den férvantade nytt-
jandeperioden, vilken brukar variera mellan 3 och 15 ar. Férvarvade
immateriella tillgangar redovisas separat fran goodwill om de upp-
fyller definitionen som tillgang, &r antingen avskiljbara eller harrér
fran kontrakt eller andra legala réttigheter och deras marknads-
varde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Immateriella tillgangar som
redovisas separat fran goodwill vid verksamhetsforvarv bestar av
kundrelationer, teknisk kunskap, varumarke, avtal mm.

Forvarvade immateriella tillgdngar varderas till marknads-
varde och skrivs av linjart under sin forvantade nyttjandeperi-
od. Nyttjandeperioden kan i vissa fall vara obestambar. Dessa
immateriella tillgdngar skrivs ej av utan nedskrivningsbehovs
provas minst en gang per ar eller oftare om det finns indikation pa
att en vardeminskning kan ha intraffat. Utgifter for utveckling, dar
forskningsresultatet eller annan kunskap tillampas for att astad-
komma nya produkter, redovisas som en tillgang i balansrakningen
i den man dessa bedéms komma att ge framtida ekonomiska
fordelar. Aktiveringen sker nar ledningen bedémer att produkten
ar tekniskt och ekonomiskt barkraftig, vilket normalt &r nar ett pro-
duktutvecklingsprojekt har natt en definierad milstolpe enligt en
faststélld projekteringsmodell. Det aktiverade vardet inkluderar
utgifter for material, direkta utgifter fér I6ner och indirekta utgifter
som kan hanfdras till tillgdngen pa ett rimligt och konsekvent
sétt. | annat fall kostnadsfors utvecklingsutgiften da den infaller.
Kostnader for forskning belastar resultatet nar de uppkommer.
Aktiverade utgifter skrivs av linjart fran tidpunkten da tillgangen
ar fardig att anvdndas och under tillgangens berdknade nyttjande-
period. Avskrivningstiden uppgar till 3-15 ar.
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Materiella anldggningstillgangar

Fastigheter, maskiner, inventarier och 6vriga materiella anlagg-
ningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardetingarinképspriset samt kostnader direkt
hanforbaratill tillgdngen for att bringa den pa plats ochi skick fér
att utnyttjasienlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa
kostnadersomingarianskaffningsvardet ar kostnader for leverans
och hantering, installation, lagfarter och konsulttjanster. Tillgang-
arsom tillkommerisamband med férvarv av nya dotterbolag,
redovisas till marknadsvardet pa férvarvsdagen. Avskrivning sker
linjart. Vardetibalansrédkningen representerar anskaffningskost-
naden med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Mark ar inte féremal fér avskrivning, eftersom den
beddms ha oédndlig ekonomisk livslangd, meniévrigt grundar sig
avskrivningar paféljande férvéantade nyttjandeperioder.

Avskrivning

Tillgangsslag antal ar
Markanlaggningar 40-50
Byggnader 10-50
Maskiner 5-25
Inventarier 10
Produktionsverktyg 5
Utrustning for uthyrning 5
Bilar 4
Datorutrustning 3

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av
materiella anldggningstillgdngar. Ordinarie underhalls- och repa-
rationskostnader kostnadsférs under de perioder de uppkommer.
Mer omfattande renoverings-och uppgraderingskostnader ka-
pitaliseras och skrivs avunder objektets aterstdende férvantade
nyttjandeperiod. Kapitalvinster/forluster redovisas under évriga
rorelseintdkter/ kostnader.

Leasing — Getinge som leasetagare

Finansiell leasing

Leasing av fastigheter, maskiner och inventarier, darkoncerneni
allt vasentligtintar sammaréattsstéllning som vid direkt dgande av
tillgangen, klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing
kapitaliseras fran det att leasingavtalet ingas, till det Iagre belop-
petavtillgangarnas marknadsvarde eller det berdknade nuvérdet
avde underliggande leasingbetalningarna. Varje leasingbetalning
férdelas mellan skulder och finansiella kostnader, sa att rantebetal-
ningarna pa den utestaende skulden blir proportionella. Den mot-
svarande hyresskulden, efter avdrag for finansieringskostnader,
hanforstill rintebarande skulder, medan réntedelen av leasing-
kostnaden resultat avrdknas under leasingperioden. Fastigheter,
maskinerochinventarier som anskaffats genom leasing skrivs av
over den forvantade nyttjandeperioden.
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Operationell leasing

Leasing av tillgdngar dar uthyrareniallt vdasentligt kvarstar

som dgare till tillgangen klassificeras som operationell leasing.
Betalningar som erldggs enligt avtal om operationell leasing eller
hyresavtal kostnadsférs proportionellt under leasing-respektive
hyrestiden. Eventuell ersdttning som leasetagaren, enligt avtalet,
arskyldig att lamna till leasegivaren om leasingavtalet sdgs uppi
fortid kostnadsforsiden period da avtalet sdgs upp.

Leasing — Getinge som leasegivare

Leasingavtal definierasitva kategorier, operationella och finan-
siella, beroende pa avtalensfinansiellainnebord. De operationella
leasingavtalen redovisas som anldggningstillgangar. Intdkter fran
operationell leasing redovisas jamnt fordelat 6ver leasingperioden.
For dessatillgadngar tillampas linjar avskrivning enligt villkoren i
atagandet och avskrivningsbeloppet anpassas for att Gverens-
stdmma med berdknat férsdljningsvédrde da atagandet I6per ut.
Beddmt nedskrivningsbehov belastar resultatrdkningen omga-
ende. Produkternas bedémda forséljningsvérde vid atagandets
upphdérande féljs kontinuerligt pa individuell basis. Finansiella
leasingavtal redovisas som langfristiga respektive kortfristiga
fordringar. Inbetalningar fran ett finansiellt leasingavtal férdelas
mellan ranteintdkt och amortering av fordran.

Nedskrivning

Vid varje bokslutstillfille bedéms tillgdngarnas bokforda varde for
attavgdraomdet finns ndgraindikationer pa nedskrivningsbehov.
Om sadanaindikationer finns berdknas tillgdngens atervinnings-
virde. Atervinningsvirdet anses vara det hdgre av nettoférsilj-
ningsvardet och nyttjandevardet, varvid nedskrivning redovisas sa
snartdet bokférda vardet Gverstiger dtervinningsvérdet. Tidigare
redovisad nedskrivning pa 6vrigaimmateriella tillgdngar och
materiella anldggningstillgdngar aterférs om atervinningsvardet
beddms ha 6kat, dock inte i stérre utstrackning dnvad det bokfor-
davardet hade varit om ingen nedskrivning hade redovisats under
tidigare ar. Redovisad nedskrivning pa goodwill aterférsinte.

Varulager

Varulagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet/tillverk-
ningsvardet enligt forstin, forst ut principen (FIFO) respektive
nettoférséljningsvarde. | varulagret ingar en dartill hanforlig andel
avindirekta kostnader. Vardet pa fardiga produkter omfattar
ravaror, direkt arbete, 6vriga direkta kostnader samt produktions-
relaterade omkostnader inklusive avskrivningar. Nettoférséljnings-
vardet dr berdknat till uppskattat forséljningspris med avdrag for
berdknade fardigstallnings—och férsaljningskostnader. En upp-
skattning avinkuransenivarulagret sker kontinuerligt under aret.
Varulagrets varde justeras med en bedémd vardeminskning for
utgangna artiklar, verdimensionerat lager, fysiska skador, ledtider
forvarulagret samt hanterings—och férsaljningsomkostnader.Om
nettofdrsaljningsvardet drldagre dn anskaffningskostnaden upprat-
tasenvardereserv forlagerinkurans.

Finansiella instrument

Enfinansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen
ndrbolaget blir part tillinstrumentets avtalsméssiga villkor. En
finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna
iavtaletrealiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen 6ver

dem. Enfinansiell skuld tas bort fran balansrékningen nér forplik-
telseniavtalet fullgdrs eller pa annat sétt utslacks. Forvéarv och
avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som
utgorden dag da bolaget férbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgangen férutomide fall bolaget férvarvar eller avyttrar noterade
vardepapper détillampas likviddagsredovisning.
Finansiellainstrument redovisas till upplupet anskaffningsvar-
de eller verkligt varde beroende pa den initiala kategoriseringen
under IAS 39 (se nedan). Vid varje rapporttillfille utvarderar féreta-
get om det finns objektiva indikationer pa att en finansiell tillgdng
eller grupp av finansiella tillgangar ar i behov av nedskrivning.
Ytterligare information om finansiella instrument aterfinnsi
not 14 Kundfordringar, not 17 Outnyttjad checkrédkningskredit och
kreditloften samt not 27 Finansiell riskhantering.

Finansiella tiligangar redovisade till verkligt virde via resultatet
Finansiellatillgangaridenna kategoribestar av derivat. De ingér

i omséttningstillgangar om de férvantas blireglerade inom 12
manader efter rapportperiodens slut, annars klassificeras de som
anldggningstillgdngar. Samtliga derivat redovisas till verkligt varde
i balansrakningen. Férandringariverkligt varde redovisas som en
delav Ovrigt totalresultat till den del de ingarien sdkringsrelation
som kvalificerar for sékringsredovisning. De aterfors till resultatet
narden sdkrade transaktionen intréffar och redovisas da som en
delav bruttoresultatet.

Lanefordringar och kundfordringar

Tillgangaridennakategori bestar av langfristiga finansiella ford-
ringar, kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar. De ingér
i omséttningstillgangar med undantag for poster med férfallodag
mer d@n 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras
som anlaggningstillgangar. Tillgangaridenna kategoriredovisas
initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten redovisas de till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden. Kundfordringar
redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter avdrag for
osdkrafordringar som bedémts individuellt. Kundfordrans forvan-
tade I6ptid ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp
utan diskontering. Eventuella nedskrivningar av kundfordringar
redovisasirorelsens kostnader.

Likvida medel

Likvidamedel bestar till storsta delen av kassamedel hos finansin-
stitut och endast till mindre del av kortfristiga likvida placeringar
med en |6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader, vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluk-
tuationer. Likvida medel redovisas till dess nominella belopp, vilket
motsvarar verkligt varde.

Ovriga finansiella skulder

I denna kategoriingar skulder till kreditinstitut samt emitterade
obligationer, leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder.
Langfristiga skulder har en forvantad I6ptid ldngre an1ar medan
kortfristiga har en 16ptid kortare @n 1ar. Posteridenna kategori
varderas initialt till verkligt varde och i efterféljande perioder till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden.
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Sdkringsredovisning

For derivatinstrument eller andra finansiellainstrument som upp-
fyller kraven for sédkringsredovisning enligt metoden for kassaflo-
dessédkring eller sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet
redovisas den effektiva delen av vardeforandringeni dvrigt totalre-
sultat. Ackumulerade vardeforandringar fran kassaflodessékring-
ar aterfors fran eget kapital till resultatrakningen samtidigt som
den sdkrade posten paverkar resultatet. Ackumulerade vardefér-
andringar fran sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet
aterfors fran eget kapital till resultatet nar utlandsverksamheten
avyttras helt eller delvis. Rdntebarande skulder som sékringsredo-
visas enligt metoden for verkligt vardesakring varderas till verkligt
varde avseende den sékrade risken. Effekten av sékringen redovi-
sas pa sammarad som sédkrad post.

Verkligt viarde

Presenterade verkliga varden for derivatinstrument har berdknats
med ledning av de mest tillf6rlitliga marknadspriser som finns att
tillga. Dettainnebar att allainstrument som handlas pa en effektiv
marknad, exempelvis valutaterminskontrakt, ar varderade "mar-
ket-to—market” med aktuella priser. Nar det géllerinstrument dar
ett tillforlitligt prisinte finns tillgéngligt i marknaden, exempelvis
rdnteswappar, har kassafloden diskonterats med hjilp av deposit-
och swaprantor for den aktuella valutan. Omrékning till SEK sker till
balansdagens valutakurs.

Ersdttningar till anstillda

Redovisning av pensioner

Inom Getinge finns savél avgiftsbestimda som férmansbestamda
pensionsplaner, varav vissa med tillgangari sarskilda stiftelser eller
motsvarande. Planerna finansieras vanligen genom inbetalningar
fran respektive koncernféretag och de anstallda. Koncernens
svenskaforetag omfattas generellt av ITP—planen, sominte forut-
sdtter nagrainbetalningar fran de anstéllda.

Férmansbestimda planer

Pensionskostnaden férférménsbaserade planer berdaknas med
hjélp avden sa kallade Projected Unit Credit Method pa ett sétt
som fordelar kostnaden 6ver den anstélldes yrkesverksamma liv.
Berikningen gors arligen av oberoende aktuarier. Atagandena
varderas darvid till nuvardet av forvantade framtida utbetal-
ningar, darvid beaktande berdaknade framtida |6nedkningar, med
anvdandande av en diskonteringsranta som motsvarar rantan pa
forstklassiga foretags—eller statsobligationer med en aterstaende
|6ptid som ungefar motsvarar de aktuella atagandena. Koncer-
nens nettoskuld for respektive formansbestdmd plan (som ocksa
redovisasibalansrakningen) bestar av nuvardet av forpliktelsen
med avdrag for férvaltningstillgdngarnas verkliga varde. Om
vardet paforvaltningstillgdngar Gverstiger vardet pa forpliktelsen
uppstar ett 6verskott som redovisas som en tillgang. Det redo-
visade tillgdngsbeloppet begransas till summan av kostnader
avseende tjanstgoring under tidigare perioder och nuvardet av
framtida aterbetalningar fran planen eller minskningar av framtida
avgiftertill planen. De aktuariella antagandena ar foretagets basta
beddmning av de olika variabler som bestimmer kostnaderna fér
att tillhandahalla formanerna. Nar aktuariellaantaganden anviands
kan det verkliga utfallet avvika fran det uppskattade utfallet, och
de aktuariellaantagandenafdrandras fran en period till en annan.
Dessaskillnader redovisas som aktuariella vinster och forluster.
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Aktuariellavinster och férluster redovisasi dvrigt totalresultat fér
den period da de uppstar.

I resultatrékningen utgors kostnader for forméansbestamda
pensionsplaner avsumman av kostnaden avseende tjanstgoéring
under innevarande och tidigare period, rénta pa forpliktelse samt
forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna. Kostnaden
avseende tjanstgoring under innevarande period och tidigare
perioder redovisas som personalkostnad. Rintekomponenten i
pensionskostnaden redovisas bland finansiella kostnader.

Avgiftsbestiamda planer

Avgiftsbestamda planer dr planer enligt vilka foretaget betalar
faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har nagon
rattslig ellerinformell férpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestdmda planer
redovisas som kostnad under den period nédr de anstéllda utfort
de tjanster som avgiften avser. Den del av den svenska ITP-planen
som avser familjepension, sjukpension och tjanstegrupplivsom ar
finansierad genom férsdkring i Alecta dr en formansbestamd pen-
sionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Denna pensionsplan
innebdrenligt IAS 19 att ett foretag som huvudregel redovisar sin
proportionellaandel avden férmansbestdmda pensionsforpliktel-
se samt av de forvaltningstillgangar och kostnader som arférbund-
named pensionsplanen. | redovisningen ska dven upplysningar
lamnas enligt kraven for formansbestdmda pensionsplaner. Fér
narvarande harinte Alecta méjlighet att tillhandahalla erforderlig
information varfér ovannamnda pensionsplan redovisas somen
avgiftsbestdmd plan enligt punkt 30i1AS 19. Dettainnebér att
inbetalda premier till Alecta lpande kommer att redovisas som
kostnadiden period de avser.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har ett Iangsiktigt incitamentsprogram fér ledande
befattningshavare dér ersattningen regleras med aktier. Vardet av
ersdttningen for erhallna tjanster motsvaras av aktiernas verkliga
varde vid tilldelningstidpunkten. Erséttningen redovisas somen
kostnad under den treariga intjdningsperioden, med en motsva-
rande 6kning av eget kapital. Eftersom tilldelningen av aktier &r
villkorad av att vissa intjaningsvillkor uppfylls redovisas ackumule-
ratinte ndgon kostnad f6r erhallna tjanster om inga aktier slutligen
intjanas. Tillkommande sociala avgifter kostnadsférs samt
redovisas som skuld i enlighet med UFR 7 (Uttalande fran Radet for
finansiell rapportering).

Avsittningar

Avséttningar redovisas ndr koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till foljd av tidigare handelser och det dr sannolikt att
en utbetalning kommer att krdvas for att fullgdéra forpliktelsen
samtom det gar att gora en tillf6rlitlig uppskattning av det belopp
som ska utbetalas. | balansrdkningen redovisas som avsattningar
pensioner, uppskjutna skatteskulder, omstruktureringsatgarder,
garantiataganden och andraliknande poster. Avsattningar ompro-
vas vid varje bokslutstillfalle.

Eventualforpliktelser

Eventualférpliktelser avser dtaganden som ej redovisas som
skulder/ avsattningar pa grund av att det antingen inte &r troligt
att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera
atagandetelleratt detinte kan goras en tillrdckligt tillforlitlig
berdkning av beloppet.



Inledning Marknad Strategi

Verksamheter

Hallbarhet Ovrigt

Arsredovisning

Inkomstskatter

Getinges inkomstskatter innefattar skatter pa koncernbolagens
redovisade vinster under redovisningsperioden samt skattejuste-
ringar avseende tidigare perioder och férandringar av uppskjuten
skatt. Vardering av samtliga skatteskulder/fordringar sker till nomi-
nellabelopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som
arbeslutade eller som aviserats och med stor sékerhet kommer

att faststéllas. Skatt redovisas direkt mot eget kapital om skat-

ten dr hanfarlig till poster som redovisas direkt mot eget kapital.
Uppskjuten skatt berdknas for att motsvara den skatteeffekt som
uppstar nér slutlig skatt utléses. Den motsvarar nettoeffekten av
skatt pa samtliga féreliggande skillnader mellan skatte—och redo-
visningsmassiga varden patillgangar och skulder med tillampning
av gdllande skattesatser. Temporéra skillnader uppkommer framst
genom avskrivningar pa fastigheter, maskiner och inventarier,
marknadsvéardering avidentifierbara tillgangar, skulder och even-
tualférpliktelseriférvédrvade bolag, marknadsvardering avinves-
teringar klassade som tillgangliga for férsédljning samt finansiella
derivat, vinster fran koncerninterna lagertransaktioner, obeskatta-
dereserver och skattemassiga underskottsavdrag, varav de senare
redovisas som tillgang endast i den omfattning det ar sannolikt att
de kommer att motsvaras av framtida beskattningsbara vinster.
Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader som han-
forsigtillinvesteringaridotterféretag och filialer redovisasinte da
moderféretaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterféring
av de temporéra skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en
aterféring skerinom 6verskadlig framtid.

Segmentredovisning

Getinges verksamhet styrs och rapporteras primart per affarsom-
rade. Segment konsolideras enligt samma principer som koncer-
nenidess helhet och segmentensresultat representerar deras
bidragtill koncernens resultat. Tillgangariett segment inkluderar
alla operativatillgangar som nyttjas avsegmentet och bestar
huvudsakligen avimmateriella tillgangar, materiella anlaggnings-
tillgdngar, varulager, externa kundfordringar, 6vriga fordringar och
forutbetalda kostnader och upplupnaintékter. Skulderiett seg-
mentinkluderaralla operativa skulder som nyttjas avsegmentet
och bestar huvudsakligen av avsattningar exklusive rantebdrande
pensionsavsattning och uppskjuten skatteskuld, externaleveran-
torsskulder, 6vriga kortfristiga skulder samt upplupna kostnader
och forutbetaldaintékter. Icke fordelade tillgangar och skulder
inkluderar alla skatteposter samt alla poster som &r av finansiell,
rantebarande karaktar.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt IAS 7, Rapport 6ver kassa-
floden, indirekt metod. Férandringarikoncernstruktur, forvarv och
forséljningar, redovisas netto exkluderande likvida medel, under
Forvarvade verksamheter och Avyttrade verksamheter ochingari
kassaflodet fran investeringsverksamheten.

Resultat per aktie

Resultat per aktie, fére utspadning, berdknas genom att dividera
arets nettovinst hanforlig till moderféretagets aktiedgare med det
vagda genomsnittliga antalet utestaende aktier under perioden.

Utdelning
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar ej utdelningsbara
medel férrdn utdelningen har godkénts av arsstamman.

Alternativa nyckeltal

| arsredovisningen férekommer alternativa nyckeltal fér upp-
féljning av koncernens verksamhet och de primara alternativa
nyckeltal som presenteras avser EBITA, cash conversion samt
nettoskuldsattningsgrad. Definitioner och avstamningar av de
alternativa nyckeltalen aterfinns pa sidan 119.

Nya redovisningsprinciper som

tillampas av koncernen 2017

Inga standarder, andringar och tolkningar som trader ikraft for det
rakenskapsar som bérjar 1januari 2017 har haft en vasentliginver-
kan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och dndrade standarder och

tolkningar som d@nnu inte har tritt i kraft

Ett antal nya standarder ochtolkningar trader ikraft for raken-
skapsarsom borjar efter 1januari 2017 och har inte tillampats vid
upprattandet avdennafinansiellarapport. Ingen av dessa nya
standarder ochtolkningar férvantas ha nagon vasentliginverkan
pa koncernens finansiellarapporter med undantag fér de som
féljer nedan:

IFRS 9 "Finansiella instrument”

IFRS 9 hanterar klassificering, vdrdering och redovisning av finan-
siellatillgdngar och skulder. Den fullstédndiga versionen av IFRS 9
gavs utijuli2014. Den ersatter de delar avIAS 39 som hanterar
klassificering och vardering av finansiellainstrument. IFRS 9
behaller en blandad varderingsansats men férenklar denna ansats
ivissaavseenden. Det kommer att finnas tre varderingskategorier
forfinansiella tillgangar, upplupet anskaffningsvarde, verkligt
varde Over Ovrigt totalresultat och verkligt vdrde Gver resultatréak-
ningen. Hur ett instrument ska klassificeras beror pa foretagets
affairsmodell och instrumentets karaktéristika. Investeringarieget
kapitalinstrument ska redovisas till verkligt varde 6ver resulta-
trakningen men det finns dven en mdjlighet att vid férsta redovis-
ningstillfallet redovisa instrumentet till verkligt varde 6ver dvrigt
totalresultat. Ingen omklassificering till resultatrdkningen kommer
ske vid avyttring avinstrumentet. IFRS 9 infér ocksa en ny modell
for berakning av kreditforlustreserv som utgar fran férvantade
kreditforluster. For finansiella skulder @ndras inte klassificeringen
ochvarderingen férutom i det fall da en skuld redovisas till verkligt
varde Over resultatrdkningen baserat pa verkligt varde alternati-
vet. Vardeforandringar hanforliga till férandringar i egen kreditrisk
skaredovisasidvrigt totalresultat. IFRS 9 minskar kraven fér
tilldmpning av sékringsredovisning genom att 80-125-kriteriet
ersitts med krav pa ekonomisk relation mellan sakringsinstrument
och sdkrat foremal och att sdkringskvoten ska vara sammasom
anvinds i riskhanteringen. Aven regelverket kring sakringsdoku-
mentation dndras jamfort med IAS 39.1FRS 9 &r antagen av EU och
skatillampas for rdkenskapsar som pabdrjas den1januari 2018 eller
senare. Koncernen har utvarderat effekterna avinférandet av IFRS
9 och bedémer att det inte foreligger nagra vasentliga skillnader
mellan den nya standarden och koncernens nuvarande principer
for klassificering och vardering av finansiellainstrument samt
nedskrivningar av osdkra kundfordringar. Koncernen kommer att
tillampa standarden fran och med 1januari 2018.
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IFRS 15 "Intdkter fran avtal med kunder”

IFRS 15 reglerar hur redovisning av intdkter ska ske. De principer
som IFRS 15 bygger pa ska ge anvandare av finansiellarapporter
mer anvandbarinformation om féretagets intdkter. Den utdkade
upplysningsskyldigheten innebar att information om intdktsslag,
tidpunkt fér reglering, osdkerheter kopplade till intaktsredovis-
ning samt kassaflode hanférligt till foretagets kundkontrakt ska
lamnas. Enintdkt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller
kontroll 6ver den férsaldavaran eller tjansten och har mojlighet att
anvdndaoch erhalla nyttan franvaran eller tjansten. IFRS 15 ersat-
terIAS 18 Intdkter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill hGrande
SIC och IFRIC.IFRS 15 trader ikraft den 1januari 2018. Koncernen
harutvdrderat effekterna avinférandet avIFRS 15 och bedémer
att detinte foreligger nagra vasentliga skillnader mellan den nya
standarden och koncernens nuvarande principer for intdktsredo-
visning. IFRS 15 kommer att tilldmpas fran och med 1januari 2018.

NOT 2 Nettoomsittning perintiktsslag

IFRS 16 "Leasingavtal”

IFRS 16 publicerades av IASBijanuari 2016. Standarden reglerar re-
dovisning av leasing och kommer att ersatta IAS 17 “Leasingavtal”
samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden
kraver att tillgangar och skulder hanférliga till alla leasingavtal,
med nagra undantag, redovisasibalansrdakningen. Dennaredo-
visning baseras pa synséttet att leasetagaren har en rattighet att
anvanda entillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt en
skyldighet att betala fér denna rattighet. Redovisningen for lease-
givaren kommeriallt vdsentligt att vara oférandrad. Standarden
artillamplig for rakenskapsar som paborjas den1januari 2019 eller
senare. Koncernen utvarderar for narvarande effekterna av IFRS
16, som kommer att tillampas fran och med 1januari 2019.

Mkr 2017 2016
Produktforsiljning kapitalvaror 9589 9441
Aterkommande intikter

Produktférsaljning 10152 9803
Reservdelar 1031 115
Tjansteuppdrag 1723 181
Summa aterkommande intédkter 12906 12729
Totalt 22495 22170

NOT 3 Segmentredovisning

Segmentredovisningen dr upprattad enligt samma principer

som fér koncernenidess helhet. Over hela virlden organiseras
Getinges verksamhetitva affirsomraden, Acute Care Therapies
och Surgical Workflows. Dessa affarsomraden utgér basen for
koncernens segmentinformation. Vid leverans av produkter och
tjanster mellan koncernféretag tillampas affirsméssiga villkor och
marknadsprisséattning. Vidare férekommer det ingen férsaljning
mellan de olika affirsomradena. Koncernen haringa kunder som
starformeran10 procent eller mer av koncernens omsattning.
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Rapporteringssegmenten har foljande verksamhet

Acute Care Therapies: Inom Acute Care Therapies utvecklas [6s-
ningar for livsuppehallande vard i akuta hélsotillstand. Erbjudandet
innefattar I6sningar fér behandling av hjért-, lung- och karlakom-
mor samt ett brett urval av produkter och terapier for intensivvard.
Surgical Workflows: Inom Surgical Workflows utvecklas |6sningar
forinfektionsbekdmpning, operationssalar samt avancerade
IT-system fér sparbarhet och flode av sterilt gods och resursopti-
mering. Aven koncernens Life Science-verksamhet ingick i detta
affairsomrade fram till och med 31 december 2017.



Inledning

Marknad Strategi Verksamheter

Hallbarhet

Arsredovisning

Ovrigt

Nettoomsdttning

Rérelseresultat®

Av-och nedskrivningar

Mkr 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Acute Care Therapies 12 201 11804 1131 1000 -1395 -1430
Surgical Workflows 10 294 10 366 575 885 -567 -517
Koncerngemensamma funktioner - - 213 -379 -4 -1
Totalt 22495 22170 1493 1506 -1966 -1948
Rénteintékter och 6vriga liknande intakter 13 18
Réntekostnader och 6vriga liknande kostnader -573 -545
Skatt pa arets resultat 184 -256
Aretsresultat frankvarvarande verksamhet 1117 723

1) Omstrukturerings— och integrationskostnader paverkade koncernens rérelseresultat negativt med 759 Mkr (1158). Acute Care Therapies har belastats med 604 Mkr (751),
Surgical Workflows med 149 Mkr (254) och koncerngemensamma funktioner med 6 Mkr (153).

Tillgangar Skulder Investeringar
Mkr 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Acute Care Therapies 25772 27590 3764 2936 665 975
Surgical Workflows 13218 12130 3176 3591 561 281
Summa affarsomraden 38990 39720 6940 6527 1226 1256
Oférdelat 3112 3008 15356 26 470 50 26
Avvecklad verksamhet — 12483 — 1298 387 325
Totalt 42102 55211 22296 34295 1663 1607
Immateriella tiligangar och
Nettoomsittning materiella anldggningstillgangar
Mkr 2017 2016 2017 2016
EMEA 8772 8719 9892 15539
varav Sverige 556 503 2661 2902
Americas 9039 8889 15433 19 698
APAC 4684 4562 631 1080
Totalt 22495 22170 25956 36317

1) Inklusive avvecklad verksamhet

Getinges verksamhet rapporteras sekundart per geografiskt omréde. Se aven sidan 117 for forteckning 6ver koncernens 20 storsta
marknader. Konsolideringen av geografiska omraden gors enligt samma principer som fér koncernenidess helhet.

NOT 4 Kostnader perkostnadsslag

Kostnaderfordelade pa kostnadsslag, Mkr 2017 2016
Loner och erséttningar -6165 -5976
Sociala kostnader -1197 -1262
Pensionskostnader -338 -364
Avskrivningar avimmateriella tillgdngar -1529 -1524
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar —-437 —-424
Varor och tjanster -11214 11133
Totalt -20880 -20683
Av-och nedskrivningar, Mkr 2017 2016
Kostnad fér salda varor —-891 737
Forséljningskostnader —661 -672
Administrationskostnader =358 -302
Forsknings—och utvecklingskostnader —26 =27
Omstrukturerings— och integrationskostnader -55 -210
Totalt -1966 -1948
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NOT5 Revision

Arvode till PwC, Mkr 2017 2016
Revisionsuppdraget -22 -19
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget -8 -1
Skatteradgivning -4 -6
Ovriga tjénster -16 -1
Totalt -50 =27

(jhrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) innehar revisions-
uppdraget for hela koncernen. Med revisionsuppdrag avses arvode
fér den lagstadgade revisionen, dvs sadant arbete som varit
nédvandigt for att avge revisionsberittelsen. Revisionsverksamhet
utover revisionsuppdraget avser frimst granskning av prospekt
géllande nyemission och utdelning av Arjo samt granskning av

NOT6 Valutakursvinster-och férluster, netto

kvartalsrapport och tjdnsterisamband med utfardande av certifi-
kat och revisionsintyg. Skatteradgivning avserihuvudsak allmédnna
skattefrdgor angdende bolagsskatt och internprissittning. Ovriga
tjanster avser framst konsultationer relaterade till utdelning av
Arjo, radgivning angaende finansiell redovisning och intern kontroll
samt tjansterisamband med forvarv.

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatriakningen enligt foljande, Mkr 2017 2016
Ovriga rorelseintékter och rorelsekostnader -52 32
Finansiella poster —1 3
Totalt -53 35
NOT?7 Ranteintdkter och dvriga liknande intdkter

Mkr 2017 2016
Rénteintdkter n 15
Kursvinster - 3
Ovrigt 2 _
Totalt 13 18
NOT8 Réntekostnader och dvriga liknande kostnader

Mkr 2017 2016
Réntekostnader -512 -504
Kursforluster -1 -
Ovrigt -60 -4
Totalt -573 -545
NOT9 Skatter

Skatt, Mkr 2017 2016
Aktuell skatt -453 -416
Uppskjuten skatt 637 160
Totalt 184 -256

| december 2017 godkéndes ett amerikanskt lagforslag avseende
en skattereform (US Tax Reform) innehallande en sankning av
bolagsskattesatsen fran 35 procent till 21 procent. Fér Getinge
resulterade lagforslaget i en positiv skatteeffekt om 302 Mkr, vilken
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framst ar relaterad till omrakning av uppskjutna skatteskulder han-
forliga till forvarvsrelaterade immateriella tillgangar. Till f6ljd av den
positiva skatteeffekten av engangskaraktar redovisade koncernen
en skatteintdkt om 184 Mkr (en skattekostnad om -256 Mkr) fér
verksamhetsaret 2017.
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Sambandet mellan arets skattekostnad och redovisat resultat fore skatt, Mkr 2017 2016
Redovisatresultat fore skatt 933 979
Skatt enligt géllande skattesats i Sverige (22 %) -205 -215
Justering for skattesatser i utlandska dotterféretag 67 -151
Justering av skattekostnad fran tidigare ar -97 50
Effekter av ej skattepliktiga intdkter 228 368
Justering fér dndrade skattesatser (US Tax Reform) 302 -
Forandrad vardering avtemporéra skillnader 5 -275
Ovriga skatteeffekter® -116 -33
Redovisad skattekostnad 184 -256

1) Avser framst utlandsk kéllskatt och skatteeffekter avseende ej avdragsgilla kostnader

Uppskjuten skattefordran hanfor sig till foljande temporira skillnader samt underskottsavdrag, Mkr 2017 2016
Uppskjuten skattefordran hdnférlig till:

Anlaggningstillgdngar 226 382
Finansiella fordringar och derivat 150 300
Omséttningstillgdngar 324 228
Avséttningar 771 71
Underskottsavdrag 1243 1554
Ovrigt 186 389
Kvittning -1364 -2 331
Uppskjuten skattefordran 1536 1233
Uppskjuten skatteskuld hanfor sig till foljande temporira skillnader, Mkr 2017 2016
Uppskjuten skatteskuld hénférlig till:

Anlaggningstillgdngar -1797 -2373
Omséttningstillgdngar 25 -3
Avséttningar -10 -3
Ovrigt -331 -551
Kvittning 1364 2331
Uppskjuten skatteskuld -799 -599
Forfallostruktur for underskottsavdrag, Mkr 2017 2016
Forfallerinom 14ar 1 2
Forfallerinom 2 ar 2 -
Forfallerinom 3 &r 24 -
Forfallerinom 4 ar 2 -
Forfallerinom 5 ar 102 7
Forfaller efter 5 ar 0 23
Ingen forfallodag 6378 7401
Totalt 6509 7433

Vid utgangen av 2017 fanns ej redovisade skattefordringar avseende underskottsavdrag och ej utnyttjade rinteavdrag om 367 Mkr (299).

\[OIR[AN Utdelning

Den 5 april 2017 betalades utdelning avseende 2016 ut till aktiedgarna med 1,75 kr per aktie (totalt 477 Mkr).
Styrelsen och VD féreslar till arsstimman att utdelning ldmnas med 1,50 kr per aktie, vartill atgar 409 Mkr.
Foreslagen avstamningsdag ar den 30 april 2018. Euroclear férvantas kunna sédnda utdelningen till aktiedgarna den 4 maj 2018.

1) Justerat fér under ar 2017 nyemitterade aktier

ARSREDOVISNING 2017 79



Making a difference in healthcare

NOT 11 Resultat per aktie

Resultat per aktie for kvarvarande och avvecklad verksamhet samt fore och efter utspadning uppgick till 5,49 kronor (4,91).

Berdkningen av resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare baseras pa féljande uppgifter:

Resultat (téljare), Mkr 2017 2016
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare som utgdr underlag for berdkning av resultat per aktie 1376 1188
Antal aktier (n@mnare) 2017 2016
Vagt genomsnittligt antal stamaktier for berdkning av resultat per aktie” 250720409 241779782
1) Justerat for fondemissionseffekt vid nyemission
Immateriella tillgangar och materiella anldggningstillgangar
Balanserade Immateriella
Varu- utvecklings- Kund-  Teknisk tillgangar,
Immateriella tillgangar Goodwill marken kostnader Patent relationer kunskap Avtal ovrigt
Anskaffningsvérde 2017-01-01 23788 1359 6588 826 3671 1628 186 5869
Investeringar - - 595 - - - - 257
Forvarv 53 - - - - - 3 -
Utdelning av Arjo -5082 -742 -709 -4 -842 -343 -5 -1241
Forsaljningar/utrangeringar - - -152 - - - - -286
Omklassificeringar - - -15 - - - - 166
Omrékningsdifferenser 1262 -45 -51 -69 -243 -115 -8 -237
Ackumulerade anskaffningsvirden 17497 572 6256 753 2586 1170 176 4528
2017-12-31
Av-och nedskrivningar 2017-01-01 -796 -829 -2882 -729 -2369 -1177 -88 -3041
Arets avskrivningar - -88 -543 -69 =217 -96 18 -502
Forvarv - - - - - - - -
Utdelning av Arjo 163 390 361 4 514 293 5 564
Forsaljningar/utrangeringar - - 149 - - - - 272
Nedskrivningar - - -193 - - - - 77
Omklassificeringar - - - - - - - -12
Omrékningsdifferenser 9 40 19 61 172 89 - 128
Ackumulerade av- och nedskrivningar -624 -487 -3089 -733 -1900 -891 -101 -2668
2017-12-31
Utgaende redovisat virde 2017-12-31 16873 85 3167 20 686 279 75 1860
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Balanserade Immateriella
Varu- utvecklings- Kund- Teknisk tillgangar,
Immateriella tillgangar Goodwill marken kostnader Patent relationer kunskap Avtal ovrigt
Anskaffningsvérde 2016-01-01 22562 1379 6182 762 3430 1418 70 4127
Investeringar - - 594 - - - - 325
Forvarv 162 - - - 39 - - -
Forséljningar/utrangeringar - - -243 - - - - -4
Omklassificeringar - - -118 3 -4 18 111 1164
Omréakningsdifferenser 1064 -20 173 61 206 92 5 257
Ackumulerade anskaffningsvirden 23788 1359 6588 826 3671 1628 186 5869
2016-12-31
Av-och nedskrivningar 2016-01-01 -764 -746 -2343 -604 -2011 -986 -62 -1871
Arets avskrivningar - -94 -530 -69 —244 -104 -20 =530
Forséljningar/utrangeringar - - 194 - - - - 1
Nedskrivningar - - -181 - - - - -1n7
Omklassificeringar - - 21 -2 1 -22 -6 -383
Omréakningsdifferenser -32 1 -43 -54 -15 -65 - 141
Ackumulerade av- och nedskrivningar -796 -829 -2882 -729 -2369 -1177 -88 -3041
2016-12-31
Utgaende redovisat virde 2016-12-31 22992 530 3706 97 1302 451 98 2828
Maskiner & Inventarier,
Byggnader andratekniska verktyg & Utrustning Pagaende
Materiella anldggningstillgangar & mark" anldaggningar  installationer foruthyrning nyanldggningar
Anskaffningsvirde 2017-01-01 3371 1722 2994 4651 408
Investeringar 38 55 250 226 242
Forvarv - 1 - - -
Utdelning av Arjo -363 -219 745 -3896 -44
Forséljningar/utrangeringar -58 -50 -130 -492 -1
Omklassificeringar 32 92 42 63 -324
Omréakningsdifferenser -12 -36 -51 -100 -1
Ackumulerade anskaffningsvarden 2017-12-31 2908 1565 2360 452 260
Av-och nedskrivningar 2017-01-01 -1585 -1327 -2207 -3714 -
Arets avskrivningar -1n7 -104 -258 -327 -
Forvarv - =1 - - -
Utdelning av Arjo 146 172 582 3220 -
Forséljningar/utrangeringar 52 43 122 460 -
Omklassificeringar 4 5 13 -4 -
Omréakningsdifferenser 44 28 43 76 -
Ackumulerade av- och nedskrivningar 2017-12-31 -1456 -1184 -1705 -289 -
Utgaenderedovisat viarde 2017-12-31 1452 381 655 163 260

1) Harav uppgar mark till 175 Mkr (233)
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Maskiner & Inventarier,
Byggnader andratekniska verktyg & Utrustning Pagaende
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR & mark anldggningar  installationer foruthyrning nyanldaggningar
Anskaffningsvarde 2016-01-01 3102 1594 3847 4255 464
Investeringar 44 42 191 172 239
Forvarv - 15 13 12 -
Forséljningar/utrangeringar -4 —71 -94 —-442 -1
Omklassificeringar 52 64 -1038 468 -318
Omréakningsdifferenser 177 78 75 186 24
Ackumulerade anskaffningsvirden 2016-12-31 3371 1722 2994 4651 408
Av-och nedskrivningar 2016-01-01 -1389 -1234 -2314 -3626 -
Arets avskrivningar -4 -96 =271 -333 -
Forvarv - -1 -6 . -
Forsaljningar/utrangeringar 3 64 86 404 .
Omklassificeringar -5 3 380 -16 -
Omréakningsdifferenser -80 -63 -82 -143 -
Ackumulerade av- och nedskrivningar 2016-12-31 -1585 -1327 -2207 -3714 -
Utgaende redovisat virde 2016-12-31 1786 395 787 937 408
Prdvning av nedskrivningsbehov som godkants av styrelsen. Kassafloden efter denna treériga
period har faststallts med en tillvdxttakt motsvarande 2 procent.
Goodwill ochimmateriella tillgangar med Dennatillvaxttakt baseras paett forsiktigt antagande och 6versti-
obestimbar nyttjandeperiod 2017 2016 gerinte denlangsiktiga tillvaxttakten for branschen som helhet.
Acute Care Therapies 13776 14 991 Vid berdkning av nyttjandevarden har en diskonteringsranta om
Surgical Workflows 3097 3034 9,0 procent (9,3) fére skatt anvants fér bada affarsomradena. Med
Avvecklad verksamhet _ 5012 de antaganden som redovisas ovan 6verstiger nyttjandevardet
Totalt 16873 23037 redovisat varde for samtliga kassagenererade enheter.

Goodwill ochimmateriella tillgangar med obestdmbar nyttjande-
period férdelas pa koncernens kassagenererande enheter identi-
fierade per affarsomrade.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och 6vriga
nettotillgdngar sker arligen samt da det finns indikationer pa
att nedskrivningsbehov féreligger. Atervinningsbart belopp for
kassagenererande enheter faststalls baserat pa berdkningar av
nyttjandevarden. Vad géller nedskrivningstest har detta gjorts pa
den lagsta niva dar separerbara kassafloden identifierats, vilket
for Getinges del sammanfaller med dess affarsomraden.

Antaganden

Nyttjandevérdet for goodwill och 6vriga nettotillgangar hanforliga
till Acute Care Therapies och Surgical Workflows har berdknats
baserat pa diskonterade kassafldden. Kassafléden for det forsta
aret baseras paen av styrelsen faststélld budget och fér de tva efter-
féljande aren har kassaflodena berdknats utifran finansiella planer
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Kanslighetsanalys

| samband med nedskrivningsedomningen har daven kanslighets-

analyser utforts avseende fordandringari tillvaxttakt och diskon-

teringsranta, vilka har en betydande paverkan pé berdkningen av

de diskonterade kassaflodena. Kanslighetsanalysernavisade att

nedanstaende negativa férandringar var och en for siginte skulle

generera nagot nedskrivningsbehov inagot affirsomrade:

« Tillvaxttakten efter &r 3 minskas till 1 procent

« Diskonteringsrantan fére skatt 6kas med 1procentenhet till 10,0
procent

Immateriella tillgangar

Efter utdelning av Arjo finnsinga andraimmateriella tillgangar an
goodwill dar nyttjandeperioden har bedomts vara obestambar.
Nyttjandeperioden for dvriga immateriella tillgangar uppgar till
3-15ar. For strategiska forvarv overstiger nyttjandeperioden 5 ar.
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\[OIRERN Varulager
Mkr 2017 2016
Ramaterial 1500 1538
Pagaende arbeten 531 473
Fardiga produkter 2848 3420
Totalt 4879 5431

Avvarulagret ar4 842 kr (5 336) varderat till anskaffningsvarde och 37 Mkr (95) till nettoférséljningsvérde. Per den 31december 2017 uppgar

koncernensreserv forinkuranstill 988 Mkr (982).

\[oa R8N Kundfordringar

Mkr 2017 2016
Kundfordringar fore reservering 6248 8450
Reservering for osékra kundfordringar -181 -291

6067 8159

Totalt

Kundfordringar netto, efter reservering for osdkra kundfordringar,
utgoriteoretisk beméarkelse den maximala exponeringen fér berdk-
nad risk for kundférluster. Det bokforda vardet av kundfordringar-
narepresenterar sdlunda det verkliga vardet. Enligt koncernens be-

Aldersanalysen av kundfordringar framgér nedan:

domning foreliggeringen vasentlig koncentration av kundfordringar
paenskilda engagemang. Forsaljning till IAnder utanfér OECD tacks
normalt med remburser eller motsvarande sakerhet.

Mkr 2017 2016
Ejforfallna 4072 5185
Forfallna 1-5 dagar 426 523
Forfallna 6-30 dagar 518 609
Forfallna 31-60 dagar 393 455
Forfallna 61-90 dagar 94 218
Forfallna mer an 90 dagar 745 1460

6248 8450

Totalt

Perden 31december 2017 uppgar koncernens reserv for osakra kundfordringar till 181 Mkr (291). Aldersanalysen av dessa kundfordringar

arsomfoljer:
Mkr 2017 2016
Ej forfallna -8 -1
Forfallna 1-5 dagar -1 -1
Forfallna 6-30 dagar -1 -1
Forfallna 31-60 dagar -1 -2
Forfallna 61-90 dagar -1 -1
Forfallna mer @n 90 dagar -169 -275
Totalt -181 -291
Redovisat belopp, pervaluta, for koncernens kundfordringar arsom féljer:
Mkr 2017 2016
EUR 1752 2335
usD 2048 2918
GBP 226 508
CAD 125 275
SEK 185 163
Andra valutor 1912 2251
Totalt 6248 8450
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Forandringarireserven for osdakra kundfordringar ar som féljer:

Mkr 2017 2016
Vid arets ingang -291 -241
Reservering befarade forluster =191 -85
Konstaterade forluster 63 22
Infriad betalning av reserverad fordran 43 45
Forvarv av verksamhet = -12
Utdelning av Arjo 191 -
Omrakningsdifferenser 4 -20
Vid arets utgang -181 -291

NOT 15 Férutbetalda kostnader och upplupnaintikter

Mkr 2017 2016
Upplupnaintédkter 256 429
Forutbetalda hyreskostnader 17 28
Forutbetalda forsakringskostnader 32 36
Férutbetalda kommissioner 7 5
Ovrigt 217 451
Totalt 529 949

\[oAR (-3 Aktiekapital

Aktieslag A B Totalt
Kvotvarde per aktie, kronor 0,50 0,50

Utestdende antal aktier:

31december 2016 15940050 222 383327 238323377
31december 2017 18217200 254152373 272369573
Akties rostvarde i % 41,8 58,2 100,0

Enligt bolagsordningen ska bolagets aktiekapital vara lagst 75 Mkroch hégst 300 Mkr. Inom dessa granser kan aktiekapitalet hGjas eller
sankas utan att bolagsordningen behdver andras. Hogsta antal aktier &r 600 miljoner. En serie A—aktie gerinnehavaren ratt till 10 roster
och en serie B—aktie ger ratt till en rost. Bada aktieslagen har samma kvotvérde, 50 6re. Per den 31december 2017 hade bolaget ett aktie-
kapital uppgaende till 136 Mkr (119).

\[OARVAN Outnyttjad checkrikningskredit och kreditloften
Beviljad, outnyttjad, checkrdkningskredit uppgar till 925 Mkr (1177) per 31 december 2017. Harutdver finns outnyttjade kortfristiga kredit-

I6ften om 1615 Mkr (2003) samt bekréftade, outnyttjade |6ften om langfristiga krediter, vilka kan utnyttjas utan forbehall, om 4 826 Mkr
(5567).

NOT 18 Koncernens rantebarande nettoskuld

Mkr 2017 Forandring 2016
Rantebarande kortfristiga lan 6275 488 5787
Rantebdrande langfristiga lan 4962 -10952 15914
Avsatt till pensioner, rantebarande 3081 -287 3368
Avgar likvida medel 1526 154 -1680
Totalt 12792 -10597 23389
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Avsittningar for
pensioner, rinte-

Likvidamedel Rintebdrandelan barande Totalt?
Nettoskuld per 1januari 2017 -1680 21701 3368 23389
Nettoskuldspaverkande kassaflode -327 -4195 -81 -4603
Utdelning av Arjo 447 -5 051 -25 -4629
Ovriga ej kassaflodespéverkande poster - - -179 -179
Valutakursdifferenser 34 -1218 -2 -1186
Nettoskuld per 31december 2017 -1526 11237 3081 12792

1) I finansieringsverksamheten redovisas dven kassafloden fran langfristiga fordringar med -56 Mkr (42).

Likviditetsrisk

Per 31december 2017 uppgar koncernens kortfristiga rdntebarande skulder till 6 275 Mkr (5 787) och tdcks av outnyttjade bekréftade
kreditfaciliteter om 6 826 Mkr. Koncernens langfristiga rdntebarande skulder uppgar till 4 962 Mkr (15 914). Nettoskulden &r redovisad med
basis justeringar om-469 Mkr (-728). Den genomsnittliga rdntekostnaden for koncernens skulder till kreditinstitut uppgartill ca 2,8 %.

Skuldsittningsgrad

Enligt villkoren for de huvudsakliga lanefaciliteterna ar koncernen forpliktigad att halla siginom vissa finansiella nyckeltal. Dessa ar
nettoskuldsattningsgrad samt rantetdckningsgrad. Per utgangen av 2017 hade Getinge mycket god marginal i férhallande till de begréns-
ningar som aterfinnsilaneavtalen.

\[OIRERS Leasing

Operationell leasing, Mkr 2017 2016
Kostnader avseende operationell leasing -321 -319

Leasingkostnader for tillgangar som innehas via operationell leasing sdsom forhyrda lokaler, maskiner och inventarier redovisas bland
rérelsens kostnader.

Framtida leasingavgifter for ej annullerbara leasingkontrakt

uppgick per balansdagen till foljande: 2017 2016
Forfallotidpunkt inom 1 ar -263 -246
Forfallotidpunkt 2 till 5 &r -597 —491
Forfallotidpunkt mer &n 5 ar -36 -41
Totalt -896 -778
Getinge som leasegivare till operationell leasing: 2017 2016
Forfallotidpunkt inom 1ar 12 10
Forfallotidpunkt 2 till 5 &r 12 2
Forfallotidpunkt mer &n 5 ar 3 -
Totalt 27 12
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\[ed[ilY Omstruktureringsreserver

Mkr FDA Personal Ovrigt Totalt
Virde enligtingaende balans 2016 193 176 20 389
Avséttningar 400 75 54 529
lanspraktagna medel -235 -161 -20 -416
Outnyttjade medel som aterforts - - - -
Omréakningsdifferenser 13 12 4 29
Virde enligt utgaende balans 2016 37 102 58 531
Varav:

Kortfristiga 378
Langfristiga 153
Varde enligtingaende balans 2017 371 102 58 531
Avséttningar 488 66 17 571
lanspraktagna medel -296 -46 -33 -375
Outnyttjade medel som aterforts - -2 -1 -3
Utdelning av Arjo - -1 -7 -8
Omréakningsdifferenser -7 -7 -4 -18
Virde enligt utgaende balans 2017 556 112 30 698
Varav:

Kortfristiga 345
Langfristiga 353

Avsittning FDA

Mot bakgrund av att amerikanska Food and Drug Administration (FDA) anmérkte pa ett flertal av kvalitetsledningsprocessernaoch
dokumentationsrutinernainom Acute Care Therapies tillverkningsenheter 2013, pagar ett kvalitetsarbete i form av ett atgérdsprogram.
Ar2014 reserverade Getinge 995 Mkr avseende férbattringsatgirder inom atgérdsprogrammet och under 2016 reserverades 400 Mkr fr
samma dndamal. Under 2017 reserverades ytterligare 488 Mkr, varefter de totala kostnaderna for atgardsprogrammet uppgar till 1983 Mkr,
inklusive straffavgifter om 100 Mkr.
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\[e) AR Ovriga avsittningar

Garanti- .

Mkr reserv Personal Ovrigt Totalt
Varde enligtingaende balans 2016 185 52 478 715
Avsattningar 50 34 235 319
lanspraktagna medel -105 -35 -198 -338
Outnyttjade medel som aterforts -7 - -55 -62
Omréakningsdifferenser 4 2 35 41
Virde enligt utgaende balans 2016 127 53 495 675
Varav:

Kortfristiga 316
Langfristiga 359
Virde enligtingaende balans 2017 127 53 495 675
Avséttningar 92 12 97 201
lanspraktagna medel -23 -27 -140 -190
Outnyttjade medel som aterforts - -4 - -4
Forvarv av verksamhet - 1 - 1
Utdelning av Arjo -34 -7 -56 -97
Omréakningsdifferenser 3 1 -21 =17
Virde enligt utgaende balans 2017 165 29 375 569
Varav:

Kortfristiga 266
Langfristiga 303
Forvintade tidpunkter for utflode —
Mkr Totalt
Inom 14ar 266
Inom 3 ar 258
Inom 5 ar 17
Mer dn 5 ar 28
Virde enligt utgaende balans 2017 569
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\[o) w¥A Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Avgiftsbestamda planer Respektive arbetsgivare harvanligen ett &tagande att betalaen
Koncernens anstélldai mangaldander omfattas av avgiftsbestdmda  livsvarig pension. Intjdnandet bygger pa antalet anstallningsar.
pensionsplaner. Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen al- Den anstéllde maste vara anslutentill planen ett visst antal ar for
derspension. Premierna betalas |6pande under aret av respektive att uppnafull rétt till Alderspension. Finansieringen sker genom
koncernforetagtill separat juridisk person, exempelvis forsak- inbetalningar fran féretaget ochivissafall de anstéllda.
ringsbolag. Storleken pa premierna som foretaget betalar baseras Pensionsforpliktelsen berdknas normalt vid varje arsskifte efter ak-
normalt pd enviss andel avden anstélldes |6n. tuariella metoder. Om det sker storre fordndringar I6pande under aret
upprdattas en ny berdkning. Vinster och forluster avseende dndrade
Férmansbestdmda planer aktuariella antaganden redovisas som en del av totalresultatet.
Getinge harférmansbestdmda pensionsplaneribland annat | sammanstallningen nedan specificeras nettovardet av for-

Sverige, Tyskland och USA. Pensionsplanerna omfattari huvudsak ménsbaserade pensionsférpliktelser:
alderspension.

Fonderade Ofonderade
2017-12-31 pensionsplaner  pensionsplaner Totalt
Nuvardet av férpliktelser -1262 2772 -4034
Forvaltningstillgangars verkliga véarde 817 - 817
Nettoavsittning i balansrikningen -445 -2772 -3217
Fonderade Ofonderade

2016-12-31 pensionsplaner  pensionsplaner Totalt
Nuvérdet av forpliktelser -3443 -2746 -6189
Forvaltningstillgdngars verkliga varde 2770 - 2770
Nettoavsittning i balansriakningen -673 -2746 -3419
Koncernen, Mkr 2017 2016
Pensionsforpliktelser

Ingaende balans -3419 -3117
Kostnader for intjaning under innevarande ar -67 -59
Nettoranta 70 -82
Kostnader for intjaning under tidigare ar -5 -
Administrativa kostnader avseende forvaltningstillgdngar - -1
Vinster och forluster fran regleringar 23 8
Utdelning av Arjo -45 -
Avkastning péa forvaltningstillgangar 108 298
Vinst/(forlust) till foljd av fordndrade demografiska antaganden 18 22
Vinst/(forlust) till féljd av forandrade finansiella antaganden 13 -615
Erfarenhetsbaserade vinster/(forluster) 15 2
Sarskild I6neskatt pa aktuariella antaganden -9 -16
Restriktion i 6verskott av planen med avseende pa tillgdngstak —26 29
Valutakursdifferenser —29 =171
Betalda avgifter av arbetsgivaren 86 186
Utbetalda erséttningar 90 97
Utgaende balans -3217 -3419
Varav:

Rantebarande pensionsforpliktelser -3081 -3368
Ej rantebarande pensionsforpliktelser -136 -51

1) Pensionstillgadngar och pensionsforpliktelser, netto
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Verkligt virde pa
Den formansbestimda pensionsforpliktelsen Nuvirdet av forvaltnings- Nettoavsdttning
och férvaltningstillangarnas sammanséttning 2017 forpliktelsen tillgangar for pensioner
Sverige -623 50 -573
Tyskland -2068 4 -2064
USA -1233 757 -476
Ovriga lander -110 6 -104
Totalt -4034 817 -3217
Vasentliga aktuariellaantaganden 2017 2016
Viktade genomsnitt, %
Diskonteringsrdnta 2,4 2,5
Forvantad I6nedkningstakt 2,7 2,5
Foérvantad inflation 16 3,0
Viasentliga aktuariellaantaganden 2017 Sverige Tyskland USA Ovrigalinder
Viktade genomsnitt, %
Diskonteringsrédnta 21 1,8 3,7 1,2
Forvantad I6nedkningstakt 3,0 2,5 3,0 3,0
Foérvantad inflation 2,0 1,2 21 15
Fordndring jamfort
Kénsligheteniden formansbestamda forpliktelsen Forvintatvirdeav  medanviandaberik-
forandringari visentliga antaganden 2017 pensionsforpliktelse ningsantaganden
Pensionsforpliktelse enligt ursprunglig vardering -4034
Diskonteringsranta +1 procentenhet -3455 579
Inflation +1 procentenhet -4413 -379
Lénedkningar +1 procentenhet -4129 -95

Ovanstaende kédnslighetsanalyser baseras pa enférandringi

ett antagande medan alla andra antaganden hélls konstanta. |
praktiken dr det osannolikt att detta intraffar och féréandringarna
inagraavantagandenakan vara korrelerade. Vid berdkningen av

kanslighetenidenférmansbestdmda forpliktelsen for vasentliga
aktuariella antaganden anvands samma metod som vid berdkning
av pensionsskulden.”

1) Nuvérdet av den formansbestamda forpliktelsen ar berdknad med tillampning av
den sa kallade projected unit credit method vid slutet av rapportperioden.

Sammansittning av forvaltningstillgangar 2017 2016
Aktier 18 1897
Finansiella instrument 227 237
Fastigheter 28 34
Likvida medel och &vriga liknande tillgdngar 34 76
Ovrigt 510 526
Totalt 817 2770

Vagd genomsnittlig I6ptid for pensionsforpliktelsen uppgar till 17 ar (18).

redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for
pensionfdrsakringar som drtecknade i Alecta uppgar till 39 Mkr
(34). Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/
ellertill de férsdkrade. Vid utgangen av 2017 uppgick Alectas
overskottiform av den kollektiva konsolideringsnivan till cirka 154
procent (149 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors
avmarknadsvérdet pa Alectas tillgangariprocent av forsakrings-
ataganden berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berdk-
ningsantaganden vilka inte 6verensstimmer med IAS 19.

Upplysning om redovisning av férmanbestamda
pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare

Ataganden fér dlderspension och familjepension fér tjdnsteméan

i Sverige tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalade
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en férméans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rdkenskapsaret
2017 har bolaget inte haft tillgang till sdadan information som gér
det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan.
Pensionplanen enligt ITP som tryggas genom férsékringi Alecta

ARSREDOVISNING 2017 89



Making a difference in healthcare

\'[od &SN Upplupna kostnader och forutbetaldaintidkter

Mkr 2017 2016
Loner 1039 1199
Sociala kostnader 252 305
Provisioner 159 187
Réntekostnader 32 51
Konsultarvoden 101 23
Forutbetalda intakter 353 295
Ovrigt 566 936
Totalt 2502 2996

Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter

Koncernen haringa stéllda sdkerheter.
Eventualforpliktelser, Mkr 2017 2016
Borgensforbindelser 306 146
Ovrigt 45 57
Totalt 351 203

Forvdrvav verksamhet
Forvdrvade nettotillgangar, Mkr 2017 2016"
Immateriella tillgdngar 3 39
Materiella anlaggningstillgdngar 1 33
Varulager - 27
Ovriga omséttningstillgangar 3 14
Likvida medel 2 47
Uppskjuten skatteskuld - -7
Ovriga kortfristiga skulder -3 -16
Identifierbara nettotillgangar 6 137
Goodwill 58 162
Total képeskilling 59 299
Avgar:
Ej utbetald kopeskilling -16 -40
Likvida medel i forvarvad verksamet —2 —47
Tillkommer:
Képeskilling avseende tidigare ars forvarv 40 -
Paverkan pa koncernens likvida medel 81 212

1) Under &r 2016 forvarvades Accumed och 1st Call Mobility Ltd

Forvarvade verksamheter under 2017

Carus HMS GmbH

Underdet andra kvartalet férvarvade Getinge det tyska IT-fére-
taget Carus som stédrker erbjudandetinom Integrated Workflow
Solutions. Bolaget har cirka 30 anstéllda och en arlig omsattning
om cirka 20 Mkr. Den totala képeskillingen uppgick till 19 Mkr.
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Simm Company and Surgeon Aids

Underdet andra kvartalet slutforde Getinge forvarvet av verksam-
het fran thailandska Simm Company and Surgeon Aids. Verksam-
heten har cirka 60 anstéllda och omsétter arligen cirka 75 Mkr. Den
totala kdpeskillingen uppgick till 40 Mkr.
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\\[ea: 38 Avvecklad verksamhet

Den 12 december 2017 delades Arjo ut till aktiedgarnai Getinge AB och noterades pa Nasdaq Stockholm. | dennarapport redovisas Arjo
som avvecklad verksamhet i koncernens resultatrdkning med retroaktiv effekt for tidigare perioder ochienlighet med IFRS 5.

Resultatrakning
Resultatrikning for avvecklad verksamhet, Mkr 2017 2016
Nettoomsattning 6929 7808
Kostnad for salda varor -3863 -4366
Bruttoresultat 3066 3442
Forséljningskostnader 1425 -1392
Administrationskostnader -992 -1016
Forsknings—och utvecklingskostnader -18 -133
Forvarvskostnader - -7
Omstrukturerings— och integrationskostnader -250 -155
Ovriga rérelseintédkter och rorelsekostnader 13 42
Rorelseresultat (EBIT) 294 781
Finansnetto -84 -110
Resultat efter finansiella poster 210 671
Skatt —57. -181
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet 153 490
Resultat fran omrakningsdifferenser och sékringar 127 -
Periodensresultat fran avvecklad verksamhet 280 490
Kassaflode
Kassaflode for avvecklad verksamhet, Mkr 2017 2016
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 269 919
Kassafléde fran investeringsverksamheten -320 -526
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4 -13
Periodens kassafléde -47 380
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Tillgangar och skulder i avvecklad verksamhet

Tillgangar och skulderiavvecklad verksamhet vid tidpunkten fér utdelningen av Arjo till aktiedgarna.

Tillgangar och skulderiavvecklad verksamhet, Mkr

Immateriella tillgangar 6 674
Materiella anldggningstillgdngar 1147
Finansiella anlaggningstillgangar 86
Uppskjuten skattefordran 400
Varulager 1167
Kundfordringar 1824
Ovriga kortfristiga fordringar 555
Likvida medel 447
Pensionsavséattningar, rantebarande -25
Andra rénteberande skulder -5 051
Uppskjuten skatteskuld 178
Omstruktureringsreserver -8
Ovriga avséttningar -97
Leverantorsskulder =59
Ovriga icke réntebérande skulder -1073
Summa nettotillgangariavvecklad verksamhet 5339
Utdelning av verksamhet och tillhérande nettotillgangar -5339
Transaktionskostnader relaterade till utdelning av verksamhet" -176
Likvida medeliavvecklad verksamhet —447
Paverkan pa koncernens likvida medel -623

1) Exklusive ej kassaflédespaverkande poster

\ [ "¥AN Finansiell riskhantering

Getinges verksamhet ar till storsta delen férlagd utanfor Sverige.
Detta medfor att koncernen dr exponerad for flera olika typer av
finansiellarisker som kan ge upphov till variationeriarets resultat,
kassaflode och eget kapital pa grund av férandringarivalutakurser
och rantenivaer. Darutdver exponeras koncernen fér refinan-
sierings- och motpartsrisker. Moderbolagets finansfunktions
huvuduppgift ar att stodja den operativa verksamheten samt att
identifiera och pa basta sitt hantera koncernensfinansiellarisker
enligt den av styrelsen faststéllda finanspolicyn. Getinges finan-
siella aktiviteter &r centraliserade for att utnyttja stordriftsférdelar,
sdkerstalla god internkontroll och underlétta riskuppfdljningen.

Valutarisker

Valutakursrisken bestariatt valutakursférandringar haren
paverkan pa koncernens resultat och eget kapital. Valutaexpo-
nering uppstarisamband med betalningsflodeniutlandsk valuta
(transaktionsexponering) och vid omrakning av utlandska dotter-
foretags balans- ochresultatréakningarisvenska kronor (omrék-
ningsexponering). For kanslighetsanalys se avsnittet Finansiell
Riskhanteringiforvaltningsberattelsen. Valutakursférandringars
paverkan paresultatet berdknat utifran prognostiserade volymer
ochresultatiutlandsk valuta framgéar av forvaltningsberattelsen.

Transaktionsexponering

Betalningsfloden till foljd av forséljningsintakter och kostnader
forsaldavaroriutlandska valutor ger upphov till valutaexponering
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som paverkar koncernens resultat vid valutakursférandringar.
Koncernens betalningsflédeniutlandska valutor genereras framst
genom koncernens exportforsaljning. De viktigaste valutorna ar
USD, EUR, CNY, GBP och JPY. | enlighet med Getinges finanspolicy
ar prognostiserade floden i utlandska valutor sékrade upp till 100
procent for det kommande verksamhetséret. Getinge har rétt att
sdkra maximalt 42 manader. Sakring sker med hjélp av valutatermi-
ner, valutaswappar och valutaoptioner. Marknadsvardet avseende
finansiella valutaderivatinstrument, som uppfyller kraven for kas-
saflédessakring, uppgick per 31december 2017 till 132 Mkr (-186).

Omrikningsexponering - resultatrikning

Vid omrdkning av de utlandska koncernbolagens resultat till svens-
kakronor uppstaren valutaexponering som vid valutakursforand-
ringar paverkar koncernens resultat.

Omrakningsexponering - balansrdkning

Vid omrédkning av de utlandska koncernbolagens nettotillgangar
till svenska kronor uppstér en valutaexponering som paverkar kon-
cernens dvriga totalresultat. For att minimera effekterna avdenna
omrakning skall enligt koncernens finanspolicy omrékningsexpo-
neringen sdkras med lan, alternativt valutaderivat i dotterforeta-
getslokalavaluta. Marknadsvardet avseende finansiella derivatin-
strument, som uppfyller kraven for sékringsredovisning, uppgick
per 31december 2017 till -469 Mkr (-728).
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Arsredovisning

Ranterisker

Med rénterisk avses risken att férdndringar i marknadsréntan
paverkar koncernens réntenetto. Hur snabbt en ranteférandring
fargenomslagirantenettot beror palanensrantebindningstid. Den
genomsnittliga rantebindningstidenilaneportféljen var 15 méana-
der per 31december 2017.1 syfte att na 6nskad rantebindningstid

i skuldportféljen nyttjas rantederivat sasom ranteswap-avtal.

Om genomsnittsréntan for de valutor som finns representerade i
koncernens laneportfdlj per utgangen av aret skulle forandras med
en procentenhet skulle detta medfdra en resultatpaverkan med
+/-9 Mkr pa arsbasis. Marknadsvérdet avseende finansiella rante-
derivatinstrument, som uppfyller kraven for kassaflodessakring,
uppgick per 31december 2017 till -191 Mkr (-423).

Finansierings- och likviditetsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att kostnaden blirhégre och
finansieringsmdjligheterna begréansade nér lan skall omsattas
samt att betalningsforpliktelserinte kan uppfyllas som en foljd

av otillracklig likviditet eller svarigheter att erhalla finansiering.
Koncernens likvida medel placeras kortsiktigt och malsattningen
ar att 6verskottslikviditet skall anvandas fér amortering av lan.
Enligt gdllande finanspolicy skall refinansieringsrisken hanteras
genom att teckna langfristiga bindande kreditl6ften. Det enskilt
storstalaneavtalet dr ett syndikerat laneavtal pa 490 MEUR med
sju banker. Detta laneavtal forfaller 2022 med méjlighet till tva ars
férlangning. Koncernen etablerade 2012 ett s k MTN-program i syf-
te att ge ut obligationeriden svenska marknaden. Per utgangen av
2017 var 2000 MSEK utestaende under detta program. Koncernen
tecknade under aret ett bilateralt 1an med Bank of America Merrill
Lynch. Lanevolymen ar80 MUSD och lanet forfaller 2022.

Utbver dessa lanefaciliteter disponerar koncernen kortfristiga
obekraftade kreditloften. For vidare information avseende kredit-
|6ften, se not 17.

Koncernens laneportfdlj per 31 december 2017 uppfyllde de
krav som Getinges finanspolicy stéller avseende diversifiering av
langivare samt forfallostruktur.

Kredit- och motpartsrisk

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker
gentemot finansiella motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk
avses risken for forlust om motparten inte fullgor sina forpliktel-
ser. Getinges finanspolicy anger att kreditrisken skall begrénsas
genom att endast motparter med god kreditvardighet accepteras
samt genom faststéllda limiter. Per den 31december 2017 uppgick
den totala motpartsexponeringeniderivatinstrument till 47 Mkr
(0). Kreditriskernaiutestaende derivat begransas av de kvittnings-
regler som avtalats med respektive motpart. Koncernens likviditet
placeras som bankinlaning med férsumbar kreditrisk.

Kommersiella kreditrisker begransas av en diversifierad kundstock
med god kreditvdrdighet. Koncernens kunder aterfinns till stérsta
deliden offentliga sektorninnebérande att kreditrisken generellt
sett &r mycket |g. Aven Getinges kunder i den privata sektorn
representerar normalt sett en mycket lag kreditrisk. | de fall dar

det bedéms som nédvandigt hanteras kreditrisken med hjalp av
remburser eller med exportkreditrelaterade garantier. Genom aren
har Getinge redovisat sma belopp i kundférluster. Per utgangen av
2017 har de kundfordringar som bedémts vara osdkra reserverats
foroch paverkat rorelseresultatet. | not 14 beskrivs koncernens
kundfordringar, dar det framgar att andelen férfallna kundfordring-
arper 31december 2017 var 2176 MKrifoérhallande till den totala
volymen kundfordringar som var 6 248 Mkr. For en betydande del
av forfallna kundfordringar ar betalningstiden 6verskriden med
maximalt en manad vilket far betraktas rimligt i forhallande till den
verksamhet som koncernen bedriver. En anledning till att kunder
betalar senare dn vad som 6verenskommits, &r de fall dar Getinges
leverans drendel av ett strre projekt och betalningen &r villkorad
av att projektet godkants.

Finansiella derivatinstrument

Getinge anvander finansiella derivatinstrument for att hantera ran-
te-och valutaexponering som uppstariverksamheten. Samtliga
utestaende finansiellainstrument per 31december 2017 innehades
i sakringssyfte och bedémdes effektiva och darmed tillampades
sékringsredovisning avseende dessa. Samtliga derivat aterfinns
inom niva 2 ivardehierarkin. Vardering till verkligt vdarde avseende
valutaterminer baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv
marknad. Varderingen av ranteswappar baseras paterminsrantor
utifran observerbarayieldkurvor.

Upplysning om verkligt viarde pa upplaning

och andra finansiella instrument

| princip samtligalan harrorliga rantor och dirmed bedéms det
verkligavardetihuvudsak 6verensstdmma med det bokférda
vérdet. For 6vriga finansiella tillgangar och skulder bedéms ocksa
det verkliga vardet 6verensstimma med bokfért vdrde pa grund av
den kortaférvantade I6ptiden.

Kvittning av finansiella derivatinstrument
Koncernen har ISDA avtal med samtliga av sina vasentliga mot-
parter fér upplaning och handel med finansiellainstrument. For
de finansiella tillgdngar och skulder som ar foremal for rattsligt
bindande kvittningsavtal eller liknande avtal tillater varje avtal mel-
lanforetaget och motparterna avrakning av relevanta finansiella
tillgdngar och skulder.

Koncernen har nettoredovisat vardet av basis swappar mot lani
balansrékningen.
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Kassafloden for finansiella skulder

Nedanstaende tabell visar koncernens finansiella skulder och nettoreglerade derivatinstrument som utgér finansiella skulder, uppdela-
de efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga férfallodagen. De belopp som angesitabellen dr de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflédena.

Mindre dn Mellan Mellan Mer an
Mkr 1ar 1och2ar 2och5ar 5ar
Banklan och obligationslan (inklusive ranta) -6 415 -2197 -2988 -
Derivatinstrument (nettoflode) -144 -73 - -
Leverantorsskulder -2025 - - -
Totalt -8584 -2270 -2988 -
Utestaende derivatinstrument
2017 2016
Nominella Verkligt Nominella Verkligt
Mkr belopp virde belopp virde
Réante/valutaderivat” 2000 -469 2000 728
Réntederivat 9626 191 16 656 -423
Valutaderivat 3972 132 6077 -186
Totalt 15598 -528 24733 -1337
1) Kombinerade instrument
2017 2016
Mkr Tillgang Skuld Tillgang Skuld
Rantederivat — sakring av verkligt varde” - 469 - 728
Réntederivat — kassaflodessékringar - 191 - 423
Valutaderivat — kassaflédessakringar 182 50 191 377
Totalt 182 710 191 1528
Varav kortfristigt 170 526 166 800
Varav langfristigt 12 184 25 728

1) Kombinerade instrument som redovisas i bolagets nettoskuld

Redovisat varde parantederivat och kombinerade instrument avser betald och upplupen rénta. Verkligt varde for derivatinstrumenten
faststélls med hjélp av varderingstekniker. Harvid anvdnds marknadsinformation. Samtliga derivat aterfinnsinom niva 2 i vardehierarkin.

Finansiella instrument per kategori

Tillgangar
virderade till Derivat som Finansiella
Lane-och kund- verkligt viarde via anvinds for tillgangar
fordringar resultatrikningen  sdkringsindamal som kan siljas Totalt

Finansiella tillgangar 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Finansiella tillgdngar som kan saljas = - = - = - = - = -
Derivatinstrument - - - - 182 191 - - 182 191
Kundfordringar och andra fordringar
exklusive interimsfordringar 6067 8159 - - - - - - 6067 8159
Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen - - - - - - - - - -
Likvida medel 1526 1680 - - - - - - 1526 1680
Totalt 7593 9839 - - 182 191 - - 7775 10030
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Skuldervirderade Derivat som .
till verkligt varde via anvands for Ovriga

resultatrdkningen  sdkringsindamal finansiella skulder Totalt
Finansiella skulder 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Upplaning - - 469 728 10768 20973 11237 21701
Skulder avseende finansiell leasing - - - - - - - -
Derivatinstrument = - 241 800 = - 241 800
Leverantdrsskulder och dvriga finansiella skulder - - - - 2025 2201 2025 2201
Totalt - - 710 1528 12793 23174 13503 24702

Valutafordelning utestaende derivatinstrument 2017, Mkr Valutafordelning utestaende derivatinstrument 2016, Mkr

AUD 129 GBP 66 SEK 3500 AUD 545 GBP 97 SEK 3800
CAD 17 HKD 195 SGD 1 CAD 361 HKD 4 SGD 2
CHF 5 JPY 413 THB 4 CHF 17 JPY 430 THB 3
CNY 217 MXN 2 TRY 6 CNY 264 MXN 1 TRY 10
CZK 2 NOK 3 usb 7055 CZK 2 NOK 3 Usb 13937
DKK 3 NZD 0 ZAR 3 DKK 10 NZD 1 ZAR 4
EUR 3865 PLN 12 EUR 4527 PLN 715

Totalt 15598 Totalt 24733

Forfallostruktur utestaende derivatinstrument 2017, Mkr

2018 2019 2020 2021 2022 Totalt
Rante/valutaderivat” 2000 - - - - 2000
Réntederivat 5762 3864 - - - 9626
Valutaderivat 2750 941 281 - - 3972
Totalt 10512 4805 281 - - 15598

1) kombinerade instrument

Tabellen avser nettofloden

Forfallostruktur utestaende derivatinstrument 2016, Mkr

2017 2018 2019 2020 2021 Totalt
Rante/valutaderivat” - 2000 - - - 2000
Rédntederivat 300 12237 419 - - 16 656
Valutaderivat 4086 1716 275 - - 6077
Totalt 4386 15953 4394 - - 24733

1) Kombinerade instrument

Tabellen avser nettofloden
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\\[eat: 38 Personalkostnader

2017 2016
Styrelse . Styrelse .
Mkr ochVD Ovriga Totalt ochVD Ovriga Totalt
Loner & erséttningar -178 -5987 -6165 224 -5752 -5976
Sociala kostnader —29 -1168 -1197 -47 -1215 -1262
Pensionskostnader —15 -323 -338 =27 -337 -364
Totalt, kvarvarande verksamhet -222 -7478 -7700 -298 -7304 -7602
Ersittningar och 6vriga formaner under 2017
Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Ovriga

Tkr arvode " Grundlon ersittning formaner kostnad ersdttningar Totalt
Styrelsens ordférande 1275 - - - - - 1275
Styrelseledamoter -5660 - - - - - -5660
Mattias Perjos, VD

(fr.o.m. 27 mars 2017) - -15 291 - -148 -6 030 - -21469
Joacim Lindoff, tf. VD

(t.o.m. 27 mars 2017) - -3027 - -128 -226 - -3381
Andra ledande

befattningshavare (8 personer) - -31634 -3857 -2403 -6 297 -7939 -52130
Totalt -6935 -49952 -3857 -2679 -12553 -7939 -83915

1) Inkluderar dven arvode fér arbete i styrelseutskott

Kommentarer till tabellen

« Rorligersattning avser bonus som beldper pa verksamhetsaret

2017 ochvilken utbetalas under 2018.

« Ovrigaférmaner avser tjinstebil, bostadsférman m.m.
« Forupplysning om styrelsearvode for respektive ledamot

« Andraledande befattningshavare avser ersattningar till med-
lemmarikoncernledningen andra &n VD. Exklusive VD bestod
koncernledningen av 8 personer vid arets utgang. Endast
ersdttningar som uppburitsi egenskap avmedlem av kon-

hanvisas till sidan 58.
- Ovrigaersittningar avser fraimst avgangsvederlag och
uppsagningsloner enligt avtal.

cernledningen inkluderasiredovisade belopp, vilka innefattar
kostnader for personer som under aret tillkommit och lamnat
koncernledningen.

Ersdttningar och 6vriga formaner under 2016

Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Ovriga
Tkr arvode " Grundlon ersittning férmaner kostnad ersittningar Totalt
Styrelsens ordférande -1275 . - - - - 1275
Styrelseledamoter -4993 - - - - - -4993
Joacim Lindoff, tf. VD
(fr.o.m. 22 augusti 2016) - -2 681 - 77 -434 - -3192
Alex Myers, tidigare VD
(t.0.m. 22 augusti 2016) - -14000 - -126 -5600 -45150 -64 876
Andra ledande befattnings-
havare (5 personer) - -37010 -15985 -2560 -6053 -16 780 -78 388
Totalt -6268 -53691 -15985 -2763 -12087 -61930 -152724

1) Inkluderar dven arvode for arbete i styrelseutskott
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Verksamheter

Hallbarhet Ovrigt

Arsredovisning

Ersittningar till ledande befattningshavare

Principer: Till styrelsens ordférande och ledamoter utgéararvode
enligt arsstdmmans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhéller

ej styrelsearvode. Ersattning till VD och andra ledande befatt-
ningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning, 6vriga formaner
samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses de
personer som tillsammans med VD utgér koncernledningen. For
koncernledningens sammansattning, se sidorna 62-63. Férdelning-
enmellan grundldn och rorlig ersattning ska sta i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. Fér VD @rden rorliga
ersdttningen maximerad till 80 procent av grundlénen. For andra
ledande befattningshavare drden rérliga ersattningsdelen baserad
pautfalletifdérhallande till uppsatta finansiella mal.

Bonus: For VD baserades bonus for 2017 pa finansiella mal
uppstéllda av styrelsen. Férandra ledande befattningshavare
baserades bonus for 2017 pa en kombination av det egna ansvars-
omradets utfall och finansiella mal.

Pensioner: Pensionsaldern fér VD &r 65 ar. Pensionsldsningen ar
premiebaserad och pensionskostnaden uppgar till 40 procent

av grundlonen. For andra ledande befattningshavare varierar
pensionséldern mellan 62 och 65 ar. Pensionsavtalen har tecknats
enligt gdllande lokalaregler for det land dar befattningshavaren &r
bosatt. Samtliga pensionsférmaner dr oantastbara, det vill sdga ej
villkorade av framtida anstallning.

Uppsédgningslon: Om VD sédger upp sig géller en uppsagningstid
om lagst 6 manader. Vid uppsédgning fran bolagets sida dger VD
ratt till lon under en uppsagningstid motsvarande ett ar. Uppsag-
ningslénen avréknas ej mot andrainkomster. Efter uppsagningsti-
dens slut utgér ett avgangsvederlag motsvarande en arslon. Fran
avgangsvederlaget harbolaget rétt att avrdkna inkomster som

VD kan komma att uppbara fran annan anstéllning eller forvérvs-
verksamhet. Vid uppsdgning av 6vriga ledande befattningshavare
foreligger rétt till I6n under en uppsagningstid om lagst 6 manader
ochhogst1ar.

Berednings—-och beslutsprocess: Ersittningsutskottet har under
aret givit styrelsen rekommendationer gillande principer for er-
sattningtill ledande befattningshavare. Rekommendationerna har
innefattat proportionerna mellan fast och rorlig ersattning samt
storleken pé eventuellal6nedkningar. Erséttningsutskottet har
vidare foreslagit kriterier for beddmning av bonusutfall, tilldelning
och storlek av pensionsvillkor samt avgangsvederlag. Styrelsen
har diskuterat ersattningsutskottets férslag och fattat beslut med
ledning av utskottets rekommendationer. Ersdttningar till VD f&r
verksamhetséaret 2017 har beslutats av styrelsen utifran ersatt-
ningsutskottets rekommendation.

Erséttningar till andra ledande befattningshavare har beslutats
av VD efter samrad med styrelsens ordférande. Ersattnings-
utskottet har infor a&rsstdmman 2018 sammantratt vid ett tillfille.
Utskottets arbete har utférts med stdd av extern expertis i fragor
om ersdttningsnivaer och strukturer.

Langsiktigt incitamentsprogram 2016

Arsstimman 2016 beslutade om inrittande av ett langsiktigt
incitamentsprogram, LTIP 2016. Programmet riktade sig till VD
samt koncernledningen innefattande 11 personer, samt ytterligare
hogst 75 andra ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom koncernen. LTIP 2016 innebér att deltagarna blir beréttigade
till att vederlagsfritt erhalla prestationsaktier om prestationsmalet
har uppnatts under prestationsperioden (2016-2018). TilldeIningen
av prestationsaktier ska baseras pa den av styrelsen faststéllda
miniminivan respektive 6vre malnivan avseende den ackumule-
rade utvecklingen av vinst per aktie under prestationsperioden.
Miniminivan for tilldelning av prestationsaktier ska vara att presta-
tionsmalet uppnas till minst 90 procent och den 6vre malnivan for
tilldelning ska vara att prestationsmalet 6verskrids med 10 procent
eller mer.Vid maximal tilldelning av prestationsaktier uppgar
antalet aktieriLTIP 2016 till 518 480 Getinge—aktier av serie B. Den
totala kostnaden for LTIP 2016, inklusive sociala avgifter, under den
tredrigaloptiden berdknas uppga till 94 Mkr, férutsatt att presta-
tionsmalet uppfylls till fullo. Paverkan pa resultatet 2017 uppgar till
5 Mkr (-9) inklusive sociala avgifter.
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\[oJ LB Medelantalet anstillda

2017 2016
Perland Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Australien 149 81 230 140 77 217
Belgien 42 18 60 46 9 55
Brasilien 82 37 119 62 53 115
Colombia 16 10 26 17 10 27
CostaRica 46 28 74 40 29 69
Danmark 125 44 169 16 34 150
Finland 23 8 31 21 9 30
Frankrike 622 395 1017 614 395 1009
Forenade Arabemiraten 43 18 61 49 22 71
Holland 89 29 18 80 24 104
Hongkong 26 20 46 35 21 56
Indien 224 43 267 140 33 173
Irland 7 1 8 6 0 6
Italien 96 50 146 95 45 140
Japan 187 42 229 173 44 217
Kanada 78 49 127 75 39 114
Kina 381 153 534 314 149 463
Mexiko 30 15 45 28 13 41
Norge 26 2 28 25 2 27
Polen 190 255 445 159 258 417
Portugal 17 8 25 16 6 22
Ryssland 33 15 48 31 16 47
Schweiz 38 10 48 38 10 48
Serbien 1l 7 18 12 6 18
Singapore 36 22 58 36 20 56
Slovakien 2 1 3 2 1 3
Spanien 62 27 89 55 28 83
Storbritannien 242 96 338 235 98 333
Sverige 870 304 1174 799 359 1158
Sydafrika 7 16 23 7 15 22
Sydkorea 8 5 13 7 5 12
Taiwan 17 17 34 17 Il 28
Thailand 86 51 137 43 34 77
Tjeckien 21 7 28 Il 17 28
Turkiet 243 264 507 231 237 468
Tyskland 1146 638 1784 1087 598 1685
USA 1533 879 2412 1470 836 2306
Osterrike 36 3 39 24 1 25
Totalt medelantal anstillda, 6890 3668 10558 6356 3564 9920

kvarvarande verksamhet
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Fordelning ledande befattningshavare och styrelseledaméter per balansdageniprocent 2017 2016
Kvinnor:

Styrelseledamoter i moderbolaget 33% 30%
Andra personer i foretagets ledning inkl. VD 22% 25%
Man:

Styrelseledamoter i moderbolaget 67% 70%
Andra personer i foretagets ledning inkl. VD 78% 75%

\[od Il Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan Getinge AB och dess dotterbolag, vilka ar
ndrstaende bolagtill Getinge AB, har elimineratsikoncernredo-
visningen. Vid leverans av produkter och tjanster mellan koncern-
bolagtillimpas affarsméssiga villkor och marknadsprisséattning.
Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har
haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktio-
ner mellan sig och Bolaget, som ar eller var ovanliga till sin karaktar
med avseende pa villkoren.

Under aret genomfordes en féretradesemission, vilken garan-
terades av Carl Bennet AB och dar garantiprovision om 35 420 tkr
utgickienlighet med praxis. Darutdver har fran Carl Bennet AB
fakturerats 640 tkr (671) avseende omkostnader fér Carl Bennet
relaterade till uppdraget som styrelseordférande.

NOT 31 Hindelser efter rakenskapsarets utgang

Inga vdsentliga hdndelser harintraffat efter rakenskapsarets utgang.

\[oapey AN Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalysen

Efter utdelningen av Arjoidecember 2017 har Getinge haft normala
affarsmassiga transaktioner med Arjo rérande férséljning och
inkdp av varor och tjdnster. Getinge har dven tillhandahallit tidsbe-
gransade tjdnster pa marknadsméssiga villkorinom redovisning
ochITiavvaktan paatt Arjo utvecklar egen intern kapacitet.
Getinges fordringar pa Arjo uppgick till 199 Mkr per den 31decem-
ber 2017 och skulderna uppgick till 54 Mkr.

Utbver ovanstaende haringa 6vriga transaktioner med nérsta-
ende dgt rum. Erséttningar och forméaner till ledande befattnings-
havare och styrelseledaméter redovisas i not 28.

Likvida medel, Mkr 2017 2016
Placeringar 2 15
Kassa och bank 1524 1665
Totalt 1526 1680
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet, Mkr 2017 2016
Vinst (-)/forlust (+) vid avyttring/utrangering av anlaggningstillgangar 51 85
Totalt 51 85
(o2 Aktiverade utvecklingskostnader

Mkr 2017 2016
Utvecklingskostnader, brutto -1123 -1064
Aktiverade utvecklingskostnader 529 526
Utvecklingskostnader, netto -594 -538
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Resultatrakning for moderbolaget

Mkr Not 2017 2016
Administrationskostnader 2,16,17 -251 -164
Rorelseresultat -251 -164
Resultat fran andelar i koncernféretag 5 2439 2514
Rénteintékter och 6vriga liknande intakter 6 1614 164
Réntekostnader och 6vriga liknande kostnader 7 -574 -2 370
Resultat efter finansiella poster 3228 144
Skatt 8 -99 78
Aretsresultat 3129 222
R [ ] J
apport over totalresultatet
f..
or moderbolaget

Mkr Not 2017 2016
Aretsresultat 3129 222
Ovrigt totalresultat

Kassaflodessékringar - -4
Skatt hanforlig till kassaflodessakringar - 1
Arets 6vriga totalresultat netto efter skatt - -3
Arets totalresultat 3129 219
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Balansrakning for moderbolaget

Mkr Not 2017 2016
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 3 86 104
Materiella anlaggningstillgangar 4 6 3
Andelari koncernforetag 9 25455 25024
Uppskjuten skattefordran 189 222
Langfristiga fordringar 53 -
Summa anldggningstillgangar 25789 25353
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 19 -
Fordringar hos koncernforetag 953 7160
Aktuella skattefordringar 74 1
Ovriga fordringar 39 75
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 59 64
Likvida medel 19 0 0
Summa omséttningstillgangar 1144 7300
SUMMA TILLGANGAR 26933 32653
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 18

Bundet eget kapital

Aktiekapital 136 19
Reservfond 2525 2525
Fritt eget kapital

Overkursfond 4264 3435
Balanserade vinstmedel 2530 3259
Arets resultat 3129 222
Summa eget kapital 12584 9560
Langfristiga skulder

Réntebarande langfristiga lan 10,19 4257 15851
Skulder till koncernféretag 19 659 -
Summa langfristiga skulder 4916 15851
Kortfristiga skulder

Réntebarande kortfristiga lan 11,19 6127 5646
Leverantdrsskulder 130 35
Skulder till koncernféretag 19 2990 1351
Aktuella skatteskulder 6 8
Ovriga skulder 3 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 177 200
Summa kortfristiga skulder 9433 7242
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26933 32653

Information om stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 14.
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Forandringar i eget kapital
for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserad Summa

. vinst och aret eget

Mkr Aktiekapital® Reservfond Overkursfond resultat kapital
Ingaende balans per 1januari 2016 119 2525 3435 3921 10000
Arets totalresultat - - - 219 219
Aktierelaterad ersattning - - - 8 8
Utdelning - - - -667 -667
Utgaende balans per 31 december 2016 19 2525 3435 3481 9560
Ingaende balans per 1januari 2017 119 2525 3435 3481 9560
Arets totalresultat - - - 3129 3129
Aktierelaterad ersattning - - - -4 -4
Utdelning - - - —477 —477
Nyemission" 17 - 4264 - 4281
Utdelning av Arjo? - - -3435 -470 -3905
Utgaende balans per 31 december 2017 136 2525 4264 5659 12584

1) Efter avdrag for transaktionskostnader och med beaktande av skatteeffekter

2) Inklusive transaktionskostnader och med beaktande av skatteeffekter

3) Aktiekapitalet fordelar sig pa 18 217 200 A-aktier och 254 152 373 B-aktier. Varje akties kvotvarde ar 0,50 kronor och alla aktier har lika ratt till utdelning.
En A-aktie ger 10 rGster och en B-aktie ger en rost.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Mkr Not 2017 2016
Denlépande verksamheten

Rérelseresultat —251 -164
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 19 23
Inbetalda rantor och liknande intdkter 652 164
Erhéllen utdelning 380 168
Utbetalda réntor och liknande kostnader —583 -981
Betald skatt -90 —-61
Kassaflode fore fordandringar av rérelsekapital 127 -851

Forandringarirorelsekapital

Kortfristiga fordringar 3378 1976
Kortfristiga skulder 1648 1330
Kassaflode fran denl6pande verksamheten 5153 2455

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgdngar 3 -1 -25
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 4 -5 -1
Investeringar i dotterforetag -1850 =21
Avyttringar av dotterféretag 249 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1617 -47

Finansieringsverksamheten

Upptagande av lan 19 649 1822
Aterbetalning av lan 19 -10187 -5132
Férandring av langfristiga fordringar =53 -
Utdelning av Arjo -176 -
Utbetald utdelning 477 -667
Nyemission 4281 -
Erhallna koncernbidrag 2427 1569
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3536 -2408
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid &rets bérjan 0

Arets kassaflode 0

Likvida medel vid arets slut 0 0
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NOT1 Redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisningienlighet med Ars-
redovisningslagen och Rédet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Reglerna i
RFR2innebar att moderbolagetiarsredovisningen fér den juridiska
personen skatillimpa samtliga av EU godkadnda IFRS/IAS regler
och uttalanden sa langt detta d&r méjligtinom ramen fr Arsredovis-
ningslagen och med hdnsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag som ska
goras fran IFRS/IAS. Bestdmmelserna enligt IFRS/IAS finns angivna
ikoncernredovisningens not 1 Redovisningsprinciper.

Moderbolaget tillampar de redovisningsprinciper som finns
angivna fér koncernen med undantag av nedanstaende:

NOT 2 Avskrivingar enligt plan

Ersittningar till anstillda
Moderbolaget féljer Tryggandelagen och foreskrifter fran Finansin-
spektionenvid berdkning av formansbestdmda pensionsplaner.

Finansiella derivatinstrument

Moderbolaget tillampar sdkringsredovisning for valutardanteswa-
parienlighet med IAS 39. F6r 6vriga derivat tillampas undantaget
i RFR2 avseende IAS 39, dvs. finansiellainstrument varderas och
redovisas med utgangspunkt i anskaffningsvarden enligt ARL.

Aktier och andelar

Dotterbolagredovisas enligt anskaffningsmetoden, vilket innebér
attibalansrakningen redovisasinnehaven till anskaffningsvérde
med avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar fran dotter-
bolag redovisas som utdelningsintakter.

Mkr 2017 2016
Inventarier, verktyg & installationer -1 -1
Immateriella tillgangar -21 22
Totalt -22 -23
Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar, Mkr 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 252 227
Investeringar n 25
Férsaljningar/utrangeringar —19 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 244 252
Ingédende avskrivningar -148 -126
Arets avskrivningar =21 =22
Forséaljningar/utrangeringar n -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -158 -148
Utgaenderedovisat virde 86 104
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg & installationer, Mkr 2017 2016
Ingdende anskaffningsvérde 8 7
Investeringar 5 1
Forséljningar/utrangeringar -1 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 12 8
Ingédende avskrivningar -5 -4
Arets avskrivningar -1 -1
Forséljningar/utrangeringar 0 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 -5
Utgaende redovisat virde 6 3
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NOT5 Resultat fran andelarikoncernféretag

Mkr 2017 2016
Utdelning fran koncernforetag 2736 168
Avyttring av dotterbolag 123 12
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - -93
Erhallna koncernbidrag - 2427
Ldmnade koncernbidrag -420 -
Totalt 2439 2514

NOT6 Rénteintdkter och dvriga liknande intdkter

Mkr 2017 2016
Rénteintdkter fran koncernforetag 18 163
Rénteintdkter 1 1
Kursvinster 1595 -
Totalt 1614 164

NOT?7 Rantekostnader och dvriga liknande kostnader

Mkr 2017 2016
Rantekostnader till koncernféretag -5 -3
Réntekostnader —527 -538
Kursférluster - -1803
Ovrigt -42 -26
Totalt -574 -2370

NOT 8 Skatter

Mkr 2017 2016
Aktuell skatt -15 -90
Uppskjuten skatt -84 168
Totalt -99 78

Sambandet mellan arets skattekostnad och redovisat resultat fére skatt, Mkr:

Redovisat resultat fore skatt 3228 144
Skatt enligt géllande skattesats i Sverige (22 %) -710 -32
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader —7 -30
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 633 49
Utldndsk kéllskatt -26 -8
Justering av skattekostnad fran tidigare ar 1 99
Redovisad skattekostnad -99 78
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[\ [o) :] Andelarikoncernforetag

Svenskt Bokfvirde Bokf virde
Moderbolagets innehav Site org.nr Antalandelar Andeli% 2017, Mkr 2016, Mkr
Getinge Finance Holding AB Goteborg  556473-1700 23062 334 100 5716 5716
Getinge Sterilization AB Halmstad  556031-2687 50000 100 452 452
Maquet Holding AB Halmstad 556535-6317 1000 100 1481 1481
Getinge Disinfection AB Halmstad 556042-3393 25000 100 18 18
Getinge Letting AB Halmstad 556495-6976 1000 100 0 0
Getinge Skdarhamn AB Tjérn  556412-3569 1000 100 6 6
Arjo AB" Malmé  559092-8064 - - - 0
Getinge Australia Pty Ltd Australien 39500 100 9 9
Getinge NV Belgien 599 100 2 2
Getinge Danmark A/S Danmark 525 100 3 3
Getinge IT Solutions Aps Danmark 533000 100 27 27
Getinge Finland Oy Finland 15 100 0 0
Getinge Infection Control SAS Frankrike 1666712 85 698 236
Getinge/Castle International Ltd Grekland 100 100 2 2
Getinge Treasury Ireland DAC Irland 2 100 985 891
Getinge (Suzhou) Co. Ltd" Kina - - - 1M
Getinge Holding Luxembourg Sarl Luxemburg 163972 100 10 887 10 887
Getinge Norge AS Norge 4500 100 4 4
Getinge Poland Sp.z.0.0. Polen 50500 100 13 13
NeuroMédica SA Spanien 40000 100 16 16
ArjoHuntleigh GmbH" Osterrike - - - 7
Getinge Shared Services Sp.z 0.0. Polen 60600 100 33 33
Getinge Holding USA Inc USA 10000 100 4977 4977
Getinge Group Shared Services CR Sociedad Costa Rica 10 100 26 26
Maquet Medizintechnik Vertrieb und .
Service GmbH Osterrike - - - 7
Summa bokfort varde 25455 25024

1) Ingick i Arjo-koncernen som delades ut till aktiedgarna i Getinge AB i december 2017

Moderbolagetsinnehav av aktieridotterbolag utgér hela kapitalandelen av respektive bolag, vilket ocksa motsvarar 100 procent

avrostratten ominget annat anges.

Dotterbolag
i underkoncerner
Getinge koncernen armed sin
verksamhetimangalander
organiserad med underkoncer-
nerifleraled, varférden legala
struktureninte enkelt later sig
avspeglasien uppstéllning.
Nedan specificeras de
koncernbolag som dgs direkt
ellerindirekt av Getinge AB.
Agarandelen dr 100 % utomi
féljande fall:

« Maquet Thailand Co. Ltd
Thailand, 49 %

« ArjoHuntleigh (Thailand) Co.
Ltd Thailand, 49 %

» PULSION Medical Systems
SE Germany, 78,2 %
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Sverige

Getinge Finance Holding AB,

556473-1700, Goteborg
Arjo Ltd Med. AB,
556473-1718, Goteborg
Getinge Disinfection AB,
556042-3393, Halmstad
Getinge Infection Control

AB, 556547-8798, Halmstad

Getinge International AB,
556547-8780, Halmstad
Getinge Letting AB,
556495-6976, Goteborg
Getinge Sterilization AB,
556031-2687, Halmstad
Getinge Sverige AB,
556509-9511, Géteborg
Getinge Skdarhamn AB,
556412-3569, Tj6rn
Getinge Treasury AB,
556535-6309, Goteborg

« Magquet Critical Care AB,
556604-8731, Solna

« Maquet Holding AB,
556535-6317, Goteborg

« Maquet Nordic AB,
556648-1163, Solna

Australien
« Getinge Australia Pty Ltd
« Maquet Australia Pty Ltd

Belgien
« Getinge NV
« Maquet Belgium NV

Brasilien

« Maquet do Brasil
Equipamentos Medicos Ltda

» Maquet Cardiopulmonary do
Brasil Ind.e Com S.A.

Colombia
« Maquet ColombiaS.A.S

CostaRica
« Getinge Group Shared

Services CRSoc

Danmark

CetreaA/S

Getinge Danmark A/S
Getinge IT Solutions ApS
Getinge Water Systems A/S
Maquet Denmark A/S

Polystan A/S

Finland
» Getinge Finland Oy
« Magquet Finland Oy



Inledning Marknad Strategi Verksamheter Hallbarhet Ovrigt
Frankrike Luxemburg Spanien » Getinge Vertrieb und Service
« Filance SA « Getinge Holding « Getinge Group Spain SL GmbH

« Getinge France SAS

« Getinge Infection
Control SAS

« Getinge LaCalhéne
France SA

» Getinge LancerSA

« Intervascular SAS

« Maquet SAS

Forenade Arabemiraten
» Maquet Middle East FZ-LLC

Grekland
« Getinge/Castle
International Ltd

Hongkong

» Getinge Hong Kong
Company Ltd

« Maquet Hong Kong Ltd

Indien

« Atrium Medical India Pvt Ltd
» Getinge India Pvt Ltd

» Maquet Medical India Pvt Ltd

Irland

« Getinge Treasury Ireland
DAC

» Maquetlreland Ltd

Italien

« Getinge S.p.A.

» Getinge Surgical Systems
Holding Srl

« Maquet ItaliaSpa

Japan
» ArjoJapanCo., Ltd
» MaquetJapanK.K.

Kanada
» Getinge CanadaLtd
« Maquet-Dynamed Inc

Kina

« Getinge (Shanghai) Trading
Co.Ltd

« Magquet (Shanghai) Medical
Equipment Co., Ltd.

» Maquet (SuzZhou) Co., Ltd.

» Maquet (SuZhou) Medical
Engineering Co., Ltd.

LuxembourgS.a.r.l.

Mexiko

» Maquet Mexicana,
S.deR.L.deCV

» Pulsion Medical System
S.deR.L.deCV

Nederldnderna

« ArjoB.\V.

 ArjoHuntleigh
Nederland B.V.

e Atrium Europe B.V.

» DatascopeB.V.

« GetingeB.V.

» Maquet Netherlands B.V.

» Maquet Verwaltungs B.V.

Norge
» Getinge Norge A/S

Nya Zeeland
» Maquet New Zealand Pty Ltd

Polen

» Maquet Poland Sp.z.0.0.

» Getinge IC Production
Poland Sp.z.0.0.

» Getinge Poland Sp.z.0.0.

» Getinge Shared Services
Sp.z.0.0.

Portugal
« Maquet Portugal Lda

Ryssland
« MaquetLLC

Schweiz

« Getinge AG

» Getinge Schweiz AG
* Maquet AG

Serbien
» Getinge Group South East
Europe

Singapore

» Getinge Singapore Pte. Ltd.

« Maquet South East Asia Ltd
Singapore

Slovakien
» Magquet Slovakias.r.o.

« NeuromedicaSA

Storbritannien

« Getinge IT Solutions Ltd

« Datascope Medical Co. Ltd

« Getinge Extended Care UK
Limited*

« Getinge Holdings Ltd*

« Getinge Production Ltd

« Getinge UK Ltd

« Jostraltd

« Maquet Ltd

« Scantrack Healthcare Ltd

Sydafrika
« Maquet South Africa

Sydkorea

« Getinge KoreaCoLtd

« Maquet Medical Korea
Co. Ltd

Taiwan
« Getinge Group Taiwan
Co., Ltd

Thailand

« Maquet Thailand Co. Ltd

« ArjoHuntleigh (Thailand)
Co.Ltd

Tjeckien

« Getinge Czech Republic,
S.I.0.

« Maquet Czeck Republic s.r.o.

Turkiet

« Getinge Saglik Urunleri
Ithalat Ihracat Ticaret Ve
Sanayi Limited Sirketi

« Getinge Stericool
Medikal Aletler
Sanayive

« Trans Medikal Aletler
San.veTicA.S

» Maquet Cardiopulmonary
Ltd Sti

« Maquet Tibbi Sistemler
SanVeTk AS

Tyskland

« Carus HMS GmbH

« Getinge Holding GmbH

« Getinge-Maquet Germany
Holding GmbH

» Getinge Vertriebs Holding
GmbH

« Getinge Hospital Solution
GmbH

« Maquet Cardiopulmonary
GmbH

« Getinge Financial Services
GmbH

« Maquet GmbH

» Maquet Holding BV&Co KG

» Maquet Hospital Solutions
GmbH

« Maquet Vertrieb und Service
Deutschland GmbH

* MediKomp GmbH

» Maquet Medical Systems AG

Ukraina
» Maquet Ukraine LLC

USA

e Atrium Medical Corp

» Getinge USASalesLLC

« Genispherelnc

» Getinge USAInc

« Getinge Group Logistics
Americas, LLC

» Getinge Holding USA, Inc

» Getinge Holding USAII, Inc

» Getinge Sourcing LLC

« Getinge LaCalhéne USA Inc.

« LancerSales USAInc

« Maquet CardiovascularLLC

« Maquet Cardiovascular US
SalesLLC

» Maquet Datascope Inc

« SteriTec Products MfgInc

Osterrike
« Maquet Medizintechnik
Vertrieb und Service GmbH

* Moderbolagsgaranti har utfardats i enlighet med sektion 479(C) av Storbritanniens Companies Act 2006 avseende rakenskapséret 2017 for vissa dotterbolag
registrerade i Storbritannien. Moderbolagsgarantin géller samtliga utestaende skulder fér dotterbolagen per balansdagen till dess att dtagandena ar fullgjorda.
Angivna dotterbolag har applicerat undantaget avseende lagstadgad revision i enlighet med sektion 479(A) av Storbritanniens Companies Act 2006.
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NOT 10 Rantebarande langfristigalan

Mkr 2017 2016
Skulder till kreditinstitut 4257 15851
Totalt 4257 15 851

Samtligalan forfallertill betalninginom fem ar.
NOT T Réntebdrande kortfristigalan
Mkr 2017 2016
Skulder till kreditinstitut 6127 5646
Totalt 6127 5646
NOT 12 Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter
Mkr 2017 2016
Forutbetalda finansiella kostnader 5 31
Ovrigt 54 33
Totalt 59 64
NOT 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Mkr 2017 2016
Loner 34 46
Sociala kostnader 74 84
Réntekostnader 31 40
Ovrigt 38 30
Totalt 177 200
\[OIR AN Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Stillda sikerheter

Moderbolaget haringa stéllda sakerheter.
Eventualférpliktelser, Mkr 2017 2016
Borgensfdérbindelser FPG/PRI 261 251
Ovrigt 519 346
Totalt 780 597
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NOT 15 Medelantal anstillda

Sverige 2017 2016
Man 42 37
Kvinnor 31 27
Totalt 73 64
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen 2017 2016
Kvinnor:

Styrelseledaméter i moderbolaget 4 3
Andra personer i foretagets ledning inkl. VD 2 2
Man:

Styrelseledaméter i moderbolaget 8 7
Andra personer i foretagets ledning inkl. VD 4 2

NOT 16 Personalkostnader

Styrelse .
2017, Mkr ochVD Ovriga Totalt
Loner & erséttningar -26 -85 =11
Sociala kostnader -9 -32 41
Pensionskostnader -6 =17 -23
Totalt -41 -134 -175
Styrelse .
2016, Mkr ochVD Ovriga Totalt
Loner & erséttningar -58 =79 137
Sociala kostnader 24 28 -52
Pensionskostnader 14 -28 —42
Totalt -96 -135 -231
Revision
Arvode till PwC, Mkr 2017 2016
Revisionsuppdraget -8 -6
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -8 -1
Skatteradgivning -1 -
Ovriga tjénster -16 -1
Totalt -33 -8

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) innehar revisionsuppdraget fér moderbolaget. Med revisionsuppdrag avses arvode fér den
lagstadgade revisionen, dvs sddant arbete som varit nédvandigt for att avge revisionsberattelsen. Revisionsverksamhet utéver revisions-
uppdraget avser framst granskning av prospekt gillande nyemission och utdelning av Arjo samt granskning av kvartalsrapport. Skatterad-
givning avserihuvudsak allminna skattefragor angéende bolagsskatt och internprissittning. Ovriga tjanster avser framst konsultationer
relaterade till utdelning av Arjo samt tjansterisamband med forvérv.
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NOT 18 Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande staende fritt eget kapital i moderbolaget, Mkr:

Overkursfond 4264
Balanserade vinstmedel 2530
Arets resultat 3129
Totalt 9923
Styrelsen och verkstéllande direkt6ren foreslar att
Styrelsen och verkstallande direktoren féreslar att utdelning till aktiedgarna lamnas med 1,50 kr per aktie 409
i ny rakning 6verfores 9514
Totalt 9923
Moderbolagets rintebiarande nettoskuld
Mkr 2017 Forandring 2016
Réntebarande kortfristiga lan till koncernféretag - -46 46
Réntebarande kortfristiga lan till kreditinstitut 6127 481 5646
Réntebarande langfristiga lan till koncernféretag 659 659 -
Réntebarande langfristiga lan till kreditinstitut 4257 -11594 15851
Avgar likvida medel 0 0 0
Totalt 11043 -10500 21543
Rénte-
Mkr Likvidamedel b&randelan Summa
Nettoskuld per 1januari 2017 0 21543 21543
Nettoskuldspaverkande kassafléde 0 -9538 -9538
Valutakursdifferenser 0 -962 -962
Nettoskuld per 31 december 2017 0 11043 11043

NOT 20 Hiandelser efter rikenskapsarets utgang

Ingavésentliga hdndelser harintraffat efter rakenskapsarets utgang.
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Arsredovisning

Revisionsberattelse

Tillbolagsstimman i Getinge AB (publ), org.nr 556408-5032

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen
Uttalanden
Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Getinge AB (publ) for ar 2017 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pasidorna 54-63. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisningingar pa sidorna 50-110i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enialla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den
31december 2017 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttatsienlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 54-63. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoendeiférhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvarenligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var béasta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avsesi
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade foretaginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for véara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
Viutformade var revision genom att faststalla vdsentlighetsniva
ochbeddmarisken for vasentliga felaktigheteride finansiella
rapporterna.Vibeaktade sarskilt de omraden dar verkstéllande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida han-
delser, vilka till sin natur &r osdkra. Liksomvid alla revisioner har vi
ocksd beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktoren
asidosatter deninternakontrollen, och bland annat vervdgt om
detfinns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till fljd av oegentligheter.
Vianpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den branschii vilken
koncernen verkar.

Vésentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedom-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporternainnehaller
nagravasentligafelaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av
oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvanti-
tativa vdsentlighetstal, ddribland fér den finansiella rapportering
som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa 6vervdaganden
faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
beddma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefullaomraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, ochivart stéllningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vigéringa separata
uttalanden om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Nedskrivningsprévning avimmateriella tillgangar
Hdnvisning tillnot 1och 12 i drsredovisningen.
Goodwill och 6vrigaimmateriella tillgangar utgor en vasentlig
del av Getinges balansrédkning. Bolaget gor arligen en prévning
avtillgdngarnas varde vilken baseras pa berdkning av diskon-
terat framtida kassaflode for de kassagenererande enheter
dargoodwill och 6vrigaimmateriella tillgangar redovisas.

Nedskrivningstestet baseras pa en hég grad av bedémning-
aroch antaganden om framtida kassafléden. Av not 1 och 12
framgar hur bolaget gjort sin bedémning, samt en redogérelse
av viktiga antaganden samt kadnslighetsanalyser. De antagan-
den som har storst paverkan pa testet ar tillvaxt, resultatmar-
ginaler och diskonteringsfaktorn (kapitalkostnad).

Det framgar dven att inget nedskrivningsbehov har identi-
fierats baserat pa de antaganden som gjorts.

| var revision har vibedémt den berdkningsmodell som
bolaget anvant.

Vi har stamt av och kritiskt granskat viktiga antaganden
mot bolagets budget och strategiska plan. Vi har analyserat
hur vél tidigare ars antaganden har uppnatts samt analyse-
rat eventuella justeringar som har skett av antaganden fran
tidigare ar, som en f6ljd av utvecklingen av verksamheten
samt externa faktorer.

Vihar testat kdnsligheten av de viktigaste antagandena
for att bedéma risken for att ett nedskrivningsbehov skulle
uppsta.

Vihar dven bedomt riktigheten i de upplysningar som
framgar i arsredovisningen.

Virdering av kundfordringar

Hdnvisning tillnot 1och 14 i drsredovisningen.

Kundfordringar drenvésentlig postiarsredovisningen da de
motsvarar cirka 14% av totala tillgangar. Baserat pa kon-
cernens affarsverksamhet sa genereras en vasentligdel av
omsattningen under det sista kvartalet vilket normalt medfor
envasentlig 6kning av kundfordringar vid arsbokslutet.
Koncernen bedriver affarsverksamhet med béade privata och
offentliga aktoreriflertalet olika lander dér, for vissa regioner,
betalning av kundfakturor sker lang tid efter att leverans
skett till kunder. F6r koncernens verksamheter avser detta
framst USA, Férenade Arabemiraten, Italien och Spanien. Per
31december 2017 uppgick kundfordringar som var férfallna
mer an 90 dagar till 745 MSEK, vilket motsvarar cirka 12% av
totala kundfordringar per balansdagen. Varderingen av dessa,
samtandraférfallna eller annuinte forfallna kundfordringar,
baseras pa bolagets bedémningar av kundernas framtida
betalningsférmaga.

| varrevision harviutvarderat riktigheten i varderingen av
kundfordringar genom att bedéma lamplighetenide nedskriv-
ningsprovningar som bolaget utfort vilka baseras paindividu-
ellabedéomningar med beaktande av de lokala marknadernas
unika riskprofiler.

Var revision inkluderar en utvardering av kontrollmiljon for
forsaljningsprocessen samt en kombinerad revisionsansats
for testning av kontroller samt granskning av redovisade
intdktstransaktioner mot underliggande dokumentation sa-
som kundavtal, férsaljningsorders, leveransdokumentation,
kundfakturor, avstdmning mot prislistor, betalningsverifiering
samt att inhdmta kundfakturabekraftelser fran kunder.

Vi har kritiskt granskat bolagets bedomningar f6r varde-
ring av kundfordringar med beaktande av kundfordringars
forfallostruktur och jamfdrelse mot historiska faktiska kund-
forluster. Tillamplig revisionsinsats per respektive vasentlig
enhet i koncernens satts utifran verksamhetens art och
forséljningstransaktionernas komplexitet. Vi har dven bedémt
riktigheten i de upplysningar avseende kundfordringar som
framgari arsredovisningen.

Redovisning av avsittningar

Hdnvisning tillnot 1,20 och 21i érsredovisningen.
Avséttningar &r ett vasentligt omrade fér koncernens finan-
siellarapporter. Delposter som redovisas under dessa omra-
den avser framst ataganden for pensioner, omstrukturerings-
program, legala &renden samt atgardsprogramienlighet med
avtal med amerikanska FDA (Food and Drug Administration).
Gemensamt for dessaomraden ar att de till stor del baseras
pavasentligabedomningar om framtida hdandelser utférda av
bolaget. Bedomning avdessa omraden ar forenade med stor
grad av osdkerhet och subjektivitet.
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| varrevision har samtliga avsattningar varit foremal for
granskning men vi har sarskilt fokuserat var granskningsin-
sats pa bedémningen av avsattningen for atgdardsprogrammet
for FDA och forlegala darenden.

Vi har tagit del av extern dokumentation fran FDA samt
aven Getinges interna dokumentation géllande bedémningar
av framtida kostnader for atgdrdsprogrammet for att uppfylla
FDAs kvalitetskrav. Vi har bedomt rimligheten i de reserve-
ringar som skett utifran den information som har presenterats
for oss samt baserat pa historiska utfall for tidigare atgards-
program. Vi har bedomt fullstandigheten och riktighetenide
upplysningar som inkluderats i arsredovisningen avseende at-
gardsprogrammet kopplat till FDA rérande bolagets bedém-
ningar om dessa risker.

Avseende legala drenden sa har vi utrett bolagets process
for att rapportera och bedéma exponeringar for dessa. Vi har
dven i forekommande fall inhdmtat uttalanden fran bolagets
externaradgivare.

For 6vriga avsattningar har vibeddomt rimligheten i bolagets
antagande och kostnadsberdkningar. Bedomningen har skett
utifran tillganglig information och historiska utfall.
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Verksamheter

Hallbarhet Ovrigt

Arsredovisning

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Redovisning av avyttrad verksamhet Arjo
Hdnvisning tillnot 1och 26 i Grsredovisningen.
| december 2017 genomfdrdes utdelningen av Arjo till bola-
gets aktiedgare. Transaktionen medfor att samtliga relatera-
de tillgangar, skulder, och andra finansiella poster hanforliga
till Arjo-verksamheten redovisas som utdelning i Eget Kapital.
| enlighet med IFRS redovisas Arjo’s verksamhet under aret
paegen rad i resultatrdakningen fér avvecklad verksamhet.
Forberedelserna infér utdelningen har foranletts av omfat-
tande transaktioner kopplade till exempelvis legala forand-
ringar, fusioner och tillgangsdéverféringar for att forma Arjo
till en individuell koncern. Effekterna av dessa transaktioner
har en vasentlig paverkan pa Getinges finansiella rapporter
med risk for att redovisningen inte korrekt aterspeglar de
transaktioner som utforts.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-49
samt 115-128. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte dennainformation och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det vart ansvar att Idsa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigtinhdamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehalla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende dennain-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret fér
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de gerenrittvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad gél-
ler koncernredovisningen, enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Styrelsen och verkstéllande direktSren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr n6dvéndig for att upprattaen
arsredovisning och koncernredovisning sominte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pafel.

Vérrevisioninkluderar en utvardering avkoncernensinterna
kontrollmiljo fér separationen av Arjo samt granskning av
underliggande dokumentation for de transaktioner som skett
isamband med skapandet av Arjo koncernen.

Vihar dven utvarderat foretagsledningens stéllnings-
taganden och bedémningar som gjordes for att separera
finansiella poster hanforliga till Arjo fran Getinges finansiella
rapporter.

Vihar dven bedomt riktigheten i de upplysningar som fram-
gariarsredovisningen.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, narsa artillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifteri ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Varamal &r att uppnaenrimlig grad av sdkerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagravésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
tereller pafel, och att IAmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet dren hog grad av sdkerhet, men
aringen garantifor att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
avoegentlighetereller fel och anses vara vdsentliga om de enskilt
ellertillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grundi arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar

och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-

en harvidven utfort en revision av styrelsens och verkstillande

direkt6rens férvaltning for Getinge AB (publ) for ar 2017 samt av

forslaget till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller férlust.
Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-

slaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter

och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt dennabeskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
droberoendeiférhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrédffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning avom utdelningen ar
forsvarligmed hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoyv,
likviditet och stallningi 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning-
en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortl6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheteridvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstallande direktdren ska skota den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvéndiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i 6verensstdammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, dr attinhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstéllande direktoreninagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

« panagotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinsteller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget dr férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en
del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 54-63 och fér att den arupprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.
Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en védsentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt
arioverensstimmelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utsags till Getinge AB:s
(publ) revisor av bolagsstdmman den 29 mars 2017 och har varit
bolagets revisor sedan 17 april 2008.

Goteborg den 8 mars 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander
Auktoriserad revisor

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Flerarsoversikt: Koncernen

Kvarvarande Kvarvarande och
verksamhet avvecklad verksamhet
Belopp i Mkr dér ej annat anges 2017 2016 2016 2015 2014 2013
Orderldage
Orderingdng 23228 22603 30142 30431 26 817 25395
Resultatrikning
Nettoomsattning 22495 22170 29756 30235 26 669 25287
varav utlandsférsdljning, % 97,5 977 98,2 98,0 98,1 98,2
EBITDA 3459 3454 4990 5187 4765 5614
EBITA —fore forvarvs-, omstrukturerings— och integrationskostnader 2842 3275 4341 4179 4501 4766
Rérelseresultat 1493 1506 2287 2729 2646 3748
Finansnetto -560 -527 -637 732 -659 -595
Resultat fore skatt 933 979 1650 1997 1987 3153
Skatt 184 -256 -437 -540 -539 -858
Aretsresultat 1117 723 1213 1457 1448 2295
Marginalmatt
EBITA-marginal fore férvarvs-, omstrukturerings—och integrationskostnader, % 12,6 14,8 14,6 13,8 16,9 18,8
Rérelsemarginal, % 6,6 6,8 77 9,0 9,9 14,8
EBITDA-marginal, % 15,4 15,6 16,8 171 17,9 22,2
Personal
Antal anstallda, 31 december 10684 9959 15582 15424 15747 15183
Kvarvarande och
avvecklad verksamhet
Belopp i Mkr dér ej annat anges 2017 2016 2015 2014 2013
Balansrdkning
Immateriella tillgangar 23045 32004 30543 30064 25126
Materiella anlaggningstillgangar 291 4313 4699 4971 4341
Finansiella anldggningstillgangar 1586 1329 1374 1410 667
Varulager 4879 5431 5409 5245 4254
Ovriga fordringar 8155 10 454 9742 9646 8767
Likvida medel 1526 1680 1468 1482 1148
Summatillgangar 42102 55211 53235 52818 44303
Eget kapital 19806 20916 19593 18694 16 560
Avsattning for pensioner, rantebédrande 3081 3368 3052 3271 2298
Omstruktureringsreserver 698 531 389 649 238
Avsittningar 1504 1325 1854 1929 1916
Léneskulder, rdntebarande 1237 21701 21283 20752 17169
Ovriga skulder, ej réintebdrande 5776 7370 7064 7523 6122
Summa eget kapital och skulder 42102 55211 53235 52818 44303
Nettolaneskuld, inklusive pensionsskulder 12792 23389 22867 22541 18318
Nettolaneskuld, exklusive pensionsskulder 971 20021 19 815 19270 16 020
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2763 3671 3458 3473 3544
Kassaflode per aktie, kr 1,0 15,2 14,3 14,4 14,7
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar 1633 1585 2054 1839 1982
Cash conversion, % 63 74 67 73 63
Avkastningsmatt
Avkastning pé arbetande kapital, % 6,7 8,3 8,2 10,1 12,2
Avkastning pé eget kapital, % 6,6 6,0 7,6 82 14,5
Finansiella matt
Soliditet, % 47,0 379 36,8 354 374
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,65 112 117 1,21 1,10
Arbetande kapital, genomsnittligt 42045 43383 41848 38057 34231
Eget kapital, 31 december 19806 20916 19593 18 694 16 560
Dataper aktie, beloppikronor dir ejannat anges
Resultat per aktie — kvarvarande och avvecklad verksamhet 5,49 4,91 5,75 5,93 9,45
Borskurs 31 december” 119,00 146,10 222,50 177,80 220,00
Utdelning? 1,50 2,00 2,80 2,80 4,15
Direktavkastning”, % 1,26 1,37 1,26 1,57 1,89
P/E tal” 21,68 29,73 38,70 30,00 23,28
Andel utdelad vinst, % 27,33 40,70 48,70 47,24 43,91
Eget kapital 72,72 86,51 81,03 77,31 68,49
Genomsnittligt antal akter (milj st)® 250,7 241,8 241,8 241,8 241,8
Antal aktier, 31 december (milj st)* 272,4 241,8 241,8 241,8 241,8

1) Ej justerad fér nyemission och utdelning av Arjo
Uppgifterna avseende 2013-2016 &r ej justerade med avseende pa den under 2017 genomférda nyemissionen

2)
3) Av styrelsen féreslagen utdelning ARSREDOVISNING 2017 115
4) Justerat for fondemissionseffekt vid nyemission
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Flerarsoversikt 2016-2017:
Affarsomraden

ACUTE CARE THERAPIES, Mkr 2017 2016
Orderingdng 12 383 12059
Nettoomsittning 12201 11804
Andel av koncernens nettoomsattning, % 54,2 53,2
Bruttoresultat 6787 6552
Bruttomarginal, % 556 55,5
Rérelsekostnader -5049 -4793
EBITA -f6re férvarvs-, omstrukturerings- ochintegrationskostnader 2292 2326
EBITA-marginal, % 18,8 19,7
Rorelseresultat (EBIT) 1131 1000
Rérelsemarginal, % €3 8,5
SURGICAL WORKFLOWS, Mkr 2017 2016
Orderingang 10 845 10544
Nettoomsittning 10294 10366
Andel av koncernens nettoomsattning, % 45,8 46,8
Bruttoresultat 3815 3846
Bruttomarginal, % 37,1 371
Rorelsekostnader -3091 -2703
EBITA -f6re forvdrvs-, omstrukturerings- ochintegrationskostnader 756 1173
EBITA-marginal, % 7.3 11,3
Rorelseresultat (EBIT) 575 885
Rérelsemarginal, % 56 8,5
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Koncernens 20 storsta
marknader

2017 2016 2015
Mkr % # Mkr % # Mkr % #

USA 7879 35,0% 1 7727 34,9% 1 7721 34,7% 1
Tyskland 1511 6,7% 2 1510 6,8% 2 1521 6.8% 2
Kina 1247 5,5% 3 1123 5,1% 4 1109 5,0% 4
Japan 1189 5,3% 4 1383 6,2% 3 1218 5,5% 3
Frankrike 1040 4,6% 5 1052 4,7% 5 1098 4,9% 5
Storbritannien 865 3,8% 6 984 4,4% 6 1029 4,6% 6
Australien 663 2,9% 7 538 2,4% 8 681 31% 7
Italien 623 2,8% 8 580 2,6% 7 631 2,8% 8
Sverige 556 2,5% 9 503 2,3% 9 543 2,4% 9
Indien 485 2,2% 10 398 1,8% n 420 1,9% n
Kanada 441 2,0% n 432 1,9% 10 465 2,1% 10
Spanien 386 1.7% 12 328 1,5% 13 315 1,4% 15
Nederlédnderna 317 1,4% 13 336 1,5% 12 323 1,5% 14
Brasilien 300 1,3% 14 323 1,5% 14 332 1,5% 13
Belgien 293 1,3% 15 249 1,1% 17 295 1,3% 17
Turkiet 284 1,3% 16 305 1,4% 15 281 1,3% 18
Saudiarabien 277 1.2% 17 215 1,0% 19 353 1,6% 12
Schweiz 241 11% 18 269 1,2% 16 297 1,3% 16
Danmark 240 11% 19 213 1,0% 20 71 0,8% 23
Hong Kong 194 0,9% 20 229 1,0% 18 176 0,8% 21
10 storsta marknader
per affirsomrade

2017 2016 2015
ACUTE CARETHERAPIES Mkr % # Mkr % # Mkr % #
USA 5598 45,9% 1 5444 46,1% 1 5268 45,5% 1
Tyskland 722 5,9% 2 697 5,9% 2 689 5,9% 2
Kina 628 51% 3 524 4,4% 4 552 4,8% 4
Japan 596 4,9% 4 654 5,5% 3 582 5,0% 3
Frankrike 366 3,0% 5 391 3,3% 5 383 3,3% 5
Italien 339 2,8% 6 317 2,7% 6 304 2,6% 7
Indien 308 2,5% 7 291 2,5% 7 287 2,5% 8
Australien 274 2,2% 8 226 1,9% 10 227 2,0% 10
Kanada 271 2,2% 9 238 2,0% 9 253 2,2% 9
Storbritannien 258 21% 10 262 2,2% 8 313 2,7% 6

2017 2016 2015
SURGICAL WORKFLOWS Mkr % # Mkr % # Mkr % #
USA 2281 22,2% 1 2283 22,0% 1 2453 22,9% 1
Tyskland 789 7.7% 2 814 7,.8% 2 833 7,.8% 2
Frankrike 674 6,5% 3 660 6,4% 5 715 6,7% 4
Kina 619 6,0% 4 599 5,8% 6 556 5,2% 6
Storbritannien 606 5,9% 5 721 7,0% 4 717 6,7% 3
Japan 593 5,8% 6 729 7,0% 3 636 5,9% 5
Sverige 402 3,9% 7 344 3,3% 7 439 41% 8
Australien 389 3,8% 8 312 3,0% 8 454 4,2% 7
Italien 284 2,8% 9 263 2,5% 9 327 31% 9
Danmark 210 2,0% 10 198 1,9% 10 154 1,4% 14
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Forvarvshistorik

Ar  Foretag Verksamhet Land Omsiéttning
2017 Carus HMS GmbH Integrated Workflow Solutions DE SEK 20m
2017  Simm Company and Surgeon Aids Distributor TH SEK 75m
2016 Accumed Tillverkningsenhet fér medicinska textilier DR  SEK 100 m
2016 st Call Mobility Ltd Medicintekniska |I6sningar for 6verviktiga personer GB  SEK 100 m
2015 GOA Teknoloji Danismanlik Elektronik Teknologi for lagtemperaturssterilisering TR SEK 20m
2014  Pulsion AG System fér hemodynamisk monitorering DE SEK 300m
2014 Altrax Group Ltd System for sparbarhet och kvalitetssakring inom sterilisering GB  SEK 35m
2014 Cetrea A/S System for resursplanering DK SEK 30m
2014  Austmel Pty Ltd Sterilisering och termiska processer AU SEK 80m
2013 LAAxInc. Hjért- och karlkirurgi us SEK 8m
2013 Trans Medikal Devices Inc. Tillverkning av autoklaver och distribution av desinfektorer TR SEK 55m
2013 STSEastLLC Service us SEK 25m
2012 Produktréttigheter fran Avalon Laboratories ~ Cardiopulmonary us - -
2012  Eirus Medical Critical Care SE - -
2012 Acare Medical Science Ltd Vardséngar CH  SEK 135m
2012 USCI Distributor JP SEK 150 m
2012 Tecno Hospitalia Distributér CO  SEK 4m
2012 Therapeutic Support Systems (TSS) Sarvard us SEK 1600m
2012 Steritec Products MfgInc. Forbrukningsvaror us SEK 70 m
2011 Blanchet Medical Service Service FR SEK 3m
2011 Atrium Medical Inc Produkter for hjart-karlmarknaden us Usb  200m
2011 Combimobil AB Rehabiliteringshjalpmedel SE SEK 2m
2011 Fumedica Distributor CH  SEK 70m
2011 IDS Medical Equipment Distributér SG SEK 25m
2011 Mak Saglik Distributor TR SEK 20m
2011 STS Holding West Service us SEK 20m
2010 Odelga Service AT SEK 25m
2008 Datascope Hjértstod, sa kallad cardiac assist, och kéarlkirurgi us Usb  231m
2008 Cardio Research Pty Ltd. Distributor AU AUD  51m
2008 Subtil Crepieux Service FR EUR 8m
2008 Getus Services Ltd Service NZ NZD  11m
2008 Olmed AB Distributor SE SEK 70m
2008 Boston Scientifics divisioner for hjart-och Endoscopic vessel harvesting (EVH), anastomosering, stabilisatorer och us SEK 1733 m
karlkirurgi instrument for kirurgi pa slaende hjartan och karlimplantat
2007 NS Nielsen Equipment A/S Distributér DK - -
2006 Huntleigh Technology Specialmadrasser for trycksarsbehandling, sdngar for intensiv—, specialist-och UK SEK 2675m
dldrevard, ventrombosprofylax samt utrustning for foster- och karldiagnostik.
2006 Comercio E Industria Medicia Forbrukningsvaror for 6ppen hjartkirurgi BR SEK 25m
2006 OTY GmbH Telemedicin med inriktning pa produkter och I&sningar for sjukhusens DE SEK 20m
IT-infrastruktur med fokus pa operationsrummet
2006 Getinge Czech Republic Distributér Ccz SEK 10m
2005 Lancer UK Distributér UK SEK 104 m
2005 LaCalhené Isolatorteknologin och teknologi for elektronstrélesterilisation FR EUR  40m
2004 Dynamed Distributor CA  SEK 85m
2004 BHM Medical Inc. Patienthanteringsprodukter fér sjukvarden och dldrevarden CA  SEK 206 m
2003 MAQUET AG, Swiss dealer Distributor CH CHF 49m
2003 Siemens LSS Ventilatorer och anestesiutrustning fér sjukhusmarknaden SE EUR 230m
2003 Jostra GmbH Utrustning och forbrukningsvaror for hjartkirurgi DE EUR 90m
2003 Copharm B.V. Distributér NL EUR 10m
2002 Heraeus Medical Operationslampor och sé kallade ceiling service units samt terapitillbeh&r och DE EUR 52m
gasdistribution fér operationssalar
2001 ALM Operationslampor FR FRF 490 m
2000 Magquet Operationsbord DE EUR 155 m
2000 Parker Bath Badsystem for den halvinstitutionella vardmarknaden UK SEK 150 m
2000 Lenken Healthcare Distributor IE SEK 65m
2000 Gestion Techno—-Medic Patientlyftar CA  SEK 22m
1999 Lunatronic Aps Kompletta IT-I6sningar for drift av sterilcentraler DK DKK  15m
1999 MPT Corp. Diskdesinfektorer for Life Science-marknaden us SEK 35m
1998 Egerton Hospital Equipment Specialsdngar och antidecubitusmadrasser for sjukhus och vardhem UK  SEK 45m
1998 Royal Linden B.V. Infektionsbekdmpning NL SEK 60 m
1998 Medibo Patientforflyttning och behandling av trycksar BE SEK 28m
1998 OMASA Infektionsbekdmpning IT SEK 100 m
1998 SMI/BBC Infektionsbekdmpning FR SEK 75m
1998 Kemiterm Vattendestillatorer och renangalstrare for ldkemedelsindustrin DK DKK ~ 25m
1998 Pegasus Anti-decubitus produkter for sjukhus och &ldrevard UK  SEK 350m
1996 MDT/Castle Infektionsbekdmpning us - -
1996 Van Dijk Medizintechnik GmbH Infektionsbekdmpning DE SEK 30m
1995 Arjo Produkter for aldringsvard kopplat till hygien och patienthantering SE SEK 1538 m
1994 Lancer Desinfektionsprodukter FR FRF 70 m
1993 British Sterilizer Sterilisation UK  SEK 15m
1993  Stirn Desinfektion FR - -
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Inledning Marknad Strategi

Verksamheter

Hallbarhet

Avstamning alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal avser finansiella méatt som anvands av
foretagtesledning ochinvesterare for att utvardera koncernens
resultat och stéllning sominte direkt kan utldsas eller harledas ur
definansiellarapporterna. Dessa finansiella matt ar avsedda att
underldtta analys av koncernens utveckling. De alternativa nyckel-
talen skainte betraktas som substitut utan snarare som komple-
ment till den finansiellarapportering som uppréttatsienlighet med
IFRS.

KONCERNENS PRIMARA NYCKELTAL

De alternativa nyckeltalen redovisade nedan drinte berdknade
enligt IFRS men tillhandahalls da Getinge anser att de ar viktigai
samband med investerares bedémning av koncernen och Getinges
aktie och att dessa nyckeltalistor utstrackning anvands av
investerare, vardepappersanalytiker och andraintressenter som
kompletterande matt pa resultatutveckling och finansiell stéllning.
Getinges nyckeltal sominte definieras enligt IFRS drinte nddvéan-
digtvis jamférbara med liknande matt som presenteras avandra
foretag och harvissa begréansningar som analysverktyg.

EBITA for kvarvarande verksamhet 2017 2016
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 1493 1506
Aterlaggning av av- och nedskrivningar pa férvirvsrelaterade tillgdngar, Mkr 586 597
EBITA, Mkr 2079 2103

EBITA visarrorelsens resultat rensat fran effekten av férvarvsrelaterade avskrivningar och ger en bild av den vinst Getinges operativa

verksamhet genererat.
EBITA fore forvirvs-, omstrukturerings- och integrationskostnader for kvarvarande verksamhet 2017 2016
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 1493 1506
Aterlaggning av av- och nedskrivningar pa férvarvsrelaterade tillgangar, Mkr 586 597
Aterlaggning av férvarvs-, omstrukturerings- och integrationskostnader, Mkr 763 1172
EBITA fore forvirvs-, omstrukturerings- och integrationskostnader for kvarvarande verksamhet, Mkr 2842 3275

EBITA fore forvarvs-, omstrukturerings- och integrationskostnader for kvarvarande verksamhet visar rérelsens underliggande intjanings-
férmaga och &rett verktyg for att jamfora Getinge med andra koncerner.

CASH CONVERSION 2017 2016
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr 2763 3671
EBITDA fran kvarvarande och avvecklad verksamhet, Mkr 4396 4990
Cash conversion, procent 62,9 73,6

D Kassaflode fran den I6pande verksamheten i férhallande till EBITDA

Cash conversion ger en bild av Getinges férmaga att generera kassafléde fran verksamheten genom att visa hur stor andel av EBITDA som

resulterarikassaflode.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD 2017 2016
Réntebarande nettoskuld, Mkr 12792 23389
Eget kapital, Mkr 19 806 20916
Nettoskuldsittningsgrad?, ggr 0,65 1,12

" Réantebarande nettoskuld i forhallande till eget kapital

Nettoskuldsattningsgrad visar relationen mellan rantebarande nettoskuld och eget kapital vilket ger investerare och andraintressenter

en uppfattning om Getinges kapitalstruktur.
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Koncernbolag

HUVUDKONTOR
Getinge AB
Lindholmspiren 7A
SE-41756 Goteborg
Telefon: +46 10 3350000
VD: Mattias Perjos

AUSTRALIEN

Getinge Australia Pty Ltd
Level 2,4 Talavera Road
Macquarie Park NSW 2113
Telefon: +6118004384643
VD: Jaylea Strauch

BELGIEN

Getinge NV
Evenbroekveld 16
BE-9420, Erpe-Mere
Telefon: +3233281012
VD: Bettina Quaedvlieg

Maquet Belgium NV
Evenbroekveld 16
BE-9420, Erpe—Mere
Telefon: +3253 607380
VD: Patrick Blyau

BRASILIEN

Maquet do Brasil Equipamentos
Medicos Ltda.

Rua Tenente Alberto Spicciati,
200 Barra Funda,

BR-01140-130, Sao Paulo
Telefon: +55 112608 7400

VD: Marcio Mazon

Maquet Cardiopulmonary do Brasil
Industria e Comercio Ltda.
Jordanesia—Cajamar
BR-07755-240, Sao Paulo

Telefon: +55 1148987768

VD: Marcio Mazon

COLOMBIA

Maquet ColombiaS.A.S.

Edificio Astoria Carrera16 No 95-70
Oficina 701

Bogota, D.C.

Telefon: +5717438124

VD: Marcio Mazon
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COSTARICA

Getinge Shared Services CostaRicaSA
Avenida Escazu Edificio 101B Piso #5
Escazu, San Jose 10203

Telefon: +506 4100 -5523

VD: Alejandro Sibaja

DANMARK

CetreaA/S
Brendstrupgardsvej 21F
DK-8200 Aarhus
Telefon: +4538400570
VD: Carin Kuylenstierna

Getinge Danmark A/S
Industriparken 44B
DK-2750, Ballerup
Telefon: +45-459 32727
VD: Magnus Back

Getinge IT Solutions ApS
Amaliegade 4.1

DK-1256 Copenhagen
Telefon: +4533 338855
VD: Michael Lunau

Maquet Danmark A/S
Industriparken 44 B
DK-2750, Ballerup
Telefon: +454694 4216
VD: Magnus Back

DOMINIKANSKA REPUBLIKEN
Getinge Dominican Republic, SA
Carreterasanchez, KM181/2;
Cameron Clark street, building 9
91000 Haina, San cristobal
Telefon: 809-908-0055

VD: Mikael Person

FINLAND

Getinge Finland Oy
Rietomtevdgen7C
FI-02200 Esbo

Telefon: +358-96 824120
VD: Magnus Back

Magquet Finland OY
Rietomtevdagen7C
FI-02200 Esbo

Telefon: +358-96 82 41250
VD: Magnus Back

FRANKRIKE

Getinge France SAS

7 avenue du Canada CS20049
FR-91942 Courtaboeuf Les Ulis
Telefon: +33-164 868 900

VD: Stéphane Le Roy

Getinge Infection Control SAS
30 Boulevard de l'industrie
FR-31170 Tournefeuille

Telefon: +33-561155 111

VD: Frédéric Pette

Getinge LaCalhéne

1Rue du Comte de Donegal
FR-41100 Vendome
Telefon: +33-254734747
VD: Boris Leonard

Getinge Lancer SAS

30 Boulevard de | Industrie
FR-31170 Tournefeuille
Telefon: +33-561155 111
VD:Klas Arildsson

Intervascular SAS

Z.l. Athelia1

FR-13705, La Ciotat
Telefon: + 33-442084 646
VD:Jocelyn Lebrun

Maquet SAS

Parc de Limere Avenue de laPomme de Pin
CS10008 Ardon

FR-45074 Orleans, Ardon

Telefon: +33238258 888

VD: Frédéric Pette

FORENADE ARABEMIRATEN
Getinge Group Middle East FZ-LLC
GO5 Laboratory Building Dubai Science
Park

Box 214742 Dubai,

Telefon: +9714 4470963

VD: Salah Malek

HONG KONG

Getinge Group Hong Kong Ltd

Unit 1510-1517 Kowloon Commerce Center,
Tower 2,

51 Kwai Cheong Road, Kwai Chung,

New Territories, Hong Kong

Telefon: +852-2207 6111

VD:CM Leung
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INDIEN

Getinge IndiaPvtLtd

203-204, Fulcrum “B”Wing, 2nd Floor,
Airport Road, Andheri East
IN-400099, Mumbai

Telefon: + 912262332100

VD: Dr. Gurmukh Advani

Maquet Medical India Pvt Ltd
203-204, Fulcrum “B"Wing, 2nd Floor,
Airport Road, Andheri East
IN-400099, Mumbai

Telefon: + 912262332100

VD: Dr. Gurmukh Advani

IRLAND

Maquetireland Ltd

B6 Calmount Business Park, Ballymount,
Dublin 12

Telefon: +44(0) 1915196200

VD: Avril Forde

ITALIEN

Getinge S.p.A.

Via Giacomo Peroni400/402
IT-00131, Rome

Telefon: +39-066 56 631

VD: Roberto Chareun

Maquet ItaliaS.p.A.
ViaGozzano 14

20092 Cinisello Balsamo (M)
Telefon: +39 026 11135200
VD: Roberto Chareun

JAPAN

Getinge Group Japan K.K.

Sphere Tower Tennoz 23F

2-2-8 Higashi-shinagawa, Shinagawa-ku,
JP-140-0002, Tokyo

Telefon: +81-3-5463-8310

VD: Hideaki Yamashita

KANADA

Getinge Canadaltd

90 Matheson Blvd. West —suite 300
Mississauga, Ontario L5R 3R3
Telefon: +1905 629 8777
VD:Therese Mueller

Maquet-Dynamed Inc

90 Matheson Blvd. West —suite 300
Mississauga, Ontario L5R 3R3
Telefon: +1905 752 3300

VD: Therese Mueller

KINA

Getinge (Shanghai) Trading Co. Ltd.
No.3, Lane 128, Lin Hong Road, Changning
District

CN-200 335 Shanghai

Telefon: +86 2161973999

VD: Florian Mond

Maquet (Shanghai) Medical

Equipment Co. Ltd.

No.3, Lane 128, Lin Hong Road, Changning
District

CN-200 335 Shanghai

Telefon: +86 2161973999

VD: Florian Mond

Maquet (Suzhou) Co. Ltd.
No. 158, Fang Zhou Road
CN-215024 Suzhou
Telefon: +86 512 6283 9880
VD: Shukun Liu

Suzhou MAQUET Medical Engineering
Co.Ltd

No.158 Fangzhou Road

CN-215024 Suzhou

Telefon: +86 512 6283 8861

VD:Florian Mond

KOREA

Getinge Korea Co. Ltd.

13F KeumKang Building, 304, Bongeunsa-
ro, Gangnam-gu

06143, Seoul

Telefon: +82 25671240

VD: Hyun Dong Kim

Maquet Medical Korea Co., Ltd.

13F KeumKang Building, 304, Bongeunsa-—
ro, Gangnam-gu

06143, Seoul

Telefon: +82 25582271

VD: Hyun Dong Kim

MEXIKO

Maquet Mexicana,S.deR.L.de C.V.
Montecito 38, piso 10, oficina 33, Col.
Napoles

03810, Mexico D.F.

Telefon: +52559000 8970

VD: Rogério Sanson

NEDERLANDERNA
Getinge BV

Oscar Romerolaan 3
NL=1216, TJ Hilversum
Telefon: +31(0) 344-809 900
VD: Bettina Quaedvlieg

Maquet Netherlands B.V.
Oscar Romerolaan 3,
NL-1216, TJ Hilversum,
Telefon: +31356255320
VD: Bettina Quaedvlieg

NORGE

Getinge Norge AS
Strandveien13,
NO-1366, Lysaker
Telefon: +472303 5200
VD: Magnus Back

POLEN

Getinge IC Production Poland SP.z.0.0.
ul.Szkolna 30

PL-62-064 Plewiska

Telefon: +48 616309900

VD: Jakub Cegieta

Getinge Poland Spz.o.0.
ul. Osmanska 14

PL-02-823 Warszawa
Telefon: +48-22 88206 26
VD: Joanna Miros—Gorecka

Getinge Shared Services Sp.zo.o.
Klimeckiego 1

PL-30-705 Krakow

Telefon: +4812 3854222

VD: Agnieszka Obuchowska

Maquet Polska Sp.z.0.0.
ul. Osmanska 14
PL-02-823 Warszawa
Telefon: +4822 88206 44
VD: Joanna Miros—Gorecka

PORTUGAL

Getinge Group Portugal Unipessoal Lda
Rua Poeta Bocage, 2-2G,

PT-1600-233, Lisbon

Telefon: +351214189 815

VD:RuiViegas
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RYSSLAND

MaquetLLC

Stanislavskogo street 21, Building 3
RU-109004, Moscow

Telefon: +7 495514 0055
VD:Kseniya Ulyanova

SCHWEIZ

Getinge Schweiz AG
Quellenstrasse 41b
CH-4310 Rheinfelden
Telefon: +41(0)618364770
VD: André Wyrsch

Maquet AG
Wilerstrasse 75
CH-9200 Gossau/SG
Telefon: +41713350303
VD: Josef Hinterberger

SERBIEN

Getinge Group South East Europe Ltd.

Spaniskih Boraca 3
11070, Belgrade,

Telefon: + 381117856370
VD: Sasa Pozder

SINGAPORE
Getinge Singapore Pte. Ltd

20 Bendemeer Road BS Bendemeer Centre

#06-04

339914 Singapore
Telefon: +65-6 396 7298
VD: Teodor Johansson

Maquet South East Asia Pte. Ltd

20 Bendemeer Road BS Bendemeer Centre

#06-01/02

339914 Singapore
Telefon: +65-6 296 1992
VD: Teodor Johansson

SLOVAKIEN

Magquet Slovakias.r.o.
Pribinova 25

SK-811009, Bratislava
Telefon: +421233559150
VD: Jifi Lacina

SPANIEN

Getinge Group SpainS.L.

C/Marie Curie 5,Edificio Alfa Planta 6
ES-28521Rivas Vacia Madrid
Telefon: +34 916781652

VD: Manuel Moreno
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STORBRITANNIEN
Getinge IT Solutions Ltd

Unit 5 Bowling Hill Business Park, Chipping

Sodbury

BS376JL, Bristol

Telefon: +44(0) 1454 318373
Vd: Michael Lunau

Getinge UK Ltd

17 Maisies Way

DES55 2DS South Normanton, Derbyshire
Telefon: +44 (0) 1773 814730

VD: Avril Forde

MaquetLtd

14-15 Burford Way, Boldon Business Park,
NE359PZ Sunderland

Telefon: +44191519 6200

VD: Avril Forde

SVERIGE

Getinge AB
Lindholmspiren 7A
SE-41756 Goteborg
Telefon: +4610 3350000
VD: Mattias Perjos

Getinge Disinfection AB
Ljungadalsgatan 11
SE-35246 Vaxj6

Telefon: +46 10 3359800
VD: Leif Persson

Getinge Infection Control AB
Ekebergsvagen 26

SE-30575 Getinge

Telefon: +4610 3350000

VD: Christian Lambrant

Getinge International AB
Ekebergsvagen 26
SE-30575 Getinge
Telefon: +46 10 3350000
VD:Magnus Back

Getinge Sterilization AB
Ekebergsvagen 26
SE-30575 Getinge
Telefon: +4610 3350000
VD: Anna Ekl6f-Persson

Getinge Sverige AB
Ekebergsvigen 26
SE-30575 Getinge
Telefon: +46 103350000
VD: Magnus Back

Getinge Treasury AB
Lindholmspiren 7A
SE-41756 Goteborg
Telefon: +46 10 3350000
VD: Peter Hjalmarson

Maquet Critical Care AB
Box 6108

SE-17106 Solna
Rontgenvagen 2
SE-17154,Solna
Telefon:+46 103357300
VD: Ulf Andersson

Maquet Nordic AB
Rontgenvagen 2
SE-17154, Solna

Telefon: +46 (0)10 3357300
VD: Magnus Back

SYDAFRIKA

Maquet Southern Africa (Pty) Ltd.

4 Bridle Close, Woodmead Office Park,
Van Reenen Avenue

Woodmead, Sandton

VD: Karen Botma

TAIWAN

Getinge Group Taiwan Co. Ltd.

Rm. A1, 6F, No.16, Sec. 4, Namjing E. Rd.
Songshan Dist. Taipei City 105
Telefon: + 886-2-81616588

VD:YFLin

TJECKIEN

Getinge Czech Republic, s.r.o
Na Strzi1702/65
CZ-14000Praha4

Telefon: +420 261142 520

VD: Pavel Krivonoska

Maquet Czech Republics.r.o.
Na Strzi1702/65
CZ-14000Praha4

Telefon: +420 261142 520
VD:JiriLacina
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THAILAND Getinge Hospital Solution GmbH Datascope Corp.
Getinge Thailand Kehler Strasse 31 15 Law Drive

5s0i4 Krungthep Kreetha Road Huamark
Bangkapi

TH-10240 Bangkok

Telefon: +66 2704 4388

VD: Yaowapa Hatthasakul

TURKIET

Getinge Saglik Uriinlerilthalat lhracat
TvSLtd

Buyukhanl Plaza Kucukbakkalkoy Mahal-
lesi Defne Sokak No:3 Kat.8

34750 Istanbul

Telefon: +90 216 360 62 74

VD: Vecihe Ozek

Getinge Stericool Medikal Aletler Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi

Ahievran 1. 0SB Kirnimhanligi Cad. No:6
Sincan

TR-06935 Ankara

Telefon: +90 31238739 40

VD: Mehmet Nuri Ak

MAQUET Cardiopulmonary Medikal
Teknik San.Tic.Ltd.Sti.

Serbest Bolge R Ada, 108/1,109/1,110/1,111/1
Parseller1

Cadde Dig Kapi No:8 Adres No: 2419050956
TR-07070 Antalya

Telefon: +90242 2499000

VD: Murat Calik

Magquet Tibbi Sistemler
San.VeTic.Ltd.A.S.

Buyukhanli Plaza Kucukbakkalkoy Mahal-
lesi Defne Sokak No:3 Kat.8

34750 Istanbul

Telefon: +90216 44466 78

VD: Vecihe Ozek

Trans Medikal Aletler Sanayive TicA.$
Ahievran 1. 0SB Kirnimhanligi Cad. No:6
Sincan

TR-06935 Ankara

Telefon: +90312 38577 20

VD: Mehmet Nuri Ak

TYSKLAND

c.a.r.u.s HMS GmbH
Stidportal 5

DE-22848 Norderstedt
Telefon: +4940.514 35-0
VD: Dr. Matthias Rath

DE-76437 Rastatt
Telefon: +49-7222932-0
VD:Dr. Bjorn Werner

Getinge Vertrieb und Service GmbH
Kehler Strasse 31

DE-76437 Rastatt

Telefon: +49-7222932-0

VD: Josef Hinterberger

Maquet Cardiopulmonary GmbH
Kehler Strasse 31

DE-76437 Rastatt

Telefon: +49-7222932-0

VD: Mikael Johansson & Markus Medart

Maquet GmbH

Kehler Strasse 31

DE-76437 Rastatt

Telefon: +49-7222932-0

VD: Dr. Dieter Engel & Dr. Benno Brécher

MAQUET Holding B.V. & CoKG
Kehler Strasse 31

DE-76437 Rastatt

Telefon: +49-7222932-0

VD: Markus Medart

Maquet Vertrieb und Service
Deutschland GmbH

Kehler Strasse 31

DE-76437 Rastatt

Telefon: +49-7222932-0

VD: Josef Hinterberger

MediKomp GmbH
Kehler Strasse 31
DE-76437 Rastatt
Telefon: +49-7222932-0
VD: Markus Medart

Pulsion Medical Systems SE
Hans-Riedl-Strasse 21

DE-85622, Feldkirchen

Telefon: +49-894 599 140

VD: Stephan Haft & Dr. Sergej Kammerzell

USA

Atrium Medical Corporation
40 Continental Boulevard
Merrimack, NH 03054
Telefon: +1603 8801433

VD: Chad Carlton

Fairfield, NJ 07004
Telefon: +1-800-777-4222
VD: Philip Freed

Datascope Corp.

1300 Macarthur Boulevard Mahwah
Mahwah, NJ 07430

Telefon: +1201-995-8701

VD: Philip Freed

Getinge Group Logistics (Americas) LLC
45 Barbour Pond Drive

Wayne, NJ 07470

Telefon: +1973-709-7000

VD: Victor Guzman

Getinge USA Sales, LLC
1777 East Henrietta Road
Rochester, NY 14623-3133
Telefon: +1585 4751400
VD: Maximo Nougues

LancerSalesUSAInc
1150 Emma Oaks Trail 140
Lake Mary, FL 32746
Telefon: +1-407-327-8488
VD:Sean Herdlein

MAQUET CardiovascularLLC
45 Barbour Pond Drive

Wayne, NJ 07470

Telefon: +1973-709-7000

VD: Philip Freed

SteriTec Products Mfg. Co., Inc
74 Inverness Drive East
Englewood, CO 80112

Telefon: +1303 6604201

VD: Dale Schuster

OSTERRIKE

Maquet Medizintechnik Vertrieb
und Service GmbH

Karntner Ring 12

AT-1010 Vienna

Telefon: +43186514870

VD: Josef Hinterberger
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Definitioner

Finansiella termer

Arbetande kapital. Genomsnittlig balans-
omslutning med aterlaggning av likvida
medel, 6vriga avsattningar, leverantors-
skulderoch andraicke rantebdrande
skulder.

Avkastning pa arbetande kapital.
Rorelseresultat (EBIT) med aterlaggning av
forvarvs-, omstrukturerings-och integra-
tionskostnaderiforhallande till arbetande
kapital.

Avkastning pa eget kapital. Resultat efter
skattiforhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Cashconversion. Kassaflode fran den
I6pande verksamheten iforhallande till
EBITDA.

Direktavkastning. Utdelningiférhallande
tillborskursen 31 december.

EBIT. Rorelseresultat.

EBITA. Rérelseresultat fére av- och ned-
skrivningar avimmateriellatillgdngar som
haridentifieratsisamband med féretags-
forvarv.

EBITA-marginal. EBITA i férhallande till
nettoomsattning.

EBITDA. Rorelseresultat fére av- och
nedskrivningar.

EBITDA-marginal. EBITDA i férhallande till
nettoomsattning.

Kassaflode per aktie. Kassafléde fran
denl6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal aktier.
Nettoskuldsattningsgrad. Rantebarande
nettoskuldiférhallande till eget kapital.
P/E-tal. Aktiekurs (slutkurs) dividerat med
resultat per aktie.

Réntetickningsgrad. Rorelseresultat
foére av- och nedskrivningar med aterlagg-
ning av férvarvs-, omstrukturerings-, och
integrationskostnaderiférhallande till
rantenetto.

Rorelsemarginal. Rorelseresultat (EBIT)i
forhallande till nettoomséttning.
Soliditet. Eget kapital i forhallande till
balansomslutning.

Vinst per aktie. Arets resultat hanforligt
tillmoderbolagets aktiedgareiforhallande
till genomsnittligt antal aktier.
Aterkommande intikter. Intékter fran
férbrukningsvaror, service, reservdelar och
liknande.
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Medicinska termer

Anestesi. Narkos.

Aseptik. Syftartill att férhindra sjukdoms-
framkallande mikroorganismer, till exempel
genom rengoring och sterilisering.
Autoklav. En form av tryckkokare for
sterilisering.

Cardiac Assist. Teknik som forbattrar
blodcirkulationenihjartats kranskarl
genom att blod tvingasinikranskéarlen med
hjalp aven ballongpump placeradistora
kroppspulsadern. Pumpen arbetar synkro-
niserat med hjartrytmen och den kade
blodcirkulationen tillfér syre till hjartmus-
keln som far battre pumpférméaga.
Cardiac Surgery. Hjartkirurgi.
Cardiopulmonary. Nagot som avser eller
hortill bade hjarta och lunga.
Cardiovascular. Nagot som avsereller hor
till bade hjarta och karl.

Endoskop. Utrustning for visuell under-
s6kninginneikroppens halrum, somtex
magsacken.

EVH (Endoscopic Vessel Harvesting).
Minimalinvasiv kirurgisk metod for att
paendoskopisk vdg explantera ett friskt
blodkérl.
Extrakorporealtlivsuppehallande.
Utomkroppslig support, exempelvis extern
syresdttning av blod via medicinsk teknik.
Hemodynamik. Féréandringar av tryck och
flodeihjart-karlsystemet.

Hybrid OR. Hybridoperationsrum, som
innebdr att patienten diagnosticeras och
behandlasisammarum, vilket leder till
Okad patientsdkerhet och effektivitet. | ett
Hybrid ORintegreras operationsbordet
med utrustningen fér rontgen/MRI-scan-
ning.

Kirurgisk perfusion. Hjart-lungmaskin
utfor hjartats och lungornas arbete vid en
operation.

Lagtemperatursterilisation. Lagtempe-
ratursterilisation anvédnds forinstrument
foér minimalinvasiv kirurgi, entyp avinstru-
ment som ar extremt kédnsliga fér hoga
temperaturer och det hga trycket vid en
angsteriliseringsprocess.

Minimalinvasiva hjialpmedel. Olika typer
avinstrument som gor det mdjligt att
genom mycket sméingrepp genomféra
behandlingar och andra atgéarder utan att
behdva gbrastorre kirurgiskaingrepp.
Fordelarna med minimalinvasivaingrepp ar
bland annat mindre smarta for patienten,
kortare rehabilitering och lagre kostnad.
Myokardiellinfarkt. Ett annat ord for
hjartinfarkt. Hjartinfarkt innebar forlust
av hjartmuskelceller pa grund av syre-
brist som orsakas av blodproppihjartats
kranskarl.

Neonatal. Period som omfattar forsta
manaden efter fodseln.

Perfusion. Konstgjord cirkulation av
kroppsvatskor, t ex blod.
Perfusionsprodukter. Produkter som han-
terarblodcirkulationen och syresattning
vid hjartoperationer, kallas ofta hjart-lung-
maskin.

Prevention/profylax. Férebyggande
aktivitet/behandling.
Vascularintervention. Ett medicinskt
ingrepp via kdrlpunktionistéllet for att
anvanda en 6ppen kirurgisk metod.
Ventilator. Utrustning for att uppratthalla
en patients andningsfunktion.

Geografiska benamningar

Americas. Nord-, Syd-och Centralamerika.
APAC. Asien och Oceanien.

EMEA. Europa, Mellandstern och Afrika.
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Lasanvisningar och
distributionspolicy

Lasanvisningar Distributionspolicy

« |arsredovisningen bendmns Getinge- Dentrycktaversionen av Getinge AB:s
koncernen med Getinge. arsredovisning distribueras endast till de

« Sifferuppgifternainom parentes avser, aktiedgare som uttryckligen begért en
ominget annat anges, 2016 ars verk- sadan. Arsredovisningen finns dven till-
samhet. géngligisin helhet pa koncernens hemsida:

» Svenska kronor (SEK) anvdands genom- www.getinge.com
gaende.

« Miljonerkronor férkortas Mkr.

« Samtliga belopp avser Mkr,ominget
annat anges.

« Deiarsredovisningen redovisade uppgif-
terna avseende marknader, konkurrens
och framtida tillvaxt ar Getingekoncer-
nens bedomningar baserade pa bade
externinformation ochinternt framta-
get material.
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Arsstimma och valberedning

Arsstimma

Arsstamma agerrumden 26 april 2018,
k114.00i Kongresshallen, Hotel Tyl6sand,
Halmstad.

Anmidlan

Aktiedgare som onskar deltagaiars-

stdmman skall

« delsvarainférdidenav Euroclearforda
aktieboken senast den 20 april 2018

« delssenastden 20 april 2018 anmala sitt
deltagande

Anmaélan kan géras pa ett av foljande satt:
« PaGetingeswebbplats:
www.getinge.com
« Perposttill:
Getinge AB
"Arsstamma”
c/o Euroclear Sweden
Box 191,101 23 Stockholm
« Pertelefon: +46(0)103350818

*Justerat for nyemitterade aktier
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Forvaltarregistrerade aktier
Aktiedgare som har sina aktier forval-
tarregistrerade genom bank ellerannan
forvaltare, maste, for att 4ga rétt att delta
istdmman, varainfordiaktieboken hos
Euroclear Sweden AB senast den 20 april
2018. Aktiedgare maste underrétta férval-
taren om dettaigod tid fore detta datum.

For aktiedgare som foretrdds av
ombud maste fullmakt 6versdndas fore
stamman. Ett fullmaktsformulér finns att
ladda ned via www.getinge.com. Den som
foretrader juridisk person ska visa kopia
av registreringsbevis eller motsvarande
behdrighetshandlingar som utvisar
behorig firmatecknare.

Valberedning

| Getinge AB:s delarsrapport for det tredje
kvartalet 2017 fanns upplysningar om hur
aktiedgare ska ga tillvdga for att ldamna for-
slagtill Getinges valberedning respektive
faett arende behandlat pa arsstamman.

Utdelning

Styrelse och VD féreslar att utdelning for
2017 lamnas med 1,50 kr (1,75*) per aktie,
vartill atgar 409 Mkr (477). Foreslagen av-
stdmningsdag arden 30 april 2018. Eurocle-
arraknar med att kunna sdnda utdelningen
till aktiedgarna den 4 maj 2018.
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Finansiell information

Pa Getinges hemsida www.getinge.com finns upp-
daterad information om bland annat Getinge-aktien
och bolagsstyrning.

Arsredovisning, boksluts- och delarsrapporter
publiceras pa svenska och engelska och kan laddas ner
fran: www.getinge.com.

Arsredovisningen kan ocksa bestillas fran:
Getinge AB

Att: Informationsavdelningen

Box 8861

40272 Géteborg

Telefon: +46 (0) 103350000

Finansiell information
Forrakenskapsaret 2018 kommer fljande
information att publiceras:

» 26 april 2018: Delarsrapport januari-mars

« 17juli2018: Delarsrapport januari—juni

« 18 oktober2018: Delarsrapport januari-september
« 30januari 2019: Bokslutskommuniké fér 2018

« Mars2019: Arsredovisning fér 2018
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Kontakt

Getinge AB
Lindholmspiren 7A
Box 8861

40272 Goteborg
Sweden

Telefon:010-3350000

Email:info@getinge.com
www.getinge.com
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Getinge AB
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