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Om rapporten

Denna bolagsstyrningsrapport har tagits fram och
antagits av Getinge AB (publ):s styrelse i enlighet
med arsredovisningslagens bestimmelser och
Svensk kod foér bolagsstyrning. Bolagsstyrnings-
rapporten presenterar en 6versikt 6ver Getinges
bolagsstyrning, inklusive beskrivning av systemet
for intern kontroll avseende finansiell rapportering.

Information om Getinges bolagsstyrning finns
aven tillgdnglig pa www.getinge.com/se/foretag/
bolagsstyrning. Information pa webbplatsen utgér
inte en del av denna bolagsstyrningsrapport.

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter

Hallbarhetsredovisning Ovrig information

— Innehall

Ansvarsfullt, hallbart och effektivt

Getinge AB (publ) lamnar har 2023 ars bolagsstyrningsrapport som sammanfattar hur
bolagsstyrningen ar organiserad, hur den har bedrivits och utvecklats inom koncernen
under verksamhetsaret 2023. Denna bolagsstyrningsrapport granskas av bolagets revisor.

Revisorns yttrande aterfinns pa sidan 49.

| en standigt fordnderlig vérld, dar ansvarsfullt ledarskap, hall-
barhet och operativ effektivitet &r av yttersta vikt, ar Getinge fast
beslutet att kontinuerligt férbattra sin bolagsstyrning. Foretaget
stravar alltid efter att sdkerstélla en effektiv ledning, socialt och
miljomassigt ansvarstagande, etiska affarsmetoder och optimalt
resursutnyttjande. Tva av de primara fokusomradena under aret
har varit att ytterligare vidareutveckla styrning inom det produkt-
kvalitetsregulatoriska omradet och hallbarhet.

De anpassningar av funktionen Quality Compliance, Regulatory
& Medical Affairs som inleddes under 2022 har fortsatt under
aret, med syfte att implementera an mer robusta processer och
system for att sdkerstélla proaktivitet, god produktkvalitet och
integrerat operativt kvalitetsansvar i affirsomradena. Som ett
led i arbetet har ett forbattrat globalt kvalitetsledningssystem
implementerats under 2023.

Pa hallbarhetsomradet har Getinge under aret stérkt styr-
ningen for att sdkra att koncernen moéter de forvantningar och
krav som Getinge sjalvt sétter upp men ocksa som kunder och
lagstiftare har. Ett sarskilt fokus har varit att tydliggéra koncer-
nens strategi avseende héllbarhetsfragor och arbetet med att
integrera héllbarhetsdimensioner i hela verksamheten. Opera-
tionellt har ansvaret for Sustainability-funktionen flyttats till EVP
Sustainability, Legal & Compliance. Darutdver har styrelsen under
2023 inréttat ett nytt beredande utskott (etik- och hallbarhets-
utskottet). Utskottet har inrdttats for att sdkerstélla att styrelsen
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» Ett sarskilt fokus har varit att
tydliggora koncernens strategi
avseende hallbarhetsfragor
och arbetet med att integrera
hallbarhetsdimensionerihela
verksamheten. «

med erforderligt fokus bereder strategiska fragor rérande bolagets
arbete med miljofragor, sociala fragor och ansvarsfull bolags-
styrning, inklusive de omraden som av Getinge definierats som
kritiska for hallbar utveckling. Genom utskottet ges styrelsen
ytterligare mojlighet att narmare 6vervaka implementeringen av ett
effektivt Ethics & Compliance-program, félja Quality Compliance,
Regulatory & Medical Affairs-funktionens arbete samt styrningen
av hallbarhetsrelaterade omraden.


https://www.getinge.com/se/foretag/bolagsstyrning/oversikt/
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Getinges overgripande struktur for bolagsstyrning

Getinge som bolag

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag med féretagsnamnet
Getinge AB (publ). Styrelsen har sitt sate i Goteborgs kommun,
Vdstra Gotalands Lan. Bolaget har till féremal for sin verksamhet
att - direkt eller indirekt genom dotterféretag — bedriva tillverkning
och férséljning av medicinteknisk utrustning, och darmed forenlig
verksamhet.

Den fullstdndiga bolagsordningen finns tillganglig pa
www.getinge.com. Bolagsordningen innehaller inga begransningar
av hur manga réster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.
Den saknar sarskilda bestdammelser om tillsdttande och entledigande
av styrelseledamoter samt om @ndring av bolagsordningen.

Aktien och aktiedgare
Totalt antal aktier i bolaget uppgar till 272 369 573 stycken, varav
18 217 200 ar A-aktier vardera berattigande till 10 réster och

254152 373 ar B-aktier vardera berattigande till 1 rést. Samtliga
aktier ager lika ratt till utdelning.

Huvudsakligen styrande organ inom Getinge

Valberedning

Ersdttningsutskott

Den storsta aktiedgaren, Carl Bennet AB, innehade vid utgangen
av rakenskapsaret 2023, 20,0 % av antalet utestdende aktier samt
50,1 % av samtliga roster i bolaget och var den enda direkta eller
indirekta aktiedgaren med aktieinnehav i bolaget som representerar
minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget.

For mer information om aktiedgare och Getingeaktien, se ars-
redovisningen pa sidorna 7 och 165-166 samt pa www.getinge.com.

Externa regelverk

Getinges bolagsstyrning baseras pa tillampliga lagar, regler, god
sed pa aktiemarknaden och Nasdags regelverk for emittenter.
Dérutover ar koncernens bolagsstyrning baserad pa Svensk kod for
bolagsstyrning (“Koden"). Getinge féljer Kodens princip om att "félja
eller forklara”.

Getinges enda avvikelse fran Kodens regler under 2023 har varit
fran regel p. 2.4, om att styrelsens ordférande eller annan styrelse-
ledamot inte ska vara valberedningens ordférande. Valberedningen
har utsett Carl Bennet (styrelseledamot samt dgare till bolagets

Aktiedagare

Bolagsstamma

Styrelse

VD & koncernchef
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storsta aktiedgare Carl Bennet AB) till valberedningens ordférande
da valberedningen ansett det viktigt att ha en representant fran
den storsta aktiedgaren som ordférande for valberedningen.

Inga 6vertradelser av gillande borsregler har gjorts och inte
heller har nagra 6vertradelser av god sed pa aktiemarknaden
rapporterats av Nasdaq Stockholms disciplinndmnd eller Aktie-
marknadsnamnden.

Extern revisor

Revisions- och riskutskott

Etik- och hallbarhetsutskott


www.getinge.com
www.getinge.com
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Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Getinges hogsta beslutande organ. Aktiedgar-
nas inflytande utévas vid arsstimman och, i forekommande fall,
vid extra bolagsstimma. Arsstimman hélls inom sex manader fran
rakenskapsarets utgang och dér utévar aktiedgarna sin rostratt
i nyckelfragor for bolaget.

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post
och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls tillganglig
pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras i
Svenska Dagbladet. Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna pa
bolagsstimman ska géra anmalan till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till bolagsstimman. Bolagsordningen féreskriver
dven en maojlighet for styrelsen att infér bolagsstdamma besluta
om insamling av fullmakter samt att aktiedgarna ska kunna utéva

Valberedning

Valberedningens uppgift &r att infor arsstimman lamna forslag till
beslut avseende val av ordférande vid stimman, val av ordférande
och 6vriga ledamoter i styrelsen, val av revisor samt arvoden till
styrelse och revisor.

Vid arsstamman 2020 antogs principer for valberedningens
tillsattning och instruktion for valberedningen att gilla tills vidare.
Valberedningen infor respektive arsstimma ska utgéras av leda-
moter utsedda av de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna per den
31 augusti varje ar, samt av styrelsens ordférande. Darutéver ska
det, om styrelsens ordférande i samrad med ledamoten utsedd av
den réstméssigt storsta aktiedgaren bedomer det lampligt, ingéd en
i forhallande till bolaget och dess stérre dgare oberoende repre-
sentant for de mindre aktiedgarna. Instruktionen for valberedning-
en finns tillgdnglig i sin helhet pa www.getinge.com/se/foretag/
bolagsstyrning/.

Valberedningen infor arsstimman 2024
Valberedningen, infor &rsstdmman 2024, bestar av bolagets styrel-
seordférande, Johan Malmquist, samt representanter utsedda av

sin rostratt per post. Den aktiedgare som vill ha ett d&rende
behandlat pa bolagsstamman ska lamna ett skriftligt forslag
till styrelsen inom sadan tid att férslaget kan upptas

i kallelsen till stdmman.

Arsstimman 2024

Arsstamman halls den 22 april 2024 i Kongresshallen,
Hotell Tyl6sand i Halmstad. Aktiedgarna erbjuds daven
mojlighet att delta genom postrostning.

féljande dgare, i storleksordning:

« Carl Bennet AB: Carl Bennet

« Fjarde AP-fonden: Jannis Kitsakis

« AMF Pension Fonder: Dick Bergquist
« Swedbank Robur: Marianne Nilsson

Till ordférande i valberedningen infor arsstdmman 2024 utsags
Carl Bennet (se ovan under avsnittet "Externa regelverk” angaende
avvikelse fran Koden). Ingen ersattning utgar till ledaméternai val-
beredningen och ledamdéterna har faststéllt att det inte foreligger
nagra intressekonflikter som péaverkar deras uppdrag.
Valberedningen har behandlat samtliga fragor som valbered-
ningen ska behandla enligt Koden. Som underlag for sitt arbete
har valberedningen tagit del av bokslutet for bolagets verksamhet
under 2023, genomférd styrelseutvardering och inkomna forslag.
Vid framtagande av forslag till styrelse beaktar valberedningen
savil individuell kompetens och erfarenhet hos de féreslagna leda-
moterna som att styrelsen gemensamt ska fungera val och besitta
erforderlig bredd avseende saval bakgrund som kunskap.
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Arsstimman 2023
Arsstimman 2023 hélls den 26 april 2023 i Halmstad, fysiskt och
via postrostning. Vid stdmman narvarande samtliga styrelsens
ledamoter, valberedningens representanter och den huvud-
ansvariga revisorn. Totalt var 1087 aktiedgare representerade
pa stdmman, vilka foretradde cirka 81% av résterna i bolaget.
Protokollet fran arsstdimman aterfinns pa Getinges webbplats,
www.getinge.com. Stimman fattade bland annat beslut om:
« Utdelning om 4,25 kr per aktie for rakenskapsaret 2022

Omval av samtliga styrelseledamoter och ordféranden

Omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som bolagets

revisor

Godkannande av ersattningsrapport

Antagande av riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-

havare

Valberedningen beaktar sarskilt vardet av mangfald och balans
mellan behovet av fornyelse och kontinuitet i styrelsen. | sin stravan
att uppna mangfald beaktar valberedningen sérskilt vikten av en
jamn konsfordelning. Valberedningen tillampar vid framtagande

av sitt forslag till styrelse regel 4.1i Koden om mangfaldspolicy.
Malet med policyn &r att styrelsen ska ha, en med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt,
andamalsenlig sammanséttning praglad av méngsidighet och bredd
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn
konsfordelning ska efterstravas.

Valberedningen har vid sin egen utvardering bedomt att
styrelsen fungerar vl samt att styrelseledaméterna besitter den
mangsidighet och bredd av kompetens, erfarenhet och bakgrund
som erfordras och dr &ndamalsenlig med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt, inklusive
relevanta hallbarhetsaspekter.

Valberedningens forslag infér arsstdamman 2024 lamnas
i kallelsen till densamma.


https://www.getinge.com/se/foretag/bolagsstyrning/oversikt/
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Styrelse

Styrelsens sammansittning

Getinge AB (publ):s styrelse har under 2023 bestéatt av nio bolags-
stdmmovalda ledaméter, varav en dr Getinges VD & koncernchef,
samt tva ledamoéter utsedda av arbetstagarorganisationer och tva
suppleanter for dessa. Av de bolagsstimmovalda styrelseledamoterna
ar tre kvinnor och sex mén (motsvarande 33 respektive 67 %).

Styrelseledamoternas oberoende

Valberedningen har bedémt att styrelsens sammansattning

under 2023 uppfyllt de krav pa oberoende som uppstiélls i Koden.
Valberedningen har beaktat att Mattias Perjos, i sin egenskap av
VD & koncernchef anses beroende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen, samt att Carl Bennet och Dan Frohm, som repre-
sentanter fér och styrelseledaméter i Getinges huvudaktiedgare
Carl Bennet AB, anses beroende i forhallande till stérre aktiedgare.
Ovriga styrelseledaméter bedéms vara oberoende i férhallande till
saval bolaget och bolagsledningen som storre aktiedgare.

Styrelsens ansvar och arbete
Styrelsens 6vergripande uppdrag ar att svara for bolagets organisa-
tion och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Vid genomfér-
andet av sitt uppdrag ska styrelsen tillvarata samtliga aktiedgares
intressen. Styrelsen ska uppratthalla och frimja en god féretags-
kultur och sakerstélla att Getinge — for aktiedgarnas réakning - leds
pa ett sa hallbart, ansvarsfullt och effektivt satt som mgjligt.
Riktlinjer for styrelsens arbete beskrivs i ndrmare detalj i styrelsens
arbetsordning och arsplan, vilka ses éver och antas varje ar. Arbets-
ordningen innefattar ocksa bestammelser for att férebygga jav och
intressekonflikter for styrelseledamoter samt en process for hur even-
tuella transaktioner mellan Getinge och nérstaende ska hanteras.*
Styrelsens ordférande ansvarar for att leda och férdela styrel-
sens arbete och att sdkerstélla att detta bedrivs pa ett organiserat
och effektivt satt. VD & koncernchef agerar féredragande vid
styrelsens méten. Darutdver deltar koncernens finanschef som
foredragande samt koncernens Head of Corporate Legal som
sekreterare for styrelsen, utom vid drenden déar det inte ar lampligt
att de narvarar. Andra ledande befattningshavare deltar vid behov.

Arbetsordningen innehaller ocksa riktlinjer for arbetet inom styrelsens
utskott. Vilka som ska vara utskottens ledaméter beslutas av styrelsen,
med ambitionen att utskottsledamaoterna ska ha relevanta erfarenheter
och kompetenser for utskottets arbete.

Styrelsens utvirdering av sitt arbete

Styrelsen genomfér arligen en utvardering av sitt arbete i syfte att ut-
veckla arbetsformer och effektivitet. Utvarderingen 2023 har likt tidigare
ar skett med stéd av en enkét och ett verktyg som tillhandahalls av

en extern part. | tilldgg har styrelseordféranden genomfért individuella
intervjuer med ledamoterna. Resultatet och en analys avdetsamma
har redovisats for styrelsen och efterféljts av diskussion och identi-
fiering av fokusomraden f6r det fortsatta arbetet. Valberedningen har
tagit del av utvarderingen i sin helhet samt styrelsens slutsatser.

Styrelsen for Getinge AB (publ) ansvarar bland annat for:

« Overgripande strategi, mal och organisation

o Attdet finns rutiner pa plats for ekonomisk rapportering samt
att den sker i enlighet med tillampliga regler och foreskrifter

« Oversyn av den finansiella planen, resultat, prognoser och fram-
atblickande uttalanden samt faststélla finansiella rapporter

« Att det finns effektiva system for uppféljning och kontroll av
verksamhet, ekonomisk stéllning och risker, samt en valfunge-
rande intern kontroll

« Identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar risker och affars-
mojligheter

o Faststallariktlinjer for upptradande i samhallet i syfte att sdker-
stalla langsiktigt vardeskapande samt 6vergripande policyer

« Atttillrackliga kontrollmekanismer finns pa plats for efterlev-
nad av tillampliga regler och foreskrifter samt interna policyer
och riktlinjer

o Att extern informationsgivning (inkl. finansiell rapportering)
praglas av 6ppenhet och saklighet samt ar korrekt, tillforlitlig
och har hog relevans, samt att det finns &ndamalsenliga
processer, kontroller och system pa plats
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STYRELSENS ARBETE 2023

Under aret har det hallits totalt 14 styrelsemd&ten dar narvaron

bland stammovalda ledaméter varit 98 %.

Styrelsen har vid sina ordinarie moten behandlat de fasta
punkter som foljer av styrelsens arbetsordning och arsplan.
| enlighet darmed har styrelsen bland annat behandlat lang-
siktiga malsattningar och strategi, risker och riskhantering,
hallbarhetsfragor, finansiell och investeringsplan, finansiella
rapporter samt bolagsstyrningsdokument. Styrelsen har
I6pande behandlat affarsldaget och finansiella fragor, etik
och regelefterlevnad, kvalitets- och regulatoriska fragor,
successionsplanering och talangutveckling samt organisa-
toriska fragor. Styrelsen har dartill under aret behandlat
legala processer och foretagsforvarv.

Styrelsen har under aret sérskilt arbetat med fragor
relaterade till:

« kvalitetsarbete och remediering av de kommunicerade
utmaningarna inom omradet samt implementering av
robusta processer och system

« héllbarhetsarbete och sdkerstéllande att det integreras
i hela verksamheten

« koncernens férvarvsagenda och sarskilt férvarven av
High Purity New England och Healthmark Industries

Styrelsen har vid ett av sina sammantraden traffat bolagets
revisor utan narvaro av VD & koncernchef eller annan person
fran bolagsledningen. Styrelsen har vidare fortldpande utvarderat
VD & koncernchefens arbete och sarskilt behandlat denna
fraga vid ett tillfdlle utan narvaro av bolagsledningen.

* Styrelseledaméternas aktieinnehav samt 6vriga uppdrag framgéar pa sidorna
34-36. Getinge samlarinte in information om aktiedgande i leverantérer eller
andraintressenter. Information om eventuella transaktioner med narstaende
presenterasinot 33.
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Ansvar

Sammansittning

Arbete under aret

Ersattningsutskottet féljer en skriftlig instruktion och har
bland annat till uppgift att bereda styrelsens beslut i fragor
om ersdttningsprinciper, ersittningar och andra anstall-
ningsvillkor for bolagsledningen. Utskottet ska dven félja
och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsled-
ningen samt bista vid uppréttandet av bolagets ersattnings-
rapport. Ersattningsutskottet ska vidare utarbeta férslag

till de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som styrelsen ska foresla arsstdmman att besluta om samt
félja och utvardera tillampningen av beslutade riktlinjer for
ersdttning samt géllande ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivaer i bolaget. Darutdver ska ersattningsutskottet
bereda fragor om successionsplanering och talangutveckling.

Utskottet har under 2023 bestatt av styrelseledamoterna
Johan Malmquist (ordférande), Carl Bennet, Barbro Fridén
och Dan Frohm. Samtliga medlemmar av ersattningsutskot-
tet dr oberoende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen, och Johan Malmquist och Barbro Fridén &r dven
oberoende i forhallande till bolagets storre dgare.

Under 2023 har utskottet haft tre méten samt daremellan
haft kontakt vid behov.

Under aret har sérskilt fokus i utskottets arbete legat pa att
utvardera riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare och tillimpningen av desamma, framtagandet av
ersattningsrapport samt successionsplanering. Darutéver
har utskottet under aret arbetat med en 6versyn av malen
for arlig rorlig ersattning, uppféljning av utfall av program for
rorlig ersédttning samt arbetat med uppdaterade program
fér 2024.

Revisions- och riskutskottet féljer en skriftlig instruktion och
ar ett beredande organ i kontakten mellan styrelse och reviso-
rer och lamnar fortl6pande rapporter till styrelsen avseende
sitt arbete. Utskottet ska genom sin verksamhet uppfylla de
krav som stills i aktiebolagslagen, Koden och EU:s revisions-
férordning. Utskottet har daribland till uppgift att bereda
fragor rérande revisorsval och arvode, 6vervaka bolagets
redovisning, bereda bolagets finansiella rapporter, finans-
policy samt 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
finansiella riskhantering och internrevision. Revisions- och
riskutskottet foljer darutdver interna utredningar och vissel-
blasardrenden, samt koncernens arbete med informations-
och cybersdkerhetsfragor. Hallbarhetsredovisningsrelaterade
fragor som utskottet ansvarar for har delegerats till etik- och
hallbarhetsutskottet.

Utskottet har under 2023 bestatt av styrelseledaméterna
Johan Bygge (ordférande), Cecilia Daun Wennborg, Dan
Frohm och Kristian Samuelsson. Samtliga medlemmar av
utskottet dr oberoende i férhallande till saval bolaget och
bolagsledningen som till bolagets storre aktiedgare, forutom
Dan Frohm, som inte anses som oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare. Utskottets sammansattning ar
sadan att de kvalifikationskrav som uppstélls pa redovisnings-
eller revisionskompetens uppfylls.

Under 2023 har utskottet haft sex méten samt daremellan
haft kontakt vid behov. Bolagets revisor har deltagit vid
samtliga moten.

Under aret har utskottet I6pande behandlat samtliga fragor
enligt arbetsordningen, och tillsammans med revisorn
diskuterat och faststallt revisionens omfattning. Under aret
har sérskilt fokus legat pa finansieringsfragor kopplade till det
férandrade omvarldslaget och koncernens férvarvsagenda,
informationssdkerhet och cybersédkerhet, samt uppfoljning

av specifika fragestéllningar identifierade i samband med
riskutvarderingar, internkontroll och internrevision.
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Etik- och hallbarhetsutskottet inrattades under 2023. Utskot-
tet foljer en skriftlig instruktion och ska genom sin verksam-
het bereda strategiska fragor rérande bolagets arbete med
miljofragor, sociala fragor och ansvarsfull bolagsstyrning,
inklusive de omraden som av Getinge definierats som nyck-
elomraden for hallbar utveckling. Utskottet ska daribland
bereda de hallbarhetsrelaterade fragor som styrelsen enligt
Koden ska hantera samt félja upp Sustainability-funktionens
arbete. Utskottet foljer Ethics & Compliance-funktionens
arbete samt har det 6vergripande ansvaret att 6vervaka
implementeringen av ett effektivt Ethics & Compliance-
program. Darutover foljer utskottet Quality, Compliance
Regulatory & Medical Affairs-funktionens arbete, samt har
det 6vergripande ansvaret att 6vervaka implementeringen
av kvalitetsorganisationen.

Utskottet har under 2023 bestatt av styrelseledaméterna
Cecilia Daun Wennborg (ordférande) och Malin Persson.
Bagge medlemmarna &dr oberoende i forhallande till

saval bolaget och bolagsledningen som till bolagets storre
aktiedgare.

Under 2023 har utskottet haft fem moéten, ett utbildnings-
tillfalle samt daremellan haft kontakt vid behov.

Eftersom utskottet inrdttades under aret har det framsta
fokusomradet varit att sdtta upp strukturer och rutiner for
utskottets arbete. Ett annat fokusomrade har varit arbete
med koncernens vasentlighetsanalys och hallbarhetsstrategi.
Utskottet har dven foljt upp arbetet med hallbarhetsredo-
visningen, arbetet med férberedelser infor inféorandet av
CSRD-lagstiftningen, samt 6vervakat implementeringen av
kvalitetsorganisationen.

— Innehall
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Styrelse

Namn

Position

Fddelsear, utbildning och nationalitet

Styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet, tidigare
uppdrag och dvrig information

Néarvaro vid méten
Styrelsemoten
Ersattningsutskottet
Revisions- och riskutskottet
Etik- och hallbarhetsutskottet

Oberoende”

Beroende/oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen samt
i forhallande till storre aktiedgare

Ersidttning och innehav
Total ersattning 2023, kr

Innehav i Getinge AB (publ)
(eget och nédrstdendes?)

Johan Malmquist

Stdmmovald ledamot, styrelsens
ordférande. Ledamot sedan 2016.

Ordforande i ersattningsutskottet.

1961, Civilekonom, svensk.

Styrelseordférande i Arjo AB (publ)
och Trelleborg AB (publ). Styrelse-
ledamot i MéInlycke Health Care AB,
Stena Adactum AB och Stiftelsen
Chalmers Tekniska Hogskola.

VD & koncernchef fér Getinge
1997-2015. Tidigare affarsomradeschef
inom Getinge, Chef for Getinges franska
dotterbolag, VD fér dotterbolag inom
Electrolux. Tidigare styrelseordférande
i Tingstad Pappers AB, och styrelse-
ledamot i Elekta AB (publ), SCA AB
(publ) och Dunkerstiftelserna.

14/14
3/3

Oberoende saval i forhallande till
bolaget och bolagsledningen som
till stérre aktiedgare.

1728450, varav 150 075 avser arvode
for ersattningsutskottet.

100 000 B-aktier.

1) Se vidare om styrelsens oberoende pa sidan 32.

2) Se definition av narstdende pa sidan 36.

Carl Bennet

Stdmmovald ledamot, styrelsens
vice ordférande. Ledamot sedan 1989.

Ledamot av ersdttningsutskottet.

1951, Civilekonom, med.dr. h.c., tekn.dr,
ekonomie hedersdoktor, svensk.

Styrelseordférande i Lifco AB (publ).
Vice ordférande i Arjo AB (publ) och
Elanders AB (publ). Styrelseledamot i
L E Lundbergforetagen AB (publ).

VD och styrelseordférande i Carl
Bennet AB. Tidigare VD & koncernchef
for Getinge 1989-1997. Styrelse-
ordférande i Getinge 1997-2019.
Tidigare styrelseledamot i Holmen

AB (publ).

14/14
3/3

Beroende i forhallande till storre
aktiedgare, dgare och ordférande av
Getinges huvudagare Carl Bennet AB.
Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen.

781425, varav 108 675 avser arvode for
ersattningsutskottet.

Innehar via bolag 18 217 200 A-aktier
och 36 448 434 B-aktier.
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Johan Bygge

Stammovald ledamot.
Ledamot sedan 2007.

Ordférande i revisions- och
riskutskottet.

1956, Civilekonom, svensk.

Styrelseordférande i Scandi Standard
AB (publ), Guard Therepeutics AB
(publ) och Yangi AB. Vice ordférande
i Tredje AP-fonden. Styrelseledamot i
Lantmannen Ek.F6r och CapMan OYJ.

Tidigare styrelseordférande i PSM
International Kina och Nobina AB
(publ), ordférande i EQT Asia Pacific,
Venture Partner i Prorsum AG Venture
Fund, COO i EQT, styrelseledamot i
Anticimex, I-Med Ltd, Praktikertjénst
AB och Stiftelsen Riksbankens
Jubileumsfond, ekonomi- och
finansdirektor for Investor AB, vice VD
for Electrolux, ekonomi- och finans-
direktor for Electrolux.

1414

6/6

Oberoende saval i forhallande till
bolaget och bolagsledningen som
till storre aktiedgare.

972 900, varav 300 150 avser arvode for
revisions- och riskutskottet.

15 700 B-aktier.

Cecilia Daun Wennborg

Stdmmovald ledamot.
Ledamot sedan 2010.

Ordforande i etik- och héllbarhets-
utskottet. Ledamot av revisions-
och riskutskottet.

1963, Civilekonom, svensk.

Styrelseordférande i Almi AB. Styrelse-
ledamot i Loomis AB (publ), Bravida
Holding AB (publ), Oncopeptides AB
(publ), Atvexa AB, Eleda TopCo AB,
Hotell Diplomat AB och ledamot av
Aktiemarknadsnamnden.

Tidigare vice VD for Ambea AB,

VD for Carema Vard och Omsorg AB,
tillfsrordnad VD i Skandiabanken,
Sverigechef for Skandia, VD for
Skandia Link samt styrelseledamot

i Atos Medical Holding AB (publ),
Hoist Finance AB (publ), Sophia-
hemmet, ICA Gruppen AB (publ)
och Stiftelsen Oxfam Sverige.

13/14

6/6
5/5

Oberoende saval i forhallande till
bolaget och bolagsledningen som
till stérre aktiedgare.

969 795, varav 146 970 avser arvode for
revisions- och riskutskottet och

150 075 avser arvode for etik- och
héllbarhetsutskottet.

8 000 B-aktier.

Barbro Fridén

Stammovald ledamot.
Ledamot sedan 2017.

Ledamot av ersattningsutskottet.

1956, Legitimerad ldkare, med. dr.,
svensk.

Styrelseordférande i Bracke Diakoni.
Styrelseledamot i Apoteket AB,
Sophiahemmet, WeMind AB, BioGaia
AB (publ) och Svenska Sjoéraddnings-
séllskapet.

Konsult och radgivare. Tidigare
ledande befattningar i sjukvarden,

bl.a. divisionschef for Astrid Lindgrens
Barnsjukhus, Karolinska Universitets-
sjukhuset och sjukhusdirektor for
Sahlgrenska Universitetssjukhuset.
Tidigare styrelseledamot i bl.a. Vitrolife
AB (publ), Helsa AB, Life Clean AB,
SciBase AB och European Sperm
Bank A/S.

13/14
3/3

Oberoende saval i forhallande till
bolaget och bolagsledningen som
till storre aktiedgare.

781425, varav 108 675 avser arvode for
ersattningsutskottet.

2747 B-aktier.
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Namn

Position

Fodelsear, utbildning och nationalitet

Styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet, tidigare
uppdrag och dvrig information

Narvaro vid méten

Styrelseméten
Erséttningsutskottet
Revisions- och riskutskottet
Etik- och hallbarhetsutskottet

Oberoende”

Beroende/oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen samt
i forhallande till storre aktiedgare

Ersidttning och innehav
Total ersattning 2023, kr

Innehav i Getinge AB (publ)
(eget och nédrstdendes?)

Dan Frohm

Stammovald ledamot.
Ledamot sedan 2017.

Ledamot av revisions- och risk-
utskottet och erséttningsutskottet.

1981, Civilingenjor, industriell ekonomi,
svensk.

Styrelseordférande i Elanders AB
(publ). Styrelseledamot i Arjo AB
(publ), Carl Bennet AB, Lifco AB (publ)
och Swedish-American Chamber of
Commerce, Inc.

VD fér DF Advisory LLC. Tidigare
managementkonsult pa Applied Value
LLC i New York.

13/14
3/3
4/6

Beroende i forhéllande till storre
aktiedgare, styrelseledamot i Getinges
huvudéagare Carl Bennet AB.
Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen.

928 395, varav 108 675 avser arvode for
ersdttningsutskottet och 146 970
avser arvode for revisions- och
riskutskottet.

149 510 B-aktier.

1) Se vidare om styrelsens oberoende pa sidan 32.

2) Se definition av narstdende pa sidan 36.

Mattias Perjos

Stdmmovald ledamot. Ledamot sedan
2017.

VD & koncernchef.

1972, Civilingenjor, industriell ekonomi,
svensk.

Styrelseledamot i EUROAPI S.A.
Medlem i Internationella Handelskam-
maren (ICC) Sveriges 6verstyrelse.

VD & koncernchef fér Getinge.
Tidigare VD for Coesia Industrial
Process Solutions (IPS) och ansvarig
for Coesia International. Ledande be-
fattningar inom FlexLink AB inklusive
befattningen som VD.

14/14

Beroende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen i egenskap
av Getinges VD & koncernchef.
Oberoende i forhéllande till storre
aktiedgare.

80 000 B-aktier.
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Malin Persson

Stammovald ledamot.
Ledamot sedan 2014.

Ledamot av etik- och héllbarhets-
utskottet (fram till arsstdmman 2023
ledamot av revisions- och risk-
utskottet).

1968, Civilingenjor, industriell ekonomi,

svensk.

Styrelseordférande i Universeum AB.
Styrelseledamot i Hexpol AB (publ),
Peab AB (publ), Ricardo PLC, Beckers
Group, OX2 AB (publ), Oddwork
Sweden AB, Hydroscand Group AB,
Stena Sessan AB, Absolent Air Care
Group AB (publ) och AB Sigrid Rude-
becks Skola.

VD och &dgare Accuracy AB. Tidigare
VD for Stiftelsen Chalmers Tekniska
Hogskola och méngarig erfarenhet

fran stora svenska industriféretag bl.a.

inom Volvokoncernen. Tidigare
styrelseledamot fér Hexatronic Group
AB (publ), EVRY ASA, Mekonomen AB
(publ) och Magnora AB.

14/14

2/2
5/5

Oberoende saval i férhallande till
bolaget och bolagsledningen som
till stérre aktiedgare.

781425, varav 108 675 avser arvode for
etik- och héallbarhetsutskottet.

8112 B-aktier.

Kristian Samuelsson

Stdmmovald ledamot.
Ledamot sedan 2021.

Ledamot av risk- och revisions-
utskottet fran arsstdamman 2023,
(fram till arsstamman 2023 ledamot
av ersattningsutskottet).

1977, Professor, legitimerad lakare,
med. dr., svensk.

Professor i ortopedi vid Goteborgs
Universitet samt 6verldkare i ortopedi
vid Sahlgrenska Universitetssjuk-
huset. Erfarenhet inom sjukvarden
med evidensbaserad medicinsk
forskning samt tvarvetenskaplig
forskning inom bl.a. artificiell
intelligens (Al) och digitalisering.

1414
4/4
11

Oberoende saval i férhallande till
bolaget och bolagsledningen som
till stérre aktiedgare.

819 720, varav 146 970 avser arvode
for revisions- och riskutskottet.

Innehar inga aktier.

Ake Larsson

Ordinarie ledamot utsedd av
arbetstagarorganisation.

1966, Civilingenjor, elektroteknik,
svensk.

Styrelseledamot i Oxelerate AB.

Specialist, Forskning & Utveckling
pa Maquet Critical Care AB.
Uppdrag i Getinges styrelse:
Ordinarie ledamot 2016-2018,
2020-2022 och fran oktober 2022.
Suppleant 2014-2016, 2018-2020
samt 2022.

14/14

Innehar inga aktier.
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Styrelse forts.

Namn

Position

Fodelsear, utbildning och nationalitet

Styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet, tidigare
uppdrag och dvrig information

Narvaro vid moten

Styrelsemdten
Erséttningsutskottet
Revisions- och riskutskottet
Etik- och hallbarhetsutskottet

Oberoende”

Beroende/oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen samt
i forhallande till storre aktiedgare
Erséttning och innehav

Total ersattning 2023, kr

Innehav i Getinge AB (publ)
(eget och nédrstdendes?)

Fredrik Brattborn

Ordinarie ledamot utsedd av
arbetstagarorganisation.

1976, svensk.

Verkstadstekniker i produktionen
pa Getinge Disinfection AB.

Uppdrag i Getinges styrelse: Suppleant
2020-2020. Ordinarie fran april 2022.

14/14

Innehar inga aktier.

Definition av nirstaende, kopplat till aktieinnehav:

Ida Gustafsson

Suppleant utsedd av
arbetstagarorganisation.

1985, Hogskoleingenjor, kemiteknik,

svensk.

Manager Master Data Operations,
IT p& Getinge Business Support
Services.

Uppdrag i Getinges styrelse:
Suppleant fran 2022.

1414

45 B-aktier.

Néarstaende ar sadan juridisk person som direkt eller indirekt kontrolleras av aktuell styrelseledamot eller VD &
koncernchef eller av dennes fysiska narstaende. Vad géller fysiska narstaende omfattas make/maka/sambo, barn
som man har vardnaden om och andra sldktingar som man delat hushall med sedan minst ett ar.

1) Se vidare om styrelsens oberoende pa sidan 32.

2) Se definition av narstaende ovan.

Pontus Kall

Suppleant utsedd av
arbetstagarorganisation.

1991, svensk.

Funktionsprovare pa
Getinge Sterilization AB.

Uppdrag i Getinges styrelse:
Suppleant fran 2022.

1414

Innehar inga aktier.
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Extern revisor

Getinge AB (publ):s revisor viljs av arsstimman. Revisorn
granskar arsredovisning, bokféring och koncernredovisning
samt styrelsens och VD & koncernchefens forvaltning i
enlighet med god revisionssed. Revisorn lamnar efter varje
rdkenskapsar en revisionsberéttelse for moderbolaget och

en koncernrevisionsberdattelse till bolagsstdmman. Revisorn
granskar dven Getinges niomanadersrapport. Huvudansvarig
revisor och medrevisor deltar vid samtliga revisions- och risk-
utskottsmoten, samt relevanta etik- och hallbarhetsutskotts-
moten, samt rapporterar till berérda utskott och styrelsen om
sin granskning.

Extern revisor under 2023

Vid arsstamman 2023 omvaldes det registrerade revisions-
bolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor fram
till &rsstimman 2024, vilket de har varit sedan 2008. Under
2023 har den auktoriserade revisorn Peter Nyllinge varit huvud-
ansvarig revisor och den auktoriserade revisorn Karin Olsson
varit medpaskrivande revisor.

Utdver ordinarie revisionsuppgifter bistar Ohrlings Price-
waterhouseCoopers AB med radgivnings och utredningsupp-
drag. Sddana uppdrag lamnas i enlighet med, av revisions- och
riskutskottet beslutade, regler for godkdnnande av tjansternas
art och omfattning samt ersattning. Utférda uppdrag bedoms
inte ge upphov till ndgon javsituation. Uppgifter om erséttningar
till revisorer aterfinns i not 5 i arsredovisningen.



Getinge 2023 Arsredovisning Inledning Strategi Bolagsstyrningsrapport Finansiella rapporter Hallbarhetsredovisning Ovrig information — Innehall

VD & koncernchef och koncernledning

VD & koncernchef Koncernledningen 2023 finansiella laget, utmaningar i férsorjningskedjan och andra
Styrelsen har delegerat den I6pande forvaltningen av Getinge samt Vid utgadngen av 2023 bestod koncernledningen av elva personer. omvérldsfaktorer. Ett av de storre fokusomradena fér 2023 har
den 6vergripande ledningen av koncernens verksamhet till VD & Under 2023 hade koncernledningen sex ordinarie moten och dar- varit koncernens kvalitetsarbete, bade kopplat till kommunicerade
koncernchefen, vilket innebar behorighet att fatta beslut eller styra emellan I6pande kontakt och avstdmningar. M6tena har i huvudsak utmaningar inom kvalitet och remedieringarbete relaterat till
iallafragor som inte uteslutande omfattas av styrelsens exklusiva fokuserat pa koncernens strategiska och operativa utveckling samt dessa, men dven proaktivt arbete med att forstarka processer och
behorighet. resultatuppféljning. Under aret har koncernledningen bland annat implementera relevanta system.

Det ar VD & koncernchefens ansvar att implementera och behandlat hallbarhetsfragor, forvarvsagenda, det férdndrade

sdkerstilla att de strategier, affiarsplaner och verksamhetsmal som

styrelsen faststéller genomfors, samt att en effektiv intern styrning

och kontroll upprétthalls. VD & koncernchef rapporterar dven

vid styrelsemé&tena och haller kontinuerligt styrelsen och dess Forum pa koncernledningsniva
ordférande uppdaterade géllande Getinges finansiella stéllning,

utveckling, risker och mgjligheter. VD & koncernchefs roll, ansvars- Forum Ansvar

omraden och befogenheter beskrivs narmare i instruktionen for

den verkstéllande direktéren och for ekonomisk rapportering. Sustainability Board Styrning 6ver samtliga hallbarhetsrelaterade omraden. Det inkluderar att bereda forslag, initiativ och styrande principer
till koncernledningen, etik & héllbarhetsutskottet och styrelsen.

Getinges koncernledning

VD & koncernchef stods i bedrivandet av Getinges verksamhet Sponsorship & Donations Committee Férhandsgodk@nnanden av sponsring och donationer.

av Getinges koncernledning. Koncernledningen bestar av chefer

for affarsomradena, chefen for den globala séljorganisationen,
Operational Services Committee Koordinerar och férankrar koncernens operationella tjanster inom IT, logistik, inkdp, akademi och effektiv produktion.

finanschefen och chefer for de koncerngemensamma support- (inkl. IT Board)

funktionerna.
VD & koncernchef delegerar roller och ansvarsomraden till

. i . Ethics Committee Uppf6ljning av interna utredningar och regelefterlevnadsproblem och atgédrder med anledning av dessa.
koncernledningen, som sedan strukturerar sina egna lednings- Har dven beslutanderitt avseende férbindelser med tredje part dér sirskilda risker identifierats.
grupper och sakerstéller att strategiska fragor, ledarskap,
produktkvalitet, etik och regelefterlevnad samt héllbarhetsfragor Disclosure Committee Forhandsgranskar foreslagna offentliggranden i finansiella rapporter, samt limnar rekommendationer till revisions-
integreras i verksamheten. och riskutskottet samt styrelsen avseende desamma.
Forum Pﬁ koncernledningsnivé Insider Committee Stdd till VD & koncernchef i hantering av fragor om insiderinformation och offentliggérande av densamma.
Inom Getinge finns ett I6pande behov av samordning och inter-
aktion mellan olika funktioner och kompetenser inom den globala STIP Steering Committee Bereder - i forhallande till andra &n koncernledningen — processen for arlig rorlig ersattning, prestationsmal samt
organisationen. Tvarfunktionella forum och métesstrukturer pa eventuella avsteg fran eller justeringar.

koncernniva har etablerats for att sdkerstélla férankring och sam-
ordning och for att hjélpa VD & koncernchef samt koncernledning
att fatta valinformerade beslut och en tydlig eskaleringsstruktur
till koncernledning och styrelse.
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Mattias Perjos (1972)

VD & koncernchef

Civilingenjor, industriell ekonomi

Svensk medborgare

Anstdlld inom Getinge sedan 2017

Aktieinnehav (egna och nérstaendes):

80 000 B-aktier

Tidigare erfarenhet:

Mattias Perjos har haft ledande
befattningar inom Coesia 2012-2017,
déribland VD for Coesia IPS Division
och Coesia International. Dess-
férinnan var han VD for FlexLink
2006-2016 dar han borjade sin karriar
1998 och har bland annat dven var
affairsomradeschef under aren
2003-2006.

Andra uppdrag: Styrelseledamot

i EUROAPIS.A. Medlem i Internatio-
nella Handelskammaren (ICC)
Sveriges Gverstyrelse.

Lars Sandstrém (1972)
Finanschef (lamnar Getinge den
31 mars 2024)

Civilekonom

Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2017

Aktieinnehav (egna och nérstaendes):

14 359 B-aktier

Tidigare erfarenhet:

Lars Sandstrom har tidigare varit
Senior Vice President Group
reporting, Tax & Control fér AB Volvo
(2015-2017). Han har haft ett flertal
seniora positioner inom Scania

sa som Vice President Financial
Services, Head of Group Financial
reporting samt Head of Group
Reporting & Control. Mellan
2010-2012 var han CFO fér Swedish
Orphan Biovitrum AB.

Carsten Blecker (1966)

Chief Commercial Officer

Med. dr. dental, Ekonomie doktor

Tysk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2014

Aktieinnehav (egna och narstaendes):
5000 B-aktier

Tidigare erfarenhet:

Carsten Blecker var tidigare President
for séljregionen EMEA inom Getinges
globala séljorganisation. Dessforinnan
var han ansvarig for EMEA for Biomets
Dental Business. Han har dven haft
positioner inom McKinsey & Company,
Kimberly-Clark Healthcare EMEA,
Medtronic EMEA och Palex Medical.

Elin Frostehav (1982)

President, Acute Care Therapies

Civilingenjorsprogrammet
Industriell Ekonomi

Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2019

Aktieinnehav (egna och nérstaendes):
880 B-aktier

Tidigare erfarenhet:

Elin Frostehav var fram till mars
2022 Vice President Critical Care,
ett produktomrade inom Acute Care
Therapies pa Getinge. Hon har
tidigare haft flera ledande globala
positioner i Semcon inom produkt-
utveckling och digitalisering.

Fére Semcom hade hon olika roller
inom FlexLink.

Stéphane Le Roy (1977)

President, Surgical Workflows

Ingenjérsexamen

Fransk medborgare

Anstalld inom Getinge sedan 2012

Aktieinnehav (egna och nérstaendes):

3800 B-aktier

Tidigare erfarenhet:

Stéphane Le Roy har senast varit
ansvarig for séljregionen South West
Europe inom Getinges globala silj-
organisation. Han borjade pa Getinge
2012 som landschef for Infection
Control i Frankrike. Mellan 2006 och
2012 var han affarsomradeschef for
CT scanners for Siemens Healthcare i
Frankrike. Innan dess har han haft ett
flertal produktchefspositioner samt
logistikuppdrag inom omradet for
medicinsk bildbehandling inom GE
Healthcare.

Eric Honroth (1971)

President, Life Science

Kandidatexamen i féretagsekonomi

Amerikansk medborgare

Anstalld inom Getinge sedan 2018

Aktieinnehav (egna och nérstaendes):
150 B-aktier

Tidigare erfarenhet:

Eric Honroth var fram till mars 2022
President for sdljregionen North
Americainom Getinges globala
sdljorganisation. Han har mer an 20
ars erfarenhet av globala ledarskaps-
rollerinom medicintekniska féretag
sa som Becton Dickinson,
CareFusion och Abbott Vascular.
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Joanna Engelke (1960)

Executive Vice President,
Quality Compliance, Regulatory
& Medical Affairs

MBA samt kandidatexamen
i statsvetenskap

Amerikansk medborgare
Anstélld inom Getinge sedan 2022

Aktieinnehav (egna och nérstaendes):

Tidigare erfarenhet:

Joanna Engelke har en gedigen
regulatorisk erfarenhet fran omraden
inom hélsovard iinternationella fére-
tag. Hon har tidigare haft roller som
Head of New Ventures & Chief Quality
Officer for JUUL Labs, Senior Vice
President Global Quality &

Regulatory Affairs for Boston Scientific
Corporation, Managing Director for
Holloran Consulting Group samt
Portfolio CEO, Biospecific for
PureTech Ventures.

Magnus Lundback (1969)

Executive Vice President,
Human Resources

Ekonomie doktor med inriktning
pa strategi och organisation, samt
Teknologie licentiat

Svensk medborgare
Anstélld inom Getinge sedan 2017

Aktieinnehav (egna och nérstaendes):
3842 B-aktier

Tidigare erfarenhet:

Magnus Lundbéck var tidigare SVP
Human Resources & Sustainability for
Gunnebokoncernen. Dessférinnan
var han Executive Vice President
Human Resources and Sustainability
for Getinge samt Vice President
Human Resources hos Volvo Car
Corporation.

Tidigare Executive Vice President, Brand & Communication, Jeanette Hedén Carlsson,
var medlem av koncernledningen men lamnade Getinge per den 31 december 2023.

Anna Romberg (1979)

Executive Vice President,
Sustainability, Legal & Compliance

Ekonomie doktor med inriktning
pa Corporate Governance och
Compliance, Civilekonom

Finsk medborgare
Anstélld inom Getinge sedan 2020

Aktieinnehav (egna och nérstaendes):
5500 B-aktier

Tidigare erfarenhet:

Anna Romberg har varit verksam

som VP Ethics and Compliance inom
Cargotec Oyj samt haft ett flertal
rollerinom bolagsstyrning och
compliance inom Telia Company AB.
Hon har dven bistatt ett flertal globala
foretag pa konsultbasis géllande
bolagsstyrning och compliance.

Hon &@r en av grundarna av Nordic
Business Ethics Initiative.

Andra uppdrag: Styrelseordférande
iNorth House AB. Styrelseledamot i
UN Global Compact Network
Sweden.
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Agneta Palmér (1978)

Executive Vice President,
Operational Services (tilltrader
som Finanschef den 1april 2024)

Ekonomie magisterexamen

Svensk medborgare
Anstalld inom Getinge sedan 2018

Aktieinnehav (egna och nérstaendes):

Tidigare erfarenhet:

Agneta Palmér var fram till augusti
2022 Vice President Corporate

Control inom Getinge. Hon har tidigare
haft ledande positioner inom ekonomi
i Volvokoncernen och dessfdrinnan
arbetat som managementkonsult

med fokus pa verksamhetsutveckling,
processoptimering och finansiell
styrning.

Ovrig information

Innehall
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Byggstenarna i Getinges
bolagsstyrningsmodell

Getinges operativa bolagsstyrningsmodell bestér av tre huvud-
komponenter: styrande principer och dokument, operationell
styrning och styrning av legala enheter.

Komponenterna skapar byggstenarna i Getinges bolags-
styrningsmodell och férutsattningar for uppfyllandet av mal,
overvakning och kontroll vilket stodjer styrelsens agenda.

Ansvarsfullt ledarskap
Lopande verksamhet och dagligt arbete

Globalt policy-ramverk
16 policyer

Uppforandekod
Sex principer

Ramverk fér Getinge bolagsstyrning.

Getinges styrande principer och styrdokument
Styrande principer
Getinges uttalade vision, mission, syfte, mal, varumérkesléfte och
kulturella kdrnvarden anvands som styrande principer for verksam-
heten. Styrelsen faststéller den vergripande langsiktiga strategin
som satter inriktningen for kommande ar savél som arliga operativa
och finansiella mal. Dessutom granskar styrelsen strategin fér
samtliga affirsomraden och den globala silj- och serviceorganisa-
tionen en gang per ar.

VD & koncernchef faststéller de operativa malen fér verksam-
heten baserat pa beslut och vigledning fran styrelsen.

Styrdokument - ramverket

Uppférandekoden — Ansvarsfullt ledarskap - tillhandahaller rikt-
linjer for arbetet pa Getinge. Den sammanfattas i sex principer som
framgar av figuren pa denna sida.

Uppférandekoden bygger pa Getinges globala policyer som
antagits av styrelsen och revideras atminstone vartannat ar.

For vart och ett av policydokumenten utfardas mer detaljerade
och vagledande direktiv och riktlinjer (i férekommande fall) som
beslutas av koncernchef eller koncernledningsmedlem ansvarig for
omradet.

Uppférandekoden och samtliga policydokument, direktiv och
riktlinjer samt styrdokument for kvalitetsarbete finns tillgangliga
for alla anstéllda. Uppférandekoden samt flertalet globala policyer
finns dven tillgdngliga pa Getinges webbplats.
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Getinges operativa verksamhetsmodell

Getinges operativa verksamhetsmodell skapar en tydlig struktur
och rollférdelning i koncernen. Den tar sin utgangspunkt i vad
och hur Getinge utvecklar, tillverkar, servar och séljer till kund och
tillvaratar de olikheter som finns inom affairsomradena. Verksam-
hetsmodellen bygger pa decentraliserat beslutsfattande inom de
faststéllda koncerngemensamma ramarna och strategierna.

Affirsomraden

Operativt utgar verksamheten fran affirsomradena Acute Care
Therapies, Life Science och Surgical Workflows. Affirsomradena
ansvarar for (i) att bedriva den dagliga verksamheten och for sitt
integrerade ekonomiska resultat, (ii) att utveckla produktportféljen
och sitt erbjudande, och (iii) sin strategiska agenda. De ansvarar
dven for att sakerstélla att verksamheten bedrivs i enlighet med
lagar och regler, att kvalitets- och regulatoriska krav uppfylls samt
att hallbarhetsfragor integreras i verksamheten.

Global silj- och serviceorganisation

Operativt innefattar verksamheten dven en gemensam
global sélj- och serviceorganisation, for att tillvarata :
synergier i forséljningen. Funktionen samordnar storre
strategiska beslut med affirsomradena och har det
yttersta ansvaret att sdkerstalla att forséljning bedrivs
i enlighet med lagar och regler samt att kvalitets- och
regulatoriska krav uppfylls.

Kompetens- och supportfunktioner

1

1

! Human Resources

1

1

.
1

|

1

! Operational Services?

1

1

Inledning

Strategi Bolagsstyrningsrapport

for att ta fram policyer, vagledning, processer och strukturer.
Getinge har en centraliserad funktion for ethics & compliance
som ar ansvarig for utformningen av compliance-programmen,
tillhandahaller support férimplementering och gér uppféljning
over implementeringen. Getinge har dven en separat Corporate
Internal Audit funktion. Se vidare sidorna 42-43 om dessa Gver-
vakande funktioner. Gruppsupportfunktioner ar kompetens-
och supportfunktioner fér samordning inom en rad omraden,
vilka ar mer operativt delaktiga i den dagliga verksamheten.

Styrning av legala enheter
Getinge bestar av ett stort antal separata legala enheter globalt.
Varje legal enhet inom Getinge ar operativt en del av nagot av
affirsomradena, den globala sélj- och serviceorganisationen,
koncern- eller gruppsupportfunktionerna.

Styrningen i de legala enheterna ska vara effektiv och utformad
i syfte att sdkerstélla att regler och koncerninterna krav efterlevs.

Finansiella rapporter

Ovrig information

— Innehall

Hallbarhetsredovisning

Fokusomrade: Styrning inom kvalitetsomradet
Under aret har ett fokus varit att &n mer stérka styrningen
och processer inom kvalitetsomradet. Ett forbattrat
globalt kvalitetsledningssystem har implementerats

for att mota de nya utmaningar koncernen stélls infor.
Syftet med systemet ar att 6ka fokus och att ha en tydlig
koncerngemensam strategi pa kvalitetsomradet, for att
kunna leverera dn battre kvalitet. Kvalitetslednings-
systemet anvands for att sdkerstélla sdkerhet, effektivitet
och regelefterlevnad for Getinges produkter. | systemet
faststalls processer, kontroller och dokumentation for
att mota regulatoriska krav, hantera risker och leverera
hogkvalitativa produkter till kunder.

VD & koncernchef

Quality Compliance, Regulatory & Medical Affairs

Brand & Communication

Sustainability, Legal & Compliance

Corporate
Internal Audit®

1
1
1
1
1
I
I
1
|
1
1
|
I
1
|

4

Supportfunktioner

Inom Getinge finns vissa gemen-
samma kompetens- och support-
funktioner, uppdelade i tva

tillhandahaller styrning pa omra- -
Global sélj- och service

organisation

1

1

1

1

1

1
kategorier. Koncernfunktioner !
1

1

. . |
den pa koncernniva och ansvarar i
1

1) Innefattar dven Treasury, Tax, Corporate

Control, Investor Relations och Risk Management.
2) Innefattar IT, Logistics, Purchasing och Academy.
3) Rapporterar direkt till revisions- och riskutskottet.
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Hallbarhetsredovisning

Kontrollramverk, risker
och riskhantering

Ramverk for riskhantering

Getinge bedriver ett systematiskt arbete for att hantera de risker
som koncernen dr exponerad mot. | enlighet dirmed utvarderar
koncernledningen arligen vasentliga risker och effekter, samt
beslutar och arbetar med atgérder fér att minska riskerna och deras
potentiella effekter. Riskutvarderingen avrapporteras till styrelsen
och utgor en viktig utgangspunkt vid beslut av fokusomraden for
Corporate Internal Audit.

Inom Getinge hanteras risker utifran koncernens decentralise-
rade struktur, varigenom de tre affirsomradena och den globala
sélj- och serviceorganisationen &r dgare av risk inom sina respektive
omraden. De har saledes egna strukturer for att hantera risker.
Koncern- och gruppsupportfunktioner bistar de ansvariga for risker
inom ett antal omraden genom att tillhandahalla styrning, arbeta
med att utveckla processer, samt att driva synergier inom sina
respektive omraden.

Ett antal etablerade forum som fokuserar pa risker av viss
karaktar genomfér regelbundet utvardering och uppféljning for
att sékerstélla korrekt koordinering och hantering ur ett koncern-
perspektiv. Exempel pa detta &r Ethics Committee, Sustainability
Board och forumet for koncernens risk managers. Getinge har
dven en Chief Information Security Officer (CISO) som hanterar
cyberrisker via bland annat en Security Advisory Board samt via
ett Getinge Centre of Exellence for cybersidkerhet kopplat till
koncernens produkter.

Riskbed6mning

Genom att genomfdra kvantitativa och kvalitativa riskanalyser
med utgangspunkt i kunderbjudandet och verksamheten identi-
fierar Getinge vilka nyckelrisker som kan utgéra hinder fér att na
affirsmassiga och finansiella mal. Dessutom analyseras ett flertal
enheterinom koncernen for att fa en mer detaljerad uppfattning
om faktisk tillampning av existerande regelverk. Det 6vergripande
ansvaret for att identifiera och adressera potentiella riskomraden

liggerinom koncernledningen och den operativa affarsverksam-

heten. Funktionerna Ethics & Compliance samt Corporate Internal

Audit bistar med stéd och |6pande 6vervakning samt utredningar

och internrevision som bidrar till riskidentifiering.

Under 2023 har Getinge fortsatt sitt arbete med att stérka pro-
cessen for riskidentifiering, férebyggande insatser och hantering
inom funktionen Corporate Risk Management, med stod fran
Corporate Internal Audit.

Getinges process for riskidentifiering har under 2023 genom-
forts som en koncernévergripande analys likt tidigare ar, men med
tillagg av utblick 6ver framvéxande risker inklusive hallbarhets-
relaterade risker. De mest relevanta riskerna som identifierats
presenteras pa kommande sidor, men utgér inte en fullstandig
upprakning av alla de risker koncernen dr exponerad mot. Riskerna
fordelas pa tre kategorier:

« Externa-risker som inte kan kontrolleras, men som 6vervakas
och férbereds infor, for att optimera utfall och omvandla risker till
mojligheter

« Operationella -risker som kan kontrolleras och ska styras for att
pa ett kostnadseffektivt satt undvika nedsidor — dér bolaget styr
over grundorsakerna

« Strategiska - risker och mgjligheter som bolaget kan utséttas for,
men hanteras pé basta méjliga satt med beaktande av avvédgningar
mellan risker och méjligheter

Arbetet med att identifiera specifika risker inom respektive

omrade samt att utveckla planer for att férebygga risker och lindra

potentiella effekter pagar I6pande under aret.

Getinges forsdkringsprogram

Strategi

Koncernen arbetar aktivt med ett skadeférebyggande arbete bland
annat genom ett omfattande kvalitetsarbete samt att forebygga
avbrottsrisker i verksamheten. Getinge agerar som om koncernen
vore oforsdakrad. Med det menas att Getinge |I6pande vager in
riskfaktorer och hanterar dessa som en del i det dagliga arbetet.

En aktiv uppfdljning av incidenter och korrigering av de underlig-
gande orsakerna medfor att skador kopplade till produktansvar kan
forebyggas.
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Koncerngemensamma forsédkringsprogram

Getinge har koncerngemensamma férsdkringsprogram som
tacker den globala verksamheten. Programmen syftar till att skydda
dels tillgangar i koncernens balansrékning, dels mot fluktuationer
i resultatet. Malet ar att forsdkringsbara risker ska vara tackta med
adekvata limiter utifran radande riskexponering. Frsakringsavtal
tecknas med forsdkringsbolag med god kreditvardighet samt en
dokumenterad formaga att medverka vid skador. De gemensamma
forsakringsprogrammen skapar stordriftsfordelar, sékerstéller en
enhetlig syn pa limiter och sjalvrisker, och &r en grund for balanse-
rade och kostnadseffektiva forsakringar.

Kundnytta

Ett stabilt och enhetligt férsakringsskydd for koncernens globala
verksamhet tillfor ocksa kundnytta da det ar nagot som efterfragas
i flertalet offertsituationer och upphandlingar samt vid tecknandet
av kommersiella kontrakt.

Ethics & Compliance
Riskidentifieringssystemet kompletteras av funktionen for Ethics &
Compliance. Ytterst ansvarig for Ethics & Compliance-funktionens
arbete ar EVP Sustainability, Legal & Compliance. Funktionen
ar ansvarig for det globala Ethics & Compliance-programmet,
satter standarder och processer samt 6vervakar tillampningen
och implementeringen av detsamma. Funktionen hanterar dven
koncernens Speak Up-Line (visselblasarfunktion) och genomfér
riskutvarderingar och interna utredningar. Interna utredningar och
visselblasararenden rapporteras till revisions- och riskutskottet,
dvrigt arbete rapporteras till etik- och hallbarhetsutskottet. Arligen
presenteras aven en uppdatering for styrelsen i sin helhet.

| koncernen har ett utbildnings- och inspirationsprogram
Responsible Leadership #itstartswithme tagits fram for att sakra
att alla medarbetare kédnner sig trygga i att fatta langsiktiga och
ansvarfulla beslut samt sédkerstélla att de anstéllda kan rapportera
och diskutera oegentligheter och utmaningar.
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Speak Up-process (visselblasarfunktion)

Getinge vdarnar om en 6ppen och transparent kommunikation
saval internt som externt. Alla anstéllda uppmanas att rapportera
eventuella misstankta 6vertradelser av lag eller koncernens
uppférandekod. Rapportering kan ske via Getinges Speak Up-
Line, som tillhandahaller en majlighet fér anonym rapportering.
Speak Up-Line har tillgang till ver 340 spréak. Getinge anvander
idag ett 60-tal olika sprak. Speak-Up-Line é&r tillganglig for saval
Getingeanstédllda som externa affarspartners. Getinge har en
strikt policy for icke-vedergallning vid rapportering via Speak
Up-processen och tillhandahéller utbildning till chefer om detta
saval som processen for, och lardomar frén, internutredningar.

Corporate Internal Audit

Getinges internrevisionsfunktion, Corporate Internal Audit,
syftar till att tillhandahalla oberoende utvardering av verksam-
hetsstyrning inom valda omraden med fokus pa effektivitet och
riskhantering. Den arliga internrevisionsplanen utgar fran iden-
tifierade risker samt funktionsspecifika och branschrelaterade
riskbedémningar. Varje ar prioriteras ett antal enheter, féretags-
genomgripande processer eller tematiska omraden for revision,
dér férbattringsomraden identifieras och graderas utifran sin
potentiella affarpaverkan. For samtliga observationer upprét-
tas en atgardsplan tillsammans med respektive affarsdagare.
Corporate Internal Audit-funktionen foljer upp och sékerstéller att
atgardsplanerna genomférs inom definierat tidsintervall.

Under 2023 har arbetet med att utveckla den interna
Corporate Internal Audit-funktionen fortl6pt under ledning av
en internrevisionschef som rapporterar direkt till revisions- och
riskutskottet, men som administrativt tillhor Sustainability, Legal
& Compliances ledningsgrupp.

GETINGES RAMVERK FOR STYRNING OCH KONTROLL

« Getinge AB (publ):s bolagsstdmma, extern revisor och valberedning
Styrande organ « Getinge AB (publ):s styrelse, styrelseutskott samt Corporate Internal Audit
« VD & koncernchef, koncernledning och andra forum pa koncernledningsniva

4

T3

3

Getinges ramverk for bolagsstyrning

« Vision, mission, syfte,
kulturella varden och

H H varumarkesvarden
Styrande principer Strategiska prioriteringar

och dokument . Kvalitets- och produkt-
regulatorisk styrning

« Policyramverk
Operationell » Strategisk och taktisk cykel
styrning + Forum

« Processer

Styrning av « Legal struktur, styrning av
|ega|a enheter legala enheter

« Organisation '

Getinges kontrollramverk

Ledningen

o Forsta pelaren:
Ledningen har det priméra an-
svaret for risker i den dagliga
verksamheten. Forsta pelaren
omfattar ocksa internkontrol-
laktiviteter.

6 Andra pelaren:

Den andra pelaren identifierar
risker i verksamheten genom
att tillhandahélla vagledning i
form av ramverk, policyer och
stdd for riskhantering och
overvakning av efterlevnad.?

Corporate
Internal Audit

9 Tredje pelaren:

Den tredje pelaren tillhanda-
haller objektiv och oberoende
kontroll (internrevision) av
verksamheten, processer och
kontroll for att sékerstalla
forbattringar och effektiv risk-
mitigering. Det huvudsakliga
syftet &r att utvérdera forsta
och andra pelarens funktioner.
Funktionen rapporterar till
styrelsen och revisions- och
riskutskottet.

1) Férsta pelarens kontrollaktiviteter innefattar: kvalitetssystemsgranskning (pa certifikatsniva), sjélvutvardering av styrningen

over kontroller och atgédrdande av observationer fran revisioner och utredningar.

2) Andra pelarens kontrollaktiviteter innefattar: Ethics & Compliance-funktionens 6vervakning och riskutvarderingar, internkontroll

(ledningstestning) och Corporate Quality Audit.
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GETINGES PRIMARA RISKER, KONSEKVENSER OCH HANTERING

EXTERNA RISKER

Beskrivning

Potentiella konsekvenser

Hantering

Externa chocker sasom
geopolitiska risker, natur-
katastrofer, terrorism,
pandemier etc.

Avbrott i leverantdrskedjor/
beroende av externa
leverantorer

Risker kopplade till vardens
ersittningssystem

Nya konkurrenter
och ny teknik

Okade forvintningar samt
nya lagar och regler relaterade
till hallbarhet

Okande konkurrens om
allmanna budgetmedel

Ofta hastigt uppflammande situationer
som endera drabbar stora delar av varl-
den, ett land, en region eller en enskild
anldggning.

Externa leverant6rer som levererar
kritiska komponenter till koncernen
aren mycket viktig del av Getinges
tillverkningsprocess. Om dessa kom-
ponenter inte levereras enligt plan kan
produktionsstdrningar uppsta.

Politiska beslut kan dndra férutsattning-
arna for sjukvarden genom férédndrade
modeller for erséttning till vardgivare.

Pa vissa marknader ochivissa produkt-

segment férekommer nischaktérer som

kan erbjuda |6sningar som ligger utanfor
vedertagna satt att agera.

De krav och férvantningar pa hallbar-
hetsomradet som stélls pa Getinge som
bolag &r féranderliga, och omfattningen
okarisnabb takt.

Légre offentligt budgetutrymme for in-
kop och investeringar i medicintekniska
produkter.

Den priméra konsekvensen av den
héartypen av risker ar att anstéllda kan
komma till skada. Dartill kommer risker
for avbrott i verksamheten som kan leda
till negativ paverkan pa férséljning och
resultat.

Féljden av en sadan situation kan bli att
livrdddande utrustning inte levereras till
kunder pa det satt som behdvs for att
uppratthalla kritisk sjukvard.

Foérandringar i sjukvardens ersattnings-

system kan fa stora effekter pa enskilda
marknader genom att anslagen minskas
eller skjuts pa framtiden.

Dessa konkurrenter skulle kunna erévra
marknadsandelar fran mer etablerade
aktorer sdsom Getinge med féljd att
forsaljning och resultat kan paverkas
negativt.

Om Getinge misslyckas med att méta
de mer och mer utmanande férvant-
ningarna rérande miljo-, sociala och
styrningsaspekter, kan det ha en negativ
inverkan pa bolagets rykte, verksamhet
och finansiella resultat. Det kan dven
ha en negativ inverkan pa bolagets
mojligheter att rekrytera och behalla
personal, samt riskera att diskvalificera
bolaget fran att delta i upphandlingar
med sarskilda krav.

En 6kande konkurrens om budget-
utrymme kan leda till en lagre férdelning
av allmanna medel att anvanda for
investeringar i medicinskteknisk
utrustning och darmed lagre forsaljning
for koncernen.
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Genom en aktiv omvérldsbevakning kan vissa av dessa risker upptéckas pa ett tidigt stadium och koncernen har darmed méj-
lighet att anpassa sig till ett nytt Iage. Under 2023 fortsatte processen att forbattra koncernens hantering av kontinuitetsrisker.
Inom ramen for detta arbete kommer dven scenarier baserade pa externa chocker att vara en del av de risker Getinge arbetar
proaktivt med.

Getinge bedriver verksamhet i Ryssland i enlighet med radande internationella sanktioner och regelverk via ett mindre
sdljbolag. For narvarande ar aktiviteterna i landet begransade till uppfyllande av befintliga kundataganden. Férhallandena for
att bedriva verksamhet i landet har dock successivt forsdmrats. Getinge har ingen produktionsverksamhet i vare sig Ryssland
eller Ukraina och har heller inga storre leverantérer i dessa lander. Vid Rysslands invasion 2022 utgjorde koncernens forséljning
i Ryssland och Ukraina mindre &n 1% av koncernens totala nettoomséttning och egna kapital. Trots att den direkta paverkan

av invasionen pa Getinges verksamhet i Ryssland och Ukraina &@r begrdnsad kan den ryska invasionen av Ukraina anda komma
att ha en negativ inverkan pa utvecklingen av koncernens resultat och stéllning. | nulaget &r det dock svart att bedéma de
framtida konsekvenserna av konflikten och dess paverkan pa koncernen.

Getinge arbetar aktivt med att flja upp kritiska leverantdrer. Arbetet startar i samband med att samarbetet etableras och foljs
darefter upp kontinuerligt. Inkdpsorganisationen har verktyg for riskutvardering samt utbildning inom omradet. Koncernen
arbetar ocksa med att s@kerstalla adekvata lagernivaer av kritiska komponenter i den egna verksamheten eller hos leverantéren
ifraga. Leveransavbrott fran kritiska leverantorer ingér dven som en viktig del i arbetet kring kontinuitetsrisker. Se "Avbrott i
verksamheten”.

Det &r svart att paverka denna risk da dessa beslut ligger utanfér koncernens kontroll, men risken begrénsas av att Getinge
arverksamt pa ett stort antal marknader.

| Getinges langsiktiga strategiarbete ingar en aktiv omvarldsbevakning av konkurrenslandskapet for att kunna méta den
har typen av konkurrenter. Branschen far dven anses ha hdga intradesbarridrer dd medicintekniska produkter omges av ett
omfattande regelverk.

Genom att interagera med intressenter och férbattra sin vasentlighetsanalys och ERM-process, 6kar Getinge sin forstaelse for
de forvantningar som stélls pa bolaget. Det hjdlper dven bolaget att faststélla de fokusomraden som ska prioriteras framéver.

Bolaget har darut6ver utvecklat sitt hallbarhetsramverk, med fokus pa de produkter och I6sningar som sétts pa marknaden
for att sdkerstdlla kvalitet och bolagets ansvarstagande. Detta leder ocksa till engagemang fran medarbetare. 2023 godkandes
bolagets mal for nettonollutslépp av Science Based Targets initiative (SBTi). Bolaget rapporterar arligen hur det presterarinom
hallbarhet pa ett transparent sétt i enlighet med GRI-standard och férbereder infér den kommande CSRD-regleringen.

Hittills har detta inte varit en stark trend, men for framtiden ses detta av koncernen som en risk att noggrant bevakas i salj-
organisationen for att tidigt fanga sddana eventuella signaler. Risken géller i férsta hand medicinteknisk utrustning av
infrastrukturkaraktar sdsom utrustning till operationssalar samt sterilisationsutrustning vilket utgér mindre an hélften av
koncernens totala erbjudande. | Getinges enskilt stérsta marknad, USA, drivs sjukhusen primért av privata aktorer vilket
minskar beroendet av allmdnna budgetmedel.

En viktig del i Getinges strategi &r att erbjuda |6sningar som férbattrar effektiviteten i sjukvarden vilket anses kunna generera
god efterfragan dven i tider av mindre budgetutrymme.
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Kvalitetsrisker ur ett
regulatoriskt perspektiv

Produktkvalitet ur
ett kundperspektiv

Produktansvarsrisker

Informations- och
datasédkerhet

Betydande delar av Getinges produkt-
sortiment omfattas av lagstiftning som
stipulerar omfattande utvérdering,
kvalitetskontroll och dokumentation.

| vissa fall férekommer att Getinges
produkter inte méter kundernas
férvantningar.

Sjukvardsleverantorer riskerar, likt
andra aktorer inom hélso- och sjukvard,
att bli foremal for produktansvar och
andra ansprak.

Lackor av konfidentiell information
alternativt intrdng i koncernens IT-sys-
tem som leder till begrdnsning av eller
avbrott i tillgangligheten till affarskritis-
ka system.

Det kan inte uteslutas att Getinges
verksamhet, finansiella stéllning och
resultat i framtiden kan komma att
paverkas negativt av svarigheter att leva
upp till myndigheters och kontrollor-
gans befintliga féreskrifter och krav eller
forandringar av dessa.

Kunder som upplever brister i Getinges
produktkvalitet medfér en 6kad risk

for att fler viander sig till alternativa
leverantorer. Detta kan medféra en risk
for lagre forsaljning och lagre [dnsamhet
over tid.

Séadana ansprak kan rora stora belopp
och betydande juridiska kostnader.
Getinge har sedvanliga ansvars- och
produktansvarsférsakringar, men det
finns enrisk att produktansvarskrav och
andra ansprak inte kan téckas fullt ut av
forsakringsskydden.

Lackage av personuppgifter kan leda
till betydande belopp i béter. Intrang i
IT-system kan leda till avbrott i verksam-
heten. Forlust av kénslig information
kan paverka fértroendet for bolaget
negativt.

45

For att i storsta man begrénsa dessa risker bedriver Getinge ett omfattande arbete kring kvalitet och regulatoriska fragor. Den
koncerngemensamma funktionen Quality Compliance, Regulatory & Medical Affairs har en representant i koncernledningen
och dven en representant i ledningsgruppen for respektive affirsomrade och funktionen &r representerad pa samtliga FoU-
och produktionsenheter. Dessutom genomgar Getinges séljare och servicetekniker relevanta utbildningar avseende kvalitet
och regelverk vartannat ar, varpa de erhaller férnyad certifiering. Detta &r ett krav for att fa representera Getinge.

Majoriteten av koncernens produktionsanldggningar &r certifierade enligt den medicintekniska kvalitetsstandarden ISO
13485 och/eller den allmanna kvalitetsstandarden ISO 9001. Sammantaget Iagger koncernen betydande resurser pa arbetet
med kvalitet och regulatoriska fragor for att hantera denna riskexponering pa bésta sétt och kvalitet har hdgsta prioritet i
koncernens strategi.

Som tidigare rapporterats under det forsta kvartalet 2023, beslutade ackrediterande organ att dra tillbaka CE-markning for
Getinges HLS- och PLS-set for ECMO-terapi samt for Getinges aortaballongpump. Som en f6ljd av detta har foretaget initierat
korrigerande atgarder, i syfte att ater erhalla CE-markning for berérda produkter. | samband med rapporten for tredje kvartalet
informerades marknaden om att Getinge erhallit férldngt undantag avseende leveranser av férbrukningsvaror for ECMO till
och med september 2024 samt att CE-mérkning fér aortaballongpumpen &terfétts. Efter rakenskapsarets utgang har beslutande
ackrediteringsorgan temporért upphavt CE-mérkningen for aortaballongpumpen och féretaget har fatt sex manader pa sig att
vidta korrigerande atgérder. Utmaningarna véntas vara hanterade under 2024, foljt av ansdkan till regulatoriska myndigheteri
de fall detta kravs. Oférutsedda hdndelser kan dock komma att paverka denna tidsangivelse.

Getinge har ett omfattande kvalitetsarbete som syftar till en hog och jamn kvalitetsniva for att méta kundernas rattmétiga
hoga krav. Det ar ett standigt pagadende arbete som leder till kontinuerliga férbattringar. | de fall kvaliteten brister ar det
viktigt att vara snabbt pa plats med ratt utrustning for att avhjélpa felet vid forsta servicebescket. Getinge har en noggrann
uppféljning av den s.k. “first time fix-faktorn” i serviceverksamheten och bedriver ett omfattande forbattringsarbete relaterat
till sadana fel eller brister.

Det omfattande arbete som koncernen bedriver med kvalitetsrelaterade- och regulatoriska fragor ar det viktigaste séttet att
hantera dessa risker pa. Med en aktiv incidentrapportering f6ljs kéllor till potentiella framtida skadestandskrav upp. Vid behov
Oppnas en sa kallad Corrective And Protective Action (CAPA) for att utreda den underliggande orsaken, varefter produkt-
designen kan komma att korrigeras for att avhjalpa felet.

Forlikningsforfarandet avseende multidistriktsprocess (MDL, Multidistrict Litigation) kopplat till produktansvar for kirurgiska
natimplantat, som Getinge informerat om tidigare, ar slutférd och utbetalning av merparten av forlikningsbeloppet gjordes
under forsta kvartalet 2023.

Koncernens IT-struktur &r att betrakta som decentraliserad vilket minskar konsekvensen av ett eventuellt obehdrigt intrang.
Koncernen har under aret forbattrat autentiseringen av anvéandare for att forhindra intrang. Detta arbete fortsatter under det
kommande aret. Koncernen bedriver ocksa en omfattande bevakning av kritiska system for att kunna férhindra intrang.

Innehall
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Bristande cybersikerhet

Avbrott i verksamheten

Lagar och forordningar
framst gillande affarsetik

Beroende av att
mota klimatmal

Bristande sdkerhet i koncernens digitala
erbjudande sdsom uppkopplade maski-
ner hos kunder och 6kande lagkrav pa
hantering av personlig information.

Of6rutsedda och plétsliga hdandelser
sasom naturkatastrofer, brander med
mera som medfér stérningar i produk-
tion eller leveranskedja.

Brott mot lagstiftning gallande konkur-
rensrétt, antikorruption, dataskydds-
férordningar (sasom GDPR) eller
handelsrestriktioner.

Getinge ar beroende av att méta de
klimatmal som satts upp for att na netto-
nollutsldpp 2050 och som godkénts av
SBTi. Getinges analys visar att majori-
teten av utsldppen kommer fran kép av
varor, varulogistik och produktanvand-
ning. Det innebdr att bolaget inte har full
kontroll 6ver utsldappen och ddrmed inte
direkt kan paverka dess minskning.

Begransad tillgdnglighet till av Getinge
levererad utrustning hos kunder

vilket kan leda till avbrott i sjukhusens
verksamhet samt att patienter ej kan
erbjudas vard i tillrdcklig omfattning i
kritiska situationer.

Eventuella avbrott och 6kade kostnader
ileveranskedjan och produktionen kan
leda till mer kostsamma, férsenade
ellerivarsta fall uteblivna leveranser till
Getinges kunder. En sadan situation ris-
kerar att medf6ra negativa konsekven-
ser for koncernens resultat.

Kan leda till béter och avgifter pa en el-
ler flera marknader samt har en negativ
paverkan pa Getinges varumarke.

Om Getinge inte moéter sina klimatmal
kan det ha en vasentlig negativ inverkan
pa bolagets rykte och verksamhet,
utdver negativ inverkan pa klimatet.
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Getinge bedriver ett omfattande arbete for att sakerstalla integriteten i utrustning som &r uppkopplad. Det sker omfattande
intrangstester innan dessa I6sningar erbjuds koncernens kunder.

Det finns fortsatt risk for temporara avbrott i verksamheten kopplat till en ytterligare forsdmrad tillgang till kritiska komponen-
ter sdsom halvledare som féljd av pandemi och det globala sdkerhetslaget. Koncernen bedriver ett kontinuerligt skadefére-
byggande arbete for att sdkerstélla en hog tillganglighet och leveranssédkerhet. Extern expertis utfor regelbundet inspektioner
av koncernens produktionsenheter i syfte att identifiera och atgarda potentiella avbrottsrisker enligt en koncerngemensam
standard. Under 2023 har processen fortsatt att ytterligare forbattra koncernens kontinuitetsarbete.

Getinge har tidigare informerat om pagéende utredningar och 6verenskommelser med myndigheter betraffande konkurrens-
begransande forfaranden vid forsaljning av medicinteknisk utrustning i Brasilien. Denna process har fortsatt under 2023 och
dr alltjamt pagaende. Det kan inte uteslutas att eventuella ytterligare 6verenskommelser med myndigheter kan ha materiell
inverkan pa foretagets finansiella resultat och stéllning, men gér i dagsldget inte att uppskatta varken till belopp eller tidpunkt.
Getinge har nolltolerans for brott mot dessa regelverk. Koncernens uppférandekod &r mycket tydligi det har avseendet.

Koncernfunktionen Ethics & Compliance har utdkats under senare ar och chefen for avdelningen har sedan 2020 en plats i
Getinges koncernledning for att ytterligare visa hur hog prioritet dessa fragor har i organisationen. Lopande genomfors omfat-
tande utbildningsprogram géllande affarsetik och malséttningen &r att alla anstéllda ska genomga sadan utbildning minst en
géang per ar. Regelverket for affarsetik inom Getinge omfattar dven de externa distributdrer som séljer Getinges produkter i ett
stort antal lander dédr koncernen inte har egen narvaro.

Under 2023 har Getinge fokuserat pa att &n battre forsta vilka atgarder som kommer krévas for att méta sitt delmal rérande
utsldpp i Scope 3 (25 % minskning till 2030). Genom detta har bolaget identifierat n6dvéandiga atgarder sasom minskning av
flygfrakt, forbattra energieffektivitet for produkter som introduceras pa marknaden och att ersitta material med héga utslapp.
Samtidigt forbereder bolaget sig for dialog bade upp- och nedstroms i vardekedjan i syfte att 6ka anvdandningen av férnyelse-
bar el och energi.

Innehall
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STRATEGISKA RISKER

Beskrivning

Potentiella konsekvenser

Hantering

Digitalisering och
innovation

Fragmenterad
produktportfolj

Risker kopplade till
immateriella rittigheter

Finansiella risker

Lénsamhetsberoende
av vissa produkter och
marknader

Forflyttning av
produktportfolj

Getinges framtida tillvéxt ar beroende
av att foretaget lyckas utveckla nya och
framgéangsrika produkter. Inte minst
inom omradet digitalisering. Getinges
innovationsférmaga ar en mycket viktig
faktor for att bibehalla och etablera
ledande positioner for koncernens
produktsegment.

Getinges produktportfdlj bestar till
viss del av ett stort antal forvarv som
gjorts genom aren inom ett flertal olika
produktkategorier.

Getinges ledande positioner i flertalet
av koncernens produktomraden base-
ras pa patent- och varumérkesréattighe-
ter. Dessa réttigheter kan leda till tvister
med konkurrenter.

Getinge dri sin verksamhet utsatt for
en rad finansiella risker. Med finansiella
risker avses i forsta hand valutarisker,
ranterisker samt kredit- och motparts-
risker.

| vissa fall ar en relativt stor andel av
den totala l6nsamheten for en produkt
kopplad till férsdljningen pa en viss
marknad.

Langa ledtider inom forskning och
utveckling till foljd av omfattande reg-
lering samt langa valideringsprocesser
hammar en snabb utveckling till mer
hallbara produkt- och paketeringslds-
ningar. Marknaden for medicinteknik
ar strikt reglerad bland annat for att
sdkerstélla patientsakerhet, vilket kan
paverka hur snabbt Getinges produkter
kan blir hallbara.

Arbete med innovation dr kostsamt

och det drinte majligt att garantera att
utvecklade produkter ar kommersiellt
lyckosamma, vilket kan leda till ned-
skrivningar. Langsiktigt kan koncernens
marknadsposition paverkas negativt
om Getinge inte dr framgangsrikt inom
detta omrade.

Ettivissa delar alltf6r diversifierat
erbjudande till vara kunder skulle kunna
leda till att Getinge saknar den kritiska
massan som dr nodvandig for att driva
en fullt ut effektiv verksamhet inom
samtliga produktkategorier.

Getinge investerar betydande resurser
i produktutveckling som leder till
patentréttigheter. Det finns en risk

att koncernen hamnar i kostsamma
rattighetstvister och dérvid enrisk att
nedlagda resurser ej nar den véntade
avkastningen i handelse av forlust i
dylika tvister.

Fluktuationer i valutakurser och rénte-
nivaer samt férandring i motparters
kreditprofil kan paverka koncernens
resultat- och balansrakning negativt.

Féljden av en sadan situation &r att
lonsamheten kan paverkas negativt om
forsaljningsvolymen skulle minska till
foljd av andrade konkurrensférhallan-
den pa marknaden.

Om Getinges produkt- och paketerings-
I6sningar inte tillrackligt snabbt kan for-
flyttas till mer hallbara I6sningar riskerar
det minska Getinges konkurrenskraft
och rykte.
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For att maximera avkastningen pa investeringar i forskning och utveckling féljer koncernen en strukturerad urvals- och pla-
neringsprocess som omfattar analyser av marknad, teknikutveckling, val av produktionsmetod och val av underleverantorer.
Aven sjilva utvecklingsarbetet bedrivs pa ett strukturerat sitt och varje enskilt projekt genomgar ett antal fasta kontroller.
Koncernen dr mycket man om att sdkerstalla tillgang till ratt kompetens, att behalla nyckelpersoner, att vara en attraktiv
arbetsgivare for att rekrytera kompetens externt samt att identifiera och utveckla talanger inom organisationen.

Det pagér ett arbete med att effektivisera kunderbjudandet inom ramen for det I6pande strategiarbetet inom respektive
affarsomrade. Inférandet av EU-MDR (nytt regulatoriskt ramverk) féranleder prioriteringar avseende vilka produkter som ska
certifieras under det nya regelverket. Pa sa sétt sker ett urval vilka produkter som langsiktigt ska vara en del av kunderbjudan-
det, vilket bidrar till 6kad koncentration och darigenom &dven effektivisering.

For att sékerstélla avkastningen pa dessa investeringar hdvdar Getinge aktivt sin ratt och foljer konkurrenternas verksamhet
noga. Om sa krdvs skyddar Getinge sinaimmateriella rattigheter genom juridiska processer.

Riskhanteringen regleras av en av styrelsen faststalld finanspolicy och ett Treasury-direktiv beslutat av koncernledningen
utifran finanspolicyn. Det 6vergripande ansvaret for att hantera koncernens finansiella risker, samt utveckla metoder och prin-
ciper for att hantera sddana risker, ligger pa koncernledningen och finansfunktionen. Fér mer detaljerad information rérande
dessa risker hdnvisas till not 28 i arsredovisningen.

Getinge arbetar aktivt med att folja upp I6nsamheten per produkt och marknad for att sékerstalla I6nsamheten Gver tid. For att
minska kansligheten i I6nsamheten arbetar koncernen aktivt med att sakerstélla att koncernen har rétt kostnadsniva i forhal-
lande till de priser som rader i marknaden. Getinge arbetar dven aktivt med att etablera sig pa nya marknader.

Getinge kommer alltid att ha patientsdkerhet som hégsta prioritet och félja géllande regleringar. Utan att inverka pa den grun-
dinstéllningen har bolaget utdkat implementeringen av EcoDesign-principer i sin utecklingsprocess, och bérjar genomféra
livscykelanalyser av sina produkt- och paketeringslsningar for att sakerstalla att forflyttningar sker nar méjligheter uppstar.
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Intern kontroll over finansiell
rapportering

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering ar en integrerad del

av bolagsstyrningen inom Getinge. Den innehaller processer och
metoder for att sdkerstélla koncernens tillgdngar och riktigheten i
den finansiella rapporteringen och syftar genom detta till att skydda
dgarnas investering i bolaget.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen utgdrs av kontrollmiljon med organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommunicerats
i styrande dokument. Revisions- och riskutskottet ansvarar bland
annat for att 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
finansiella rapportering och riskhantering. Varje affirsomrade och
den globala silj- och serviceorganisationen svarar for den I6pande
transaktionshanteringen och redovisningen. | viss utstrackning
utfér Getinges Shared Service Center i Krakow, Polen, denna
hantering pa uppdrag av affirsomradena och silj- och service-
organisationen. Varje affirsomrade och sélj- och serviceorgani-
sationen har en ekonomichef som ansvarar for den ekonomiska
styrningen och for att de finansiella rapporterna ar korrekta,
kompletta och levereras i tid infér koncernrapporteringen.

Kontrollaktiviteter

De mest vdsentliga riskerna som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter.
Det finns till exempel automatiserade kontroller i IT-baserade
system som hanterar behdrigheter och attestratt samt manuella
nyckelkontroller, sdsom dualitet, i savél I6pande bokféring som
bokslutsposter. Detaljerade ekonomiska analyser av resultat samt
uppféljning mot plan och prognoser kompletterar de verksamhets-
specifika kontrollerna och ger en 6vergripande bekraftelse pa
rapporteringens kvalitet. Koncernen arbetar efter enhetliga mallar
och modeller for att dokumentera kontroller.

Inledning

Strategi Bolagsstyrningsrapport

Information och kommunikation

Koncernen har informations- och kommunikationsvagar som syftar
till att framja fullstdndighet och riktighet i den finansiella rappor-
teringen. Styrdokument och arbetsbeskrivningar finns tillgdngliga
pa bolagets interna digitala plattform GetNet. Information om hur
effektivt den interna kontrollen i koncernen fungerar rapporteras
regelbundet till respektive ekonomichef for silj- och serviceorga-
nisationen och affirsomradena samt till internkontrollfunktionen,
finansfunktionen, koncernledningen och revisions- och riskutskottet.

Uppféljning och dvervakning

Respektive ekonomichef och koncernledningen analyserar manatli-
gen den ekonomiska rapporteringen pa detaljniva. Revisions- och
riskutskottet foljer vid sina sammantraden upp den ekonomiska
redovisningen och far rapportering fran bolagets revisorer med
deras iakttagelser och rekommendationer. Styrelsen erhaller
manadsvis ekonomiska rapporter och behandlar vid varje styrelse-
sammantrade bolagets ekonomiska situation. Effektiviteten i de in-
terna kontrollaktiviteterna 6ver den finansiella rapporteringen foljs
upp arligen av internkontrollfunktionen i koncernen. Dessa omfat-
tar bade bedémning av utformning och operativ funktionalitet i de
nyckelkontroller som identifierats och dokumenterats. Resultatet
av oberoende utvardering av nyckelkontroller i internkontrollram-
verket rapporteras till revisions- och riskutskottet arligen.

Sjalvutvirdering och validering
Getingekoncernen arbetar sedan flera ar med en formaliserad
process for uppfoljning och utvardering av dokumentationen av
nyckelkontrollerna. Internkontrollramverket revideras |6pande
baserat pa resultatet fran bl.a. sjalvutvéarderingen och revisions-
arbetet. Arbetet utférs genom sjalvutvardering och genom
validering av sjalvutvarderingarna. Valideringarna genomférs av
respektive ekonomichef eller den som denne delegerat till i salj-
och serviceorganisationen och affirsomradena med st6d av den
centrala internkontrollfunktionen.

Syftet med sjalvutvarderingen ar att proaktivt identifiera
eventuella svagheter i internkontrollmiljén, gemensamt ta fram
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forbattringsatgarder men ocksa att sékerstélla att uppnadd god
internkontrollmiljé bibehalls. Ett annat syfte ar att effektivisera de
lokala kontrollaktiviteterna i koncernbolagen genom att identifiera
gemensamma arbetsséatt och dverféra kunskap mellan bolagen for
att pa sa satt héja den generella kvaliteten i kontrollmiljon.

Under 2023 genomf6rde drygt tva tredjedelar av de aktiva
bolagen, vilka tillsammans motsvarar drygt 90 % av omséttningen i
koncernen, en sjalvutvardering. | samband med ordinarie koncern-
revision genomfdrde revisorerna en fordjupad utvardering av den
interna kontrollmiljén. Saval sjdlvutvarderingen som revisorernas
utvardering omfattar foljande processer: bolagsstyrning (t.ex.
behorighetstilldelning till finansiella IT-system och implementering
av globala policyer), finansiell rapportering, produktion och lager,
materiella och immateriella tillgangar, inkdp av och intdkter fran
produkter och tjdnster, I6ne- och ersattningsutbetalningsrutiner
samt hantering av skatt.

Utfall 2023

Uppfdljningen av den interna kontrollen under 2023 visade att
dokumentation och kontrollaktiviteter 6ver den finansiella rappor-
teringeni allt vdasentligt dr etablerade vid de validerade bolagen.
Ett avde omraden dér st6rst forbattringspotential identifierats ar
inom analys och definition av automatiska kontroller i koncernens
ekonomisystem.

Fortsatt arbete

Under 2024 kommer internkontrollfunktionen att fortsatta arbetet
med att forbattra internkontrollmiljén genom vidareutveckling av
ramverk, arbetssatt och utbildning i internkontroll. Tyngdpunkten
kommer att |aggas pa att fortsitta arbetet med att vidareutveckla
automatiska kontroller i det finansiella IT-systemet SAP. Utfallet
fran arets validering och utvardering samt fran de olika bolags-
revisionerna kommer att anvdndas som underlag for det I6pande
forbattringsarbetet av den interna kontrollen éver finansiell
rapportering.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstimman i Getinge AB (publ), org.nr 556408-5032

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
for ar 2023 pa sidorna 28-48 och for att den dr upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i Gverens-
stimmelse med arsredovisningslagen.

Goteborg den 26 mars 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Peter Nyllinge Karin Olsson

Huvudansvarig revisor Auktoriserad revisor
Auktoriserad revisor
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