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Omrapporten

Denna bolagsstyrningsrapport har tagits
fram och antagits av Getinge AB (publ):s
styrelse i enlighet med arsredovisnings-
lagens bestdammelser och Svensk kod for
bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapporten
presenterar en oversikt 6ver Getinges
bolagsstyrning, inklusive beskrivning av
systemet for intern kontroll samt risk-
hantering avseende finansiell rapportering.
Uppdaterad information om Getinges
bolagsstyrning i enlighet med kraven
i Svensk kod for bolagsstyrning finns
tillgdnglig pa https://www.getinge.com/se/
om-oss/bolagsstyrning/oversikt/. Informa-
tion pa webbplatsen utgdr inte en del av
denna bolagsstyrningsrapport.
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Getinges overgripande struktur
for bolagsstyrning

En god bolagsstyrning ar en viktig komponent i att sdkerstélla
att Getinge skots pa ett hallbart och ansvarsfullt satt i enlighet
med tillampliga lagar och regler. Koncernens struktur fér bolags-
styrning och dess interna regelverk fungerar som ramverk for
att kunna uppna affarsmal och strategier. Den syftar till att sdkra
en fortsatt stark utveckling av koncernens verksamhet och att
sdkerstalla att koncernen lever upp till sina dtaganden gentemot
aktiedgare, kunder, medarbetare, leverantorer, kreditgivare och
samhadlle.

Denna rapport sammanfattar hur bolagsstyrningen ar organise-
rad, hur den har bedrivits och utvecklats inom koncernen under
verksamhetsaret 2021.

Bolaget och bolagsordningen
Bolaget dr ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagets foretags-
namn ar Getinge AB (publ). Bolagets organisationsnummer
ar 556408-5032. Bolagets styrelse ska ha sitt sdte i Goteborgs
kommun, Vastra Gotalands Lan. Huvudkontoret &r placerat
i Goteborg. Bolaget har till foremal for sin verksamhet att -
direkt eller indirekt genom dotterféretag — bedriva tillverkning
och forséljning av medicinteknisk utrustning, och darmed
férenlig verksamhet. Bolagets bolagsordning innehaller inga
begransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare
kan avge vid en bolagsstamma. Bolagets bolagsordning sak-
nar sdrskilda bestimmelser om tillsdttande och entledigande
av styrelseledamoter samt om dndring av bolagsordningen.
Bolagsordningen finns tillgédnglig pa koncernens hemsida
www.getinge.com.

Aktien och aktiedagare

Bolagets B-aktier ar sedan 1993 upptagna till handel pa
Nasdaq Stockholm och aktien ingari segmentet Nasdaq Nordic
Large cap och indexet OMXS30. Totalt antal aktier uppgar till
272 369 573 stycken, varav 18 217 200 ar A-aktier vardera beratti-
gande till 10 réster och 254 152 373 ar B-aktier vardera beratti-
gande till 1 rost. Samtliga aktier dger lika ratt till utdelning.

Den enskilt storsta aktiedgaren, Carl Bennet AB, innehade
vid utgangen av rdkenskapsaret 2021, 20,0 % av antalet ute-
stdende aktier samt 50,1 % av samtliga roster i bolaget och var
den enda direkta eller indirekta aktiedgaren med aktieinnehav
i bolaget som representerar minst en tiondel av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget.

For mer information om aktiedgare och Getingeaktien, se
arsredovisningen sidorna 148-149 samt www.getinge.com.
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Svensk kod for bolagsstyrning, Nasdaq Stockholms
regelverk och god sed pa aktiemarknaden
Utdver vad som foljer av svensk lag, férordningar och foreskrifter,

tillampliga EU-férordningar, 6vriga tillampliga lagar och regler, god
sed pa aktiemarknaden och Nasdags regelverk fér emittenter, &r
koncernens bolagsstyrning baserad pa Svensk kod fér bolagsstyr-
ning ("Koden") och tillampliga anvisningar, som finns tillgdngliga
pa bolagsstyrning.se. Bolaget féljer Kodens regler och redovisar

i denna rapport forklaringar 6ver i vilka vasentliga avseenden
bolaget avvikit fran Kodens regler under 2021, baserat pa Kodens
lydelse per 31december 2021.

Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter finns tillgdngligt pa
nasdagomxnordic.com och Aktiemarknadsnamndens uttalanden
om vad som &r god sed pa den svenska aktiemarknaden finns
tillgdngliga pa aktiemarknadsnamnden.se.

God efterlevnad av Koden, inga 6vertriadelser
av borsregler eller god sed
Getinge foljer Kodens princip om att “félja eller férklara”.

Enligt styrelsens uppfattning har Getinge i alla vasentliga
avseenden foljt Koden under 2021, dock med avvikelse fran Kodens
regel p. 24 att styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot
inte ska vara valberedningens ordférande. Valberedningen har
utsett Carl Bennet (styrelseledamot men ocksa tillika ensam
dgare till bolagets storsta aktiedgare Carl Bennet AB) till valbe-
redningens ordférande da valberedningen ansett det viktigt att ha
en representant fran den storsta aktiedgaren som ordférande for
valberedningen.

Inga 6vertradelser av gillande borsregler har gjorts och inte
heller har négra Gvertradelser av god sed pa aktiemarknaden
rapporterats av Nasdaq Stockholms disciplinndmnd eller Aktie-
marknadsnamnden.

Huvudsakligen styrande organ inom Getinge

De huvudsakligen styrande organen inom Getinge ar:

« Getinge AB:s bolagsstamma

o Styrelsen for Getinge AB

« VD & koncernchefen for Getinge AB, som assisteras av Getinges
koncernledning
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Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Getinges hégsta beslutande organ. Aktiedgar-
nas inflytande ut6vas vid arsstimman och, i forekommande fall,
vid extra bolagsstdmma. Bolagsstdmma ska héllas pa den ort dar
styrelsen har sitt sdte (Goteborgs kommun, Vastra Gotalands 1an)
elleriHalmstads kommun, Hallands ldn. Kallelse till bolagsstamma
ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
genom att kallelsen halls tillgénglig pa bolagets webbplats. Att
kallelse har skett ska annonseras i Svenska Dagbladet. Aktiedgare
som vill delta i férhandlingarna pa bolagsstdamman ska géra
anmalan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
bolagsstdmman. Alla aktiedgare registrerade i utskrift av aktie-
boken sex bankdagar fére stdmman och som har anmilt sitt
deltagande till stimman inom i kallelsen angiven tid, har rétt att
delta pa stdmman med full réstratt. De aktiedgare som inte har
mdjlighet att ndrvara personligen kan foretrddas genom ombud.
Bolagsordningen féreskriver d&ven en méjlighet for styrelsen att
besluta om insamling av fullmakter i enlighet med det férfarande
som foreskrivs i aktiebolagslagen samt besluta att aktiedgarna
ska kunna utdva sin rostrétt per post fore bolagsstimman. Den
aktiedgare som vill ha ett drende behandlat pa bolagsstdmman ska
lamna ett skriftligt forslag till styrelsen inom sadan tid att férslaget
kan upptas i kallelsen till stimman.

Arsstimma halls inom sex manader fran rikenskapsarets ut-
gang. Pa drsstdimman utdvar aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor,
till exempel faststéllande av resultat och balansrékningar, dispo-
sition av bolagets vinst, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktoren, val av styrelseledamoter
och revisorer, ersdttning till styrelseledaméter och revisorn, fast-
stéllande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
(i tillampliga fall), godkannande av erséttningsrapport samt god-
kdnnande av principer for tillsattning av valberedning och riktlinjer
for valberedningens arbete (i tillampliga fall).

Arsstimman 2021

Arsstamman hélls den 20 april 2021. Med stéd av de tillfilliga
lagreglerna for att underlatta genomférandet av bolags- och
féreningsstdmmor under Covid-19-pandemin holls stimman
digitalt med aktiedgarna. Aktiedgarna erbjods dven mojlighet till
postrdstning.

Vid stimman narvarade en majoritet av styrelsens ledaméter
(déribland inkluderande styrelsens ordférande, revisions- och
riskutskottets ordférande och VD) respektive representanter av
valberedningens ledamé&ter samt dess ordférande tillika vice ordfo-
rande for styrelsen. Bolagets huvudansvarige revisor, Johan Rippe,
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deltog dven. En forinspelad presentation av VD gjordes tillgéanglig

pa webbplatsen fore stamman.

Vid stdmman deltog sammanlagt (via digitalt deltagande och
postrostning) 536 aktiedgare, vilka tillsammans representerade
62,1 % av antalet aktier och 76,3 % av det totala antalet roster i
bolaget.

Till stimmans ordférande valdes styrelsens ordférande Johan
Malmquist. Protokollet fran drsstdmman aterfinns pa Getinges
webbplats, www.getinge.com. Stimman fattade bland annat
beslut om:

« Faststéllande av den framlagda resultatrdkningen och balans-
rakningen for moderbolaget och for koncernen samt ansvarsfrihet
for styrelsens ledaméter och VD

« Utdelningienlighet med styrelsens och VDs férslag om 3,00 kr
per aktie for rdkenskapséaret 2020

« Faststdllande av ersédttning till styrelseledamoterna och revisorn
i enlighet med valberedningens forslag till beslut

« Omval, i enlighet med valberedningens férslag, av Carl Bennet,
Johan Bygge, Cecilia Daun Wennborg, Barbro Fridén, Dan
Frohm, Sofia Hasselberg, Johan Malmquist, Mattias Perjos,
Malin Persson som styrelsens ledamoter och nyval av Kristian
Samuelsson.

« Omval, i enlighet med valberedningens férslag, av Johan
Malmquist som styrelsens ordférande

« Omval, i enlighet med valberedningens férslag och revisions-
och riskutskottets rekommendation, av Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB som bolagets revisor for tiden intill slutet av
arsstdmman 2022

« Godkannande av ersdttningsrapport

« Antagande av nyariktlinjer fér ersattning till ledande befatt-
ningshavare

Styrelsen har inte féreslagit, och bolagsstdmman har inte bemyn-

digat styrelsen, att besluta att bolaget ska ge ut nya aktier eller

férvdrva egna aktier.

Arsstimman 2022

Arsstimman 2022 kommer att hallas den 26 april 2022. Datum

och ort for arsstdmman offentliggjordes pa bolagets webbplats i
samband med tredje kvartalsrapporten 2021. Arsstimman kommer
att hallas i Kongresshallen, Hotell Tylésand i Halmstad. Aktiedgarna
kommer dven att erbjudas méjlighet till postrostning. Pa webbplat-
sen framgar det dven att aktiedgare maste ha inkommit med begaran
senast 8 mars 2022 om denne 6nskar fa ett &rende behandlat pa
arsstdmman.



Valberedning

Valberedningens uppgift ar att infér arsstdmman lamna forslag till
beslut avseende val av ordférande vid stdmman, val av ordférande
och 6vriga ledamdter i styrelsen, val av revisor samt arvoden till
styrelse och revisor.

Vid arsstdmman 2020 antogs nya principer for valberedningens
tillsattning och instruktion for valberedningen. Valberedningen
infor arsstdmman ska utgoras av ledaméter utsedda av de fyra
rostmassigt storsta aktiedgarna pa grundval av en forteckning Gver
dgarregistrerade aktiedgare fran Euroclear Sweden AB eller annan
tillfrlitlig &garinformation, per den 31 augusti varje ar, samt av
styrelsens ordférande. Darutover ska det, om styrelsens ordférande i
samrad med ledamoten utsedd av den réstméssigt storsta aktiedga-
ren bedémer det lampligt, ingd en i forhallande till bolaget och dess
storre dgare oberoende representant for de mindre aktiedgarna
som ledamot av valberedningen. Instruktionen innehaller darutéver
bland annat bestimmelser tillimpliga i hdndelse av att nagon
ledamot ldmnar valberedningen, atgarder vid vasentliga dgarférand-
ringar samt riktlinjer for valberedningens uppdrag och arbete.

Ingen erséttning ska utga till ledamoterna i valberedningen.
Eventuella nddvandiga omkostnader for valberedningens arbete
ska bdras av bolaget. Valberedningen har ratt att belasta bolaget
med skaliga kostnader, exempelvis rekryteringskostnader, om det
beddms erforderligt for att fa ett Iampligt urval av kandidater till
styrelsen.

Instruktionen for valberedningen finns tillganglig i sin helhet pa
http://www.getinge.com/bolagsstyrning.

Valberedningen inf6r arsstimman 2022
Valberedningen, infor arsstimman 2022, bestar av bolagets
styrelseordférande, Johan Malmquist, samt representanter ut-
sedda av foljande &dgare, i storleksordning:
« Carl Bennet AB: Carl Bennet
 Fjarde AP-fonden: Per Colleen
« AMF Pension Fonder: Peter Guve
« SHBFonder & Liv: Anna Sundberg
« Representant for de mindre aktiedgarna:
Sophie Nachemson-Ekwall
Till ordférande i valberedningen infér arsstdmman 2022 utsags
Carl Bennet (se ovan under avsnittet "God efterlevnad av Koden,
inga 6vertrddelser av bérsregler eller god sed” angaende avvikelse
fran Kodens bestdmmelse). Ingen erséttning utgar till ledaméterna
i valberedningen och ledamoéterna har faststéllt att det inte forelig-
ger nagra intressekonflikter som paverkar deras uppdrag.
Valberedningen har haft tva protokollférda méten infor arsstam-
man 2022. Valberedningens ledaméter har dérutéver haft I6pande
kontakt och hallit ytterligare dialog mellan métena per telefon.
Valberedningen har behandlat samtliga fragor som valberedning-
en ska behandla enligt Koden vilket redog6rs fér ndrmare nedan.
Vidare har valberedningen, i syfte att bolaget ska kunna fullgéra
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sina informationsskyldigheter gentemot aktiedgarna, informerat
bolaget om hur valberedningens arbete har bedrivits och om de
forslag valberedningen har beslutat att Idmna.

Som underlag for sitt arbete har valberedningen tagit del av
bokslutet fér bolagets verksamhet under 2021. Vidare har valbered-
ningen tagit del avinkomna nomineringsforslag och den utvarde-
ring av styrelsen och dess arbete som genomforts. Resultatet av
utvarderingen har presenterats i sin helhet for valberedningen. Av
utvarderingen framgick att styrelsen fungerar val, att narvarofrek-
vensen vid styrelsens sammantrdden varit hdg och att samtliga
ledamoter uppvisat stort engagemang. Valberedningen har daruto-
ver genomfért intervjuer med tva av de nuvarande ledaméterna.

Vid framtagande av forslag till styrelsen beaktar valberedningen
savél individuell kompetens och erfarenhet hos de foreslagna
ledamdterna som att styrelsen gemensamt ska fungera val och
besitta erforderlig bredd avseende saval bakgrund som kunskap.
Valberedningen beaktar sérskilt vardet av mangfald och balansen
mellan behovet av férnyelse och kontinuitet i styrelsen. | sin stra-
van att uppna mangfald beaktar valberedningen sérskilt vikten av
en jamn konsfordelning. Valberedningen tillampar vid framtagande
av sitt forslag till styrelse regel 4.1i Koden om mangfaldspolicy.
Malet med policyn &r att styrelsen ska ha en med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i Gvrigt
dndamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en
jamn konsfordelning ska efterstravas.

Valberedningen har vid sin egen utvardering bedomt att
styrelsen fungerar val samt att nuvarande styrelseledaméter
besitter bred kompetens, gedigen branschkunskap, stort finansiellt
kunnande samt kunskap om internationella férhallanden och
marknader.

Valberedningens forslag till styrelseledamdéter, arvodering av sty-
relsen samt revisorsval och 6vriga relevanta beslutsférslag lamnas
i samband med kallelsen till kommande &rsstdmma 2022.

Vidare har valberedningen fatt del av revisions- och riskutskot-
tets férordade forslag till revisorsval.

Aktiedgare som har 6nskat Iamna forslag till Getinges valbe-
redning 2022 har kunnat vénda sig till valberedningen pa e-mail:
valberedningen@getinge.com eller pa adress: Getinge AB (publ),
Att: Valberedningen, Box 8861, 402 72 Goteborg, Sverige.

Sammanséttningen av styrelsen, enskilda styrelseledaméters aktie-
innehav, deras oberoende i férhéllande till bolaget, bolagsledningen
och bolagets storre aktiedgare samt 6vriga uppdrag i andra foretag
framgér av tabell i presentationen av styrelseledaméterna pa sidorna
44-46. Styrelseledaméternas nédrvaro pa méten under aret framgar
dven dér. Information om erséttning till styrelseledaméterna finns pa
sidorna 44-46.
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Styrelsen

Styrelsens ledamoter, oberoende m.m.

Av bolagsordningen féljer att styrelsen ska besta av lagst tre och
hogst tio ledamoter med hogst tio suppleanter. Styrelseledamo-
terna viljs arligen pa arsstdamman for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma. De anstéllda har rétt att utse tva representanter och
tva suppleanter till styrelsen.

Getinge AB:s styrelse har under 2021 bestatt av tio bolagsstam-
movalda ledamé&ter samt tva ledamoter utsedda av arbetstagar-
organisationerna och tva suppleanter for dessa. | enlighet med val-
beredningens férslag omvaldes vid arsstdmman den 20 april 2021
samtliga tidigare bolagsstammovalda styrelseledaméter férutom
Johan Stern som avbgjt omval. Kristian Samuelsson valdes till ny
ledamot i enlighet med valberedningens forslag vilket innebar att
totalt tio ledamoter valdes av bolagsstdmman, varav fyra kvinnor
och sex man (motsvarande 40 respektive 60 %). Johan Malmquist
utsags till styrelsens ordférande i enlighet med valberedningens
forslag. Getinges VD & koncernchef &r en av de bolagsstimmo-
valda ledaméterna.

Enligt Kodens regel 44 och 4.5 ska majoriteten av de stimmo-
valda styrelseledamdterna vara oberoende i forhallande till bolaget
och dess ledning och minst tva av dessa ledam&ter ska dven vara
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Valberedning-
en har bedomt att styrelsens sammanséttning i Getinge AB under
2021 uppfyllt de krav pa oberoende som uppstills i Koden. Valbered-
ningen har darvid beaktat att Mattias Perjos, i sin egenskap av VD &r
att anse som beroende i férhallande till bolaget och bolagsledning-
en, samt att Carl Bennet och Dan Frohm, som representanter for
och styrelseledaméter i Getinge AB:s huvudaktiedgare Carl Bennet
AB, ar att anse som beroende i férhallande till stérre aktiedgare.
Ovriga styrelseledaméter bedéms vara oberoende i férhallande till
saval bolaget och bolagsledningen som st6rre aktiedgare.

Styrelsens och utskottens méten 2021

e}

Styrelsens ansvar och arbete
Styrelsens 6vergripande uppdrag &r att svara for bolagets organi-
sation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Styrelsen har
att vid genomférandet av sitt uppdrag tillvarata samtliga aktiedga-
res intressen. Det &r dven styrelsens uppgift och ansvar att tillse
att denna bolagsstyrningsrapport upprattas.
Styrelsen ska uppratthalla och frimja en god foretagskultur och
sdkerstélla att Getinge - for aktiedgarnas rékning - leds pa ett sa
hallbart, ansvarsfullt och effektivt sdtt som mgjligt. Styrelsen utvér-
derar regelbundet Getinge AB:s och koncernens ekonomiska stall-
ning och sakerstaller att Getinge &r organiserat pa ett sddant satt
att bokforing, forvaltning av likvida medel och féretagets generella
ekonomiska forhallanden kontrolleras pa ett tillfredsstallande satt.
Styrelsen for Getinge AB ska dessutom bland annat
« Faststélla den 6vergripande strategin och de Gvergripande mélen
for Getinges verksamhet och den évergripande organisationen
« Sikerstilla att det finns faststéllda rutiner pa plats fér ekonomisk
rapportering samt sakerstélla att den ekonomiska rapporteringen
sker i enlighet med tillampliga regler och foreskrifter

« Hadversyn 6ver den finansiella planen for Getinge, resultat, prog-
noser och framéatblickande uttalanden samt faststélla samtliga
finansiella rapporter

« Sakerstalla att det finns effektiva system for kontroll av Getinges
verksamhet och ekonomiska stéllning

« Sakerstalla att det finns en vélfungerande intern kontroll inom

Getinge
« Sakerstalla att det finns &ndamalsenliga och valfungerande

system for uppfdljning och kontroll av Getinges verksamhet och

risker som ar kopplade till verksamheten
« ldentifiera hur hallbarhetsfragor paverkar Getinges risker och
affarsmajligheter

Q2

JANUARI FEBRUARI MARS

Revisions-ochrisk- Styrelseméte:

utskottsmote Godkdnnande av ars-
Ersdttnings- redovisning, inklusive
utskottsmote hallbarhetsinforma-

tion, och bolags-

Styrelseméte: styrningsrapport.

Helarsrapport (ars-
bokslut och Q4),
strategigenomgéng
Acute Care Therapies,
arsstdmmorelaterade
beslut, investeringar
samt styrelse- och VD
utvardering.
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Revisions-ochrisk-
utskottsmote

Styrelsemate:
Koncernstrategi,
investeringar, lardomar
fran pandemin och
réattsliga processer

Styrelsemate:
Delarsrapport (Q1),
hallbarhet, strategi-
genomgang Life
Science, kvalitetsupp-
datering, investeringar,
finansiering och
rattsliga processer
samt Konstituerande
styrelsemate: Bl.a. val
av utskottsledaméter,
firmateckningsratt,
policies etc.



« Faststélla erforderliga riktlinjer for bolagets och koncernens
upptrddande i samhéllet i syfte att sdkerstélla dess langsiktiga
vardeskapande formaga samt faststalla erforderliga 6vergripande
policyer fér bolaget och koncernen;

« Sakerstalla att tillrickliga kontrolimekanismer finns pa plats av-
seende Getinges efterlevnad av tillampliga regler och féreskrifter
samt efterlevnad av interna policyer och riktlinjer;

« Sakerstalla att bolagets externa informationsgivning (inkl.
finansiell rapportering) praglas av 6ppenhet och saklighet samt ar
korrekt, tillforlitlig och har hég relevans fér de malgrupper den rik-
tar sig till samt att det finns &ndamalsenliga processer, kontroller
och system pa plats.

Styrelsen ska vidare fortl6pande utvardera VDs arbete och

behandla denna fraga vid ett tillfalle under aret da ingen fran

koncernledningen néarvarar. Vidare ska styrelsen vid ett av sina
sammantraden under aret traffa bolagets revisor utan narvaro av

VD eller annan person fran koncernledningen. Styrelsens arbete

styrs huvudsakligen av aktiebolagslagen, Koden och av styrelsens

arbetsordning.

Riktlinjer for styrelsens arbete beskrivs i ndrmare detalj i styrel-
sens arbetsordning och arsplan, vilka ses 6ver och antas varje ar. |
arbetsordningen framgar hur manga ordinarie styrelsemdten som
ska hallas (sju ordinarie utéver konstituerande styrelseméte), vilka
punkter som ska behandlas vid respektive ordinarie méte, styrelse-
ordférandens arbetsuppgifter samt hur ansvaret ska férdelas mellan
4 ena sidan styrelsen och a andra sidan VD & koncernchefen. Vidare
framgar vad VD & koncernchefen ska rapportera till styrelsen samt
nar och hur styrelsen ska erhalla information och dokumentation fér
att kunna fatta val underbyggda beslut.

VD & koncernchef agerar féredragande vid styrelsens méten. Vid
styrelsens méten deltar dven koncernens finanschef som féredra-
gande samt koncernens Head of Corporate legal som sekreterare
for styrelsen, utom vid drenden dar jav kan komma ifraga eller dar

Bolagstyrningsrapport = Bolagsstyrning

det i 6vrigt inte ar lampligt att de narvarar. Darutdver deltar andra
ledande befattningshavare vid behov.

Arbetsordningen innehaller ocksa riktlinjer for arbetet inom
styrelsens utskott — bland annat faststélls utskottens uppgifter, hur
manga mdten utskotten ska halla, vilka fragor som ska behandlas
och hur utskotten ska rapportera till styrelsen. Styrelsen har
inrattat ett ersdttningsutskott och ett revisions- och riskutskott.
Utskotten ar beredande utskott och Gvertar inte det ansvar som
aligger styrelsen som helhet (se vidare nedan avsnitt om Ersétt-
ningsutskottet och Revisions- och riskutskottet).

Rollférdelning inom styrelsen

Det &r styrelseordférandens ansvar att leda och férdela styrelsens
arbete och att sdkerstlla att detta bedrivs pa ett organiserat och
effektivt sdtt. Det innebar bland annat att sékerstalla att styrelsen
fullgor sina aligganden samt att félja verksamhetens utveckling och
se till att styrelsen fortlépande far den information som kravs for att
styrelsearbetet ska kunna utévas med bibehallen kvalitet i enlighet
med tillampliga regelverk. Styrelseordféranden deltar inte i den ope-
rativa ledningen av bolaget. Vid arsstdmman 2021 omvaldes Johan
Malmaquist till styrelsens ordférande och vid styrelsens konstitueran-
de styrelsemé&te omvaldes Carl Bennet till vice ordférande.

Styrelsens utvirdering av sitt arbete

Styrelsen genomfor arligen en utvérdering av sitt arbete i syfte att
utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Utvarderingen
har likt tidigare ar dven avseende arbetet 2021 grundat sig pa en
enkat. | tillagg dartill har styrelseordféranden genomfort indivi-
duella intervjuer med ledamoéterna. Resultatet och en analys av
detsamma har redovisats for styrelsen och efterféljts av diskus-
sion och identifiering av fokusomraden for det fortsatta arbetet.
Det kan vidare noteras att valberedningen tagit del av rapporten i
sin helhet samt styrelsens slutsatser.

Q3 Q4

JuLl AUGUSTI SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DECEMBER
Revisions-och risk- Revisions-ochrisk- Revisions-och risk- Tre extra styrelse- Revisions- ochrisk-
utskottsmote utskottsmote utskottsmote moten* utskottsmote
Styrelseméte: Ersdttnings- Ersittnings-
Halvarsrapport (Q2), utskottsmate utskottsmote

etableringsfragor samt
investeringar och
rattsliga processer

Styrelsemate: Delars-
och niomanaders-
rapport (Q3), strategi-
genomgang Surgical
Workflows, invester-
ingar, finansiering,
forvarvsagenda och
réttsliga processer

Styrelseméte: Finan-
siell plan, strategige-
nomgang Global Sales,
successionsplanering,
talangutveckling m.m.,
riskutvardering och
riskhanteringsprocess,
(ERM), Ethics & Com-
pliance samt ett Extra
styrelsemote*

* Extra styrelseméte for behandling av viss/vissa fragor relaterade till olika teman sdsom nya finansiella maltal,

tvister, féretagsforvarv och andra investeringar.
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STYRELSENS
ARBETE 2021

Under aret har det hallits totalt 12
styrelseméten dar narvaron bland
stdammovalda ledamaéter varit 100 %.

Styrelsen har vid sina ordinarie méten
behandlat de fasta punkter som foljer av styrelsens
arbetsordning och arsplan. | enlighet darmed har
styrelsen bland annat behandlat koncernens langsik-
tiga malséttningar och strategi, risker och riskhantering,
faststallt bolagsstyrningsdokument och behandlat
hallbarhetsfragor, den finansiella planen och investerings-
planen, arsbokslutet och finansiella rapporter. Styrelsen
har [6pande dven behandlat affarslaget och finansiella fragor,
etik och regelefterlevnad, kvalitetsfragor, regulatoriska fragor,
successionsplanering och talangutveckling samt 6vergripande
organisatoriska fragor. Styrelsen har dartill under aret, vid sina -
ordinarie och vissa extrainsatta styrelseméten, behandlat fragor
relaterade till legala processer, foretagsforvarv och andra inves-
teringar samt finansiering. Lopande har pandemins paverkan pa
koncernen, koncernens anpassningar och hantering av effekter-
na av pandemin behandlats bade separat men dven integrerat
med Gvriga fragor som styrelsen behandlat.

Styrelsen har vid ett av sina sammantraden tréffat bolagets
revisor utan nérvaro av VD eller annan person fran bolags-
ledningen. Styrelsen har vidare fortlopande utvarderat VDs
arbete och sérskilt behandlat denna fraga vid ett tillfélle, utan -
ndrvaro av bolagsledningen.

2021 ARSREDOVISNING



STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har inrattat tva utskott - for fokus pa ersittning, revision och risk

Ersittningsutskottet
Ersédttningsutskottet, som féljer en skriftlig
instruktion, har bland annat till uppgift att
bereda fragor som rér ersattningsprinciper
samt ersdttning och andra anstéllnings-
villkor fér VD & koncernchef samt 6vriga
personer i koncernledningen. Utskottet
bereder dven, i tillampliga fall, styrelsens
forslag till riktlinjer for ersattning till ledan-
de befattningshavare, vilket styrelsen ska
lagga fram for bolagsstimmans beslut.

Utskottet ska f6lja och utvardera paga-
ende och under aret avslutade program
for rorliga erséttningar till koncernled-
ningen, tilldmpningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare
som arsstdamman beslutat om och bereda
styrelsens ersdttningsrapport.

Ersattningsutskottet dr beredande organ
i fragor rérande successionsplanering och
talangutveckling.

Ersittningsutskottets

sammansittning och arbete 2021
Utskottet bestod under 2021 av styrelse-
ledamoterna Johan Malmquist (ord-
férande), Carl Bennet, Barbro Fridén, Dan
Frohm samt Kristian Samuelsson. Samtliga
medlemmar av ersdttningsutskottet ar
oberoende i férhallande till bolaget och
koncernledningen.

Utskottet ska normalt halla tre méten
varje ar. Under 2021 har utskottet haft tre
protokollférda méten samt haft Ipande
underhandskontakter. Medlemmarnas nar-
varo vid utskottsmatet redovisas i tabellen
pa sidan 44-45.

Under aret har sarskilt fokus i utskottets
arbete legat pa att utvdrdera riktlinjerna
for ersattning till ledande befattnings-
havare, framtagandet av erséttnings-
rapporten samt successionsplanering.
Darutbver har utskottet under aret arbetat

Bolagstyrningsrapport = Bolagsstyrning

med en 6versyn av méalen for arlig rorlig
ersattning och forslag till inkludering av
hallbarhetsmal samt gjort en 6versyn av
programmet for langsiktig rorlig erséttning
(LTI-bonus) och arbetat med ett uppdate-
rat program infor 2022.

Under 2021 géllande riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare framgar
pa sidan 81-83 i arsredovisningen.

Ersattningsrapporten har upprattats av
styrelsen och laggs fram vid arsstdamman
for beslut. Ersdttningsrapporten har upp-
rattats som en separat rapport men ingar
i arsredovisningsdokumentet pa sidan
86-89. Styrelsen foreslar arsstimman
att anta de nya riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som framgar pa
sidan 83-85.

Revisions- och riskutskottet
Revisions- och riskutskottet foljer en
skriftlig instruktion och ska genom sin
verksamhet uppfylla de krav som stélls i
aktiebolagslagen samt i EU:s revisionsfor-
ordning. Revisions- och riskutskottet ar
ett beredande organ i kontakten mellan
styrelse och revisorer och lamnar fortl6-
pande rapporter till styrelsen avseende sitt
arbete.

Utskottets arbetsuppgifter innefattar
bland annat att bitrdda valberedningen vid
upprattandet av forslag till bolagsstimmans
beslut om revisorsval och arvodering till
revisor, varvid utskottet ska 6vervaka
att revisorns mandattid inte 6verskrider
tillampliga regler, upphandla revision och
lamna en rekommendation till valberedning-
enienlighet med EU:s revisionsférordning.

Revisions- och riskutskottet ska dven
utfarda riktlinjer for tjanster forutom
revision som tillhandahalls av revisorn och
i tillampliga fall godkénna sddana tjanster
i enlighet med sadana riktlinjer. Utskottet
ska vidare granska och 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjédlvstandighet och da
sarskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjdnster an
revision samt i 6vrigt utvdrdera revisors-
insatsen.

Utskottet ska delta i planlaggningen av
den externa revisionen och ska |6pande
samrada och 6verldgga med de externa re-
visorerna. Bland utskottets uppgifter ingar
dven att granska och dvervaka koncernens
finansiella rapportering samt bereda de
finansiella rapporter som bolaget lamnar
externt samt 6vervaka effektiviteten i bo-
lagets interna kontroll, riskhantering (inkl.
finansiell riskhantering) och internrevision.
Utskottet diskuterar dédribland bolagets
betydande finansiella riskexponeringar
och atgérder for begransning, 6vervakning
och kontroll av sddana exponeringar med
bolagets revisorer och bolagsledningen.
Revisions- och riskutskottet foljer Ethics
& Compliance-funktionens arbete, interna
utredningar och visselbladsardrenden samt
har det 6vergripande ansvaret att vervaka
implementeringen av ett effektivt regelefter-
levnadsprogram. Utskottet ska normalt
halla sex moten under ett kalenderar.

Revisions- och riskutskottets
sammansittning och arbete 2021
Utskottet har under 2021 bestatt av styrelse-
ledamdterna Johan Bygge (ordférande),
Cecilia Daun Wennborg, Sofia Hasselberg,
Dan Frohm och Malin Persson. Samtliga
medlemmar av utskottet &r oberoende i

forhallande till savél bolaget och bolagsled-
ningen samt till bolagets storre aktiedgare,
forutom Dan Frohm, sominte dr att anses
som oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare. Utskottets sammansatt-
ning ar sadan att de kvalifikationskrav som
uppstélls pa redovisnings- eller revisions-
kompetens uppfylls.

Under 2021 har utskottet haft sex
protokollférda moten samt daremellan haft
underhandskontakter vid behov. Ledamo-
ternas ndrvaro vid utskottsméten redovisas
i tabellen pa sidan 44-45. Bolagets revisor
har deltagit vid samtliga utskottsmaten. Ut-
skottet har tillsammans med revisorn bland
annat diskuterat och faststallt revisionens
omfattning. Vidare har bolagets Chief Ethics
& Compliance Officer och internrevisor
deltagit vid m6ten med utskottet i den
omfattning som bedomts relevant.

Utskottet har I6pande behandlat samtliga
fragor som utskottet ska behandla enligt
arbetsordningen. Under aret har utskottet
sarskilt fokuserat pa finansieringsrelate-
rade fragor, utveckling av internkontroll
samt Corporate Internal Audit och Ethics
& Compliance-funktionernas arbete,
uppfdljning av specifika fragestallningar
identifierade i samband med riskutvarde-
ringar, internkontroll och internrevision.

2021 ARSREDOVISNING
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Styrelse

Namn

Funktion

Fodelsear

Utbildning

Nationalitet / Invald

Styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet,
tidigare uppdrag och
ovriginformation

Narvaro vid moten”
Styrelseméten

Ersattningsutskottet
Revsions- och risk
utskottet
Oberoende”

Beroende/oberoende i
forhallande till Getinge
och dess ledning samt
i forhallande till storre

aktiedgare

Ersidttning ochinnehav

Total ersattning 2021,
Tkr

Innehav i
Getinge AB
(eget och
narstaendes?)

*
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Johan Malmquist

Stammovald ledamot,
styrelsens ordférande

Ordftrande av ersatt-
ningsutskottet

1961

Civilekonom

Svensk/2016

Styrelseordférande i Arjo
AB. Styrelseledamot i
Elekta AB (publ.), M&In-
lycke Health Care AB,
Dunkerstiftelserna, Stena
Adactum AB, Trelleborg
AB och Stiftelsen Chal-
mers Tekniska Hogskola.

VD & koncernchef fér
Getinge 1997-2015. Tidi-
gare affirsomradeschef
inom Getinge, Chef fér
Getinges franska dotter-
bolag, VD for dotterbolag
inom Electrolux.

1212
3/3

Oberoende saval i for-
héllande till bolaget och
bolagsledningen som till
storre aktiedgare.

1615, varav 140 avser
arvode for ersattnings-
utskott

Aktieinnehav (eget och
nérstdendes): 90 000
B-aktier.

Syntetiska optioner:
144 927 stycken, han-
forliga till B-aktier.®

Carl Bennet

Stammovald ledmot, sty-
relsens vice ordférande

Ledamot av erséttnings-
utskottet

1951

Civilekonom, med.dr. h.c.,
tekn.dr. h.c.

Svensk/1989

Styrelseordférande i
Elanders AB och Lifco AB.
Vice ordférande i Arjo AB,
styrelseledamot i Holmen
ABoch L E Lundberg-
foretagen.

VD och styrelseord-
férande i Carl Bennet AB.
Tidigare VD & koncern-
chef i Getinge 1989-1997.
Styrelseordférande i
Getinge 1997-2019.

1212
3/3

Beroende i forhéllande
till stérre aktiedgare,
dgare och ordférande av
Getinges huvudégare
Carl Bennet AB. Obe-
roende i férhallande till
Getinge och dess ledning.

730 varav 100 avser arvo-
de for ersattningsutskott

Aktieinnehav (eget och
néarstdendes): Innehar via
bolag 18 217 200 A-aktier
och 36 448 434 B-aktier.

Johan Bygge
Stdmmovald ledamot

Ordférande av revisions-
och riskutskottet

1956

Civilekonom

Svensk/2007

Ordférande i Nobina AB
(publ), Scandi Standard
AB (publ) och Guard
Therepeutics AB (publ),
vOrdf i Tredje AP-fonden,
styrelseledamot i Baltic
Deep Water Life, Lant-
ménnen, CapMan Plc och
Praktikertjanst AB.

Tidigare styrelseordfo-
rande i PSM International
Kina, ordférande i EQT
Asia Pacific, Venture Part-
ner i Prorsum AG Venture
Fund, COO i EQT, styrelse-
ledamot i Anticimex och
I-Med Ltd, ekonomi- och
finansdirektdr for Investor
AB, vice VD for Electrolux,
ekonomi- och finans-
direktor for Electrolux.

12/12

6/6

Oberoende saval i for-
hallande till bolaget och
bolagsledningen som till
storre aktiedgare.

910 varav 280 avser
arvode for revisions- och
riskutskott

Aktieinnehav (eget och
narstaendes): 12 200
B-aktier.

Syntetiska optioner:
144 927 stycken, han-
forliga till B-aktier.

Cecilia Daun Wennborg
Stammovald ledamot

Ledamot av revisions-
och riskutskottet

1963

Civilekonom

Svensk/2010

Styrelseledamot i bl.a.
ICA Gruppen AB, Loomis
AB, Bravida Holding AB,
Oncopeptides AB, Atvexa
AB, Hotell Diplomat AB,
Stiftelsen Oxfam Sverige
och ledamot av Aktie-
marknadsndmnden.

Tidigare vice VD for
Ambea AB, VD for
Carema Vard och
Omsorg AB, tillférordnad
VD i Skandiabanken,
Sverigechef fér Skandia,
VD f6r Skandia Link samt
styrelseledamot i Atos
Medical Holding AB
(publ), Hoist Finance AB
och Sophiahemmet.

1212

6/6

Oberoende saval i for-
héllande till bolaget och
bolagsledningen som till
storre aktiedgare.

770 varav 140 avser
arvode for revisions- och
riskutskott

Aktieinnehav (eget och
néarstaendes): 4 500
B-aktier.

Syntetiska optioner:
144 927 stycken, han-
forliga till B-aktier.®

Barbro Fridén
Stdmmovald ledamot

Ledamot av ersdttnings-
utskottet

1956

Legitimerad lakare,
Med. dr.

Svensk/2017

Styrelseledamot i bl.a.
Apoteket AB, European
Sperm Bank A/S, Sophia-
hemmet, WeMind AB och
Sjéraddningen.

VD for Sidra Medicine
samt konsult och radgi-
vare. Tidigare styrelse-
ledamot i bl.a. Vitrolife
AB, Helsa AB, Life Clean
AB och SciBase AB samt
ledande befattningar i
sjukvarden, bl.a. divisions-
chef for Astrid Lindgrens
Barnsjukhus, Karolinska
Universitetssjukhuset
och sjukhusdirektor for
Sahlgrenska Universitets-
sjukhuset.

12/12
3/3

Oberoende saval i for-
hallande till bolaget och
bolagsledningen som till
storre aktiedgare.

730 varav 100 avser arvo-
de for ersattningsutskott

Aktieinnehav (eget och
nérstaendes): 1770
B-aktier.

Syntetiska optioner:
72 463 stycken, hanférliga
till B-aktier.®

) Johan Stern avgick som styrelseledamot vid arsstdmman 2021 och nérvarade dessférinnan pa 3 av 3 styrelseméten och 1av 1 ersattningsutskottsméte.
1) Se vidare om styrelsens sammanséttning pa sidan 40.
Se definition av ndrstaende pa sidan 46.
Sedan rakenskapsarets utgdng har samtliga syntetiska optioner utnyttjats
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Funktion

Fodelsear

Utbildning

Nationalitet / Invald

Styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet,
tidigare uppdragoch
ovriginformation

N&rvarovid méten
Styrelsemoten

Ersattningsutskottet

Revsions och risk
utskottet

Oberoende”

Beroende/oberoendei
forhallande till Getinge
och dess ledning samt
i forhallande till storre

aktiedgare

Ersidttning ochinnehav

Total erséttning 2021,
Tkr

Innehavi
Getinge AB
(eget och
narstadendes?)
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Dan Frohm
Stdmmovald ledamot

Ledamot av revisions-
och riskutskottet och
ersattningsutskottet

1981

Civilingenjor, industriell
ekonomi

Svensk/2017

Styrelseledamot i Arjo
AB, Carl Bennet AB,
Elanders AB, Lifco AB
och Swedish-American
Chamber of Commerce,
Inc.

VD i DF Advisory LLC.
Tidigare management-
konsult pa Applied Value
LLCiNew York.

1212
3/3

6/6

Beroende i férhéllande
till stérre aktiedgare,
styrelseledamot i Ge-
tinges huvudégare Carl
Bennet AB. Oberoende
i forhallande till Getinge
och dess ledning.

870 varav 100 avser arvo-
de for erséttningsutskott
och 140 avser arvode for

revisions- och riskutskott

Aktieinnehav (eget och
narstdendes): 149 510
B-aktier.

Syntetiska optioner:
144 927 stycken, han-
forliga till B-aktier.®

1) Se vidare om styrelsens sammanséttning pa sidan 40.
2) Se definition av nédrstaende pa sidan 46.
3) Sedan rakenskapsarets utgang har samtliga syntetiska optioner utnyttjats

Sofia Hasselberg
Stdmmovald ledamot

Ledamot av revisions-
och riskutskottet

1983

Legitimerad lakare

Svensk/2017

Styrelseledamot i Clinic
Friends AB och Preglife
AB.

Investment director for
Bonnier Ventures. Tidigare
marknads- och digitali-
seringschef pa MSD Sveri-
ge. Flerarig erfarenhet fran
strategisk och operationell
radgivning till svenska och
internationella aktorer
inom saval privat som
offentlig sjukvardssektor.
Tidigare managementkon-

sult pa McKinsey & Compa-

ny, lékare vid Karolinska

universitetssjukhuset samt

styrelseledamot i Atos
Medical Holding AB (publ).

12/12

6/6

Oberoende saval i for-
hallande till bolaget och
bolagsledningen som till
storre aktiedgare.

770 varav 140 avser
arvode for revisions- och
riskutskott

Innehar inga aktier.

Mattias Perjos
Stdmmovald ledamot
VD & koncernchef

1972

Civilingenjor, industriell
ekonomi

Svensk/2017

VD & koncernchef

for Getinge. Tidigare VD
for Coesia Industrial
Process Solutions (IPS)
och ansvarig for Coesia
International. Ledan-
de befattningar inom
FlexLink AB inklusive
befattningen som VD.

12/12

Beroende i férhéllande till
bolaget och bolags-
ledningen i egenskap

av Getinges VD &
koncernchef. Obereonde
i forhallande till stérre
aktiedgare.

Aktieinnehav (eget och
narstdendes): 65 000
B-aktier

Syntetiska optioner:
579 710 stycken, hén-
forliga till B-aktier.®

Malin Persson
Stdmmovald ledamot

Ledamot av revisions-
och riskutskottet (fram
till arsstdmman 2020
ledamot av erséttnings-
utskottet)

1968

Civilingenjor, industriell
ekonomi

Svensk/2014

Styrelseordférande i AB
Chalmers Studentkars
foretagsgrupp och Univer-
seum AB. Styrelseledamot
ibl.a. Hexpol AB, Peab

AB, Ricardo PLC, Beckers
Group, OX2 AB (publ),
Oddwork Sweden AB och
Hydroscand Group.

VD och &gare Accuracy
AB. Tidigare VD for Stiftel-
sen Chalmers Tekniska
Hogskola, mangarig erfa-
renhet fran stora svenska
industriféretag bl.a. inom
Volvokoncernen. Tidigare
styrelseledamot for Hex-
atronic Group AB, EVRY
ASA, Mekonomen AB och
Magnora AB.

12/12

1/1 (endast ledamot fram
till och med &rsstamman)

4/4 (tilltradde efter konsti-
tuerande styrelseméte)

Oberoende saval i for-
héllande till bolaget och
bolagsledningen som till
storre aktiedgare.

770 varav 140 avser
arvode for revisions- och
riskutskott

Aktieinnehav (eget och
narstdendes): 3 512
B-aktier.

Syntetiska optioner:
144 927 stycken, han-
forliga till B-aktier.®

Kristian Samuelsson
Stdmmovald ledamot

Ledamot av ersdttnings-
utskottet

1977

Legitimerad lakare,
Professor

Svensk/2021

Professor i ortopedi vid
Goteborgs Universi-

tet samt dverldkare i
ortopedi vid Sahlgrenska
Universitetssjukhuset.

Erfarenhet inom sjukvar-
den med evidensbaserad
medicinsk forskning samt
tvarvetenskaplig forsk-
ning inom bland annat
artificiell intelligens (Al)
och digitalisering.

9/9 (tilltradde vid ars-
stamman 2021)
2/2 (tilltradde vid ars-
stdmman 2021)

Oberoende saval i for-
hallande till bolaget och
bolagsledningen som till
storre aktiedgare.

730 varav 100 avser arvo-
de for ersattningsutskott

Innehar inga aktier.
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Styrelse forts.

Namn

Funktion

Fodelsear

Utbildning

Nationalitet / Invald

Styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet,
tidigare uppdrag och
ovriginformation

Nédrvaro vid méten
Styrelseméten
Ersattningsutskottet
Revisions- och risk
utskottet
Oberoende”

Beroende/oberoendei
forhallande till Getinge
och dess ledning samt
i forhallande till storre

aktiedgare

Ersédttning och
innehav

Total ersattning 2021,
Tkr

Innehav i
Getinge AB
(eget och
narstaendes?)

f
§

Rickard Karlsson

Ordinarie ledamot
utsedd av arbetstagar-
organisation

1970

Svensk/2013

Montering pa Getinge
Sterilization AB. Uppdrag
i Getinges styrelse: Ordi-
narie ledamot sedan 2014.
Suppleant 2013-2014.

11/12

Innehar inga aktier.

Ake Larsson®

Ordinarie ledamot
utsedd av arbetstagar-
organisation

1966

Civilingenjér, elektro-
teknik

Svensk/2014

Styrelseledamot i Oxele-
rate AB.

Specialist, Forskning &
Utveckling pd Maquet
Critical Care AB. Uppdrag
i Getinges styrelse:
Ordinarie ledamot
2016-2018 samt fran 2020.
Suppleant 2014-2016
samt 2018-2020.

12/12

Innehar inga aktier.

Definition av ndrstaende, kopplat till aktieinnehav:

Narstdende ar sddan juridisk person som direkt eller indirekt kontrolleras

av aktuell styrelseledamot eller VD eller av dennes fysiska nédrstaende. Vad
géller fysiska narstdende omfattas make/maka/sambo, barn som man har
vardnaden om och andra sléktingar som man delat hushall med sedan

minst ett ar.

1) Se vidare om styrelsens sammanséttning pa sidan 40.
2) Se definition av narstdende ovan.

3) Tilltradde som suppleant utsedd av arbetstagarorganisation den 26 juni 2020, dessférinnan utsedd till ordinarle ledamot.
4) Tilltradde som ordinarie ledamot utsedd av arbetstagarorganisation den 26 juni 2020, dessférinnan utsedd till suppleant.

2021 ARSREDOVISNING

Fredrik Brattborn

Suppleant utsedd av
arbetstagarorganisation

1976

Svensk/2020

Verkstadstekniker
i produktionen pa

Getinge Disinfection AB.

12/12

Innehar inga aktier.

Peter J6rmalm?®

Suppleant utsedd av
arbetstagarorganisation

1959

Svensk/2012

Materialplanerare, Av-
delningen Supply Chain
pa Getinge Sterilization.
Uppdrag i Getinges
styrelse: Ordinarie
ledamot 2014-2016 samt
2018-2020. Suppleant
2012-2014, 2016-2018
samt fran 2020.

1212

Innehar inga aktier.



Extern revisor

Getinge AB:s revisor viljs av arsstdmman. Revisorn granskar arsredo-
visning, bokftring och koncernredovisning samt styrelsens och VDs
foérvaltning i enlighet med god revisionssed. Revisorn lamnar efter
varje rakenskapsar en revisionsberéttelse fér moderbolaget och en
koncernrevisionsberattelse till bolagsstimman. Revisorn granskar
dven Getinges niomanadersrapport. Huvudansvarig revisor och
medrevisor deltar vid samtliga revisions- och riskutskottets méten
och rapporterar till utskottet och styrelsen om sin granskning.

Extern revisor under 2021

Vid arsstdmman 2021 omvaldes det registrerade revisionsbola-
get Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB har varit bolagets utsedda revisions-

Extern revisor = Bolagsstyrning

bolag sedan 2008. Fram till arsstdmman 2021 var auktoriserade
revisorn Johan Rippe huvudansvarig revisor och medrevisor aukto-
riserade revisorn Tomas Hilmarsson. | samband med arsstdmman
utsags auktoriserade revisorn Peter Nyllinge till ny huvudansvarig
revisor och auktoriserade revisorn Karin Olsson till ny medrevisor.
Innevarande mandatperiod IGper ut vid arsstimman 2022. Ut6ver
ordinarie revisionsuppgifter bistar Ohrlings PricewaterhouseCoopers

AB med radgivnings- och utredningsuppdrag. Sddana uppdrag lamnas

i enlighet med av revisions- och riskutskottet beslutade regler fér god-
kdnnande av tjdnsternas art och omfattning samt erséttning. Utférda
uppdrag bedéms inte ge upphov till ndgon javsituation. Uppgifter om
ersdttningar till revisorer aterfinns i not 5 i arsredovisningen.

VD & koncernchef och koncernledning

VD & koncernchef

Styrelsen har delegerat den I6pande férvaltningen av Getinge AB
samt den 6vergripande ledningen av Getinge koncernens verk-
samhet till VD & koncernchefen, vilket innefattar behérighet att
fatta beslut eller styra i alla fragor som inte uteslutande omfattas
av styrelsens exklusiva behérighet. VD & koncernchefen leder
Getinges verksamhet genom Getinges koncernledning.

Det &r VD & koncernchefens ansvar att implementera och siker-
stélla att de strategier, affarsplaner och verksamhetsmal som sty-
relsen kommer Gverens om genomfdrs samt att en effektiv intern
styrning och kontroll upprétthalls. VD & koncernchefen ansvarar
dven for att [dmna rapporter vid styrelsemé&tena och att kontinu-
erligt halla styrelsen och dess ordférande uppdaterade géllande
Getinges finansiella stéllning, utveckling, risker och majligheter.
VD & koncernchefens roll, ansvarsomraden och befogenheter
beskrivs ndrmare i instruktionen for den verkstéllande direktoren
och fér ekonomisk rapportering.

Getinges koncernledning och delegering

Getinges VD & koncernchef stods i bedrivandet av Getinges verk-
samhet av Getinges koncernledning. Koncernledningen bestar
av chefer for affirsomradena, den globala séljorganisationen och
chefer fér de koncerngemensamma supportfunktionerna.

Getinges koncernledning traffas minst sex ganger per ar fér
att faststélla och félja upp strategiska planer, affarsplaner och
resultat, storre projekt, fragor eller forfragningar som ska behand-
las av styrelsen for beslut, risker och samordning av andra fragor
av strategisk natur eller koncernévergripande betydelse, inklusive
klimat och hallbarhetsfragor och kvalitetsregulatoriska fragor.
Dessutom genomférs en kvalitetsledningsgranskning, inklusive en
granskning av kvalitetsledningssystemet, tva ganger per ar.

VD & koncernchefen delegerar detaljerade roller och ansvars-
omraden till respektive medlem i koncernledningen. Dessa
strukturerar sedan sin respektive ledningsgrupp, relevanta besluts-
och beredningsorgan, samt delegerade roller och ansvar inom sitt
respektive omrade.

Andra viktiga forum

En forutséttning for god bolagsstyrning och gemensamma priorite-
ringar av initiativ och resurser dr ett gott samarbete inom hela organi-
sationen. Inom Getinge foreligger ett I6pande behov av samordning
och interaktion mellan olika funktioner och kompetenser inom den
globala organisationen. Tvarfunktionella forum och métesstrukturer
pa koncernniva har etablerats for att sékerstélla férankring och
samordning och att fragor relaterade till bland annat kvalitet och
héllbarhet tas i beaktande i allt relevant beslutsfattande.

| syfte att underlétta for VD & koncernchefen samt medlemmarna
i Getinges ledningsgrupp att fatta vdlgrundade beslut och att fragor-
na forankras och integreras vél i den dagliga verksamheten har ett
antal forum inrattats bland andra: Insiderkommittén, Informations-
givningskommittén (Disclosure Committee), Etikkommittén (Ethics
Committee), Styrgrupp for Hallbarhet (Sustainability Board), kom-
mittén for Bolagsstyrning, Risk och Regelefterlevnad (Governance,
Risk & Compliance Committee), Sponsring & Donationskommittén
(Sponsor & Donations Committee), STIP-kommittén (STIP Steering
Committee) och styrgrupp for IT (IT Board).

Respektive affirsomrade, den globala séljorganisationen,
koncern- och supportfunktioner skapar sina strukturer for att sa-
kerstélla att de strategiskt viktiga fragorna, ansvarsfullt ledarskap,
produktkvalitet samt klimat- och hallbarhetsfragor integreras och
blir en naturlig del av verksamheten.

Koncernledningen 2021
Vid utgangen av 2021 bestod koncernledningen av tio personer.
De personer som ingar i koncernledningen presenteras pa sidan
48-49 i arsredovisningen. Under 2021 hade koncernledningen sex
ordinarie méten och daremellan I6pande kontakt och avstdmningar.
Motena har i huvudsak varit fokuserade pa koncernens strategiska
och operativa utveckling samt resultatuppféljning och kvalitets-
fragor. Under aret har ledningen haft stort fokus pa pandemins
paverkan pa koncernen, koncernens forvarvsagenda, koncernens
héllbarhetsarbete samt att bevaka risker, mgjligheter samt tillvara-
tagande av effektivitetsatgérder och synergier. Koncernledningen
har foljt utvecklingen i koncernen och omvarlden noga och hari
perioder haft veckovisa avstdmnings- och informationsmaten.

2021 ARSREDOVISNING
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Ledningsgrupp

Mattias Perjos (1972)
VD & koncernchef

Civilingenjor, industriell ekonomi

Svensk medborgare

Anstalld inom Getinge sedan 2017

Aktieinnehav (egna och nérstaendes): 65 000 B-aktier
Syntetiska optioner: 579 710 stycken, hanforliga till B-aktier?

Tidigare erfarenhet: Ledande befattningarinom Coesia 2012-2017, déribland VD for
Coesia IPS Division och Coesia International. VD for Flexlink 2006-2016 dar han borjade
sin karridr 1998 och bland annat dven var affirsomradeschef under aren 2003-2006.

Lars Sandstrom (1972)
Finanschef

Civilekonom

Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2017

Aktieinnehav (egna och narstaendes): 14 359 B-aktier
Syntetiska optioner: 289 855 stycken, hanforliga till B-aktier?

Tidigare erfarenhet: Senast Senior Vice President Group reporting, Tax & Control for
AB Volvo (2015-2017). Flertal seniora positioner inom Scania sa som Vice President
Financial Services, Head of Group Financial reporting samt Head of Group Reporting
& Control. Mellan 2010-2012 CFO f6r Swedish Orphan Biovitrum AB.

Carsten Blecker (1966)
Chief Commercial Officer

Med. dr. dental, Ekonomiedoktor

Tysk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2014

Aktieinnehav (egna och nérstaendes): 3 500 B-aktier
Syntetiska optioner: 144 927 stycken, hanforliga till B-aktier?

Tidigare erfarenhet: Carsten Blecker b6rjade pa Getinge 2014 som President for
WEMEA Medical Systems och utsdgs 2016 till President EMEA for Getinge. Carsten
Blecker var tidigare Vice President for Biomet EMEA Dental Business. Han har dven
haft positioner inom McKinsey & Company, Kimberly-Clark och Medtronic.

Jens Viebke" (1967)

President, Acute Care Therapies

Executive MBA, Fil. dr.i Polymervetenskap, Civilingenjor inom kemi
Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2010

Aktieinnehav (egna och nérstaendes): 1100 B-aktier

Syntetiska optioner: 217 391 stycken, hanforliga till B-aktier?

Tidigare erfarenhet: Jens Viebke var fram till juni 2016 Chief Technology Officer for
Acute Care Therapies inom Getinge. Han har tidigare haft ledande befattningar pa GE
Healthcare Life Sciences.

Stéphane Le Roy (1977)
President, Surgical Workflows

Ingenjorsexamen fran Ecole Nationale des Ponts et Chaussées i Frankrike
Fransk medborgare

Anstalld inom Getinge sedan 2012

Aktieinnehav (egna och nérstaendes): 2 500 B-aktier

Syntetiska optioner: Innehar inga syntetiska optioner

Tidigare erfarenhet: Stéphane Le Roy har senast varit ansvarig for séljregionen South West Europe
inom Getinges globala siljorganisation. Stéphane bdrjade pa Getinge 2012 som landschef for
Infection Control i Frankrike. Mellan 2006 och 2012 var han affirsomradeschef fér CT scanners for
Siemens Healthcare i Frankrike. Innan dess har han haft ett flertal produktchefspositioner samt
logistikuppdrag inom omradet for medicinsk bildbehandling inom GE Healthcare.

1) Elin Frostehav eftertrdder Jens Viebke som President, Acute Care Therapies den 1april 2022.
2) Sedan rakenskapsarets utgang har samtliga syntetiska optioner utnyttjats
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Harald Castler” (1957)
President, Life Science

Civilingenjor, kemi

Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 1988

Aktieinnehav (egna och nérstaendes): 15 000 B-aktier
Syntetiska optioner: 217 391 stycken, hanforliga till B-aktier?

Tidigare erfarenhet: Ledande befattningar inom Getinge i 6ver 30 ar, bland annat Sales
and Marketing Director for Infection Control och President i Getinge International.

Lena Hagman (1965)

Executive Vice President, Quality compliance, Regulatory & Medical affairs
Kandidatexamen i Ingenjorsvetenskap med inriktning kemi och textil
Svensk medborgare

Anstalld inom Getinge sedan 2010

Aktieinnehav (egna och nérstaendes): 3 656 B-aktier

Syntetiska optioner: 217 391 stycken, hanforliga till B-aktier?

Tidigare erfarenhet: Lena Hagman var fram till arsskiftet 2015/2016 Senior Vice Presi-
dent, Group Quality & Regulatory Compliance for Getinge. Under perioden september
2018-februari 2022 var Lena Hagman dven ansvarig for produktomradet Cardiopulmo-
nary. Lena har en gedigen bakgrund fran kvalitetsomradet och har bland annat erfaren-
het fran féretag som Capio, Neoventa Medical AB och MdInlycke Healthcare.

Jeanette Hedén Carlsson (1966)
Executive Vice President, Communications & Brand Management

Kandidatexamen i féretagsekonomi

Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2017

Aktieinnehav (egna och nérstaendes): 2 800 B-aktier
Syntetiska optioner: 144 927 stycken, hanforliga till B-aktier?

Tidigare erfarenhet: Ledande positioner inom kommunikation och marknadsféring
inom Volvokoncernen och Volvo Personvagnar.

Magnus Lundback (1969)

Executive Vice President, Human Resources & Sustainability

Ekonomie doktor med inriktning pa strategi och organisation, samt Teknologie licentiat
Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2017

Aktieinnehav (egna och nérstaendes): 2 142 B-aktier

Syntetiska optioner: 217 391 stycken, hanforliga till B-aktier?

Tidigare erfarenhet: SVP Human Resources & Sustainability fér Gunnebokoncernen.
Dessférinnan var han Executive Vice President Human Resources and Sustainability
for Getinge samt Vice President of Human Resources hos Volvo Car Corporation.

Anna Romberg (1979)

Executive Vice President Legal, Compliance & Governance

Ekonomie doktor med inriktning pa Corporate Governance och Compliance, Civilekonom
Finsk medborgare

Anstalld inom Getinge sedan 2020

Aktieinnehav (egna och nérstaendes): 4 500 B-aktier

Syntetiska optioner: Innehar inga syntetiska optioner

Tidigare erfarenhet: Anna Romberg har varit verksam som VP Ethics and Compliance inom
Cargotec Oyj, samt haft ett flertal roller inom bolagsstyrning och compliance inom Telia
Company AB. Hon har dven bistatt ett flertal globala foretag pa konsultbasis gillande
bolagsstyrning och compliance. Hon &r en av grundarna av Nordic Business Ethics Initiative.

1) Eric Honroth eftertrader Harald Castler som President, Life Science den 1 april 2022.
2) Sedan rékenskapsarets utgang har samtliga syntetiska optioner utnyttjats
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Byggstenarnai Getinges bolagsstyrningsmodell

God bolagsstyrning skapar en infrastruktur som majliggor béattre
kvalitet i de beslut som fattas av de som leder verksamheten.
Fokus pa god produktkvalitet, miljo och hallbarhet, ansvarsfullt
ledarskap och etiskt beslutsfattande bidrar till en hallbar verksam-
het och langsiktigt vardeskapande.

Utover den bolagsstyrningsstruktur fér Getinge AB som beskrivs
ovan och de formella bolagsorganen, identifieras tre huvudsakliga
byggstenar i Getinges bolagsstyrningsmodell: (i) styrande principer
och styrdokument, (ii) operationell styrning och (iii) styrning av
legala enheter, vilka beskrivs narmare nedan. | kombination med
styrningen av produktrelaterad kvalitet och regelefterlevnad samt
Getinges hallbarhetsagenda skapar byggstenarna i Getinges

bolagsstyrningsmodell férutsattningar for uppfyllandet av mal,

overvakning och kontroll vilket stodjer styrelsens agenda.

Under 2021 har Getinge arbetat med att sakerstélla att den
operativa modellen &r tydlig och implementerad i koncernen.
Ett arbete har dven genomfdrts for att starka styrningen kring
koncernens legala enheter. Ett enkelt och lattillgdngligt ramverk
fér hur koncernen styrs, hur beslut fattas, roller och ansvar har
implementerats (GetBasics). Under aret har koncernen fokuserat
pa arbete med kultur och ansvarsfullt ledarskap, for att sékerstélla
att medarbetare och organisationen lever upp till interna styr-

dokument och principer.

GETINGES RAMVERK FOR BOLAGSSTYRNING OCH KONTROLL

« Getinge ABs drsstdmma, extern revisor och valberedning
Styrande organ - Getinge ABs styrelse, ersittningsutskott, revisions- och riskutskott samt Corporate Internal Audit
« VD & koncernchef assisterad av Getinges koncernledning och vasentliga forum/kommittéer

¥

3

L4

Getinges ramverk for bolagsstyrning

« Vision, mission, syfte,
. e kulturella varden och varu-
Styrande principer mérkesvérden

och dokument - Strategiska prioriteringar
« Kvalitets- och produkt-
regulatorisk styrning (QcRM)
« Policyramverk och globala krav

4

« Organisation, roller och

arlig cykel

« Koncernforum och
eskalering

» Grundlaggande gemen-

samma processer och
' styrstyrande dokument

« Legal struktur, styrning av
dotterbolag/legala enheter i
syfte att uppfylla legala och
6vriga krav

styrning

Styrning av legala
enheter

ansvar
Operatione" + Strategisk och taktisk »

Getinges kontrollramverk

Ledningen

o Forsta pelaren: Led-
ningen har det priméra
ansvaret att 4ga och
hantera risker som den
dagliga verksamheten
arférenad med. Andra
ansvarsomraden som den
férsta pelaren omfattar dr
utformning, genomférande
och implementering av
internkontrollaktiviteter

e Andra pelaren: Funk-
tionerinom den andra
pelaren méjliggor identi-
fiering av uppkommande
risker i den dagliga
affarsverksamheten.
Detta gors genom att
tillhandahalla vagledning
i form av ramverk, policies
och verktyg for att stédja
riskhantering och 6vervaka
efterlevnad.

Corporate
Internal Audit

e Tredje pelaren: Funk-
tioneriden tredje pelaren
tillhandahaller objektiv

och oberoende kontroll
(internrevision). Funktioner
tillhérande den tredje
pelaren har till huvudsak-
ligt syfte att utvdrdera om
férsta och andra pelarens
funktioner agerar effektivt.
De har skyldighet att
rapportera till styrelsen och
revisions- och riskutskottet,
itillagg till att tillhandahalla
forsakran till tillsynsmyn-
dighet eller motsvarande
och externa revisorer med
avseende pa att organisa-
tionens kontrollkultur ar
effektiv i sin utformning
och genomférande.
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Ramverk for hallbarhet

Getinges hallbarhetsambitioner, vilka beskrivs i foretagets ram-
verk for hallbarhet tacker de fyra fokusomradena Kvalitetskultur,
Engagerade medarbetare, Milj6 & samhéllsengagemang samt
Affarsetik & ansvarsfullt ledarskap. Getinges arbete inom dessa
omraden utgor en integrerad del av bolagets strategi och kultur
och arbetet &r integrerat i affirsverksamheten. Separata funk-
tioner for Ethics & Compliance, QcRM och HR & Sustainability
har inrdttats som ansvarar for att utveckla strategier, policyer,
riktlinjer, mal, processer och verktyg relaterade till dessa omra-
den vilka implementeras och integreras i affarsverksamheten.
Tvarfunktionella forum har inrattats for att sdkerstalla samsyn. Las
mer om bolagets funktion fér Ethics & Compliance under avsittet
Kontrollramverk, risker och riskhantering. Getinge har tagit fram
en hallbarhetsrapport som en fran arsredovisningen skild rapport
samt en separat ESG Addendum rapport enligt GRI-standard.
Revisorns yttrande 6ver lagstadgad hallbarhetsrapport framga pa
sida 74. Styrelsen har tillsyn 6ver bolagets strategi fér hallbarhet
och ansvarsfullt ledarskap, och information om risker och resultat
redovisas en gang per ar till styrelsen, eller oftare vid behov.

Getinges operativa verksamhetsmodell

Getinges operativa verksamhetsmodell med fokus pé decentrali-
serat beslutsfattande inom de koncerngemensamma ramarna och
strategierna, dr vagledande for Getinges bolagsstyrning.

Affirsomraden

Getinges operativa verksamhet bestér av affirsomradena Acute
CareTherapies, Life Science och Surgical Workflows. Affirsom-
rddena ansvarar for att utveckla portféljerbjudandet och dess
potentiella varde for kunderna.

Affarsomradena ansvarar for (i) att bedriva den dagliga verksam-
heten och &r ansvariga for sitt respektive integrerade ekonomiska
resultat, (ii) att utveckla produktportféljen och sitt erbjudande och
(i) affirsomradets strategiska agenda. Utéver det ekonomiska
ansvaret, har varje affirsomrade fullt ansvar for att sakerstélla
dels att dess verksamhet bedrivs i enlighet med géllande lagar och
regler, dels att sdkerstélla att kvalitetsmassiga och regulatoriska
krav uppfylls.

Byggstenarna i Getinges bolagsstyrningsmodell = Bolagsstyrning

Global silj- och serviceorganisation

Den operativa verksamheten omfattar &ven en global gemensam
sdljorganisation som syftar till att tillvarata synergier i forsaljning-
en. Den globala séljorganisationen &r, med nagra fa undantag,
ansvarig for forséljningen for varje affirsomrade, har totalansvar
fér genomforande av forséljning i de olika regionerna och for att
utveckla verksamheten i enlighet med marknadens och kundernas
behov och trender. Den globala séljorganisationen samordnar stor-
re strategiska beslut med affirsomradena. Ytterst har den globala
sdljorganisationen det 6vergripande ansvaret for att sakerstélla

att forsaljning bedrivs i enlighet med géllande lagar och regleri
forséljningsregionerna samt att sakerstélla att kvalitetsméssiga
och regulatoriska krav uppfylls i sin verksamhet.

Centrala supportfunktioner
Centralt inom Getinge finns vissa gemensamma kompetens- och
supportfunktioner — uppdelade pa koncernfunktioner och grupp-
supportfunktioner. Dessa funktioner ansvarar for att félja upp och
stddja utvecklingen i organisationen.

Koncernfunktionerna tillhandahaller styrning inom Getinge
pa ett antal omraden pa koncernniva: Corporate Finance (inklu-
sive Treasury, Tax, Corporate Control och Risk Management),
Corporate HR & Sustainability, Corporate Quality compliance,
Regulatory & Medical affairs, Corporate Communications, Brand
Management, Corporate Legal, Compliance & Governance samt
Research & Business Development (inklusive M&A). Koncernfunk-
tionerna ansvarar for att ta fram policyer, vagledningar, processer
och strukturer i fragor som omfattas av koncernfunktionen i fraga.
Gruppsupportfunktionerna dar kompetens- och supportfunktioner
fér samordning inom en rad omraden sasom HR, Marknadsféring
och Kommunikation, Kvalitet (QcRM), Logistik, Business Services
(inkl. shared services och IT), Ink6p, Juridik, Ethics, Compliance &
Governance samt Financial Services.

Styrning av legala enheter
Getinge bestar av ett stort antal separata legala enheter 6ver hela
vérlden. Varje legal enhet inom Getinge fungerar som en del av en
operativ grupp, och &dr organisatoriskt hemmahorande hos nagot
av affirsomradena, den globala séljorganisationen, koncern-
funktionerna eller gruppsupportfunktionerna.

Bolagsstyrningen kring Getinges legala enheter ska vara effektiv
och utformad i syfte att sékerstélla att tillampliga lokala lagar, for-
ordningar, andra juridiska krav och koncerninterna regler efterlevs.
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Getinges styrande principer och styrdokument

Styrande principer

Getinges uttalade vision, mission, syfte, mal, varumarkesl|6fte

och kulturella kdrnvarden anvédnds som styrande principer fér
verksamheten. Styrelsen faststéller den 6vergripande langsiktiga
strategin som visar riktningen kommande ar savil som arliga ope-
rativa och finansiella mal. Lis mer om Getinges strategi pa sidorna
14-33 i arsredovisningen fér 2021.

Strategigranskningsprocessen innefattar en arlig granskning
och genomgang av strategin. Dessutom granskar styrelsen
strategin for envar av affirsomradena och den globala salj-
organisationen en gang per ar. Den finansiella planen baseras pa
de strategiska initiativen.

VD & koncernchefen faststaller malen fér verksamheten baserat
pa beslut och vagledning fran styrelsen. Baserat pa uppstéllda
Overgripande malséttningar faststélls respektive funktions mal.

De tre affirsomradena har resultatansvaret i koncernen. Affars-
omradena, den globala séljorganisationen, koncernfunktionerna
och vissa gruppfunktioner har regelbundet méten for verksam-
hetsgenomgang med Getinges koncernledning for att folja upp
utveckling och utfall, planer, risker och mégjligheter. Dessutom féljs
ekonomiska mal och prognoser manatligen upp tillsammans med
affarsomradena och den globala séljorganisationen.

Styrdokument - ramverket

Uppférandekoden — Ansvarsfullt ledarskap - tillhandahaller
riktlinjer for arbetet pa Getinge. Den sammanfattas i sex principer:
(i) Agera alltid arligt, rattvist och med storsta integritet, (ii) Gor din

UPPFORANDEKODENS SEX PRINCIPER

v

Agera alltid arligt, rattvist och
med storsta integritet

®

Visa respekt for att skydda konfidentialitet,
integritet och information

rost hord om nagot verkar fel, (iii) Visa respekt for att skydda kon-
fidentialitet, integritet och information, (iv) Ta hand om varandra,
(v) Tahand om var varld och (vi) Agera tillsammans for att vdrna om
vara intressenter.

Uppfdérandekoden bygger pa Getinges globala policyer. Styrelsen
har antagit 14 globala policyer som innehaller bindande regler for
och dvergripande vagledning géllande uppférande inom koncer-
nen. For vart och ett av policydokumenten utfardas mer detaljera-
de och vagledande direktiv och riktlinjer (i férekommande fall).

| tillagg till ovanstdende globala policyer avseende affarsetiskt
uppférande, finns separat kvalitetspolicy och miljépolicy som ut-
fardas av QcRM-organisationen samt Getinges hallbarhetsagenda.

Uppférandekoden och samtliga policydokument, direktiv och
riktlinjer finns tillgdngliga pa koncernens intrandt och publiceras
i en databas for styrdokument som &r tillgénglig for alla anstéllda.
Uppférandekoden finns dven offentligt tillgédnglig pa www.getinge.
com/se/om-oss/affarsetik/uppforandekod/. Flertalet av de globala
policydokumenten finns ocksa pa ovannamnda externa webbplats.

Policyerna godkanns av styrelsen och revideras atminstone vart
annat ar eller nér behov féreligger. Direktiv beslutas av koncern-
chefen eller koncernledningsmedlem ansvarig fér omradet efter
att ha férankrats hos hela ledningsgruppen.

Getinge har dven en bolagsstyrningspolicy som syftar till att
tydliggdra Getinges bolagsstyrningsmodell, roller och ansvars-
omraden samt det system for beslutsfattande som géller inom
koncernen. Policyn kompletteras av mer detaljerad vdgledning i
direktiv och instruktioner.

O

Tahand omvarandra

« Global policy mot mutor och korruption « Global inkdpspolicy « Medarbetarpolicy
« Global konkurrensrattspolicy « Global policy férimmateriella tillgangar « Policy for manskliga rattigheter
« Global handelspolicy « Kommunikationspolicy « Global dataskyddspolicy

« Insiderpolicy

)

Ta hand om vér vérld

5

Gordin rést hord om

i

Agera tillsammans for att varna

nagot verkar fel om vara intressenter
« Policy for ménskliga réttigheter « Policy for ménskliga rattigheter «  Kommunikationspolicy
« Global policy mot mutor och korruption « Speak up Line (visselblasarfunktion) « Global policy férimmateriella tillgangar

« Hallbarhetspolicy
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Kontrollramverk, risker och riskhantering

Ramverk for riskhantering

Getinge bedriver verksamhet i 40 Iander och tillhandahaller
produkter och tjdnsteritotalt 132 lander, via egna bolag och
distributorer. Detta medfor att bolaget &r exponerat mot ett antal
risker och mdjligheter. Getinge bedriver ett systematiskt arbete for
att hantera dessa.

Getinge har ett ramverk for att hantera risker som kan paverka
koncernens mal och strategiuppfyllnad. Ramverket innebar bland
annat att koncernledningen arligen utvarderar vasentliga risker,
deras effekt pa Getinges verksamhet samt beslutar om atgarder
for att minska riskerna och deras potentiella effekter. Arbetet f6ljs
upp i koncernledningen [6pande under aret.

Koncernledningens riskutvardering avrapporteras till styrelsen
och utgdr en viktig utgangspunkt vid beslut av omraden som
Corporate Internal Audit ska granska.

De tre affarsomradena har fullt ansvar for sina resultat. Dartill &r
de tre affirsomradena och séljorganisationen dgare av risk inom
sina respektive omraden. De har saledes egna strukturer for att
hantera risker inom sina respektive verksamheter. Koncernfunk-
tioner bistar affirsomradena och séljorganisationen att hantera
risker inom ett antal omraden genom att tillhandahalla styrning.
Gruppsupportfunktioner ansvarar for att stodja och samordna
utvecklingen i organisationen samt for att driva synergier inom
sina respektive omraden.

Ett antal etablerade forum som fokuserar pa risker av viss
karaktdr genomfor regelbundet utvardering och uppféljning for
att sdkerstalla korrekt koordinering och hantering ur ett koncern-
perspektiv. Bland annat har, utéver kvartalsvis riskuppféljning
med affirsomradena och globala séljorganisationen, forum
sasom Ethics Committee, Governance Risk & Compliance forum,
Sustainability Board, forumet fér koncernens risk managers och
Cyber Security Forum inréttats som I6pande identifierar, hanterar
och foljer upp risker.

Riskbed6mning
Genom att genomfora kvantitativa och kvalitativa riskanalyser
med utgangspunkt i erbjudande och verksamhet identifierar
Getinge vilka nyckelrisker som kan utgé6ra hinder for att na affars-
maéssiga och finansiella mal. Inom respektive affirsomrade ochi
férséljningsorganisationen analyseras dessutom ett flertal enheter
for att fa en mer detaljerad uppfattning om faktisk tillampning
av existerande regelverk. Atgérder for att minimera identifierade
risker tas darefter fram centralt i koncernen.

Det 6vergripande ansvaret for att identifiera och adressera poten-
tiella riskomraden ligger inom koncernledningen och den operativa
affarsverksamheten. Funktionerna Ethics & Compliance samt

Corporate Internal Audit bistar med stéd och I6pande 6vervakning
samt utredningar och internrevision som bidrar till riskidentifiering.

Under 2021 har Getinge fortsatt sitt arbete med att starka
riskidentifiering, forebyggande insatser och hantering genom
Corporate Internal Audit samt inom funktionen Corporate Risk
Management. Det ar viktigt att podngtera att arbetet med att
hantera koncernens risker sker utifran Getinges decentraliserade
struktur. Kunskapen om riskerna i koncernen finns i verksamheten.

Som ett resultat av en koncerndévergripande analys som
genomfordes 2021 identifierade koncernledningen nedanstaende
sex prioriterade riskomraden. Utéver dessa prioriterade risker
genomfors |6pande insatser for att hantera Gvriga risker i man av
behov och resurser. Vart och ett av de primé&ra riskomradena dgs
av specifika medlemmar i koncernledningen och arbetet fortgar
med att identifiera specifika risker inom respektive omrade samt
att utveckla planer for att férebygga risker och lindra potentiella
effekter samt att genomféra dessa planer.

Det ar viktigt att framhalla att de risker som beskrivs pa efter-
foljande sidor inte &r en fullstdndig uppréakning av de risker koncer-
nen ar exponerad mot. Det dr emellertid dessa som bedémts vara
mest relevanta fér koncernen att aktivt hantera.

Getinges forsdakringsprogram

Strategi

Koncernen arbetar aktivt med ett skadeférebyggande arbete
bland annat genom ett omfattande kvalitetsarbete samt att fore-
bygga avbrottsrisker i verksamheten. Getinge ska agera som om
koncernen vore oforsakrad. Med det menas att Getinge I6pande
vager in riskfaktorer och hanterar dessa som en del i det dagliga
arbetet. En aktiv uppféljning av incidenter och korrigering av de
underliggande orsakerna medfér att skador kopplade till produkt-
ansvar kan forebyggas. Férsékringsprogrammet finns for att
skydda koncernens balansrékning samt for att undvika fluktuatio-
ner i resultatrakningen.

Koncerngemensamma forsakringsprogram

Getinge har koncerngemensamma férsdkringsprogram som
tacker den globala verksamheten. Malet &r att férsdkringsbara
risker ska vara tdckta med adekvata limiter utifran rddande risk-
exponering. Férsdkringsavtal tecknas med forsékringsbolag med
god kreditvérdighet samt en dokumenterad formaga att medverka
vid skador. Gemensamma férsédkringsprogram skapar stordriftsfor-
delar och sdkerstéller en enhetlig syn pa limiter och sjélvrisker. Det
skapar ocksa forutsattningar att bygga balanserade och kostnads-
effektiva program for att forebygga fluktuationer i resultatet.
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Kundnytta

Ett stabilt och enhetligt forsakringsskydd fér koncernens globala
verksamhet tillfér ocksa kundnytta da det dr nagot som efterfragas
i flertalet offertsituationer och upphandlingar samt nar kommersi-
ella kontrakt tecknas.

Ethics & Compliance

Ovanstaende risksignalsystem kompletteras av funktionen for
Ethics & Compliance. Revisions- och riskutskottet foljer inom
ramen for sitt uppdrag Ethics & Compliance-funktionens arbete.
Las mer om koncernens arbete med Ethics & Compliance och
ansvarsfullt ledarskap i Ethics & Compliance-rapporten som finns
tillgdnglig pa bolagets webbplats. Under 2021 har arbetet fortgatt
med att bygga upp Ethics & Compliance-funktionen i syfte att
sdkerstalla att funktionen pa ett obereonde sétt kan jobba med
affarsetik och compliance.

Ethics & Compliance-funktionen ar en global funktion (andra
pelaren) som &r ansvarig for det globala Ethics & Compliance-
programmet, satter globala standarder och processer, Gvervakar
tilldmpningen och implementeringen av desamma. Funktionen
hanterar dven koncernens Speak-Up-process (visselblasar-
funktion) och genomfér riskutvarderingar och interna utredningar.
Ansvarig for funktionen rapporterar funktionellt till EVP Legal,
Compliance & Governance. De regionala Legal, Compliance &
Governance-teamen stottar och vagleder de affdrsansvariga i det
dagliga arbetet samt stottar i implementeringen av processer,
standarder och verktyg som den globala funktionen férmedlar.
Varje region har utsett en dedikerad Ethics & Compliance-koordi-
nator, som dr del av det globala Ethics & Compliance-natverket.
Vid varje kvartalsméte med styrelsens revisions- och riskutskott
presenterar EVP Legal, Compliance & Governance framstegen
med arbetet inom det riskbaserade regelefterlevnadsprogrammet
och rapporterar eventuella incidenter samt status i pagaende

utredningar. P4 uppdrag av styrelsen Gvervakar revisions- och
riskutskottet [6pande eventuella d&renden som kan kréva ett
storre fokus. Den interna utredningsprocessen Gvervakas genom
kvartalsvis rapportering till Ethics Committee.

| koncernen har ett innovativt utbildnings- och inspirationspro-
gram Responsible Leadership #itstartswithme tagits fram for att
sdkra att alla medarbetare kdnner sig trygga i att fatta langsiktiga
och ansvarfulla beslut samt sakerstélla att de anstallda kan
rapportera och diskutera oegentligheter och utmaningar.

Corporate Internal Audit

Getinge har inréttat en internrevisionsfunktion, Corporate Internal
Audit. Syftet med Corporate Internal Audit inom Getinge &r att
tillhandahalla oberoende utvardering av verksamhetsstyrning
inom valda omraden med fokus pa effektivitet och riskhantering
(tredje pelaren). Den arliga internrevisionsplanen utgar ifran
foretagets genomgripande riskanalys samt funktionsspecifika och
branschrelaterade riskbedomningar. Internrevision genomfors fér
enskilda enheter savél som for foretagsgenomgripande processer
och inom tematiska omraden. Varje ar prioriteras ett antal enheter,
processer eller teman for revision, dar ett antal férbattringsomra-
denidentifieras och graderas utifran sin potentiella affirpaverkan.
For samtliga observationer uppréttas en atgardsplan tillsammans
med respektive affarsdgare. Corporate Internal Audit-funktionen
féljer sedan upp tillsammans med affarsdgaren att varje observa-
tion stangs inom definierat tidsintervall.

EY (Ernst and Young Global Limited) har sedan Corporate Internal
Audit-funktionen inrattades varit Getinges partner inom internrevi-
sion. Genom samarbetet med EY har grunden for internrevisions-
arbetet satts. Under 2022 kommer Corporate Internal Audit-funk-
tionen att internaliseras och en internrevisionschef har rekryterats
som kommer att rapportera direkt till revisions- och riskutskottet
och utskottets ordférande, men kommer operationellt tillhdra Legal,
Compliance & Governance ledningsgrupp.

GETINGES PRIMARA RISKER, KONSEKVENSER OCH HANTERING

Beskrivning

Potentiella konsekvenser

Hantering

Nya konkurrenter | vissa marknader och
ochny teknik produktsegment férekommer
nischaktérer som kan erbjuda
|6sningar som ligger utanfor
vedertagna satt att agera. paverkas negativt.
Externa chocker Ofta hastigt uppflammande
sasom geopolitiska situationer som endera
risker, naturkata- d[abbar stora delar av .
strofer, terrorism, varlden, ett land, en region
demier etc eller en enskild anldggning.
pan ochresultat.
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Dessa konkurrenter skulle kunna
erévra marknadsandelar fran mer
etablerade aktérer som Getinge med
foljd att forséljning och resultat kan

Den priméra konsekvensen av den

har typen av risker ar att anstéllda kan
komma till skada. Dértill kommer risker
foér avbrott i verksamheten som kan
leda till negativ paverkan pa forséljning

| Getinges langsiktiga strategiarbete ingér en aktivom-
vérldsbevakning av konkurrenslandskapet for att kunna
mota den hdr typen av konkurrenter. Branschen far dven
anses ha hdga intradesbarridrer da medicintekniska pro-
dukter omges av ett omfattande regelverk.

Genom en aktiv omvérldsbevakning kan vissa av dessa
risker upptéckas pa ett tidigt stadium och koncernen

har ddrmed chans att anpassa sig till ett nytt |age. Under
2021 pabarjades ett projekt for att forbattra koncernens
hantering av kontinuitetsrisker. Inom ramen fér detta arbete
kommer dven scenarier baserade pa externa chocker att
vara en del av de risker Getinge arbetar proaktivt med.
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GETINGES PRIMARA RISKER, KONSEKVENSER OCH HANTERING (FORTS.)

Beskrivning

Potentiella konsekvenser

Hantering

Kvalitetsrisker ur Betydande delar av

ett regulatoriskt Getinges produktsortiment

perspektiv orpfattas av lagstiftning som
stipulerar omfattande ut-
vardering, kvalitetskontroll
och dokumentation.

Produktkvalitet ur | vissa fall forekommer att

kundperspektivet Getinges produkter inte
moter kundernas forvant-
ningar.

Lagaroch Brott mot lagstiftning gél-

forordningar lande konkurrensritt, anti-

framst gillande korruption, dataskydds-

affirsetik férordningar (GDPR) eller

handelsrestriktioner.

Getinges framtida tillvaxt
dr beroende av att foretaget
lyckas utveckla nya och
framgangsrika produkter.
Inte minst inom omradet
digitalisering. Getinges
innovationsférmaga ar en
mycket viktig faktor for

att bibehalla och etablera
ledande positioner fér kon-
cernens produktsegment.

Digitalisering och
innovation

Det kan inte uteslutas att Getinges
verksambhet, finansiella stallning och
resultat i framtiden kan komma att
paverkas negativt av svarigheter att
leva upp till myndigheters och kontroll-
organs befintliga féreskrifter och krav
eller férandringar av dessa.

Kunder som upplever brister i Getinges
produktkvalitet medfér en 6kad risk
for att kunder vander sig till alternativa
leverantorer. Detta kan medféra en risk
for lagre forséljning och lagre lonsam-
het 6ver tid.

Kan leda till béter och avgifter i en eller
flera marknader samt har en negativ
paverkan pa Getinges varumarke.

Arbete med innovation ar kostsamt
och det drinte méjligt att garantera att
utvecklade produkter ar kommer-
siellt lyckosamma, viket kan leda

till nedskrivningar. Langsiktigt kan
koncernens position i marknaden
paverkas negativt om Getinge inte &r
framgangsrikt inom detta omrade.

For att i storsta man begrénsa dessa risker bedriver Getinge
ett omfattande arbete kring kvalitet och regulatoriska fragor.
Den koncerngemensamma funktionen Quality compliance,
Regulatory & Medical affairs har en representant i koncern-
ledningen och dven en representant i ledningsgruppen for
respektive affirsomrade och funktionen &r representerad
pé samtliga FoU- och produktionsenheter. Dessutom
genomgar Getinges siljare och servicetekniker relevanta
utbildningar avseende kvalitet och regelverk vartannat ar,
varpa de erhaller férnyad certifiering. Detta &r ett krav for att
fa representera Getinge.

Majoriteten av koncernens produktionsanldggningar ar
certifierade enligt den medicintekniska kvalitetsstandarden
ISO 13485 och/eller den allménna kvalitetsstandarden ISO
9001. Sammantaget lagger koncernen betydande resurser
pa arbetet med kvalitet och regulatoriska fragor for att
hantera denna riskexponering pa basta sétt och kvalitet har
hdgsta prioritet i koncernens strategi.

Getinge har ett omfattande kvalitetsarbete som syftar

till en hég och jamn kvalitetsniva for att mota kundernas
rattmatiga hoga krav. Det &r ett standigt pagéende arbete
som leder till kontinuerliga férbattringar. | de fall kvaliteten
brister géller det att vara snabbt pa plats med rétt utrustning
for att avhjalpa felet vid forsta servicebesoket. Getinge har
en noggrann uppféljning av den s.k. “first time fix-faktorn” i
serviceverksamheten och bedriver ett omfattande forbéat-
tringsarbete relaterat till sadana fel eller brister.

Getinge har tidigare informerat om pagéende utredningar
och dverrenskommelser med myndigheter betraffande
konkurrensbegrédnsande férfaranden vid forséljning av
medicinsk utrustning i Brasilien. Det kan inte uteslutas att
eventuella ytterligare 6verrenskommelser med myndigheter
kan ha materiell inverkan pa foretagets finansiella resultat
och stéllning.

Getinge har nolltolerans for brott mot dessa regelverk. Kon-
cernens uppférandekod dr mycket tydligi det har avseen-
det. Koncernfunktionen Ethics & Compliance har utdkats
under senare ar och chefen for avdelningen har sedan 2020
en plats Getinges koncernledning for att ytterligare visa hur
hog prioritet dessa fragor har i organisationen.

Lopande genomférs omfattande utbildningsprogram gél-
lande affarsetik och malsattningen ar att alla anstéllda skall
genomga sadan utbildning minst en gang per ar.
Regelverket for affarsetik inom Getinge omfattar dven de
externa distributdrer som séljer Getinges produkteri ett
stort antal lander dér koncernen inte har egen narvaro.

For att maximera avkastningen pa investeringar i forskning
och utveckling féljer koncernen en strukturerad urvals- och
planeringsprocess som omfattar analyser av marknad,
teknikutveckling, val av produktionsmetod och val av
underleverantérer. Aven sjélva utvecklingsarbetet bedrivs
pa ett strukturerat sétt och varje enskilt projekt genomgar
ett antal fasta kontrollpunkter. Koncernen dr mycket man
om att sdkerstélla tillgang till ratt kompetens, att behalla
nyckelpersoner, att vara en attraktiv arbetsgivare for att
rekrytera kompetens externt samt att identifiera och
utveckla talanger inom organisationen.
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OVRIGA RISKOMRADEN SOM AR AV STOR BETYDELSE FOR GETINGE

Beskrivning

Potentiella konsekvenser

Hantering

Risker kopplade
till vardens
ersittnings-
system

Produkt-
ansvarsrisker

Risker kopplade
tillimmateriella
rattigheter

Finansiella risker

Informations-
och datasikerhet

2021 ARSREDOVISNING

Politiska beslut kan
dndra forutséttningarna
for sjukvarden genom
férandrade modeller for
erséttning till vardgivare.

Sjukvardsleverantérer
riskerar, likt andra aktorer
inom halso- och sjukvard,
att bli foremal for produkt-
ansvar och andra ansprak.

Getinges ledande position-
eriflertalet avkoncernens
produktomraden baseras
pa patent- och varumarkes-
rattigheter. Dessa rattig-
heter kan leda till tvister
med konkurrenter.

Getinge ari sin verksamhet
utsatt for en rad finansiella
risker. Med finansiella risker
avses i forsta hand valuta-
risker, ranterisker samt
kredit- och motpartsrisker.

Lackor av konfidentiell
information alternativt
intrang i koncernens
IT-system som leder till
begréansning av eller
avbrott i tillgdngligheten till
affarskritiska system.

Forandringar i sjukvardens ersattnings-

system kan fa stora effekter pa enskilda

marknader genom att anslagen minskas
eller skjuts pa framtiden.

Sadana ansprak kan réra stora belopp och
betydande juridiska kostnader. Getinge har
sedvanliga ansvars- och produktansvars-
férsakringar, men det finns en risk att pro-
duktansvarskrav och andra ansprak inte
kan tackas fullt ut av forsakringsskydden.

Getinge investerar betydande resurser i
produktutveckling som leder till patent-
rattigheter. Det finns en risk att koncernen
hamnar i kostsamma réttighetstvister och
darvid en risk att nedlagda resurser ej nar
den vantade avkastningen i hdndelse av
forlust i dylika tvister.

Fluktuationer i valutakurser och rante-
nivaer samt férandring i motparters
kreditprofil kan paverka koncernens
resultat- och balansrakning negativt.

Léackage att personuppgifter kan leda

till betydande belopp i béter. Intrang i IT-
system kan leda till avbrott i verksamheten.
Forlust av kdnslig information kan paverka
fortroendet for bolaget negativt.

Det &r svart att paverka denna risk d& dessa beslut ligger
utanfor koncernens kontroll, men risken begransas av att
Getinge dr verksamt pa ett stort antal geografiska mark-
nader.

Det omfattande arbete som koncernen utférinom kvalitets-
relaterade- och regulatoriska fragor ar det viktigaste sattet
att hantera dessa risker pa. Med en aktiv incidentrapport-
ering foljs kallor till potentiella framtida skadestdndskrav
upp. Vid behov 6ppnas en sa kallad "CAPA” (corrective and
protective action) for att utreda den underliggande orsaken,
varefter produktdesignen kan komma att korrigeras for att
avhjalpa felet.

For att sékerstélla avkastningen pa dessa investeringar
hévdar Getinge aktivt sin ratt och féljer konkurrenternas
verksamhet noga. Om sa krévs skyddar Getinge sinaimma-
teriella rattigheter genom juridiska processer.

Riskhanteringen regleras av en av styrelsen faststalld
finanspolicy och ett Treasury-direktiv beslutat av koncern-
ledningen utifran finanspolicyn. Det 6vergripande ansvaret
for att hantera koncernens finansiella risker, samt utveckla
metoder och principer for att hantera sadana risker, ligger
pé koncernledningen och finansfunktionen. Fér mer detal-
jerad information rérande dessa risker hanvisas till not 28.

Koncernens IT-struktur &r att betrakta som decentraliserad
vilket minskar konsekvensen av ett eventuellt obehorigt
intrang. Koncernen har under éret forbattrat autentise-
ringen av anvandare for att férhindra intrang. Detta arbete
fortsétter under det kommande aret. Koncernen bedriver
ocksé en omfattande bevakning av kritiska system for att
kunna férhindra intrang.



Beskrivning

Potentiella konsekvenser
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Hantering

Bristande
cybersikerhet

Avbrotti
verksamheten

Lonsamhets-
beroende av
vissa produkter
och marknader

Beroende av
externalever-
antorer

Bristande sdkerhet i kon-
cernens digitala erbjudande
sasom uppkopplade maski-
ner hos kunder och 6kande
lagkrav p& hantering av
personlig information.

Of6rutsedda och plot-

sliga hdndelser sdsom
naturkatastrofer, brander
med mera som medfor
storningari produktion eller
leveranskedja.

| vissa fall &r en relativt

stor andel avden totala
I6nsamheten fér en produkt
kopplad till forsdljningeni
en viss marknad.

Externaleverant6rer som
levererar kritiska kompo-
nenter till koncernen dren
mycket viktig del av Getinges
tillverkningsprocess. Om
dessa komponenterinte
levereras enligt plan kan pro-
duktionsstérningar uppsta.

Begrénsad tillgdnglighet till av Getinge
levererad utrustning hos kunder vilket kan
leda till avbrott i sjukhusens verksamhet
samt att patienter ej kan erbjudas vard i
tillracklig omfattning i kritiska situationer.

Eventuella avbrott och 6kade kostnader

i leveranskedjan och produktionen kan
leda till mer kostsamma, férsenade elleri
vérsta fall uteblivna leveranser till Getinges
kunder. En sadan situation riskerar att
medféra negativa konsekvenser for kon-
cernens resultat.

Féljden av en sadan situation ar att
I6nsamheten kan paverkas negativt om
forsaljningsvolymen skulle minska till
foljd av @ndrade konkurrensférhallanden i
marknaden.

Féljden av en sadan situation kan bli att
livrdaddande utrustning inte levereras till
sjukvard pa det sitt som behdvs for att
uppratthalla kritisk sjukvérd.

Getinge bedriver ett omfattande arbete for att sdkerstélla in-
tegriteten i utrustning som ar uppkopplad mot internet. Det
skeringdende intrangstester m.m. innan dessa l6sningar
erbjuds koncernens kunder.

For det forsta halvaret 2022 finns fortsatt en risk for
tempordra avbrott i verksamheten kopplat till en ytterligare
forsamrad global tillgénglighet av elektronikkomponenter -
som en foljd av pagaende pandemi.

Koncernen bedriver ett kontinuerligt skadeférebyggande
arbete for att sdkerstélla en hog tillganglighet och leverans-
sakerhet. Extern expertis utfor regelbundet inspektioner

av koncernens produktionsenheter i syfte att identifiera
och atgérda potentiella avbrottsrisker enligt en koncern-
gemensam standard. Under 2022 fortsétter processen att
ytterligare forbattra koncernens kontinuitetsarbete.

Getinge arbetar aktivt med att félja upp I6nsamheten per
produkt och marknad for att sakerstélla |lonsamheten ver
tid. For att minska kansligheten i [dnsamheten arbetar
koncernen aktivt med att sakerstalla att koncernen har

ratt kostnadsniva i forhallande till de priser som rader i
marknaden. Getinge arbetar dven aktivt med att etablera sig
pé nya marknader.

Getinge arbetar aktivt med att flja upp kritiska leveran-
torer. Arbetet startar i samband med att samarbetet
etableras och foljs darefter upp kontinuerligt. Inkdpsorgani-
sationen har verktyg for riskutvardering samt utbildning
inom omradet. Koncernen arbetar ocksa med att sakerstélla
adekvata lagernivéer av kritiska komponenter; endera

iden egna verksamheten eller hos leverantéren i fraga.
Leveransavbrott fran kritiska leverantGrer ingar &ven som en
delidet allmanna arbetet kring kontinuitetsrisker. Se ovan
“Avbrott i veksamheten”.
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Bolagstyrning = Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering ar en integrerad del
av bolagsstyrningen inom Getinge. Den innehaller processer och
metoder for att sakerstélla koncernens tillgangar och riktigheten
i den finansiella rapporteringen och syftar genom detta till att
skydda agarnas investering i bolaget.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen utgors av kontrollmiljon med organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommunicerats
i styrande dokument. Revisions- och riskutskottet ansvarar bland
annat for att 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
finansiella rapportering och riskhantering. Varje affirsomrade

och férséljningsorganisationen svarar for den [6pande transak-
tionshanteringen och redovisningen. | viss utstrackning utfor
Getinges Shared Service Center i Krakow, Polen, denna hantering
pa uppdrag av affairsomradena och férsaljningsorganisationen.
Varje affirsomrade och forséljningsorganisation har en ekonomi-
chef som ansvarar for den ekonomiska styrningen och for att de
finansiella rapporterna ar korrekta, kompletta och levereras i tid
infér koncernrapporteringen.

Kontrollaktiviteter

De mest vasentliga riskerna som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktivite-
ter. Det finns till exempel automatiserade kontroller i IT-baserade
system som hanterar behdrigheter och attestratt, samt manuella
nyckelkontroller, sasom dualitet, i saval Iopande bokféring som
bokslutsposter. Detaljerade ekonomiska analyser av resultat samt
uppféljning mot plan och prognoser kompletterar de verksam-
hetsspecifika kontrollerna och ger en 6vergripande bekraftelse pa
rapporteringens kvalitet. Koncernen arbetar efter enhetliga mallar
och modeller for att dokumentera kontroller.

Information och kommunikation

Koncernen har informations- och kommunikationsviagar som
syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen. Styrdokument och arbetsbeskrivningar finns
tillgdngliga pa bolagets intranit. Information om hur effektivt den
interna kontrollen i koncernen fungerar rapporteras regelbundet
till respektive ekonomichef for férséljningsorganisationen och
affirsomradena samt till internkontrollfunktionen, finansfunktio-
nen, koncernledningen och revisions- och riskutskottet.

Uppfdljning och 6vervakning

Respektive ekonomichef och koncernledningen analyserar manat-
ligen den ekonomiska rapporteringen pa detaljniva. Revisions- och
riskutskottet foljer vid sina sammantraden upp den ekonomiska
redovisningen och far rapportering fran bolagets revisorer med
deras iakttagelser och rekommendationer. Styrelsen erhaller
manadsvis ekonomiska rapporter och behandlar vid varje styrelse-
sammantrade bolagets ekonomiska situation. Effektiviteten i de
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interna kontrollaktiviteterna éver den finansiella rapporteringen
féljs upp arligen av internkontrollfunktionen i koncernen och om-
fattar bade bedémning av utformning och operativ funktionalitet i
de nyckelkontroller som identifierats och dokumenterats. Resulta-
tet av oberoende utvérdering av nyckelkontroller i internkontroll-
ramverket rapporteras till revisions- och riskutskottet arligen.

Sjalvutvirdering och validering

Getingekoncernen arbetar sedan flera ar med en formaliserad
process for uppféljning och utvardering av dokumentationen av
nyckelkontrollerna. Internkontrollramverket revideras [6pande
baserat pa resultatet fran bl.a. sjdlvutvédrderingen och revisions-
arbetet. Arbetet utférs genom sjalvutvardering och genom
validering av sjalvutvarderingarna. Valideringarna genomférs

av respektive ekonomichef eller den som denne delegerat till i
férséljningsorganisationen och affirsomradena med stod av den
centrala internkontrollfunktionen.

Syftet med sjélvutvarderingen ar att proaktivt identifiera
eventuella svagheter i internkontrollmiljon, gemensamt ta fram
forbattringsatgarder men ocksa att sékerstalla att uppnadd god
internkontrollmiljo bibehalls. Ett annat syfte ar att effektivisera de
lokala kontrollaktiviteterna i bolagen genom att identifiera gemen-
samma arbetssétt och dverféra kunskap mellan bolagen for att pa
sa satt hoja den generella kvaliteten i kontrollmiljén.

Under 2021 genomférde tva tredjedelar av de aktiva bolagen, vil-
ka tillsammans motsvarar drygt 90 % av omséttningen i koncernen,
en sjdlvutvardering. | samband med ordinarie revision genomférde
revisorerna en férdjupad utvérdering av den interna kontrollmiljén.
Savél sjalvutvarderingen som revisorernas utvardering omfattar
féljande processer: bolagsstyrning (t.ex. behorighetstilldelning
till finansiella IT-system och implementering av globala policys),
finansiell rapportering, produktion och lager, materiella och imma-
teriella tillgangar, inkdp av och intakter fran produkter och tjdnster,
I6ne- och ersattningsutbetalningsrutiner samt hantering av skatt.
Digitaliseringen av sjédlvutvarderingsprocessen, vilken pabdrjades
under 2020, har fortsatt under 2021 och ytterligare bolag har
introducerats i verktyget.

Utfall 2021

Uppféljningen av den interna kontrollen under 2021 visade att
dokumentation och kontrollaktiviteter 6ver den finansiella rappor-
teringeni allt vdsentligt &r etablerade vid de validerade bolagen.

Fortsatt arbete

Under 2022 kommer internkontrollfunktionen att fortsdtta arbetet
med att forbattra internkontrollmiljon genom vidareutveckling av
ramverket och arbetssatt och genom att ytterligare fortydliga roller
och ansvar. Utfallet fran arets validering och utvardering samt fran
de olika bolagsrevisionerna kommer att anvdndas som underlag
for det I6pande forbattringsarbetet av den interna kontrollen Gver
finansiell rapportering.



Revisorernas granskningsberattelse = Bolagsstyrning

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstimman i Getinge AB, org.nr 556408-5032

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2021 pa sidorna 34-58 och for att den ar uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillrdacklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt ar i 6verensstimmelse
med arsredovisningslagen.

Goteborg den 30 mars 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge Karin Olsson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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